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ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

Tisztelt Olvasd!

Az MVM Csoport kiemelked&en sikeres, nemzeti energetikai
vallalatcsoport, mikodése lefedi a teljes magyar energia-
szektort. Szakmai felkésziiltsége garanciat jelent Magyar-
orszag elldtasbiztonsdgara, a mindennapok mikodésére.
Az MVM Csoport Kézép-Eurépa huszadik, Magyarorszag ne-
gyedik legnagyobb vallalata. Kildetése, hogy tovdbbi nem-
zetkozi er6sodése révén regiondlis szinten is megkerilhetet-
len szerepl6vé valjon az energiabiztonsag tertletén.

Az elmult 6t év névekedési pdlyajanak folytatdsa mellett az
MVM Csoport tovdbbra is mindent megtesz azért, hogy fo-
lyamatosan a lehet6 legkedvez6bb aron biztositson villamos
energiat és foldgdzt, ezzel szavatolja Magyarorszag és a régio
energiabiztonsdgat és a megfizetheté energiadrakat. A tarsa-
sdgcsoport az elmult években megerdsitette villamosenergia-
kereskedelmi szerepvallaldsat, valamint belépett a gdzpiacra,
ahol évrél évre egyre jelentésebb helyet foglal el tevékenysé-
gével. Az MVM Csoport ezen kivil véltozatlanul meghatarozé
szerepl6je a hazai energiatermelésnek és atvitelnek, a Nemze-
ti Energiastratégidval 6sszhangban pedig folyamatosan erdgsiti
Magyarorszdag és a régio elldtasbiztonsagat.

Az MVM Csoport az el6z8 évhez képest 273 millidrd forinttal
nagyobb, 1195 millidrd forintos drbevétele mellett 103 mil-
lidrd forintos EBITDA-t realizalt, illetve 6,5 millidrd forintos
adozds el6tti eredménnyel zarta 2014-et. A tdrsasdgcsoport
az elmdult évben 6sszesen 102,4 millidrd forintot fizetett a
koltségvetésbe kiilonbdz6 adédnemek és dijak formdjaban. Az
MVM Csoport legnagyobb és hazdnk energiaelldtdsa szem-
pontjabdl legfontosabb tdrsasdga, az MVM Paksi Atomerd-
m{ Zrt. Magyarorszag egyetlen atomerémive a gazdasdgos,
biztonsdgos, kdrnyezetbardt Gzemeltetés mellett kotelezte
el magdt. Az orszdgban a legolcsébb dramot a Paksi Atom-
eré6m( termeli, k6zben nem bocsat ki szén-dioxidot, ami a
klimavaltozds elleni kiizdelem szempontjdbél kulcsfontossd-
gu. A négy paksi blokk amellett, hogy a magyarorszagi villa-
mosenergia-termelés tobb mint felét biztositja, kozel annyi
oxigént takarit meg, mint amennyit az 6sszes magyarorszagi
erd6 termel egy év alatt. Ez a mennyiség évente kétmillié
ember, akdr Budapest teljes lakossdgdnak oxigénsziikségle-
tét fedezi. A radioaktiv hulladék biztonsdgos tdroldsa pedig
hosszu idére megoldott a rendszeres nemzetkdzi vizsgdlatok
tanusdga szerint.

Az MVM Csoport tevékenységét a jovében is a hatékonysdg
és atldthatdsdg jegyében végzi. A rdbizott nemzeti vagyon-
elemeket kiilonds gondossaggal kezeli, felelés gazdalkoda-
sdval bizonyitja, egy allami tulajdonu vallalat is mkodhet
hatékonyan. A sikeres tdrsasdgcsoport gazdasdgi stlyanak
megfelel6en tdmogatja a hazai véllalkozdsokat és az 6ssz-
tarsadalmi célok megvaldsulasat.

EIndk-vezérigazgatodi kdszontd

Az MVM Csoport nem kizdrélag a villamosenergia- és fold-
gdzpiac meghatdrozé résztvevéje. Az egyetemes és a ma-
gyar kulturdlis értékek megdrzése, a tuddsalapu tdrsadalom
elémozditdsa, a kdrnyezetvédelmi és a fenntarthaté fejlé-
dést el6seqité programok megvaldsitdsa, a kiemelkedd te-
hetségek tdmogatdsa és jelentds teljesitmények elismerése,
valamint a karitativ tevékenységek szervezése kiemelt jelen-
t6séql a tdrsasdgcsoport stratégidjdban.

Az MVM Csoport kiemelt figyelmet fordit a vildgszinvonald
kulturdlis programok tdmogatdsara. A Tarsasag orommel all
az igényes mivészet kedvel8inek sz6l6 rendezvények mel-
|é. Zenem{vészeti szponzordcids aktivitdsa keretében tébb
mint 15 éve hozza el a vildg legkiemelked6bb zenei el6addit
Magyarorszagra.

A tdrsadalmi felel6sségvdllalds egységes identitdsként a val-
lalatvezetés és a munkavallalék kdzos értékrendjébdl taplal-
kozé cégcsoporti magatartds. Az MVM hosszu évek éta szer-
vez j6tékonysdgi programokat, kiilondsen fontosnak érezzik
a beteg vagy hatranyos helyzet(i gyermekek segitését.

Az MVM Csoport életében szintén kiemelt szerepet toltenek be
a kdérnyezetvédelmi és fenntarthatésdgi aktivitdsok. A Tarsa-
sdg 2011 6ta minden évben megrendezi az MVM Energia 2.0
Futamot, ahol kiilénleges, nem konvenciondlis médon meghaj-
tott jdrmQvek versenyeznek egymadssal. Az MVM Csoport ezzel
a sikeres rendezvénysorozattal - amelyet évrél évre egyre na-
gyobb érdekl6dés kisér — az liveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsa
nélklli energiatermelés és felhaszndlds fontossdgdra hivja fel
a figyelmet. A cégcsoport a megujulé energia hasznositdsa-
ban is segit, tébb mint 5 éve szoldr-parabola elvén m{kodd
napkollektorokat adomanyoz szocidlis- és kbzintézményeknek
orszagszerte, tdmogatva ezzel az intézmények energiaha-
tékonysdgat. Tovdbba az MVM Csoport csatlakozott a Jedlik
Anyos Klaszterhez, illetve eddig két elektromos t&ltéallomast
|étesitett Budapesten és kornyékén.

Tarsasagcsoportunk atldthaté és hatékony mikodése mel-
lett szdmos tdrsadalmilag is fontos terlleten tolt be aktiv
szerepet. Minderrél az MVM Csoport Fenntarthatésagi Je-
lentésében olvashatnak, amelyet ezlton szives figyelmikbe
ajanlok.

Csiba Péter
elndk-vezérigazgatd
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Az MVM Csoport évente, Fenntarthatésdgi jelentésben sza-
mol be gazdasdqgi, kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitményérél.
A fenntarthatdsdqi teljesitményrél sz616 tajékoztatd naptéri
évre vonatkozik, a jelentéstétel id6szaka 2014. janudr 1 -
december 31.

Az MVM Csoport Fenntarthatésagi jelentését a Globélis Je-
lentéstételi Kezdeményezés (GRI)' G4 dtmutatéja alapjan
készitette el, figyelemmel az energiaiparra és az olaj- és
gdziparra vonatkozé szektorspecifikus Gtmutatdkra is.

A fenntarthatésdgi jelentéstétel folyamatdban jelentds val-
tozds, hogy a 2014. évrél sz6l6 jelentés készitésekor az MVM
Csoport attért a GRI Uj, G4 irdnyelvének alkalmazdasdra.
A Fenntarthatésagi jelentés ,Alap” megfelel6séqgi szintet
ért el?. Jelen Fenntarthatésagi Jelentés 2015. szeptember
08-an kerlt jévahagyasra az MVM Zrt. vezetdi értekezlete
altal. Az RTG Vdllalati Felel6sség Tanacsado Kft., fliggetlen,
harmadik fél altal elvégzett tanusitds megallapitasait a Hite-
lesitdi levél tartalmazza.

A Fenntarthatésdgi jelentésben kozzétett informdciok do-
kumentalt méréseken, szamitdsokon, hatdsdgi bejelentése-
ken és nyilvantartdsokon alapulnak. A k6z06lt adatok az MVM
Csoport tdrsasdgainak adatait tartalmazzdk; az ettél vald
eltérést a gazdasagi, a kérnyezeti és a tarsadalmi adatok
kozlésénél jelezzik.

A lényegesséqg elvének valé megfelelés érdekében az MVM
Csoport szakterileti vezetdi korében egyeztetés zajlott. A
gazdasdgi, kérnyezeti és tdrsadalmi témakoroket az MVM
Csoport Uzleti tevékenységének hatdsai és az érintett felek
szempontjai alapjdn, 1-5-ig terjed6 skaldn értékelték. Az
egyeztetés és lényegesséqgi vizsgalat eredményét a Lénye-
gességi matrix mutatja be.

Az MVM Csoportban azonositott, [ényeges GRI G4, EUSD? és
OGSD* szerinti gazdasagi, kornyezeti és tdrsadalmi témako-
rok adattartalmanak helyét a Fenntarthatésdgi jelentésben
a GRI Tartalmi index mutatja be.

Az MVM Csoport Fenntarthatdsagi jelentésérol

Az MVM Csoport, kdrnyezetvédelmi szempontokat szem
el6tt tartva, Fenntarthatésdqgi jelentését kizarélag elektro-
nikus formdban teszi kézzé. Az elmult évek Fenntarthatésagi
jelentései az MVM Zrt. honlapjan (www.mvm.hu) elérhetéek.

-

Amennyiben a jelentés olvasdiban egyes témdakkal kapcso-
latban kérdések meriinek fel, véleményt kivdnnak formal-
ni, esetleg észrevételeik, javaslataik vannak, Ugy azokat az
mvm®@mvm.hu e-mail cimre kildhetik el.

!Global Reporting Initiative; www.globalreporting.org

2A GRI G4 utmutaténak valé megfelelés szintjeir6l a GRI Sustainability Reporting

Guidelines Reporting Principles, Standard Disclosures dokumentum ad bévebb

tajékoztatast (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-

Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf)
3GRI G4 Electric Utilities Sector Disclosures
“GRI G4 Oil and Gas Sector Disclosures
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" Lényeges témakordk az MVM Csoportban

A GRI G4, az EUSD és OGSD

‘ gazdasagi szempontjai ‘ kornyezeti szempontjai ‘ tarsadalmi szempontjai

55
: @ Tarsadalmi @ Versenyellenes
5 megfelelés viselkedés

wn
]
-
[
E

4,5

Koérnyezeti 6sszefoglald @ Rendelkezésre 4llds
Kornyezeti megfelelés és megbizhatdsag

@ Termékmegfelelés . ;
Kérnyezeti panaszok kezelése

4 . Munkahelyi egészség @ Folyékony kibocsatds és hulladék W@ Energia
€5 i W Piaci jelenlét
Gazdasdgi teljesitmény

W Készletek W Korrupci6 kikiiszébolése

2 @ Leszerelés
3.5 ‘ Kozpolitika @ Kdzvetett gazdasagi hatds
@ Informdcié szolgéltatdsa

R haték ]
termékroél, szolgaltatdsrol QiRemaszeiEti@myse

@ Beszerzési gyakorlat

MVM Csoport érdekelt felei szempontjabél

i Hozzaférés, Valsagkezelés v, Foglalkoztatas
N ————— .Munkaugyl ........................... Qe Qeeeeeeeeee e { " YRRETRRRRRIS
i panaszok kezelése Biodiverzitas . Képzés és oktatds
i . Anyagfelhasznalas
Tarsadalmi Légnem(i kibocséatas
b peinaszok lerelse Beszalliték kornyezeti értékelése
= 2.5 . Biztonsagi szolgdlat  EQVesiilésijog és kollektiv szerz6dés
“ :
[
-
[}
>
£
']
rt
2
1,5 @ Munkavallaldk és
i vezet6k kapcsolata
>
£
e
("]
(%)
£
L}
1
0,5

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5

alacsony Lényegesség az MVM Csoport tevékenységének hatasai szempontjabol magas



AZ MVM CSOPORTROL

FENNTARTHATOSAGI JELENTES W 2014

Az MVM Csoportrol

MUkodés

Az MVM Csoport stratégiai holdingként valéd miikédése
biztositja, hogy az egyes tagvallalatok tevékenységében -
az engedélyesi 6ndllésaqg teljes korl érvényesitése mellett
- a csoportszintd optimum kapjon prioritdst, ami lehetévé
teszi a csoporton bellli szinergia lehet&ségek kihasznaldsat,
az er6forrdsok hatékonyabb hasznositdsdt és ezek ered-
ményeként a jovedelmez6séq javitdsat, a cégcsoport piaci,
tulajdonosi értékének novelését. Nemzeti tulajdonu tdrsa-
sdgcsoportként az MVM-nek ugyanakkor fontos szerepe van
az dllami felelésségvallalds érvényesitésében az energiapo-
litikai célkitlizések tdmogatasa terén.

Az MVM Zrt. vezette holding 2007. junius 1-t6l Un. elismert
vdllalatcsoportként mikddik. Az irdnyitdsi rendszer atalaki-
tdsdnak jogi keretrendszerét a gazdasdqgi tarsasdgokrol szél6
2006. évi V. térvény hozta létre, melyet a gazdasdgi tdrsa-
sdgok jogi szabdlyozasat jelenleg tartalmazé Polgdri Torvény-
kdnyvrél sz616 2013. évi V. torvény is dtemelt. Az elismert val-
lalatcsoport intézményének bevezetése lehetéséget ad arra,
hogy az elkllondlt — anyavallalat-lednyvallalat jelleg( viszony-
ban allé, de lzleti értelemben mégis kozos irdnyitdsd — cégek
egységes Uzletpolitikai koncepcié alapjan mikodhessenek.

Az elismert vdllalatcsoport uralkodé tagja a csoport straté-
giai céljainak elérése érdekében egységes eszkdzrendszer
alkalmazdsaval irdnyitja a tarsasdgcsoport véllalatait. Az el-
ismert vallalatcsoporttd alakulds soran létrejottek az anya-
vallalat és az irdnyitott tarsasdgok kozotti egylttmikodést
szabdlyozd szerzédések, illetve a tarsasdgok vezetd testile-
tei médositottdk az érintett cégek alapszabdlyait. Az 4j ird-
nyitdsi rendszer, melynek elsédleges célja a hatékony Uzleti
m{kodés biztositdsa csoportszinten, egyben korszer( esz-
kozt is jelent a cégcsoport versenyképességének javitdsara
és értékének novelésére. Ugyanakkor semmilyen médon nem
érinti az egyes lednyvdllalatok engedélyes tevékenységét.
A gazdasagi tarsasdgokrol szélé6 2006. évi IV. térvényben
bevezetett és a Polgari Torvénykoényvrdl szolé 2013. évi V.
torvény altal megtartott jogintézménynek készénhetéen az
anyavdllalat MVM Zrt. immdr egységes, hatékony irdnyitdsi
eszkOzrendszer birtokdban koordindlja a cégcsoport ledny-
vallalatainak Uzleti tevékenységét. A magyarorszagi atviteli
rendszerirdnyité tdrsasdg, a MAVIR ZRt. bar tulajdonilag a
cégcsoport tagja, specidlis helyzeténél fogva nem része az
elismert vallalatcsoportnak.

Uralkodé tag:

* MVM Magyar Villamos Mlvek Zartkor(en M(ikodé Részvénytarsasag (MVM Zrt.)

Ellenorzott tarsasagok:

* MVM Paksi Atomerém{ Zartkorien Mikod6 Részvénytdrsasdg (MVM Paksi Atomerém Zrt.)

* MVM OVIT Orszdgos Villamostdvvezeték Zartkorlen Mikodé Részvénytarsasdg (MVM OVIT Zrt.)

* MVM Partner Energiakereskedelmi Zartkorlen M(ikodé Részvénytdrsasag (MVM Partner ZRt.)

* MVM GTER G&zturbinds Erém{ Zartkorlen M(ikod6 Részvénytarsasag (MVM GTER Zrt.)

+ MVM MIFU Miskolci F(itéerém{ Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (MVM MIFU Kft.)

+ MVM Eszak-Budai Kogeneréciés Flitserém Korlatolt Felel§sséqgli Tarsasdg (MVM Eszak-Budai F(itéerém Kft.)

* MVM ERBE ENERGETIKA Mérnokiroda Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasdg (MVM ERBE Zrt.)

* MVM VILLKESZ Villamosipari Kereskedelmi és Szolgdltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasdg (MVM VILLKESZ Kft.)®

* MVMI Informatika Zartkoérien Mikédé Részvénytarsasdg (MVMI Zrt.)

+ MVM KONTO Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltaté Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (MVM KONTO ZRt.)

« Vértesi Erém( Zartkorlen Mkodd Részvénytdrsasag (Vértesi Erém Zrt.)

» ATOMIX Kereskedelmi és Szolgdltaté Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg (ATOMIX Kft.)

+ ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari Kereskedelmi és Szolgdltaté Korldtolt Felel6sségl Tarsasdg (ENERGO-MERKUR Kft.)

+ MVM Hungarowind Széler6m( Uzemeltetd Korlatolt Felel8sséqii Térsasdg (MVM Hungarowind Kft.)

* MVM NET Tdavkozlési Szolgdltatd Zartkorlien Mikod6 Részvénytarsasdg (MVM NET Zrt.)

* MVM Hotel Vértes Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel6sséqgli Tarsasdg (MVM Hotel Vértes Kft.)

* MVM Hotel Panordama Korlatolt Felel6sséqgl Tarsasdg (MVM Hotel Panordma Kft.)

52015. mércius 31-ével beolvadt az MVM GTER Zrt.-be.
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Tevékenység

Az MVM Csoport vertikdlisan integrdlt energetikai vallalat-
csoport, miikodése lefedi a villamosenergia-termelés, villamos
energia atviteli rendszerirdnyitds, villamosenergia- keres-
kedelem, foldgdz infrastruktura, foldgdz kereskedelem, m-
szaki szolgdltatdsok és az infokommunikdcié tzleti terileteit.
Magyarorsz4agi piaci szerepe mellett az MVM Csoport regio-
nalis szinten is meghatdrozo tdrsasdgcsoporttd kivan vaini.

Holdingiranyitas

Az MVM Magyar Villamos M(vek Zrt. mint holdingk6zpont,
alapvetéen stratégiai irdnyitd, ellenérz6 tevékenységet [at
el a tulajdondban all6 gazdasdgi szervezetek folott. Ebbe a
tevékenységi kdrbe tartozik a stratégiai tervezés és dontés-
hozatal, a tdrsasdgcsoport tagjainak felligyelete, valamint
a holding kézpontositott pénzgazddlkoddasi, vagyongazdal-
koddsi tevékenysége. Az irdnyitdsi jellegld feladatok nem
vonatkoznak az engedélyhez kotott tevékenységekre (villa-
mosenergia-termelés, rendszerirdnyitds, villamosenergia-
kereskedelem és atvitel, tovabba a nukledris biztonsaggal
0sszefliggb tevékenységek). A MAVIR ZRt. esetében a straté-

) Az MVM Csoport piaci jelentléte

giai irdnyitds a mikodési fliggetlenség garantaldsaval, a Ma-
gyar Energetikai és Kozm(i-szabdalyoz4si Hivatal altal jévéha-
gyott, Un. Megfelelési Szabdlyzat el6irdsai szerint torténik.

Termelés és mUiszaki szolgaltatdsok

Termel6ként az MVM Csoport a Paksi Atomerém( révén
meghatdrozé szerepet t6lt be a magyar piacon. A termeldi
portfolié bévitése sordn a kereskedelmi szempontok prio-
ritdsa érvényesil a rendszerszabdlyozds és az elladtdsbiz-
tonsdg érdekeinek messzemend érvényesitése mellett. Az
MVM Csoport aktiv szerepl6 a magyarorszagi tavhépiacon
is, biztositja Oroszlany, Bokod, valamint Miskolc és Eszak-
Buda tavhéellatasat. Az MVM Csoport termelési Gizletdgdnak
tagjai 2014-ben:

MVM Paksi Atomerém Zrt. MVM MIFU Kft.

Vértesi Erém( Zrt. MVM Eszak-Budai Fitéerémd Kft.

MVM GTER Zrt. MVM Oroszlanyi Erém(ifejlesztd Zrt.

MVM Hungarowind Kft. MVM Partner Bucharest Srl.
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A 2014-ben létrehozott MVM Oroszldnyi Erémifejlesztd
Zrt.-vel az alapité célja Oroszldny varos, valamint Bokod
kdzség héelladtdsanak fenntartdsdhoz sziikséges beruhdzas
megvaldsitdsa.

A MVM Partner Bucharest Srl. 2014. évben kerilt az MVM
Zrt. kozvetlen tobbségi tulajdondba, és a jovében holding
cégként fog funkciondlni. 2014 évben az MVM Zrt. az MVM
Paks Il. Atomerém{ Fejleszté Zartkor(ien Mikodd Részvény-
tdrsasdgban [év6 100%-0s részesedését értékesitette a Ma-
gyar Nemzeti Vagyonkezel® Zrt. részére.

A Vértesi Erém( Zrt. tevékenységei kozé tartozik a barna-
szén bdnydszata, a villamos- és héenergia termelése és ke-
reskedelme, amelyeket a Markushegyi Banyalizemében és az
Oroszlanyi Erémiben folytat. A foglalkoztatottak [étszdma
alapjan a térségben az egyik legtébb munkahelyet nyujté
tdrsasdg. A Vértesi Erém( Zrt. az Eurdpai Bizottsdg 2011
évi dontése alapjan ledllitotta a Markushegyi Banyalzem-
ben a széntermelést, és 2015. janudr 1-én megkezdte a te-
lephely rekultivdciéjat. A dolgozdk sorsdnak rendezéséhez
a végkielégitésen tul, Ujrakezdési és atképzési tdmogatdst
biztosit a tdrsasdg.

A Banhida Erém( Kft. 2013. december 31-ével beolvadt
a Vértesi Erém Zrt.-be. Az MVM BVMT Zrt. 2014. augusztus
31-ével beolvadt az MVM GTER Zrt.-be altaldnos jogutddidssal.

Az MVM Csoport mlszaki szolgdltatdst végzé, illetve tdvkoz-
|ési és informatikai szolgdltatdi tarsasdgai 2014. évben:

MVM OVIT Zrt. MVM ERBE Zrt. MVM NET Zrt.

ENERGO-MERKUR MVMI Informatika

ATOMIX Kft. Kit. Zrt.

Az MVM OVIT Zrt. az energetikai ipar legkiterjedtebb tevé-
kenyséqgi kor( 1étesitd, kivitelez6 és Gizemeltetd vallalata. Hat
évtizede végzi a nagyfesziiltségl tdvvezetékek és transz-
formdatordllomdsok létesitését, karbantartdsat és fejleszté-
sét. Az MVM ERBE Zrt. f6 profilja az er6m{vi beruhazasok,
a nukledris és konvenciondlis nagy erémivek, a megujulé
energiabdzisu kiserém(ivek, a kapcsolt energiatermelés, va-
lamint a flatémdvek létesitésének el6készitése és a megva-
16sitds fellgyelete. Az ATOMIX Kft. az MVM Paksi Atomeré-
m{ Zrt. 100%-os lednyvallalata, szolgaltatadsait alapvetéen
a tulajdonos veszi igénybe. Az Energo-Merkur Kft. az MVM
OVIT Zrt. lednyvéllalata, elsésorban villamos szerelvények,
kdbelek nagy- és kiskereskedelmét végzi.

Az MVM NET Zrt-nek meghatdrozé szerepe van a MAVIR
ZRt. rendszerirdnyitdst kiszolgald tdvkozlési hdlézatanak
biztositdsdban, tovdbbi feladata az MVM Csoport tagjaként
a tdvkozlési ipardgban valé stratégiai szerepvallalds, amely
a kormdnyzati infokommunikdaciés rendszerek és a tavkozlé-
si piaci Ugyfelek magas szinvonalu kiszolgaldsat jelenti. Az
MVMI Informatika Zrt. feladata az MVM Csoport tdrsasdgai,
valamint kilsé vev6k szamdra informatikai szolgdltatdsok
nyujtdsa, beleértve az infrastruktira, az alkalmazasi rend-
szerek Uzemeltetését és fejlesztését, valamint az ezekhez
kapcsoléd6 Ugyfélszolgalati és szolgdltatdsmenedzsment
tevékenységeket.

Beépitett
villamos
teljesitoképesség
(MW,)

W f6ldgéz
W tizeldolaj/fitsolaj ) nukledris

szél szén/biomassza

Beépitett

hételjesitmény
(MWip)

W szén W foldgéz ) nukledris
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Kereskedelem és ellatdsi lanc menedzsment (ELM)

Az MVM Csoport lednyvallalata az MVM Partner ZRt., Ma- A Magyar Foldgdzkereskedé Zrt. Magyarorszdg legnagyobb
gyarorszdg meghatdrozo villamosenergia-nagykeresked6je, gazkereskeddje, a magyar gdzszolgaltaték legjelentésebb
valamint szdmottevd részesedéssel rendelkezik a kbzvetlen  partnere a lakossdgi fogyaszték megbizhaté féldgazelladtdsa-
fogyasztdi értékesités piacan is. Nemzetkozi kapcsolatai- ban. A Magyar Féldgazkereskedd Zrt. emellett jelentds szere-
nak és szakmai felkészlltségének kihaszndlasdval el6seqiti  pet jatszik a végfogyasztdi piacon is. Az ELM diviziéjat 2014.
a régioban az egyes villamosenergia-piacok integraléddsat, év végén az aldbbitdrsasdgok és azok lednyvallalatai alkottak:
kiemelten kezelve a hazai érdekeket.

MVM-ADWEST Marketing und
Handelsgesellschaft GmbH.
(MVM-ADWEST Marketing GmbH.)

MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.  Magyar Foldgazkeresked6 Zrt- Powerforum Zrt.

(MVM Partner ZRt.)

* MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd * MFGK Austria GmbH
(MVM Partner Serbia d.0.0)

* MVM Partner d.o.o.
* MVM Partner DOOEL Skopje

2014. évben értékesitésre keriilt a FOGAZ Zrt.-ben 1év§
49,83 %-0s részesedés.

@ A Magyar Foldgazkereskedd Zrt. Magyarorszag
legnagyobb gazkereskeddje.
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Rendszeriranyitas, foldgaztarolas
és energiatézsde

A MAVIR ZRt. tavvezetékeinek hossza 2014 (km)

Az atviteli rendszerirdnyité tarsasdg feladata a nagyfeszilt- 750 kV 268
ségl atviteli halézat irdnyitdsa, lUzemeltetése, korszerlsi-

egyrendszer( 268
tése, illetve szikséges mérték( bovitése is, a tevékenység
. L L ,, i 400 kV 2978
soran elsédleges szempont, hogy a piaci szerepl6k egyenld
feltételekkel férjenek hozzd az atviteli halézathoz. egyrendszer( 1590
kétrendszer( 1388
Az atviteli haloz?tot |Is tuIaJc,IonIo,MA,VIR ZRt az E,U |ran’y- 220 KV 1393
elvnek megfelel§ tevékenység-szétvalasztasi szabalyok ér-
vényesiilését biztosité ITO modell szerint m{ikadik. egyrendszerd 805
kétrendszer( 589
A cégcsoport mte.gr’alt,f(?lepltes,e specialis kelzlttos Ihv.alyzetet 120 kV 199
teremt a rendszerirdnyité szamara, mert a mikodési modell -
egyrészt biztositja tevékenységének fiiggetlenségét, masfe- egyrendszerd 85
[61 a csoporthoz tartozas lehet6vé teszi az integralt m(iko- kétrendszer( 114
désbdl fakadé elénydk kihasznaldsat. ssszesen féldalatti 120 kV 17
A magyar atviteli halézat (2014)
The Hungarian transmission network (2014) ,
. . ) i Ukrajna
Rimavska Sobota (leasz:‘mbat) . i Ukraine
Szlovakia T TN T ! kachevo (Munké
, Slovakia - \'\.,,-a"""' i . ukachevo (Munkécs)
i Levice (Léva) /) Sajéivanka Kisvarda Zahidno-
Zumbdorf (Zurény) | e o~ =9 "¢ Ukrainska
\ s ’ s Fels6zsolca C | =
Wien (Bécs) Nl C20cikovo (BSs) P _ Tiszalok G
Neusied| (Nezsider) J' \\ 5§ Sajészoged \I=_Q N>

o~

Ausztria ,;\"
.

P
-
. "\-J.
Jézsa o
O r

Austria . AI:erI')tf’aIIva ) )‘ “eorecen ,-,>J
icske Dé .
. 0 Zugléd {
1 o)l .
M) il
{ J
! §
) Albertirsa ¢ L.
é ; - Romania
Jot— Dunamenti / .
7 Dunatjvéros 3 Romania
———— .
~

PERE |
Szlovénia i
. -, By z
Slovenia p3 Békéscsaba f') Oradea (Nagyvérad)

Cirkovce '
/./‘/ ’\_‘ Nadab
- ~. 2
! \.‘ Topondr © (7 Arad
Zerjavinec ) -, ["'
< Sandorfalva & {;52€ed TR M
\. Y N~ A <7 JELMAGYARAZAT LEGEND
¢ - N .
4 Pécs ) P f.-" \ Arad O alallomas substation
- A :
~ -\ ,. \‘,\.-s-" (ssl"zt;%z:;ia) \ = erdmii power station
Horvatorszag S R | \ \ = 750 kV-os vezeték 750 kV line
Croatia N \ Szerbia === 400 kV-os vezeték 400 kV line
: Serbia = 400 kV-os két rendszerii vezeték
Emestinovo 400 kV double circuit line

400/220 kV-os két rendszerii vezeték
400,220 kV double circuit line

220 kV-os vezeték 220 kV line

220 kV-os két rendszerii vezeték
220 kV double circuit line

- tervezett planned

A Magyar Féldgdztdrold Zrt. Magyarorszag legnagyobb ke-
reskedelmi foldgdztdroldé vallalataként négy foldalatti gaz-
tarolo létesitményt Gzemeltet. A tédrsasdg fontos célkitlizése
Magyarorszag téli gazelldtasdnak hosszud tdvi biztositdsa
mellett, hogy hozzdjaruljon a hazai taroldk kozponti szerep-
16vé valdsdhoz a k6zép-eurdpai régidban.
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Magyar Foldgaztarold Zrt. taroldi

ha o

HajddszoboszIé
L ]

Pusztaederics
a

Kardoskt
L]

Kitdroldsi kapacitds: 2,9 Mcm/nap
Betaroldsi kapacitds: 2,5 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitas: 340 Mcm

Kitdroldsi kapacitds: 28 Mcm/nap
Betaroldsi kapacitds: 17 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitas: 2 170 Mcm

Kitarolasi kapacitds: 2,9 Mcm/nap
Betaroldsi kapacitds: 2,15 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitas: 280 Mcm

Kitdroldsi kapacitas: 19,8 Mcm/nap
Betaroldsi kapacitads: 10,3 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitas: 1 640 Mcm

53,6 Mm3/nap
kitdroldsi kapacitas

4 430 Mm?
mobilgdz kapacitds

TAROLOK
OSSZKAPACITASA

31,95 Mm3/nap

betaroldsi kapacitds

Az MVM Csoport atviteli rendszeriranyitas, foldgdztdrolds és
energiatézsde m{kodtetése divizidjanak tagjai 2014. év végén:

MAVIR ZRt.

Kozponti Okos Mérés Zrt.

Magyar Foldgaztarolé Zrt.

HUPX Zrt.
» CEEGEX Zrt.
« HUPX Derivativ Zrt.

A 2014. évben az MVM Zrt. a Magyar G4z Tranzit ZRt.-ben [év§
49,98%-0s részesedését értékesitette a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezeld Zrt. részére.

Altaldnos szolgéltatasok

Az MVM Csoport lgyviteli és [étesitmény-fenntartdsi felada-
tokat elldté divizidjdnak tagjai 2014-ben:

« Rémai Irodahdz MVM Hotel
OO AT Kft. Panordma Kft.

. MVM Hotel

MVM BSZK Zrt. Niker d.o.o0. Vértes Kit.

MVM Villkesz Kft.

Az MVM Villkesz Kft. 2015. marcius 31-ével beolvadt az MVM
GTER Zrt.-be.

Az MVM BSZK Biztonsdgi Szolgdltaté Kozpont Zartkorlen
MUk6d6é Részvénytdrsasdg — az MVM Zrt. kizarélagos tu-
lajdonat képezd lednyvdllalata - 2014. jdlius 25-én alakult.
Az alapito célja a biztonsdgi szolgdltatdsok vdllalatcsoporton
bellli integraldsa, a tagvdllalatok részére szinvonalas, szé-
leskorl és megfelel6 ar-értékardnyd szolgaltatdsok nydjtasa.
A szolgaltatdsok tartalmdnak meghatdrozdsa a megrendeldk
tevékenységének és igényeinek figyelembe vételével torté-
nik, ami egyarant szolgdlja a biztonsagi kockdzatok maradék-
talan kezelését és a hatékony koltséggazddlkoddast.

Az MVM Csoport tevékenységét érintéen bévebb informacié
érhetd el a tarsasdgok honlapjan, illetve az MVM Csoport
Eves jelentésében.
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Stratégia

Az MVM Csoport kiildetése, hogy nemzeti tulajdonu, integ-
ralt energetikai vallalatcsoportként kdzéptavon regiondlisan
meghatdrozé szereplévé vdljon. Az MVM Csoport meghata-
rozé céljdnak tekinti az energiapolitikai célok megvaldsitasat
a Nemzeti Energiastratégia mentén, illetve tovdbbi gazda-
sdgpolitikai célok tamogatdsat. A stratégiai célrendszernek
valé megfelelés, valamint az abban foglalt hitelképesség
fenntartdsa az MVM Csoport kiemelt feladata. Az MVM Cso-
port az értékteremté és fenntarthatéd noévekedés, valamint
az EBITDA és a m{ikddési hatékonysdg névelésének szandé-
kdval alakitotta ki csoportszint( stratégidjat, 6sszhangban a
gazdasagpolitikai célkitlizésekkel.

Szabalyozoéi és gazdasagi kornyezet

A régié gazdasdgi teljesitménye, a gazdasdgpolitikai és sza-
balyozdi kérnyezet, a globdlis energiapiacok trendjei, vala-
mint az Eurépai Unié egységes belsd energiapiac kialakitdsat
célzo stratégidja jelentésen befolydsoljdk az MVM Csoport
mikodési kbrnyezetét.

A magyar kormdny 2010-tél a kdltségvetési deficitcélok el-
érése érdekében bevételntveld intézkedéseket hajtott végre,
amelyek a valsdg alakuldsatdl figgéen hosszabb tavon is fenn-
maradhatnak. Ennek keretében az energiaelldtékat terheld
adét 2013-tél 31%-ra emelte. 2013 elején a kormdny az ener-
giaipart is érint6 (jovedelmez&séget csdkkentd) rezsicsdkken-
tési [épéseket kezdett, amelyek 2014-ben is folytatodtak.

Nemzeti vagyon gyarapitdsa
az energetikaban

Hazai nuklearis kapacitas

ERTEKTEREMTO fenntartasa
ES FENNTARTHATO
NOVEKEDES Biztonsagos energiaellatas
tamogatasa
Novekedés a hitelképesség
fenntartdsa mellett
Uzleti portfolié optimalizalasa
és szervezet-fejlesztés
PR Uzletagak kozotti szinergiak
ML,JKODES|’ kiakndzdsa
HATEKONYSAG
NOVELESE Gazdalkodasi tudatossag

fenntartasa

Megfelelé human eréforrasok
folyamatos biztositasa

1) Az MVM Csoport f8bb célkitlzései

Ellatasbiztonsag

Az MVM Csoport 2014-2016-0s stratégidjaval 6sszhangban,
azonositasra kerlltek azok a médszerek és irdnyok, ame-
lyekkel az MVM Csoport az energiapiaci kereslet és kinalat
0sszehangoldsat kivanja megteremteni.

A gazellatds biztonsdga érdekében sziikséges hazai beruhd-
z4sok az MVM Csoport jelentds részvételével megvaldsultak,
gy a foldgazelldtas eléreldthatélag folyamatos lesz. A hazai
energia-elldtasbiztonsdg ndvelését és az egyoldalt fliggbség
csokkentését célzd, Vecsés-Balassagyarmat k6zotti Magyar-
Szlovak F6ldgazszallité Osszekdtd Vezeték megépitését vég-
z6 projekttdrsasdg, a Magyar Gaz Tranzit ZRt. 2012 janu-
drjdban jogutédldssal, az MVM Zrt. meghatarozé tulajdoni
hanyaddval megalapitdsra kerilt. A Magyar Kormany 2014
augusztusdban meghozott 1455/2014. (VIIl. 14.) Korm.
hatdrozatdban dont6tt a tdrsasdg eurdpai unids irdnyelvek-
nek megfeleld teljes tulajdonosi szétvdlasztasardl, kijeldlve
az MNV Zrt.-t a tdrsasdqgi részesedések felvdsarldsdra és
a Bellgyminisztériumot a tulajdonosi jogok gyakorldsara.
A kormanyhatdrozatnak megfelel6en az MVM Zrt. 2014. 11.
27-én értékesitette 49,98%-os részesedését a tarsasdgban,
amely igy teljes mértékben dllami tulajdonba kerlt. A beru-
hazdssal kapcsolatos feladatait az MVM Csoport maradék-
talanul elldtta, és jelentés mértékben hozzajdrult a projekt
2014. évi mlszaki dtaddsahoz. A téli elldtdshiztonsdg nove-
|ése érdekében 2014-ben a Magyar Féldgdzkereskedd Zrt.
800 millié m3 addiciondlis foéldgdzt tarolt be. A taroldk meg-
feleld feltoltésének készénhetben a téli elldtds folyamatos és
zavartalan volt, amelyet az Magyar Féldgdzkereskedd Zrt.
biztositott — kiemelt figyelmet forditva az elladtdsbiztonsag
fontossdgdra. A jelentds tdrold kapacitdsoknak kdszénhetd-
en sem az extrém id6jards, sem valamely import forrds eset-
leges kiesése nem okoz nehézséget az ellatdsban.

Technoldgiai kornyezet

Az MVM Csoport is kiemelt feladatanak tartja a megujulé
er6forrdsok felhaszndldsanak névelését. Az MVM Csoport -
mint tobbségi dllami tulajdond térsasdgcsoport — gazdasagi
céljainak megvalésitdsa mellett kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatd fejlédés biztositdsdra és a kornyezeti értékek
megdbrzésére.

Megujulé alapi energiatermelés

A 2009/28/EK irdnyelvben foglaltak értelmében Magyar-
orszagnak 2020-ra a brutté energiafelhasznalds 13%-4t
megujulé energiaforrdsokbdl kell fedeznie. Az irdnyelvvel
0sszhangban elkészitett Magyarorszdg Megujulé Energia
Hasznositasi Cselekvési Terve 2010-2020 el8iranyzata a
brutté energiafelhasznalds esetében 2020-ra 14,65% (vil-
lamosenergia-fogyasztds tekintetében 10,9%), amelynek
megvaldésuldsdban az MVM Csoport jelentds szerepet vallal.

¢ A 2030-as célkitizés teljeslilésének visszamérésére nem tagdllami,
hanem unids szinten keriilne sor.



AZ MVM CSOPORTROL

FENNTARTHATOSAGI JELENTES w 2014 ;‘?
mym

Az Eurdpai Unid allam- és kormanyfdi 2014. oktéber 23-4n
tovdbbd megallapodtak abban, hogy a tagdllamok 2030-ig
(@z 1990-es szinthez képest) 40%-kal mérséklik szén-di-
oxid-kibocsdtdsukat, 27%-kal javitjdk az energiafelhaszna-
lds hatékonysdgat, valamint energiafelhasznaldsuk 27%-4at®
megujulé energiaforrdsokbdl fedezik. Az Uj eurdpai szin-
tl célkitlizések jelent6s hatdssal lesznek a magyarorszagi
energiapolitikai célkitlizésekre, valamint az MVM Csoport
ko6zép- és hosszu tavu céljaira.

A szélenergia felhaszndldsa teriletén jelent8s technolégiai
fejlemény a nem szdrazfoldi (offshore) szélparkok fejlesz-
tésének felfutdsa, amelyek esetében a kedvezd természe-
ti adottsdgok akdr az alaperédm(vi m(koédést is lehetévé
teszik, telepitési egységkoltségik folyamatosan csokken.
A szdrazfoldi (onshore) szélparkok telepitése tovdbbra is
meghatdrozé a megujuldé energiatermelés részaranyanak
névekedésében. Az MVM Csoport az MVM Hungarowind
Kft. dltal mikddtetett 8 db, 6sszesen 23 MW beépitett ka-
pacitdsu, Gyér-Moson-Sopron megyében, Sopronkévesd és
Nagyldézs hatardban taldlhaté szélturbindval veszi ki a részét
a hazai szélenergia termelésbél. Az MVM Hungarowind Kft.
altal tulajdonolt szélerém-park 2014-ben 46,4 GWh villa-
mos energia termelésével jarult hozzd a tdrsasdgcsoport
fenntarthatd fejlédés és a kornyezet védelme irdnti elkotele-
zettségének kifejezéséhez.

A napenergia (PV) beruhdzdsok terén tapasztalhaté ten-
dencia az, hogy gyorsan csOkken a technolégia beruhazasi
koltségigénye, igy gyors Utemben cs6kken a termelt energia
onkoltsége. A szakirodalom 2020-ra teszi azt az idépontot,
amikor a napenergia felhaszndlasdval el6allitott villamos
energia mar tdmogatds nélkil is versenyképes lesz.

A hoszivattyus fltési méd energetikai és kdrnyezetvédelmi
elényei kévetkeztében a jévében varhatéan egyre elterjed-
tebbé valik, ami azzal a kovetkezménnyel jarhat, hogy -
hosszabb tadvon - a fltési héigény biztositdsdban is néhet
a villamos energia szerepe.

A megujulé energia felhasznaldsdnak tovabbi terjedése a
termelt energia gazdasdgos tdroldsanak megolddsat te-
szi szlikségessé. Az energiatdrolds széleskor( elterjedése
a 2020-2030-as években varhatd, amely jelentés lokést
adhat a megujulé energiatermelés tovabbi térnyerésének -
ugyanakkor mar az elmdult években is jelent8s elérelépések
torténtek a technoldgidk tekintetében. A kutatdsok a révid
(mdsodperces) és hosszabb (6rds) idejl tdrolds, valamint
a fizikai és kémiai alapi mikodés teriletén jelenleg még
szdmos kiilonbozd lehetdséget vizsgalnak. A villamosener-
gia-rendszerek szempontjdbél meghatdrozé kapacitdssal
azonban jelenleg még kizdrélag a hagyomdanyos szivattyus-
tarozés vizer6mivek mikodtetése lehetséges gazdasdgilag
fenntarthaté médon.

A kozlekedés és szallitas emisszidinak csokkentése érde-
kében el6térbe kerililt az alternativ, tisztdbb lzemanyagok
haszndlata. Ide sorolhaték a biolzemanyagok, a féldgaz
és a villamos energia meghajtdsi kozlekedési eszkdzok.
Amennyiben a CO,-kivéltds gazdasdgi értéke ellensilyozza
az alternativ Gzemanyagok alkalmazdsdanak magasabb kdlt-
ségét, nagyobb volumen( fejlesztéseket is 6sztonozhet. Az
elektromos autok térnyerése kozéptavon kedvez6éen hathat
a villamos energia keresletére, valamint az ,,okos halézat"
részeként az elektromos és hibrid jarm(vek tovabbi rugal-
massaggal 1athatjdk el a villamosenergia-rendszert.

Nukledris alapd energiatermelés

Magyarorszdgon az MVM Paksi Atomeré6m{ Zrt. nukledris
alapu energiatermelésének kitlintetett szerepe a kdzeljovo-
ben is fennmarad, tekintettel a paksi kapacitds-fenntartd-
si projektre, valamint a jelentés kapacitdsu konvenciondlis
és megujulé erémivi fejlesztési tervek hidnydra. Ez 0ssz-
hangban van a Nemzeti Energia Ugynékség el8rejelzésével,
amely szerint a nukledris alapu villamosenergia-termelés
novekedése varhato vildgszinten az elkOvetkezd évtizedek-
ben, koszonhetéen annak, hogy a nukledris technoldgia
az egyik leginkdbb gazdasdagos CO,-kibocsatastél mentes
alaperém(yvi villamosenergia-termeld lehetéség.

Okos mérés, okos halézat

Az Eurdpai Unié el6irdsa alapjan bevezetend6 ,,okos mérés”
valds idejd informdcidkat gydjt a fogyaszték energiafelhasz-
naldsarol, ami seqgit az energiatudatossag javitdsdban, hoz-
z4ajarulva a fogyasztds csokkentéséhez és id6beli kiegyenli-
téséhez. Az okos rendszerek kiépitésében rejlé6 potencidlis
hasznok érvényesitése érdekében az MVM Csoport megala-
pitotta a KOM Zrt.-t, amely a MAVIR Zrt. 100%-0s tulajdond-
ban felel a Kézponti Okoshdlézat Mintaprojekt végrehajtdsa-
ért. A projekt f6 feladata a hazai villamos energia és foldgdz
halézatok SmartGrid funkcidinak megalapozdsa, a mérések,
az adatgyjtés és a tesztelés sordn.

Az eurédpai szén-dioxid kvétapiac

A gazdasdgi valsdg lecsdkkentette az Gveghdzhatast okozé
gdzok kibocsatdsat és ez jelentds tomeg( felhaszndlatlan
kibocsatdsi egységet eredményezett. Megingott az EU kli-
mavédelmi politikdjdnak és Uveghdzhatdsd gdzkibocsatds
csOkkentésének eszkdzeként kezelt emisszié kereskedelmi
rendszer (EU ETS). A CO, kvotak kindlatanak csokkentését
célzé javaslat kapcsdn megosztottak a tagallamok. A kibo-
csatasi kvétdk alacsony dra miatt, a megujuld projektek don-
téen ott valésulnak csak meg, ahol a foldrajzi adottsdgok na-
gyon kedvezéek, vagy jelentdés allami tdmogatdst élveznek
a megujulé projektek. A CO, kvétakereskedelmi piacanak
megreformaldsa és megerdsitése is az Eurépai Unié céljai
kdzott van, ennek keretében a 2021-t61 kezd6d6 kereskedel-
mi ciklusban bevezetésre kerilil egy piacstabilizdciés tarta-
|ék, ami a piaci tulkindlatot kezelné.
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A csoportszintl m(ikédés jogi keretét a kozpont és a tag-
vallalatok kozott megkotott uralmi szerzédések biztositjak,
amelyek lehetévé teszik a kozponti szabdlyozast és biztosit-
jdk az egységes irdnyitast a csoportkézpont altal.

Az MVM Csoport stratégidjabdl kerlilnek levezetésre a cso-

portszintl szabdlyzatok. Fé céljuk a stratégidban szerepl6

célkitlizések megvaldsitdsdnak biztositdsa, ezért ezek be-

tartdsa és a tagvallalat sajat szabdlyozdsi rendszerében

torténd leképezése kotelezd érvény(i. A csoportszintli sza-

balyzatok alkalmazasdval a tagvdllalatok sajat m{kddéstket

a stratégiai célok megvaldsitdsanak szolgalatdba tudjak alli-

tani. A csoportkézpont csoportszintl szabdlyzatokat bocsat

ki a tagvdllalatok egységes szabdlyozdsa és 0sszehangolt

mikddése érdekében, amelyek tartalmazzdk a dontési fel-

adatokat egyértelm(sit6 tdblazatokat (DHL) is. Olyan ese-

tekben, amikor a szabdlyzat tovdbbi egyértelm(sitése és a

folyamatok részletes kifejtése szlikséges, csoportszint( fo-

lyamatutasitas kertl kidolgozasra, amely szintén tartalmaz- Az MVM Csoport Irdnyitdsi rendszerének
za a folyamatrésztvevsk tételes feladatlistajat (RACID). meghatdroz6 dokumentumai

‘ Az MVM Csoport stratégidjabdl keriilnek levezetésre
a csoportszint( szabdlyzatok.
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Az MVM Zrt. mikodésének rendjét a tdrsasdg Alapszabdlya ban fogadtak el. Az MVM Csoport irdnyitdsi rendszerének

hatdrozza meg, amelyet a Polgdri Térvénykonyvrél széld legfébb szerveit a kdvetkezé dbra szemlélteti.
2013. évi V. térvény eléirdsai alapjan és azokkal 6sszhang-

A kozgyiilés

e A kdzgy(lés a tarsasdg legfébb szerve, amely a részvényesek 6sszességébdl all. A részvényesek jogaikat a kozgy(lésen gyakoroljdk.
A tarsasdg évente egyszer, majus 31-ig tartja meg rendes kozgy(ilését, és ezen tlilmenden sziikség szerint rendkiviili kbzgy(lés(ek) 6ssze-
hivasara kertlhet sor.

e A kozgy(ilés kizdrdélagos hataskdrébe tartozé lgyeket a Polgari Torvénykdnyvrdl szol6 2013. évi V. térvény, illetéleg az MVM Zrt. Alapsza-
balya rogziti. Ezen jogkorok dontéen a tarsasdg gazdalkoddsdnak szorosabb tulajdonosi kontrolljat hivatottak biztositani, kiilonos tekintettel
a jelenleg meghatdrozé allami tulajdon védelmére, de szerepet kapnak az MVM Csoport elismert vallalatcsoportként torténé mikodésével
kapcsolatos kizardlagos kdzgy(ilési hatdskorok is.

Az igazgatésag

e Azigazgatdsag a tarsasdg ligyvezetd szerve. Tagjait a kozgy(ilés vdlasztja és hivja vissza, elnokét a tagok maguk kozil valasztjdk. Az igazga-
tésdg évente legaldbb 6 lést tart. Az igazgatdsdg jogosult arra, hogy kialakitsa a tdrsasdg munkaszervezetét.

e Azigazgatdsag dont mindazon lgyekben, amelyeket a Polgari Torvénykdnyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény, az MVM Zrt. Alapszabdlya, illetve
az igazgatdsag lgyrendje a kizdrdlagos hatdskorébe utal. Ez utébbi jogkdrok alapvetéen a tarsasdg gazdalkoddasa feletti ellendrzést, illetve az
igazgatdsag csoportszint( irdnyitdssal kapcsolatos feladatainak elldtdsat hivatottak biztositani.

EIndk-vezérigazgaté és a vezérigazgato

e Az elntk-vezérigazgatd és a vezérigazgato az igazgatdsagi Ulések kozotti idészakokban elldtjdk a tadrsasag ligyvezetését, biztositjdk a tdrsa-
sdg operativ vezetését. Amennyiben a vezérigazgaték megszlinnek az Igazgatdsdg tagja lenni, azzal egyidejlleg vezérigazgatdi kinevezésiik
is megszlnik.

e A tdrsasagot két vezérigazgatd irdnyitja, akik vezetd alldsu munkavallalonak minésilnek és minden esetben tagjai az igazgatésagnak.

A tdrsasdg elsé szdmu vezetd alldsi munkavallaléja az elndk-vezérigazgato.

A feliigyel6 bizottsag

o A felligyel6 bizottsdg ellendrzi a tarsasaqg ligyvezetését. A felligyeld bizottsdg legaldbb 3, legfeljebb 6 tagbdl ll. Tagjait a kozgy(ilés vélasztja,
elnokét a felligyeld bizottsdg tagjai maguk kozil vélasztjak.

o A felligyel6 bizottsdg koteles megvizsgalni a kozgy(ilés Glésének napirendjén szerepl6 valamennyi tzletpolitikai jelentést, a szamviteli térvény
szerinti éves beszdmoldt és az ad6zott eredmény felhaszndldsara vonatkozo javaslatot, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a koz-
gy(lés kizdrdlagos hatadskorébe tartozik.

Az allandé konyvvizsgalé

e A kozgy(lés altal valasztott dllandd kdnyvvizsgdld feladata, hogy gondoskodjon a szdmviteli torvényben meghatarozott konyvvizsgélat elvég-
zésér6l, amelynek sordn mindenekel6tt azt kell megdllapitania, hogy a gazdasagi tdrsasdg szamviteli térvény szerinti beszdmoldja megfelel-e
a jogszabalyoknak, tovabbd megbizhatd és valds képet ad-e a tarsasdg vagyoni és pénzligyi helyzetérdl, miikodésének eredményérol.

Az iigyvezetés

e Atdrsasdg Ugyvezetését az igazgatdsdg, és két vezérigazgato latja el. Az igazgatdsag elndkét — aki egyben elndk-vezérigazgatdja is a tarsa-
sagnak — az igazgatdsag tagjai kozil a kozgy(lés valasztja. Az elndk-vezérigazgato a tarsasdg elsé szamu vezetd lldst munkavallaléja és a
munkaszervezet vezetdje.

o Az MVM Zrt. szervezetének felépitését és a miikodés szabalyait a tarsasdg Szervezeti és Mikodési Szabalyzata allapitja meg.
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Az lgazgatdsag jelentése 2014. évi
tevékenységérdl

Az lgazgatésag 2014. évben 35 alkalommal tartott Igazga-
tésdqgi Ulést, ebbdl 2 Ulés zart Glés formdjdban kerllt meg-
tartdsra, 14 alkalommal pedig slirg6sséggel, fax Gtjdn hata-
rozott. A 2014. Uzleti évben az Igazgatdésdg 320 hatdrozatot
hozott. Az igazgatésagi hatdrozatok téma szerint az aldbbi
csoportokba sorolhatdk:

e az MVM Zrt. Kozgy(llésének 0Osszehivdsa, elékészitése,
a kapcsolédd elbterjesztések targyaldsa, a Kozgy(lési
hatdrozatok végrehajtdsa (96 db);

e az MVM Zrt. stratégiai kérdései és az Uzleti tervvel kap-
csolatos dontések (27 db);

e az MVM Zrt. érdekeltségébe tartozd tdrsasdgokkal 6sz-
szefliggé hatdrozatok, melyek jellemz8en e tarsasdgok
legfébb szervei hatdskorébe tartozé targykorokkel voltak
kapcsolatban (97 db);

e az MVM Zrt. gazdasagi, miszaki feladatait meghatdrozé
dontések, valamint az azok végrehajtasdval kapcsolatban
adott tdjékoztatdk elfogaddsa (24 db);

e az elismert vallalatcsoport mikodésével, szabdlyozdsdval
0sszefliggésben hozott hatdrozatok (9 db);

e egyéb témakordkben (szervezeti kérdések, cégjegyzési
jog, az lgazgatdsdg sajat tevékenységének értékelése stb.)
hozott hatdrozatok (67 db).

A menedzsment 2014. december 31. napjan

Baji Csaba Sandor - elnok-vezérigazgatd

Horvath Péter Janos - vezérigazgatd

Bally Attila — kereskedelmi igazgatd

Dr. Cseh Tamas Zoltdn — mb. jogi igazgato

Fluck Benedek — human eréforrds igazgatd

Harmati Gyorgy - stratégiai igazgaté

Kébor Gyorgy — gazdasdgi igazgatd

Krdlik Gabor - foldgaziizletdgi igazgatd

Leber Ferenc - termelési igazgatd

Nagy Csilla — mb. kommunikacids igazgatd

e afoldgdz-kereskedelmi és foldgdz-taroldi engedéllyel ren-
delkez6 gazdasdgi tdrsasdgokban tortént részesedésszer-
zés végleges vételdrdnak elszdmolasdval;

o az Uz-vélgyi Vizer6mii meqvésarldsdval és ezzel dsszefiig-
gésben az MVM Partner ZRt. roman lednyvallalatdnak meg-
szerzésével, illetve abban t6keemelés végrehajtdsdval;

e a Nemzeti Média és Hirkozlési Hatésdg (NMHH) altal kiirt
frekvencia-tenderen az MVM NET Zrt. 4ltal elnyert, a 450
MHz-es frekvenciablokkra vonatkozé frekvenciahaszndlati
jogosultsdggal és a kapcsolddo projekt megvaldsitasdval;

e az MVM Csoport tdrsasdgai érdekében az MVM Zrt. altal vég-
zett tevékenységek elemzésével, a menedzsment szolgdlta-
tdsi dijak 2015. janudr 1. napjdval torténd bevezetésével;

e a Vértesi Erém( Zrt. tékehelyzetének rendezésével;

e az MVM Zrt. és az MVM Csoport tékeszerkezetének raci-
onalizdldsaval, a megfelel6 finanszirozas biztositasdval,
ezzel 0sszefliggésben az MVM Zrt. alaptékéjének zartko-
r felemelésével, Uj részvények forgalomba hozataldval,
pénzbeli hozzajarulds ellenében, valamint ehhez kapcso-
I6déan az Alapszabaly médositdsdval;

e a Déli Aramlat Projekt elérehaladdséval;

e az MVM Zrt. és az MVM Csoport tarsasdgainak az Uj Ptk.-
val 8sszhangban torténd tovdbbmkodésével és a létesitd
okiratok ezzel 6sszefliggé mddositdsaval;

e egyes, az MVM Csoportba tartozé lednyvallalatok legfébb
szervi hatdskorébe tartozé kérdésekben térténé dontések
meghozataldval, a lednyvdllalatok mkodési hatékonysa-
gdnak racionalizdlasdval;

e az uralmi szerzédések modositasdval és az elismert val-
lalatcsoport kdrének sziikség szerint torténd bdvitésével,
a vallalatcsoporton belilli szabalyozds folyamatos felll-
vizsgalatdval.

Igazgatésag

e Az MVM Zrt. Igazgatésdga a 2014. év végén 7 tagu volt. EIndk
Baji Csaba Sandor, tagok: Horvath Péter Jdnos, Hamvas Istvdn
LaszI6, Marton Péter, dr. Murdnyi Ernd, dr. Hartmann Péter, Kadar
Andrea Beatrix.

2014-ben tortént valtozasok:

Dr. Tamdsi Gabor - biztonsdgi igazgatd

Az lgazgatésdqg az Ggyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni hely-
zetérdl és Uzletpolitikadjdrdl a Fellgyeld Bizottsdg szdmdra
frasbeli tdjékoztatdst adott. Az Igazgatdésdg a 2014. Gzleti
évben kiemelten foglalkozott:

e a FOGAZ Zrt. 49,83%-0s mértékl, kisebbségi tarsasagi
részesedésének megszerzésével, valamint ezen részese-
désnek az MFB Zrt. és az MFB Invest Zrt. szdmdra torténd
tovdbbértékesitésével;

e dr. P6cze Orsolya urholgy 2014.07.01. napi hatdllyal lemondott
az MVM Zrt. lgazgatdsdgaban betoltott tisztségérdl. (Mandatum
kezdete: 2012.04.14.)

e dr. Nyikos Péter (r 2014.08.25-i hatallyal lemondott az MVM
Zrt. lgazgatésdgdban betoltott tisztségérdl. (Mandatum kezdete:
2012.08.03.)

e dr. Hartmann Péter urat az MVM Zrt. Kozgy(lése 2014.12.13.
napjaval hatdrozatlan idére az MVM Zrt. lgazgatésdga tagjava
vélasztotta.

e KA&ddr Andrea Beatrix Urholgyet az MVM Zrt. Kézgy(ilése
2014.12.13. napjdval hatdrozatlan idére az MVM Zrt. Igazgatésa-
ga tagjava vélasztotta.
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Javadalmazas

Az MVM Zrt. Igazgatdsdga és ligyvezetése eleget tett a koz-
tulajdonban 4116 gazdasdgi tdrsasdgok takarékosabb miko-
désérdl sz616 2009. évi CXXII. torvényben foglalt rendelke-
zéseknek, és a Javadalmazasi Szabdlyzatban foglalt elveket
a gyakorlatban is érvényesitette. A torvény részletesen sza-
bdlyozza ezen adatok nyilvdnos koézzétételének mddjat és
gyakorisdgdt. A javadalmazdsra vonatkozéan a kovetkezd
szabdlyok érvényesek:

6.8 (1) A kéztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasdqg igazgato-
sdga elnokének e jogviszonydra tekintettel megdllapitott di-
jazdsa nem haladhatja meg a mindenkori koételezé legkisebb
munkabér hétszeresét, illetve az igazgatdsag tobbi tagja ese-
tében a mindenkori kdtelezé legkisebb munkabér 6tszorosét.

(2) A kdztulajdonban 4116 gazdasdgi téarsasag felligyelébizott-
sdga elnokének e jogviszonydra tekintettel megallapitott havi
dijazdsa nem haladhatja meg a mindenkori kotelezé legki-
sebb munkabér 6tszorosét, illetve a felligyeld bizottsdg tobbi
tagja esetében a mindenkori kételez6 legkisebb munkabér
hdromszorosat. E dijazdson kivil a kéztulajdonban 4116 gaz-
dasdgi tdrsasdg felligyel6bizottsdgdnak tagja — az igazolt, a
megbizatdsdval 6sszefliggésben felmerdilt kdltségeinek meg-
téritésén kivil — mds javadalmazdsra nem jogosult.”

Szintén korldtozds ala esik a bet6lthetd tisztségek szdma:
6.8 (4) Egy természetes személy legfeljebb egy koztulaj-
donban 4116 gazdasdqgi tarsasdgnal betdltott vezeto tisztség-
visel6i megbizatas, valamint legfeljebb egy kdztulajdonban
allé gazdasdgi tarsasagnal betdltott felligyeldbizottsadgi tag-
sdg utadn részesilhet javadalmazdsban.”

A vezetd 4lldsi munkavallaldk alapbérére és a kitlizhetd pré-
mium mértékére vonatkozéan a tdrsasdgok Javadalmazasi
szabdlyzata fogalmaz meg felsé korlatot.

Gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi témakért
felelos vezetok

Az MVM Zrt. gazdasdgiirdnyitdsat a gazdasdgiigazgaté latja
el, mig a kdrnyezeti témdakért a kornyezetvédelmi osztalyve-
zet6, a tdrsadalmat érintd témakért a kommunikdcids, illetve
a humanerdéforras-igazgato felelés. Az emlitett felel6s veze-
ték feladataikat a Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat rendel-
kezései szerint [4tjdk el.

A feliigyel6 bizottsag

e Az MVM Zrt. Felligyel& Bizottsdga a 2014. év végén 6 tagu volt.
EIndke dr. Virdg Mikloés, tagok: Berencsi Tamds, Kovdcs Marta
Judit, dr. Mihalovics Péter Arpad, Vargané Stockler Agnes, Haldsz
Linda Bernadett.

2014-ben tortént valtozasok:

e dr. Bartal Tamas 2014.10.10. napi hatallyal lemondott az MVM
Zrt.-ben betoltott felligyeld bizottsdgi tagsagardl. (Mandatum
kezdete: 2012.08.03.)

e dr. Mihalovics Péter Arpad urat az MVM Zrt. Kézgy(ilése
2014.12.13. napjaval hatdrozatlan idére az MVM Zrt.
felligyel6 bizottsdgdnak tagjava valasztotta.

A gazdasdagi igazgatoé a csoportszintl szabdlyozé dokumen-
tumokban megfogalmazott pénziligyi, treasury, szdmviteli,
kontrolling, beszerzés, raktdr- és készletgazddlkodas, va-
gyon- és portfolié kezelés, létesitmény- és eszkdzgazdalko-
dds, kockdzatkezelés, tovabbd beruhdzas- és programme-
nedzsment terlileteken a tarsasdgok és a belsé szolgdltatok
szakmai irdnyitdsat végzi. Gyakorolja a csoportszint( sza-
balyozé dokumentumokban foglalt jogkoroket és elldtja a
folyamatszponzori feladatokat a szaktertlethez tartozé
folyamatszabdlyzatok vonatkozdsdban. Ellendérzi tovdbba
a fellgyelete ald tartoz6 tdrsasdgokndl a kapcsolédé stra-
tégiai mutatészdmok teljesitését. Szakmai irdnyitdst és fel-
Ugyeletet gyakorol a csoportba tartozé tdrsasdgok felett.

A kornyezetvédelmi osztdlyvezetd elldtja a csoportszint(
kornyezetvédelmi irdnyitdsi, az integrélt és kornyezetkoz-
pontd irdnyitdssal 6sszefliggd, az eqgylttmkodési, tajékoz-
tatdsi és gazdalkoddsi targyu, a kornyezetvédelmi tervezési
és monitoring, valamint az MVM Zrt. kdrnyezetvédelmi kote-
lezettségeinek elldtdsabdl eredd feladatokat.

A munkdltatét, illetve az MVM Csoportot a csoportszint(
tdrsadalmi parbeszéd férumain és a munkdltatéi érdekkép-
viseleti, humdn szakmai szervezetekben a humdaneréforrds-
igazgatd képviseli. A kommunikaciés igazgaté a tarsadalmi
felel6sségvallalasi tevékenységgel 6sszefliggd, az MVM Zrt.
érdekkorébe tartozd, valamint csoportszintl dontések vég-
rehajtdsat irdnyitja és fellgyeli.

[ —
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Képviselt értékek

A koz szolgdlata — beleértve a tobbségi dllami tulajdonban
all6 gazdasdgi tarsasdgokndl végzett munkdt is — 6nmagdban
erkdlcsi értékkel bir, de magas erkolcsi kdvetelményeket is
tdmaszt az arra vdllalkozéval szemben. Ez egyrészt az 4lta-
[dnosnal szigoribb mércét jelent az dltaldnos erkolcsi kdve-
telményeknek valé megfelelés tekintetében, masrészt azon-
ban olyan hivatasetikai elveknek valé megfelelést is, amelyek
csak a kdz szolgdlatdban allékra vonatkoznak. Mindezen cé-
lok megvaldsitdsaban komoly szerepet jatszik az MVM Cso-
port Etikai Kédexe’, illetve a kddex betartdsdhoz és a vitds
Ggyek rendezésének segitségére feldllitott Etikai Bizottsdg.

Az Etikai Kédex célja, hogy régzitse az MVM Csoport munka-
tdrsaira vonatkozé erkolcsi magatartdsi szabalyokat, segit-
séget nydjtson a munkatdrsak szamdra ezek betartdsdhoz,
tdjékoztassa a nyilvdnossdgot a munkatarsaktoél elvdrhato
magatartdsroél, védje az MVM Csoport munkatdrsait a visz-
szaélésekbe valdé bevonasi kisérletektél, az dnkényes mun-
kdltatdi intézkedésektdl és a megalapozatlan felel6sségre
vonastdl. Az Etikai Kédexben foglalt irdnyelvek gyakorlatba
torténd atiltetésének eléseqitése, az Etikai Kédex rendsze-
res felllvizsgdlata, a vitatott esetek eldéntése érdekében,
illetve a szabdlyok megsértésének megallapitdsa céljdbdl
jott 1étre az Etikai Bizottsdg. Az Etikai Bizottsdg allasfoglald-
sat partatlanul, az Etikai Kédex szellemében, a téle elvarhato

Kire van hatassal
a Csoport miikodése,
illetve ennek kapcsan
ki irant vallal
a tarsasagcsoport
felelosséget?

Kik hatnak
a cégcsoport miikodésére,
sikerességére és
hirnevére?

Kik azok,
akikkel rendszeresen
van kapcsolata
a cégcsoportnak?

Kik azok,
akik valamely Iényeges
téma szempontjabél
relevans szakértok?

legnagyobb gondossdggal hozza meg, azt az adott Ugy
kérilményeinek alapos feltdrdsa utan, a kordbban hozott
véleményeihez igazodd kovetkezetességgel alakitja ki. A
munkatarsak kotelesek jelezni, ha olyan cselekedet jut
a tudomdsukra, amely kapcsan felmeril az MVM Csoport
Etikai Kédex megsértésének gyanuja. Barmilyen etikai jel-
legl kérdéssel els6sorban a kozvetlen feletteshez kell for-
dulni, annak érintettsége esetén a human vezetd és/vagy
a jogi vezetd bevondsa szikséges. A bevont vezet6k sajat
hatdskorikben dénthetnek Ugy, hogy az lggyel kapcsolat-
ban az MVM Csoport Etikai Bizottsdganak 4lldsfoglaldsat
kérik. Ekkor az allasfoglalds irdnti igényt az MVM Csoport
intranet oldaldn erre a célra kialakitott fellleten, intranet
hozzaférés hidnydban az MVM Csoport Etikai Bizottsdga Tit-
kdrsdgan, irdsban tudjdk bejelenteni.

Erintettek

Az MVM Csoport m(kddése 4ltal érintettek korét, a ve-
|Gk folytatott parbeszéd kereteit elsésorban jogszabdlyok,
torvények hatdrozzdk meg. Ezeken tul a vallalatcsoport az
érintettek korének meghatarozdsakor az aldbbi szempontok
alapjan mérlegel.

Kik azok, akik
kozvetleniil leginkabb
fliggenek
a vallalatcsoporttdl,
miikodésétal,
eredményességétol?

Kik a stratégiai,
pénziigyi, politikai,
biztonsagi szempontok
alapjan relevans
érintettek?

7Az Etikai K6dex megtekintheté a www.mvm.hu oldalon.
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Az MVM Csoport legfontosabb érintettjeit, a vellk folytatott parbeszéd Iényegesebb elemeit tartalmazza az aldbbi tablazat:

Erintett csoport

Konkrét érintettek

Parbeszéd formaja és eredménye

Tulajdonos

o Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
e Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

Kozgy(ilésen és az lgazgatdsag munkajan keresztil, tovabba
beszamoldk az MNV Zrt. Igazgatdsdagi tlésein. Az NFM elvard-
sainak megfelel6en elGzetes egyetértés kérése meghatarozott
témakban.

Cégcsoport tarsasdgai

Részletes felsorolds Az MVM Csoportrol
cim( fejezetben

A csoportszintl kommunikdciés modellnek megfeleléen.
(A MAVIR ZRt. és az MFGT Zrt. esetében a fliggetlen miikodést
garantdlo specidlis szabdlyok érvényestinek.)

Munkavallaldk,
szakszervezetek

Cégcsoport tarsasdgainak munkavallaloi,
és az Gket képvisel6 szakszervezetek

A cégvezetés és a munkavallaldk kapcsolatanak részletes
bemutatdsa az ,,Emberi eréforrdsok” c. fejezetben.

Beszallitok

Az MVM Csoport tarsasdgainak beszallitéi

A beszerzési és beruhdzdsi szabdlyzatok alapjan a versenyfel-
tételek minden beszallité szamdara azonosak.

A beszallitok ajanlatukban, pdlydzatukban informacidkat adnak
az irdnyitasi rendszereikrél, szabdlyzataikroél, referenciaikrol.

Fogyasztok

A csoport keresked6 vallalatainak tgyfelei

A kereskedd bemutatkozdsa és a termékek kozotti valasztast
seqité tajékoztatok.

Aramszolgéltaté tarsasagok

Kozvetett kapcsolat a teriileti dramszolgdltatdkon keresztiil.

Foldgdzszolgdltaté tdrsasagok

Kozvetett kapcsolat a terileti gdzszolgdltatékon keresztiil.

Létesitmények
kornyezetében él6k

Erém{vek és az atviteli halézat
kornyezetében él6k
Gdaztdrolok kérnyezetében él6k

Lakossdgi kozmeghallgatdsok az Uj [étesitmények

(pl. atviteli hdldézat Uj szakaszai) és a Paksi Atomerém
izemid6-hosszabbitdasanak kérnyezetvédelmi

engedélyeztetési folyamataban.

Lakossdgi forumok, rendszeres katasztréfavédelmi gyakorlat és
tdjékoztatas.

Lakossdgi tajékoztatd kiadvanyok megjelentetése pl. a tavveze-
tékek egészségre gyakorolt hatdsairdl az Orszagos Sugarbi-
oldgiai és Sugaregészségugyi Kutato Intézet és a kaliforniai
Electric Power Research Institute (USA) munkatdrsainak
kozremkodésével.

Tdrsadalmi szervezetek

KOVET Egyesiilet

Részvétel az egyesiilet miikodésében,
rendezvényein, programjain.

Szakmai szervezetek

Részletes felsorolds az MVM Csoport
Fenntarthatdésagi Jelentésének

A hazai és nemzetkozi szakértéi
tevékenység” c. alfejezetében

Részvétel tudomanyos munkdban, érdekképviseletben
és rendezvények lebonyolitdsaban.

A magyar energetikai iparag képviselete nemzetkozi
szervezetek munkajaban.

Allam, hat6sagok,
testiletek

Miniszterelndkség

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Ipardgi szakismeretei és elismertsége eredményeként a jogsza-
bdlyalkoté hatdsagok hasznositjdk az MVM Csoport észrevé-
teleit és javaslatait a vonatkozé jogszabalyok és szabdalyozdsok
medgalkotdsakor.

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Magyar Energetikai és K6zm(i-szabdlyozdasi
Hivatal
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Erintett csoport Konkrét érintettek Parbeszéd formaja és eredménye

Orszdgos Atomenergia Hivatal

Bdnyakapitanysdgok

Munkaaddk és Gydriparosok Orszagos
Szbvetsége Kornyezetvédelmi Bizottsdgan
keresztll mas jogszabalyalkotdk

Allam, hatéségok, A csoport szinte minden tagja folyamatos kapcsolatban &ll
testlletek a terlletileq illetékes kornyezetvédelmi, természetvédelmi
és vizligyi hatésdgokkal engedélyezési és adatszolgaltatdsi
témakorokben.

Kornyezetvédelmi hatdsagok

A MAVIR ZRt. a kordbban megkotott onkéntes egylttmikodési
megdllapoddsok szellemében lizemelteti és karbantartja az
atviteli halézatot, valamint mfészek-kihelyezési programot
valésit meg.

Nemzeti Park Igazgatésagok

Orszdgos Kornyezetvédelmi Tanacs Egyuttm{ikodés orszdgos kornyezetvédelmi kérdésekben.

Kommunikacids szakmai egytttm{ikodés jogszabalyi el6irds

Nemzeti Kommunikacios Hivatal (247/2014. (X.1.) szami Kormanyrendelet) alapjan

Média

0Orsz4agos, regionalis és helyi média, Folyamatos kapcsolattartds cégcsoport és tarsasagi szinten,
szakUjsagirdk és szerkesztéségek a cégcsoport céljainak és érdekeinek megjelenése a médidban.

Az MVM Csoport altal az érintettek bevonasdra alkalmazott mdédszerek alapvetéen négy csoportra oszthaték, amelyek az
alabbi konkrét tevékenységeket, kommunikdcios folyamatokat foglaljdk magukba.

Egyiranyi kommunikacio, Kétiranyd kommunikacié,

amelynek soran a vallalat amelynek soran kolcsonos Egyiittmiikodés
informaciécsere torténik

tajékoztatast ad informaciot kér
e Oktatds, tréning érintetteknek e Kérddivek e Erintetti forumok e Vegyes vallalkozdsok
e Céges kiadvanyok és jelentések e Mélyinterjuk e Tandcsado testiletek o Uzleti kapcsolatok
e Belsé és kiilsd hirlevél e Fdkuszcsoportos interjuk e Erintetti panelek, moderélt e Koz06s projektek,
e Honlapok e Munkahelyi értékelések érintetti parbeszédek vallalkozasok
e Utasitasok, szerz6dési felté- o Auditok e Partnertaldlkozok, e Multi-stakeholder
telek, nyilatkozatok e Ad hoc érintetti taldlkozok, vevétaldlkozok kezdeményezések
e Sajtétdjékoztatok férumok e Vezetdi Uléseken résztvevd e Szovetségek, koalicidk
e El6adasok, prezentdciok és o Véleményezd szakértbi érintettek o Onkéntes projektek
ezek anyagai testiilet, szakért6i panelek e Virtudlis, interaktiv eszkdzok
e Nyilt napok, erém{latogatasok e Online férumok és visszajelz6 e Jelentés-mindsit6 férum
e Road show Grlapok e Rendezvények, fesztivalok
e Kdzlemények és levelek e Jelentések minGsitése e [nteraktiv tdjékoztatd kamion
e Sajtdmegkeresésekre adott e Piackutatds e Szakmai kidllitdsok
vdlaszok e On-line szavazas o Allasborzék
e Hirdetések, PR-cikkek, sajté- o Qtletldda (elektronikus és
megjelenések hagyomanyos formdban)
e Konferencidk o Elkotelezettség-mérés
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Az MVM Csoport tagjai a hazai és nemzetkdzi szakmai szerve-
zetek munkdjdnak aktiv részesei, szdmos energetikai, human-
politikai, jogi, kereskedelmi, min&séglgyi, kornyezetvédelmi,
nukledris és mlszaki szervezet, valamint egyesilet keretében
zajlé tudomanyos munka, érdekképviselet tevékeny részesei.

Nemzetkozi szervezetek

World Energy Council (Vildg Energia Tanacs), European
Federation of Energy Traders (Eurdpai Energiakereskeddk
Szovetsége), World Association of Nuclear Operators, WANO
(Atomerém( Uzemeltet8k Vildgszdvetsége), Centre d'étude
sur I'Evaluation de la Protection dans le domaine Nucléaire
(CEPN), European Atomic Forum FORATOM (Eurdpai Atom-
féorum), Atomic Energy Research AER (Atomenergia Kuta-
tds), Gas Infrastructure Europe, Nuclear Generation Il & Il
Association (NUGENIA), AFEER (Romdn Energiakeresked6k
Szovetsége)

Hazai Szervezetek

Akadémiai Klub Egyesilet, Badcs-Kiskun Megyei Mérnoki Ka-
mara, Békés Megyei Mérndki Kamara, Biztonsdgi Tandcs-
adok Nemzetkodzi Szakmai Egyesllete, Borsod-Abauj-Zemp-
[én Megyei Mérndki Kamara, Budapesti Epitész Kamara,
Budapesti és Pest Megyei Mérndki Kamara, Budapesti Ke-
reskedelmi és Iparkamara, Dél-Dundntuli Epitész Kamara,
Energiagazdalkoddsi Tudomanyos Egyestlet, Energiapoli-
tika 2000 Tarsulat, E6tvds Lordnd Fizikai Tarsulat, ETOSZ,
EURELECTRIC Magyarorszagi Tagozata, Eurdpai Mindség-
Ugyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsdga, Fejér Megyei
Mérnoki Kamara, Fuvarozé Vallalkozék Orszdgos Szovetsé-
ge, Gazdalkodasi és Tudomdnyos Tdrsasdgok Szovetsége,
Gépipari Tudomanyos Egyesilet, Heves Megyei Mérnoki Ka-

mara, Hirkozlési és Informatikai Tudomdanyos Egyesilet, ISO
9000 Férum, Komdrom-Esztergom Megyei Mérndki Kamara,
Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyarték Szdvetsége, KO-
VET Egyesilet, Magyar Acélszerkezeti Szovetség, Magyar
Atomférum Egyesllet, Magyar Bdnydszati Sz6vetség, Ma-
gyar Biogdz Egyesilet, Magyar Elektrotechnikai Egyesilet,
Magyar Energetikai Tdrsasdg, Magyar Energiakereskeddék
Szoévetsége, Magyar Ertékelemz8k Tarsasdga, Magyar Gép-
ipari és Energetikai Orszdgos Szévetség, Magyar Hidroldgiai
Tarsasag, Magyar Innovdciés Szovetség, Magyar Iparjogvé-
delmi és Szerzdi Jogi Egyesilet, Magyar Kdbelkommunikd-
ciés Szoévetség, Magyar Kapcsolt Energia Tdrsasdg, Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, Magyar Kényvvizsgaléi Kama-
ra, Magyar Kozuti Fuvarozok Egyesilete, Magyar Logiszti-
kai, Beszerzési és Készletezési Tdrsasdg, Magyar Minéség
Tarsasdg, Magyar Roncsoldsmentes Vizsgdlati Szévetség,
Magyar Szabvanylqgyi Testilet, Magyar Szélenergia Tarsa-
sdg, Magyar Tandcsadd Mérnokok és Epitészek Szovetsé-
ge, Magyar Tavhdszolgdltaték Szakmai Szévetsége, Magyar
Vallalkozéi Szalon, Nemzeti Akkreditdlé Testiilet, Neumann
Janos Szdmitdégép-tudomanyi Tdrsasdg, Radids Segélyhivo
és Infokommunikdciés Orszdgos Egyesililet, Magyarorsza-
gi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejlédésért (BCSDH), Villa-
mosenergia-ipari Tarsasdgok Munkaaddi Szovetsége, Zala
Megyei Epitész Kamara, Zala Megyei Mérndki Kamara, Tolna
Megyei Epitész Kamara, Finanszirozék Klubja, Tolna megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, Tolna Megyei Mérndki Kamara,
Gy6ér-Moson-Sopron Megyei Mérnoki Kamara, Keszthelyi Tu-
risztikai Egyestlet, European Nuclear Society, ICOM Magyar
Nemzeti Bizottsdg (MUzeumok Nemzetk6zi Tandcsa), Kozbe-
szerzési Tandcsaddk Orszagos Szovetsége, Magyar Anyag-
vizsgaldk Egyesiilete, Orszagos Emel8gépes Egyesiilet, Er-
dekvédelmi Tandcsadé Szolgdlat Egyesiilés (Uzemi Tanéacs
Akadémia tagsdg), Munkaaddk és Gyariparosok Dél-dundn-
tuli Regiondlis Szovetsége, Biomasszaerémivek Egyesilése.

@) Az MVM Csoport tagjai a hazai és nemzetkozi

szakmai szervezetek munkdjanak aktiv részesei
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Az elmult évek sordn az MVM Csoport ismertsége és megbe-
csiltsége mérhetéen meger6s6dott — ahogy azt a szakmai
elismerések, példdul az MVM Magyar Villamos M{vek Zrt. al-
tal mar harmadik alkalommal elnyert Business Superbrands
és negyedszer kiérdemelt MagyarBrands dijak is bizonyitjak.

A 2014. év kommunikaciés tevékenységének legfontosabb
mérfoldkdvei a fenntarthatésdgi programok, akcidk és az
Uveghdzhatdsu gdzok kibocsatdsa nélkil mikédé energia-
forrdsokat, a megujulé és atomenergidt bemutaté tdjékoz-
tatd, szemléletformdlé programok.

Fenntarthatésagi programok, akciok és az iiveghazhatasu gazok kibocsatasa nélkiil miikodo energiaforrasokat,

a megujulé és atomenergiat bemutaté tajékoztato, szemléletformalé programok

IV. MVM Energia Futam Fenntarthat6 kozlekedés Jovonk Energidja Interaktiv

Kamion

Madarvédelmi program

A MAVIR ZRt. évek 6ta
kiemelt hangsulyt fektet

a nagyfesziltségl haldzat
mentén folyé madarvédelmi
tevékenységre, a természet-
védelem a fejlesztési donté-
sekben is fontos szempont.
A Kulturalis Orékség Napjai
keretében a tarsasdg interak-
tiv bemutatén ismertette meg
a székhdzaba latogatdkkal
példamutatd kérnyezetvédel-
mi eréfeszitését. A progra-
mot filmvetités, rajzverseny,
mfészek-készités és tlzok-
taldlkozé népszerUsitette.
Emellett pedig a ragadozé-
madarfészek-megfigyelés
elnevezés( maddrvédelmi és
ismeretterjesztd projekt is
folytatédott, amelynek se-
gitségével a nap 24 érdjaban
lehetett figyelemmel kisérni
egy kerecsensoélyom csaldd
életét. Az online kameras
megfigyelésnek kdszénhets-
en, a program

a vildg 104 orszagaban tobb
mint 434 357 Iatogatéhoz
jutott el.

Energia 2020 elnevezés( stratégi-
4jdban az Eurdpai Unid célul tzte
ki az iveghazhatast okozé gdzok
kibocsatasdnak csokkentését,

a megujulé energiaforrdsokbdl
eléallitott energia részardnyanak
novelését és az energiahaté-
konysdg javitasat. Az MVM Zrt.
2011-ben, eurdpai févarosban
elséként megtartott, hagyomany-
teremt6 rendezvénye, egyediildllé
kezdeményezése folytatasként
2014. szeptember 20-4n a Lanc-
hid pesti hidf6jénél rendezte meg
az alternativ hajtasu jarmivek
negyedik hazai seregszemléjét és
versenyét.

A IV. MVM Energia Futamon azok
a ma is elérheté z6ld technolégidk
vonultak fel, amelyeket a jarma-
gyarak akar mar ma felhaszndl-
hatnak a kornyezet megévasa
érdekében, de rajthoz alltak proto-
tipusok, atalakitott szériaautok,
elektromos hajtdsu motorok,
gokartok, napelemes, s{ritett
levegbvel és emberi erével hajtott
jarmivek is, amelyek egytdl-egyig
kdrosanyag-kibocsatasmente-
sen Gzemelnek. A folyamatosan
megujuld seregszemlén 2014-ben

Magyarorszdg egyik legnagyobb
tdrsasdgcsoportjaként, a bizton-
sdgos energiaellatast szavatold
piaci szerepléként az MVM
Magyar Villamos M(vek Zrt. jé
példaval kell, hogy eldl jarjon a
kornyezettudatos, fenntarthaté
fejl6dés irant elkotelezett gon-
dolkodasmad terjesztésében.
Az MVM Csoport kézéptavu
célja, hogy tovabb csokkent-

se szén-dioxid-kibocsatasat,
ennek egyik hangsulyos eleme
és lehet6sége a kornyezetbarat
gépjarmivek tizembe allitdsa.

A tdrsasagcsoport kisérleti
jelleggel két elektromos autét,
egy Citroén C-Zero-t és egy Opel
Amperét Gzemeltet, a jdrm{vek-
kel a munkatdrsak Gveghazha-
tdsu gdzok kibocsatasa nélkul
kozlekedhetnek.

A ,villanyauték" az MVM
lakossdgi tajékoztatd, szem-
|életformdlé kampdnydban is
fontos szerepet jatszanak és a
legjelentdsebb fesztivalokon,
tomegrendezvényeken is segi-
tenek megmutatni, hogy a jové
az emisszié-mentes villamos
energidé és kozlekedésé.

A paksi atomerém kapaci-
tasdnak fenntartdsahoz, Uj
atomerém(ivi blokkok épitésének
el6készitéséhez, az MVM Zrt. és
az MVM Paksi Atomerém Zrt.
mozgo kidllitast inditott Utjara. A
kamionban elhelyezett interaktiv
kidllitas atfogd képet nyujt a nuk-
learis energia békés céll felhasz-
ndaldsdrdl, a 30 éve biztonsdgosan
m(ikod6 Paksi Atomerém(rél, a
kapacitas-fenntartds részleteirdl,
valamint annak a gazdasdgra és
a kornyezetvédelemre gyakorolt
hatdsairdl. Az orszagjaré korutra
indult mozgé kidllitas pozitiv
fogadtatdsanak kdszonhetben az
MVM Paksi Atomerém(i Zrt. és az
MVM Paks Il. Atomerém Fejlesz-
té Zrt. 2014-ben is folytatta a
tdjékoztatd programot.

A JovOnk Energidja Interaktiv Ka-
mion a legnagyobb hazai, fiatalok
altal l1atogatott fesztivalokra —
VOLT, EFOTT, M(ivészetek Volgye,
SZIN - és a legjelent&sebb csalddi
rendezvényekre - Debreceni Vi-
rdgkarneval, Szerencsi Csokold-
défesztival, nyiregyhazi VIDOR
Fesztival és a Csabai Kolbaszfesz-

hét kategdriaban tébb mint hatvan
innovativ jarm( versengett.

tival - is ellatogatott. A tarlatot
Osszesen mar tébb mint 200 ezer
érdekl&dé kereste fel.
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A tdrsasdgcsoport kiemelt célja a regiondlis ndvekedés, ezt Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektetett a fiatal, marka- és
a célt szolgaltdk az Ujabb sporteseményekhez kapcsolédé  gazdasdgi dontésekben tudatosan vdlaszté kézonség eléré-
aktivitasok, illetve kulturdlis megjelenések, amelyek mind  sére.

a tdrsasdg kilfoldi ismertségét novelték.

MVM EHF Final4

Az MVM Csoport évek 6ta a sportélet, f6ként a sikeres verse-
nyek, a nemzeti, illetve nemzetkozi jelentéségl események,
csapatok kiemelt szponzora, amellyel hozz4jdrul a tarsadalom
sport és egészségtudatos életmdd irdnti elkotelezettségének
noveléséhez. Ezért k6tott az MVM Zrt. névadd szponzori szer-
z6dést a Magyar Kézilabda Szovetséggel a n6i Bajnokok Ligdja
FINAL4 négyes dontdjére.

Az MVM EHF FINAL4 déntét 2014. majus 3-4-én, Budapesten
rendezték meg. Négy sztdrcsapat, a cimvédé Gyori Audi ETO KC,
a 2012-es BL-gy6ztes montenegréi ZRK Buduénost Podgorica, a
maceddn ZRK Vardar Szkopje és a dan FC Midtjylland kiemelkedd
szinvonald, sportszer(i mérk6zéseken mérte Gssze erejét. Az
MVM Zrt. kiemelt f6szponzori tdmogatdsaval felkészilé magyar
csapat szenz4acids jatékkal ismét a bajnokok bajnoka lett.

A38 Fényfestés és Fénymiihely

Az egyik legkedveltebb szérakozdhely a Lonely Planet 2012-es
szavazdasan a ,,Vilag Legjobb Klubja", 2013-ban a , Vilag legjobb
szérakozohelye" cimet elnyert A38 Hajd, amellyel egyitt az MVM
Csoport életre hivta az A38-MVM Fénym(ihely és az A38-MVM
Fényfestés programsorozatokat. A Kreativ magazin Craft Award
versenyén a Legjobb fénytechnika kategdria elsé dijasai lettek
,A38-MVM Fényfestés és A38-MVM Fénym(ihely fénytechni-
kai megoldasai”, amelyeket a nemzetkézileq is jegyzett Kiégd
1zz6k vizudlis mlvészeti csoport, illetve neves vendégmvészek
valésitottak meg. Az A38-MVM Fénymihely programsorozat
keretében négy mar ismert és négy feltorekvé zenekar adhatott
koncertet a hajo szinpadan.

Rembrandt kiallitas

A Szépml(ivészeti Mizeum Mizeum+ programjanak tdmogatasa
mellett az MVM Csoport egyik kiemelt jelentéségl kulturdlis
feladatdnak tekinti egyes nagyszabdsu, a hazai kulturdlis életben
kiemelt jelent6séqgi kidllitdsok megvaldsitdsdnak elésegitését is.
2014-ben a ,Rembrandt és a holland arany évszazad festészete”
cim kidllitds tdmogatasa folytatta a 2013-as ,,Caravaggiotol
Canalettdig” elnevezésli kidllitas Iétrejottéhez nyujtott segitség-
gel megkezdett utat, tovdbb erdsitve a képzémiivészet MVM
Csoport altali elismerését.

VeszprémFest

Az MVM Zrt. f6tdmogatasdval valésult meg 2014-ben az egyik
legdinamikusabban fejléd6 hazai szabadtéri kulturdlis rendez-
vény, a VeszprémfFest, amely a jazz, a vilag- és klasszikus zene,
valamint a pop legszinvonalasabb, vilaghir( el6adéit hozta el a
Idtogatdéknak. Fellépett tobbek kozott Katie Melua brit énekesnd,
a The Brand New Heavies és a Vaya Con Dios.
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Gazdalkodas

A 2014. évrél sz6l6 Fenntarthatésdgi jelentés gazddlkoddst
bemutatd fejezete hangsulyt helyez a Iényegesnek minési-
tett 8 gazdasdgi témakorre.

Kozvetett
[EYLELEL]
hatas

Piaci
jelenlét

Gazdasagi
teljesitmény

Rendelkezésre
allas és
megbizhatésag

Beszerzési

gyakorlat Leszerelés

Rendszer-
hatékonysag

Az MVM Csoport gazddlkodasdt bemutatd informacidk
a konszoliddciéba bevont tarsasdgokra vonatkoznak. A tel-
jes konszolidacids korbe bevont vallalkozasok egyszint( tar-
sasdgcsoportot képeznek. A konszoliddcids kor kialakitdsa
sordn az MVM Zrt., mint anyavdllalkozds a szamvitelrél sz616
2000. évi C. torvényben meghatdrozott szabdlyok szerint
jart el. Az MVM Csoportot 2014. december 31-én 57 tarsa-
sdg alkotta: az MVM Magyar Villamos M{vek Zrt. mint anya-
vallalat 38 ledny, 1 kdz6s vezetésl, 6 tarsult és 11 egyéb
részesedési viszonyu vdllalkozas.

A 2014. évben a konszolidacidba teljes korlien bevont véllal-
kozasok kore négy tagvdllalattal bévilt (MVM BSZK Zrt., MVM
Oroszlanyi Erémifejleszté Zrt., MFGK Austria GmbH, MVM
Partner DOOEL Skopje). 2014 novemberében az MVM Zrt.
az MVM Paks Il. Atomerém{ Fejleszté Zrt.-ben 1évé 100%-
os részesedését, valamint a Magyar Gaz Tranzit ZRt.-ben
[év6 49,98%-0s részesedését értékesitette a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. részére. 2014 sordn kikeriltek a konszo-
lidaciés korbdl végelszamoldsi eljdrasi befejez6dése miatt:
MVM Partner Energija d.o.0., MVM Trade Poland Sp.z.0.0.,
MM Energy Corporate Finance Beratungs GmbH, ER-EF Eré-
m{ Kft. ,v.a"; illetve atalakulds miatt jogutdédldssal megszlnt
tdrsasdgok: a Bdnhida Erémi{ Kft. 2013. december 31-ével
beolvadt a Vértesi Erém( Zrt.-be.; az MVM BVMT Zrt. 2014.
augusztus 31-ével beolvadt az MVM GTER Zrt.-be.
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A konszolidacioba teljes koriien bevont leanyvallalatok:

e MAVIR ZRt. - atviteli halézat mikodtetése és rendszerirdnyitds
o MVM Paksi Atomerém Zrt. - villamosenergia-termelés nuklearis

izemanyagbdl;

Vértesi Erém( Zrt. - villamosenergia-termeld, kereskedd tevé-
kenység;

MVM Partner ZRt. - villamosenergia- és foldgdz kereskedelmi
tevékenység;

MVM Partner Serbia d.o.0. Beograd - villamosenergia-kereskedel-
mi tevékenység Szerbidban;

MVM Partner d.o.o. - villamosenergia-kereskedelmi tevékenység
Horvatorszagban;

MVM Partner Bucharest Srl. - a Tarsasdg 2014. évben az MVM
Zrt. tobbségi tulajdondba kerllt, és a jovében holding cégként fog
funkciondlni;

MVM OVIT Zrt. - haldzati Iétesitmények, erém(ivi rendszerek,
acélszerkezet gydrtdsa;

MVM ERBE Zrt. - energetikai [étesitmények tervezése, beruhdza-
sok bonyolitasa;

e MVM VILLKESZ Kft. — létesitménylizemeltetés;
e MVM KONTO ZRt. - szamviteli és pénziigyi és HR szolgaltatasok;
e MVM GTER Zrt. - villamosenergia-termelés, gyorsinditdsu tartalék

gazturbinas erémvek Gizemeltetése;

MVM MIFU Kft. - Miskolc varos tavhéellatasa, villamosenergia-ter-
melés;

MVM Eszak-Budai F(itSer6m Kft - gazturbinds kogeneraciés
ft6eré6mi tzemeltetése;

ATOMIX Kft. - miszaki szolgaltatds - az MVM Paksi Atomerém
Zrt. lednyvallalata;

e HUPX Zrt. - az dramt6zsde mlkodtetése;
o CEEGEX Zrt. - hazai szervezett gazpiac létrehozasa és miikodte-

tése;

HUPX Derivativ Zrt. - a MTF piac Gzemeltetésére jogositd, a
Pénzligyi Szervezetek Allami Feliigyelete &ltal kiadandé engedély
megszerzésére valo felkészilés;

e MVMI Zrt. - informatikai szolgaltatds;

ENERGO-MERKUR Kft. - villamos szerelvények, kdbelek kereske-
delme;

MVM HOTEL PANORAMA Kft. — tidiiltetés;

MVM Hotel Vértes Kft. — tGdUltetés;

NIKER d.o.0. - GdUltetés Horvatorszagban;

Rémai Irodahdz Kft. - Budapest, Szentendrei Gti irodaépilet ize-
meltetése;

MVM Hungarowind Kft. - villamosenergia-termelés szélenergiabdl;

o MVM NET Zrt. - tdvkozlési szolgaltatasok;
o POWERFORUM Zrt. - villamosenergia-kereskedési informdcios

felllet Gzemeltetése;

KOM Kozponti Okos Mérés Zrt. - az okos mérés és az okos hdléza-
tok hazai bevezetésének el6készitése;

Magyar Foldgdzkeresked6 Zrt. - gdzkereskedelmi tevékenység;
MFGK Austria GmbH - gdzkereskedelmi tevékenység Ausztridban;
Magyar Foldgaztarold Zrt. - négy foldalatti tarold zemeltetése;
MVM Partner DOOEL Skopje - villamosenergia-kereskedelmi tevé-
kenység Macedonidban;

MVM Oroszlanyi Erém(ifejlesztd Zrt. - Oroszldny varos, valamint
Bokod kozség hdellatasanak fenntartdsahoz sziikséges beruhdzds
megvalositasa;

MVM BSZK Zrt. - biztonsdgi szolgaltatasi tevékenység.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES w 2014

A konszoli ban tarsultként kezelt vallalkozasok:

Lednyvallalatok:

e Karpat Energo Zrt. "f.a." - erém{ beruhdzas, az MVM Zrt. 2011.
januar 14-i kozgylésének hatdrozata alapjan a beruhdzds finan-
szirozasat megsziintette;

e Madtrai Villamos Mlvek Termel6 Zrt. - Gj széntlizeléses, 500 MW
blokk kategdriaju villamosenergia termel6egyséq létesitésére és
miikodtetésére Visontan, a Matrai Erém{ ZRt. Gzemi teriletébdl
bérelt terlileten. Az MVM Zrt. 2011. janudr 14-i kdzgy(lése a pro-
jekt ledllitdsardl dontott, 2014.09.01-t61 végelszdmolas alatt;

e MVM Investment Ukrajna Kft. - gép és nagyberendezés nagykeres-
kedelem;

e MVM-ADWEST Marketing GmbH - villamosenergia-kereskedelem
Ausztridban

K6z6s vezetés( vallalkozasok:

e EKS Service Kft. - tavvezeték korréziévédelem

Térsult vallalkozdsok:

e Dunamenti Erémd Zrt. - villamosenergia-termelés;

e Matrai Erém( ZRt. - villamosenergia-termelés, szénbanydaszat;

e Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyégyfurdékérhdz Nonprofit Kft. —
udultetés;

e DéI-Dundntuli Humdnerd&forrds Nonprofit Kft. — kutatds, oktatds;

e Déli Aramlat Magyarorszag Zrt. - Déli Aramlat magyarorszagi
szakaszanak projektcége. 2014. december 1-jén Vlagyimir Putyin
orosz elnok toérokorszagi sajtotdjékoztatojén bejelentette, hogy a
Déli Aramlat projektet lezérja. Ezt kdvetden a Gazprom kozlemény-
ben tudatta, hogy az Uj, Ukrajnat elkertl6 vezeték Torokorszagba
tart majd, arrél a Fekete-tenger partjan fekvé kompresszorallio-
mdsrél, amelyet eredetileg a Déli Aramlatnak terveztek.

e Agri LNG - a projekt célja biztositani, hogy az azeri f6ldgaz eljusson
Kozép- és Délkelet-Eurdpa allamaiba. A projekt keretében az
azerbajdzsani Sangachal termindlt csévezeték kapcsolna dssze
Grlzia Fekete-tenger melléki Kulevi kikotéjével, ahol cseppfolydsitd

orszagok — Azerbajdzsén, Grizia, Magyarorszdg és Romdnia.
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Kockdzatmenedzsment

Az MVM Csoport a tobbségi tulajdonos, illetve a menedzs-
ment elvdrdsaival 6sszhangban egy dedikalt, csoportszinten
egységes kockdzatmenedzsment rendszer (Enterprise Risk
Management - ERM) bevezetését és a vallalati irdnyitdsba
integrdlt alkalmazdsat tlizte ki célul. A Kockdzatkezelési
Osztaly — ezt a célt is figyelembe véve - az aldbbi f6bb f6-
kuszpontokra koncentrdlva végzi tevékenységét:

Piaci kockazatok

Az MVM Csoport tevékenysége kapcsdn szdmos piaci koc-
kdzat merilhet fel. Ezek k6zé tartozik a devizdkhoz kapcso-
6dé arfolyamkockdzat, a tomegaruk (legjelentésebb ezek
kozll a villamos energia és a foldgdz) drkockdzata, illetve
a kamatkockdzat. Devizakockdzat bdrmely tagvdllalatndl
jelentkezhet, amelynek kotelezettsége vagy kovetelése ke-
letkezik valamely forinton kivdli (jellemz&en EUR vagy USD)
devizanemben. Ezen kitettségeket a tagvdllalatok feladjdk
fedezésre az MVM Zrt. Treasury Osztdlydra, ahol azt sajat
poziciéként dtveszik és innentdl sajat hatdskérben kezelik.
Ett6l a ponttdél kockdzat mar csak az MVM Zrt.-nél van az
emlitett poziciék vonatkozdsdban, azonban ezek a piacon
lefedezenddk legaldbb olyan mértékben, hogy a belséleg
megallapitott piaci kockdzati limitek (jelenleg VaR limit) ne
sériljenek. A foldgdz témegdruval kapcsolatban az el6bbiek
megismételhetéek azzal a kilénbséggel, hogy itt az érin-
tettség nagyrészt korldtozédik a foldgdz kereskedelmi enge-
délyes tagvallalat(ok) kérére. A villamos energia témegaru
kockazat teljes mértékben a villamos energia kereskedelmi
engedélyes hatdskore, ebben az MVM Zrt.-nek nincs az el6-
z6ekhez hasonld szerepe. Végezetiil a kamatkockazat abbdl
ered, hogy az MVM Csoport vdltozéd kamatozadsu hiteldllo-
mannyal, illetve betétdllomannyal rendelkezik, igy a kamat-
piacokon bek6vetkezd valtozdsok hatdssal lehetnek a fize-
tendd, illetve a kapott kamatok mértékére. A kamatkockdzat
kezelésével kapcsolatos tevékenység jelenleg a meglévé hi-
teldllomany pozicidinak értékelésében és fedezési javaslat-
tételben (IRS és CCIRS Ugyletek) valésul meg.

Partnerkockazat

Az MVM Csoport Uizleti tevékenységét tdmogatandé az MVM
Zrt. Kockdzatkezelési Osztdly partnermindsitési és limit
meghatdrozasi tevékenységet végez egyes, jol meghataro-
zott esetekben annak érdekében, hogy pontosan ismerje az
adott tagvallalat a jov6ébeni partner feltételezett hitelképes-
ségét és ezdltal az Uzlet paraméterei (volumenek, fizetési
feltételek, stb.) jobban tervezhet6ek legyenek. Itt kell meg-
emliteni azt is, hogy bizonyos el6re leszabalyozott - kisebb
kockdzatot jelentd - esetekben a tagvdllalat sajat hatdskor-
ben mindsitheti tzleti partnereit, de a médszertant jéva kell
hagynia az MVM Zrt. Kockazatkezelési Osztalynak. Tovdb-

ba azt is érdemes megemliteni, hogy az MVM Zrt. Treasury
Osztaly szamdra készitett banki/pénzintézeti és biztositoi
partnermindsités mdédszertana — az eltéré beszédmold-fel-
épitésnél és tartalomnal fogva - eltér attél, mint amit a ke-
reskedelmi partnereknél alkalmaz a Csoport.

Ellendrzés és tamogatas

A Kockdzatkezelési Osztdly komoly szerepet vallal a koz-
pontilag kezelt kockdzatok kezelésének szakmai tovdbbfej-
lesztésében és ellen6rzésében. Rendszeres id6kozdnként
kvantitativ jelentések készilnek a kiilonb6z6 nyitott deviza-
drupiaci, illetve kamatpoziciék értékérol, fedezett mennyi-
ségekrdl és a limitek kihaszndltsdgdrdl. Ezen kivil az osztaly
egyedi esetekben részt vesz dontés elékészité folyamatok-
ban, ahol az szakmailag indokolt (példdul az MVM Csoport
bizonyos projektjeivel kapcsolatos kockdzatok attekintésé-
ben és értékelésében).

A kockdzatmenedzsment-folyamat legfelsébb szerve a Koc-
kdzatkezelési Bizottsdg, amely csak a kockdzatkezelési
szempontokra fékuszdlva tdrgyalja a tagvallalatok szintjén
felmertl6 kockadzatokat. Biztositja a megfeleld és hatékony
Csoportszint(i Kockdzatkezelési Keretrendszer meglétét, ki-
16n6s tekintettel arra, hogy a tagvéllalatok teljesitik-e kote-
lezettségeiket a tagvdllalati kockdzatok beazonositdsa, fel-
Ugyelete, kezelése, felmérése, valamint kockdzat csokkentd
stratégidk kidolgozdsa tekintetében. Emellett a Kockdzatke-
zelési Bizottsdg feladata a tobbségi tulajdonos kockazatke-
zelésre vonatkozé ajanldsainak (MNV Zrt. vallalatirdnyitdsi
ajanldsainak) valé megfelelés biztositdsa.
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MUszaki és gazdalkodasi kulcsmuta

Az MVM Csoport a 2014-es Uzleti évet 6 488 M Ft ad6zas
el6tti eredménnyel zarta, amely az eredménykimutatds fébb
tételinek vonatkozasdban az aldbbiak szerint alakult.

Az értékesités nettd arbevételének novekedése dontéen
a Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. foldgdz kereskedelmének
arbevétel-noveld hatdsdhoz kapcsolddik.

Az aktivalt sajat teljesitmények novekedd értéke az MVM
OVIT Zrt. és a Magyar Féldgaztdrolé Zrt. MVM Csoporton
belll végzett sajat teljesitmények ndvekedésének hatasa.

tok

A pénziigyi mlveletek eredménye csékkent, melyet elsésorban
a kapott osztalékok, a tarsult véllalkozasok részesedéseinek
értékesitése és a tartds befektetések értékelése befolydsolt.

Az MVM Csoportnak 2014. évben ténylegesen 14 133 M Ft
adofizetési kotelezettsége keletkezett, mely a tarsasdgi adé,
a kulonado korrekcid, a kulfoldon fizetett nyereségadé és az
energiaellatok jovedelemaddja elszamoldsa alapjan keletke-
zett. A [dtens add (123 M Ft) a konszolidalds miatti tarsasagi
adékilonbdzet értéke.

AZ MVM CSOPORT EREDMENYE M.e. 2012 2013 2014
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 102 661 52 295 35 416
Ertékesités nettd arbevétele 767 754 922 021 1194828
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 23104 19 805 25783
Egyéb bevételek 49924 46 386 76 240
Anyagjelleg( réforditasok 540 402 708 381 971116
Személyi jellegl réforditasok 78904 83 664 89972
Ertékcsdkkenési leirds 49 753 54012 67 859
Egyéb raforditdsok 69 062 89 860 132 488
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -4 777 -122 -28 006
Pénziigyi miveletek bevételei 23824 24 293 49719
Pénziigyi miveletek raforditdsai 28 601 24 415 77725
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY e 97 884 52173 7 410
RENDKIVULI EREDMENY -618 -1 640 -922
Rendkivili bevételek 6892 325 5 540
Rendkiviili raforditasok 7510 1965 6 462
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 97 266 50 533 6 488
Addfizetési kotelezettség 24 663 18218 14 256
ADOZOTT EREDMENY 73 606 32 258 -7 768
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
Jovéahagyott osztalék, részesedés 10 040 10 187 2
MERLEG SZERINTI EREDMENY 3566 22071 -7 770
ADOMANYOK 1525 6 737 3756
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Az MVM Csoport jegyzett t6kéje 33 914 649 db részvény-
bdl all, melyek 99,91 %-4t a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§
Zrt. birtokolja.

A befektetett eszk6zok ardnya csékkent a 2014. évben, ami
a tdrgyévi beruhdzdsndl nagyobb értékl értékcsokkenésnek,
valamint az MVM Paks II. Zrt. és a Magyar G4z Tranzit Zrt. kon-
szoliddcids korbdl torténd kivezetésének tudhaté be. Az MVM
Csoport jovedelmezéségének el6z6 évhez viszonyitott romla-
sdra az addzott eredmény csokkenése volt jelentds hatdssal.
Az eladdsodottsdgi rdta csokkenésére az év végi pénzesz-
kozdallomdny novekedése gyakorolt hatast.

AZ MVM CSOPORT MUSZAKI

ES GAZDASAGI KULCSMUTATOI

A kamatfedezeti mutaté romldsat az Uzemi eredmény csdk-
kenése eredményezte.

2014-ben az MVM Csoport 86 M Ft birsag fizetésre volt kdte-
lezett. Az MVM Csoport vagyoni, pénzlgyi, jovedelmi hely-
zetérél b8vebb informdcié az MVM Csoport 2014. évi Ossze-
vont (konszoliddlt) éves beszdmoldjdban taldlhaté.

Erémivek beépitett teljesitéképessége MW, 2903

Termelt villamos energia (bruttd) GWh 17 259 16 520 16 629
Ertékesitett villamos energia GWh 28 621 27 362 30527
Vasarolt villamos energia GWh 11622 11 095 14 056
Ertékesitett hémennyiség TJ 3110 2982 2280
EBITDA M Ft 152 414 106 359 103 326
Osszes eszkoz M Ft 1008 414 1424630 1493967
Sajat téke M Ft 620726 704 404 705 638
Befektetett eszk&zok ardnya % 64,1 62,3 54,72
Eszkdzaranyos eredmény (ROA) % 7.3 2,3 -0,52
Sajattéke-ardnyos eredmény (ROE) % 11,9 4,6 -1,1
Arbevétel ardnyos nyereség (ROS) % 9,6 3,5 -0,65
Egy részvényre juté adézott eredmény (EPS) Ft 2940 951,17 -229,05
Nettd addssdg / sajat téke = 0,01 0,29 0,21
Nettd addssdg / EBITDA - 0,06 191 1,44
EBITDA / fizetett kamat = 35,94 14,75 10,02
M{ikodési cash flow M Ft 105 290 -149 509 48 331
Beruhdzasok M Ft 55728 58 518 45 304
Atlagos &llomanyi létszam 6 7739 7942 8299
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Az MVM Csoport erém(iveinek beépitett teljesitd képessége
2903 MW..

2014-ben a magyar villamos energia rendszer csdcsterhelése
6 461 MW (+2,4 %), a nyari csucsigény 6 050 MW (-2,3 %) volt.
A brutté hazai felhaszndlds 42 589 GWh (+0,9 %). Az import
mennyisége 13 388,1 GWh (+12,7 %), a brutté hazai termelés:
29 200,9 GWh (-3,7 %). Az import részardnya a hazai felhasz-
nalasbdl 31,4 % (+3,2%).

A tavalyi évben mdr az orszag villamosenergia-termelésé-
nek 53,6%-4t biztositotta az MVM Paksi Atomerém( Zrt., a
magyar villamosenergia-ipar legnagyobb termeléegysége.
Az atomerém{ 2014-ben 15 648,6 GWh villamos energiat
termelt, amely az er6m{ hdrom évtizedes torténetének 4.
legjobb termelési eredménye.

Ebbdl a termelési értékbd6l az 1. blokk 4 015,4, a 2. blokk
4 128,1; a 3. blokk 3 815,3; a 4. blokk 3 689,8 GWh-val
vette ki a részét. Az atomerémdi blokkok rendelkezésre alla-
sdt a karbantartdsok hossza és a nem tervezett kieséseken
felll a széls6séges iddjarasi korilmények is befolydsolhatjdk
(erre nem volt példa a 2014. év sordn). Az atomerém( altal
megtermelt hé legnagyobb része a Duna Center Therm Kft.
szdmdra keril értékesitésre.

A Vértesi Erém{ Zrt. kizdrélag Magyarorszdgon és jellemz6-
en villamosenergia-keresked&knek értékesit villamos ener-
gidt. A Vértesi Eré6m{ Zrt. legjelentésebb Uzleti partnerei az
MVM Csoport tagvdllalatai. A hészolgdltatds a tarsasag és
az Oroszlanyi Szolgdltatd Zrt. kdzott meglévé hosszd tavu
héértékesitési keretszerz6dések alapjan térténik, Oroszlany
varos és Bokod teleptlés f(itési és haszndlati melegviz-igé-
nyének elldtdsa érdekében.

Az MVM Eszak-Budai F(itéer6m{ Kft. a villamos energid-
val kapcsoltan termel hét, amelyet a FOTAV Zrt.-nek hosz-
szU tdvl hészolgdltatasi szerz6dés keretében értékesit. A
termelt hé az észak-budai h6korzet héigényét biztositja. A
kiadott villamos energia a HUPX Zrt. rendszerén keresztil
kerllt értékesitésre.

TERMELT VILLAMOS ENERGIA 17 261 16 521 16 629
szén/biomassza 995 813 693
foldgéz 408 282 229
tlizel6olaj/flit6olaj 14 7 11
nuklearis 15793 15370 15 649
szél 51 49 46

GWh

KIADOTT VILLAMOS ENERGIA 16 116 15532 15534
szén/biomassza 833 674 536
foldgéz 400 275 224
tlizel6olaj/fit6olaj 14 7 11
nukledris 14818 14 527 14717
szél 51 49 46
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Az MVM MIFU Kft. dltal izemeltetett Tatdr utcai Gazmotoros
Ft6erém(, a Hold utcai Kombindlt Ciklusu F(téturbinds
Erém és a Tatdr utcai Fitém( egylttesen biztositjdk Miskolc
varos Belvarosi és Avasi hékorzetének teljes héelldtdsat,
a Bulgarfoldi és Diésgy6ri gazmotoros flitéerémivek csak
részben elégitik ki az adott korzetek hésziikségleteit. A hével
egyltt kapcsoltan termelt villamos energiat pedig az MVM
Partner ZRt. részére értékesiti. Az MVM GTER Zrt. alapvet6
feladata a Sajészoged, Lérinci, Litér tartalék erém(vek tel-
jes kor( és gazdasdgos lUzemeltetésén tul a tulajdonos altal
meghatdrozott fejlesztések végrehajtdsa. Az MVM GTER Zrt.
végzi tovdbba az Eszak-budai Fitéerémii hosszy tavu lize-
meltetési feladatainak elladtdsat, valamint 2014. szeptember
1.-tél — az MVM BVMT Zrt. beolvaddsat kdvetéen az eré6mi
tulajdonosaként — a Bakonyi Gazturbinas Erém{ tzemelte-
tését.

Az MVM Hungarowind Kft. 8 db, dsszesen 23 MW beépitett
kapacitdsd, Sopronkdvesd és Nagylézs hatdrdban taldlhatd
szélturbinat lizemeltet. A Kételezd Atvételi Tarifa rendszerbe
(KAT) valé értékesitési engedéllyel ad el villamos energiét.

Tarsasag

Energiaforras

2012

2013 2014

TERMELT HO 3518 3578 2954
szén/biomassza 353 347 364
foldgaz 2637 2512 1855
nukledris 737 719 735

IN]

KIADOTT HO 3484 2990 2281
szén/biomassza 336 340 301
féldgdz 2620 2 495 1836
nukledris 528 505 456

Kihasznaltsag

MVM Paksi Atomerém Zrt. nuklearis alaperém( 89,32%
Vértesi Eréma Zrt. szén/biomassza menetrendtartd eré6md 27,33%
MVM GTER Zrt. tlizel6olaj perces tartalék eré6m 0,35%
MVM Eszak-Budai Fitéerémi Kft. foldgaz kapcsoltan hé- és villamosenergia termeld eré6m 37,70%
MVM MIFU Kft. foldgaz kapcsoltan hé- és villamosenergia termel6 erém 25,68%
MVM Hungarowind Kft. megujulé / szél kiseré6m 23,04%

A 2014-ben bevezetett Uj mutatészédm az MVM Csoport er6-
miveinek szdzalékos kihaszndltsdgdt mutatja be, energia-
forrds szerinti bontdsban. A kihaszndltsdg az éves kiadott
(értékesitett) villamosenergia mennyiség és a beépitett tel-
jesitmény alapjan elérheté maximalis éves villamos-energia-
termelés hdnyadosaként kertlt meghatdrozdsra.

Az eurdpai uniés emisszié-kereskedelmi rendszer 3. id6sza-
kdnak legjelentésebb valtozdsa a villamos-energia termel6k
szadmdra az volt, hogy ebben a 2013-2020-ig tart6 idészakban
ezen vallalkozasok mar nem részestlhetnek a téritésmentes ki-
bocsatasi egyséqg kiosztdsban. Ezen fészabdly elvén a kizdrdlag

villamos energiat termeld erémivek a kibocsatdsuk fedezetédl
szolgalé egységeket Eurépdban egységesen a piacrél kényte-
lenek megvdasarolni, amely koltségeit a villamosenergia-terme-
I6knek kell kigazddlkodniuk. E szabaly alél mentesiilt ugyanak-
kor 16 hazai er6md, - tekintettel Magyarorszag erre irdnyuld
kérelmének Bizottsag altali elfogadasédra —, amelyek eqgy alka-
lommal, 2013 év végén kiosztdsban részesiiltek. Ez a kiosztas
azonban nem nevezhet§ téritésmentes kiosztdsnak, mivel az
igy kapott egységeknek egy meghatdrozott képlet alapjan sza-
mitott értékét vissza kellett fizetnilik az dllamnak, amely 6sz-
szeget egy energetikai beruhdzds megvaldsuldsara forditanak.
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Az MVM Csoport er6mvei kézil a Vértesi Erém( Zrt. Orosz-
l&nyi Erémive, valamint az MVM Eszak-Buda Gazturbinds
Kogenerdciés Fltéerém( Kft. részesilt kiosztdsban. A Vér-
tesi Eré6m{ 489 301, mig az Eszak-Buda Fitéerém( 34 489
kvotat kapott 4,88 EUR egységdron, igy 6sszesen 2 547 095
EUR-t fizettek a derogdcids kibocsatdsi egységekért. Az Uj
idészak szintén vdltozdsokat hozott a kibocsdtdsok elsza-
moldsdrdél készilt jelentésekben, illetve azok hitelesitésé-
nek szabdlyaiban is. Az EUA 4dra 2014-ben atlagosan 5,95
eurd volt (a legmagasabb 4r 7,36 EUR, mig a legalacsonyabb
4,33 EUR volt). Az MVM Csoport azon erémivei, amelyek az
EU ETS rendszerébe tartoznak és a villamos energia mellett
hétermelést is végeznek, tovdbbra is részeslilnek ingyenes
kibocsatdsi egységekbdl.

Hitelesitett
€O, kibocsatas
(kt)

Nemzeti Kiosztasi

Terv szerint
allokalt (kt)

A Magyar Energetikai és Kézm(i-szabdalyozasi Hivatal altal
jévahagyott hdlézatfejlesztési tervben el6irtak és egyéb
fejlesztési tevékenységek megvaldsitdsdval a MAVIR ZRt.
gondoskodik az elldtdsbiztonsdg szinten tartdsardl, illet-
ve lehet6séqg szerinti emelésérdl. A sziikséges haldzati be-
avatkozdsok meghatdrozdsa és elvégzése ezeket a célokat
szem el6tt tartva, a legkisebb koltség elve alapjan torténik.
Az évente aktualizdldsra kertl6 fejlesztési, feltjitdsi terv a
fentiek figyelembevételével, az aldbbi tovdbbi szempontok
szerint kerdlt kialakitasra:

o Az elldtdsbiztonsdg szinten tartdsdhoz, illetve lehetéség
szerinti emeléséhez szikséges Uj épitések, feldjitdsok,
karbantartdsok komplex egységet képeznek annak érde-
kében, hogy ezen feladatok elvégzése 6sszehangoltan,
hosszu tavon is a leghatékonyabb mddon, koltség-opti-
mumon legyen biztosithaté.

o A fejlesztések sordn a hdlézatszamitdsok segitségével
megqg kell hatdrozni azon igényeket, amelyek biztositjdk az

Vértesi Erému Zrt. 19,1 665,6 4tviteli hdl6zati 'n-1" elv érvényesiilését.
o Az atviteli haldzati aldllomasok mdsik irdnyd aldtamaszta-
MVM GTER Zrt. 0 12,0 L2y g . s P
sanal figyelembe kell venni a nemzetkdzi tavvezetéki kap-
MVM MIFU Kit. 53.4 319 csolatok lehet8ségét és a — belfdldi lehet6ség mérlegelé-
sével — a kedvez6bb megoldast kell alkalmazni.
MVM E-Budai 63.1 1266  ® Afogyaszték dltal elvart mindségi paraméterek miatt meg
Fterém Kft. ' ' . L . . e e gia s
kell vizsgdlni a nagyobb varosok masodik atviteli halézati
Magyar e o8 aldtdmasztdsanak kiépitési lehetéségét.
Foldgaztarold Zrt. ' ' e Biztositani kell a hdlézat biztonsdgos lUzemeltetéséhez
. sziikséges Uzembiztonsagi tartalék (UBT) készletek ren-
Osszesen 148,2 846,9 p P
delkezésre allasat.
M.e. 2012 2013 2014
Atviteli hdlézatba téplalt villamos energia 42 375 42 197 41 349
GWh
Atviteli veszteség 411 380 391,6
Atviteli veszteség ardnya % 0,96 0,9 0,95

@epe® e oo
00000940,
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A fenti cél hatékony megvaldsitdsa érdekében a tdrsasdg
2014-ben is folytatta a MEKH dltal kozcéldnak mindsitett
fejlesztési munkdkat, az eléregedett primer és szekunder
technoldgia rekonstrukciéjat, ezzel pdrhuzamosan a tavve-
zetékek rekonstrukciéjat, ezen belll a kotegtavtartd és szi-
geteld cseréket, valamint az oszlopalapok feltjitdsat.

Az MVM Csoport versenypiaci villamosenergia-kereskedd
lednyvdllalata az MVM Partner ZRt., amelynek hazai fo-
gyasztdi értékesitése mellett nagykereskedelmi tevékenysé-
ge kiterjed a hazai, valamint a nemzetkd&zi piacokra is. A vil-
lamos energia kiskereskedelmi értékesités hatékonysdgdnak
novelése érdekében a 2014. év sordn Uj energetikai szol-
galtatdsok piaci bevezetése tortént meg. A villamos ener-
gia nagykereskedelmi beszerzési portfolioban az MVM Trade
Zrt. beolvaddsat kovetéen meghatdrozd szerepet jatszik
a hazai er6mivektdél vasarolt villamos energia, de tovdbbra
is szerepelnek abban a hazai és kilfoldi kereskeddpartne-
rekt6l torténé energiaszallitdsok is. A cég valamennyi keres-
keddi platformon jelen van a liberalizalt nagykereskedelmi
piacon, mely altal a transzparens nagykereskedelmi beszer-
zés biztosithaté. Az esetleges import forrdsok behozatala-
hoz szlikséges hatdrkeresztez6 kapacitds haszndlati jogot
a rendszerirdnyiték aukciéjan szerzi be. A HUPX-en — ma-
gyarorszagi szervezett villamosenergia-piac - az MVM Part-
ner ZRt. az indulastdl képviseli az MVM Csoportot és 2014-
ben is a legnagyobb t6zsdei forgalmat lebonyolité tag volt.
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Kozileti Ggyfelek szama 712

db

Kereskedelmi tigyfelek szdma 11 206

Az MVM Zrt. 2013. szeptember 30-i hatdllyal vdsdrolta meg
a Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. (kordbban E.ON Foldgaz
Trade Zrt.) részvényeinek 100%-4t. A Magyar Foldgdzke-
reskedd Zrt. Magyarorszdg legnagyobb gdzkereskeddgje.
Atdrsasdgamagyargazszolgdltatdk legjelentésebb partnere
a lakossdgi fogyaszték megbizhatéd foldgdzelldtdsdban,
emellett jelentds szerepet jatszik a végfogyasztdi piacon is.

A Tdrsasdg tulajdonosi hatdrozat alapjdn, késziilve egy eset-
leges ellatdsi krizisre, a téli felkészllés sordn 800 M m? ad-
diciondlis készletet képzett Magyarorszdg elldtdsdnak biz-
tonsdga érdekében. Ennek kdvetkeztében a fordulénapi zaré
féldgdz mennyiség a targyévben 92,32%-kal magasabb, mint
a tavalyi id6szakban, ezt részben ellensulyoztdk a piaci ar-
szint csokkenése miatti alacsonyabb beszerzési drak. 2014.
december 31-én a tdrolt mobilgdz térfogatbdl 120 millié m?3
volt a Magyar Foldgdztérold Zrt. tulajdondban.

‘ Az MVM Csoport versenypiaci villamosenergia-keresked6
lednyvallalata az MVM Partner ZRt., amelynek hazai
fogyasztoéi értékesitése mellett nagykereskedelmi

tevékenysége kiterjed a hazai, valamint a
nemzetkozi piacokra is.
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Beszerzési gyakorlat

Az MVM Csoport tarsasdgaindl a beszerzési tevékenységet
centralizalt beszerzési szervezetek végzik, amelyek egysé-
ges elveket, szabdlyokat és mddszereket alkalmaznak tevé-
kenységlk sordn. A beszerzési keretrendszer kialakitdsa az
MVM Zrt. kdzponti beszerzési szervezetének feladata. Az igy
[étrejott ,k6zponti irdnyitdsi” beszerzési m{kodés rugal-
massdgot és nagyfokd 6ndllésdgot biztosit a tagvéllalatok
szdmdra feladataik elvégzéséhez, napiigényeik kezeléséhez,
ugyanakkor lehetévé teszi a bevalt és elfogadott mddszerek
elterjedését a cégcsoporton beldl.

Az MVM Csoport beszerzései sordn az egyenld feltételekkel
zajlé versenyeljdrast alkalmazza, és a verseny semlegessé-
gét biztositd eljardsi 1épésekre (a potencidlis szallitok felé
egy idében és azonos tartalommal térténd kommunikacié,
szakmai és pénzligyi értékelések szétvdlasztasa, ajanlatok
testlleti bontdsa stb.) kifejezett hangsulyt fektet.

versenyeztetési eljaras ~7500db  ~93 Mrd Ft
keret vagy egyedi beszerzési szerz6dés ~3500db ~130 Mrd Ft
egyedi megrendelés ~27700db  ~22 Mrd Ft

A beszerzést tdmogatd rendszerek kézul ki kell emelni az
SAP R/6 SRM rendszer alkalmazdsat. Az MVM Csoport va-
lamennyi tagvéllalata egységes kialakitdsban hasznalja, ami
nagymértékben segiti a folyamatok kontrolljat és elemzését.
A rendszer az igényléstdl kezdve a szallitéi szamla kifizeté-
séig atfogja és dokumentdlja a beszerzési folyamatot, sza-
mos ponton kényszeriti a folyamat ellenérzését, az egyes
[épések megfeleld szint(i jovdhagyasat.

A szdllitékkal kapcsolatos kockazatok kezelésére, teljesit-
ménylk értékelésére a cégcsoport tagjai egységesen kiala-
kitott és dokumentdlt szallitémindsitési rendszert haszndl-
nak. A szallitévizsgdlat elémindsitésének elvégzése kdtelezd
minden 25 M Ft-ot meghaladé beszerzési szerz6dést megko-
t6 lGzleti partner esetében.

A vizsgdlat az alapvet6 cégadatok ellendrzésén tul kiterjed
a partner pénzlgyi-jévedelmi helyzetének, tulajdonosi hat-
terének vizsgdlatdra, valamint —a megfeleld szakteriletek
bevondsaval- jogi, kornyezetvédelmi és biztonsagi szem-
pontok értékelésére is. Mivel a cégcsoport tagjai az elémi-
ndsitést egységes mdédszertan alapjan végzik, az adminiszt-
rativ terhek csokkentése érdekében minden tagvallalatnak
lehetésége van valamely mdsik tagvdllalat altal elvégzett
elémindsités atvételére. Az elémindsitett partnerek tényle-

Az MVM Csoport szallitéi bazisdnak kiemelked6ségét mutat-
ja az a tény, hogy a 2014-es Uzleti évben elvégzett 1 074
db utémindgsités dontd tébbsége, 963 db ,jé" mindsitéssel
zarult, és mind6ssze 58 esetben kellett ennél gyengébbre
értékelni a partner teljesitményét.

Korrupcidellenes politika

Az MVM Csoport, mint a magyar villamosenergia-elldtas ve-
zetd tdrsasdgcsoportja kiemelt figyelmet szentel tevékeny-
sége jogszabalyi, erkolcsi, etikai kérdéseinek.

Az MVM Csoport mikddése a tisztesséqg, a térvényeknek és
a tulajdonosi elvdrasoknak valé szigord megfelelés alapel-
veire épll. Eredményes tevékenységének, valamint hazai
és nemzetkozi elismertségének, j6 hirnevének zdloga mun-
katdrsainak tuddsa, tapasztalata, tehetsége, kiemelkedd
teljesitménye, a tdrsasdgcsoport irdnti elkotelezettsége és
a cégcsoport altal vallott értékek érvényesitése. Az lzleti
partnereikkel, valamint a kormanyzati és felligyeleti szer-
vekkel kialakult bizalmi kapcsolatot csak a munkavallalok
kotelezettségvallaldsdval, személyes tisztességével lehet
hosszu tdvon megdrizni, illetve hatékony médon kezelni.

Az MVM Csoport m(ikédése sordn nem csak a hatdlyos kor-
rupcidellenes torvények, jogszabdlyok szerint jar el, hanem
megalkotta sajat Etikai Kédexét, amely tobbek kdzott részle-
tesen szabdlyozza a munkavallaléktol, a beszallitoktél, Gzleti
partnerektdl elvart viselkedési, etikai normakat.

Az MVM Csoport térekszik arra, hogy beszallitéival és lzleti
partnereivel olyan kapcsolatot alakitson ki, amely a kdlcs6-
nds bizalmon és tiszteleten alapul. Ennek érdekében csak jé
hir, megfeleld képességekkel és referencidkkal biré szemé-
lyekkel és vallalatokkal Iép Gzleti kapcsolatba. A kapcsolatok
sordn johiszem(ien és tisztességes moédon, a térvényeket és
el6irdsokat betartva jar el, csak a jogszabdlyok altal megen-
gedett eszk6zoket haszndlja. A beszallitdk kivdlasztdsa azok
Uzleti ajdnlatainak tartalma és kordbbi referencidik alapjan
torténik, kerllve az 6sszeférhetetlenséget, illetve barmi-
lyen, a kivadlasztds befolydsoldsat célzo kivételezést.

A Tarsasadg a zérd tolerancia elvét alkalmazza a korrupcié
minden médozatdra vonatkozélag. Részletes szabdlyok ha-
tdrozzadk meg a beszallitokkal torténé lzletkotés menetét,
a szalliték mindsitése szigord szempontrendszer szerint ke-
ril elbirdldsra. Uj beszallitékkal valé szerz8déskotés elbtt
tobb szakterdilet a sajat szempontrendszere alapjdn mindsiti
a besz4allité jelolteket és csak abban az esetben kerl szer-
z6déskotésre sor, ha valamennyi — a vizsgalatban részt vett
- szervezeti egység megfeleltnek min@sitette a beszallitét.

A munkavallaléknak kotelességiik a korrupciéra, illetve an-
nak gyanujdra utalé kortilményeket haladéktalanul, frasban
bejelenteni. A bejelentést tevé munkatdrs, illetve az érintett
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munkatars(ak) adatait bizalmasan kezeli a tdrsasdg, illetve
lehetéség van az anonim moédon torténé bejelentésre is. Az
MVM Csoportndl egyetlen munkavallalét sem érhet hatrany,
vagy bdrmilyen egyéb diszkriminacié annak kovetkeztében,
hogy johiszem{ mdédon szolgdltat ilyen informaciot.

A munkatdrsak kotelesek irasban bejelenteni a munkaltatéi jo-
gokat gyakorlé vezetének, ha 6k vagy kozeli hozzatartozéjuk
(Ptk. 8:1.81.) 1. pont) a munkdltatéval rendszeres gazdasdgi
kapcsolatban &ll6, illetve a munkaltatééhoz hasonlé tevékeny-
séget folytatd gazdasdqgi tarsasagnak korlatlanul felel6s tagja,
tobbségi, meghatdrozé tulajdonosa, vezeté tisztségviselbje,
vagy a teljesitésbe bevont munkatdrsa, megbizottja, alvallal-
kozéja, tandcsaddja vagy a jovében az kivan lenni.

A tarsasdg munkatdrsa e min&ségében nem vehet részt
olyan gazdasdgi tarsasdg vagy egyéb szervezet pdlydzata-
nak elbirdldsdban, amelyben neki vagy hozzatartozéjanak
tulajdonosi vagy egyéb érdekeltsége, illetve vezet6 tisztsége
van. Az érintett az 6sszeférhetetlenségi ok keletkezését ha-
ladéktalanul koteles bejelenteni és az 6sszeférhetetlenséget
megvaldsité cselekménytdl, intézkedéstél tartdzkodni.

Az MVM Csoport munkatdrsa munkaviszonydnak fennalldsa
alatt nem dolgozhat egyltt azokkal, illetve nem végezhet
szolgéltatdst azon tdrsasdgok, vagy személyek szdmara,
akivel az MVM Csoporton belili munkakorével 6sszefliggés-
ben is kapcsolatban all. Az ¢sszeférhetetlenség vizsgalata
kiterjed a munkavallalékra és a beszallitékra is.

Az MVM Csoport az Etikai Kédexben foglalt irdnyelvek gya-
korlatba torténé atultetésének eléseqgitése, az Etikai Kddex
rendszeres felllvizsgdlata, a vitatott esetek eldéntése ér-
dekében, illetve a szabdlyok megsértésének megdllapitdsa
céljdbdl Etikai Bizottsdgot hozott étre. Az Etikai Bizottsdg
alldsfoglaldsat partatlanul, az Etikai Kédex szellemében, a
téle elvarhaté legnagyobb gondossdggal hozza meg, azt az
adott Ggy kortlményeinek alapos feltdrdsa utdn, a kordbban
hozott véleményeihez igazodé kévetkezetességgel alakitja ki.

Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektet a korrupcié lehet6-
ségének a minimalizaldséra. Ennek érdekében a szerzédéses
partnerek szigoru értékelési szempontoknak kell, hogy meg-
feleljenek, amelynek része a korrupcidra utald jelzések fel-

@) Az MVM Csoport térekszik arra,
hogy beszallitdival és tzleti
partnereivel olyan kapcsolatot
alakitson ki, amely a kolcsonos
bizalmon és tiszteleten alapul.

deritése. A potencidlis szalliték csak akkor kothetnek szer-
z6dést a tdrsasaggal, ha dtesnek a szallité elémindsitésen,
igy az MVM Csoport hatékonyan képes csokkenteni a korrup-
ci6 lehetéségét. Tovdbbi korrupcidellenes 1épés a nemzet-
biztonsagi ellenérzés ald es6 jogviszonyok meghatdrozédsa
és az ilyen jogviszonyt bet6lté személyek nemzetbiztonsdgi
atvildgitdsa. A korrupciés események korébe az aldbbi bin-
tet6jogi ténydlldsok tartoznak:

e a vesztegetés, azon belll a hivatali vesztegetés, a gazda-
sdgi vesztegetés

e a befolydssal Gizérkedés, valamint

e az Uj Btk. alapjan a befolyds vdséarlasa.

Az MVM Csoportndl 2014-ben két korrupcié gyanujéra utalé
bejelentés kapcsdn kerilt sor bels6 vizsgdlat elrendelésére
az Etikai Bizottsdg kezdeményezése alapjdn. A vizsgdlatok
alapjan az egyik esetben bintetéeljdrds kezdeményezésé-
re és kilénb6z6 munkaligyi intézkedések megtételére, mig
a masik esetben belsé szabdlyozdk felllvizsgdlatdra és mo-
dositdsara kerdilt sor.

Az MVM Csoport folyamatosan kapcsolatot tart és egyitt-
mkodik az allami szervekkel, intézményekkel. E kapcsola-
tok sordn johiszem(en és tisztességes mddon, a térvényeket
és el6irdsokat betartva jar el, csak a jogszabdlyok dltal meg-
engedett eszk6zoket haszndlja. Az MVM Csoport elkotelezi
magdt amellett, hogy az dllamhoz, a kormdnyzati, tertleti
és helyi szervekhez felel6s szervezetként proaktiv médon
viszonyul. Az MVM Csoport pontosan fizeti a kézterheket és
Ugyel pénzligyi mlveleteinek atlathatésagdra. A fentieken
tulmenden azonban az MVM Csoport részérél tilos barmilyen
egyéb politikai hozzajdrulds nyujtasa.

Az MVM Csoport szponzoraltjaitél megkoveteli, hogy sze-
mélylk, illetve az altaluk rendezett rendezvények/megje-
lentetett kiadvdnyok mindennem{ politikai alldsfoglaldstél
mentesek legyenek, azaz az MVM Zrt., illetve csoporttagjai
nevét és személyét a szponzoralt semmiféle politikai hova-
tartozast nyilvanité programmal vagy eseménnyel ne hozza
0sszefliggésbe, annak teret ne adjon.

Az MVM Csoport CSR, tdmogatdsi és szponzordcids tevé-
kenysége soran kiemelten fontosnak tartja a diszkrimind-
ciomentességet. Egyetlen pdlydzéonak, lGgynek, kezdemé-
nyezésnek sem szdrmazhat sem el6nye, sem hatrdnya a
nemébdl, életkordbdl, bérszinébdl, valldsdbdl, politikai vagy
mordlis meggy6z8désébdl.

Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdliumellenes
rendelkezések megszegésével kapcsolatos ténydlldsokat
a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozds
tilalmdrol sz6l6 1996. évi LVII. torvény azonosit. Az MVM
Zrt. a nyilatkozat megtételekor nem vesz részt ilyen eljaras-
ban Ggyfélként, illetve nem folytat olyan magatartdst, amely
a hivatkozott torvény rendelkezéseibe tGtkdzne.
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Jelentds beruhazasok, fejlesztések

Az MVM Csoport tobb terlleten végez fejlesztéseket an-
nak érdekében, hogy kdzép- és hosszu tavon hozzajarul-
jon Magyarorszdg gazdasdgi teljesitményének javitdsdhoz
figyelembe véve a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveit.
A 2014. évbenaz MVM Csoport tébb olyan beruhdzdst is vég-
rehajtott energiatermelési és szallitdsi terlleteken, amelyek
a gazdasdgi fenntarthatésdgot szolgdljak.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. blokkjainak 20 évvel térténé
izemid& hosszabbitdasdhoz kapcsoldédé biztonsdgos és sta-
bil villamos energiatermelést biztosité beruhdzdsok megva-
I6sitdsa kiemelt prioritdssal folytatédott a 2014. évben is.
A Paksi Atomerém{ négy, egyenként eredetileg 440 me-
gawattos reaktorblokkja 1982 és 1987 kozott kezdte meg
mikddését. Az elmult években elvégzett mddositasoknak
koszonhetéen a reaktorok teljesitménye elérte az 500 me-
gawattot. Az er6m{ 2000-ben —a nemzetkdzi tendencia-
kat kovetve— megvaldsithatésagi tanulmanyt készittetett
az lUzemid6 20 éves meghosszabbitdsardl. Az atomerémd
2012. december 18-4n kapta meg az Orszdgos Atomenergia
Hivatal (OAH) engedélyét, amelynek értelmében tovabbi 20
évig mikodhet az er6m( 1. blokkja. Az Gzemid6-hosszab-
bitdsi projekt sordn lezajlott vizsgdlat arra az eredményre
jutott, hogy nincs olyan muszaki akaddly, biztonsdgi ha-
tar, amely az Gzemidd, 6sszesen 50 évre sz616 kiterjeszté-
sét akaddlyozna. A megvaldsithatésdgi vizsgalat emellett
a szlikséges beruhdzasok megtériilését is igazolta. A tulaj-
donosi szandéknyilatkozatot kovetéen az er6md komplex
oregedéskezelési programot inditott, amelynek célja, hogy
az élettartamot esetlegesen korldtozé berendezések m-
szaki dllapotdt folyamatosan nyomon kodvessék, és sziikség
szerint beavatkozhassanak az 6regedési folyamatba.

A folyamatos biztonsdg- és hatékonysdg-novelési térekvé-
seknek megfeleléen az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. szakem-
berei 2014-ben egy olyan technikai Ujitédssal alltak eld, ami
12 hénap helyett 15 hénapig haszndlhaté Gzemanyag-ka-
zettat biztosit a termeléshez.

Az atomerdm( szakemberei a mdasik két blokk esetében is
készllnek mar a tovdbbi mikodtetéshez sziikséges enge-
délyek megszerzésére. 2014. november 24-én a 2. blokk is
megkapta az lzemid6-hosszabitdsi engedélyt. Az atomeré-
m{ zemid6 hosszabbitdsi programjanak végrehajtdsa hosz-
szutdvon biztosit munkalehetéséget az atomerédm{ munka-
vallaléinak, illetve stabil gazdasdgi kérnyezetet teremt az
atomerdm( mikddtetésében résztvevd kiils6 gazdasdgi val-
lalkozdsok szdmara.

A Vértesi Erém( Zrt. tizel6anyagat biztosité banydk beza-
rdsat kovetéen kérdésessé valt a megmarado erém(vi esz-
kdzpark gazdasagos hasznositdsa. Az MVM Csoport jelentds

er6feszitéseket tett annak érdekében, hogy az erém( esz-
kozei a maradék élettartamukban kihaszndlhatdak legyenek,
munkahelyet biztositva az erém(ben dolgoz6 szakemberek
tobbségének. Az ehhez kapcsoldédd fejlesztések folyamat-
ban vannak, a fejlesztések eredményei a 2016. év végére
realizdlédnak.

Magyarorszdgon a nagyfeszilltség( villamos energia szal-
litdsa egyetlen, kozos atviteli vezetékhaldzaton torténik,
amelynek tulajdonosa, izemeltet6je a magyarorsz4agi atviteli
rendszeriranyité, a MAVIR ZRt., amely egyuttal az MVM Cso-
port tagja. Az 4tviteli rendszerirdnyité az atviteli hdlézatot
igénybe vev tobbi gazdasagi szerepl6tdl fliggetlentl miko-
dik, figgetlenségét jogszabdly irja el6. A vonatkozé torvényi
el6irdsoknak megfeleléen a MAVIR ZRt. a villamosenergia-
rendszer tébbi résztvevgjétdl fliggetlen szervezetként felel
a biztonsdgos energiaellatdsért. A MAVIR ZRt. figyelemmel
kiséri a hazai atviteli hdlézat és a nemzetkdzi tdvvezetékek
dllapotéat, 6sszehangolja a hdlézati engedélyesek karbantar-
tasi terveit, eldonti, melyik kikapcsolds engedélyezhet6 és
melyik nem ahhoz, hogy az elldtds mindig biztonsagos és jo
min&éségl legyen. Tovabbd gondoskodik az Gzembiztonsagi
mutatdék javitdsdhoz szlikséges hdlézati karbantartdsokrol
és a felljitdsok elvégzésérdl, a halézati vagyon (tdvvezeté-
kek, aldllomasok, aldllomdsi berendezések) megdrzésérdl,
gyarapitdsaroél, a jogszabdlyoknak, a hdlézatfejlesztési stra-
tégidnak és a tulajdonosi elvardsoknak megfeleld munkdla-
tok koordindlasaroél és kivitelezésérdl.

A fejlesztési szlkségletek a szamitdsok, modellezések alap-
jdn a magyar villamosenergia-rendszer (VER) halézatfej-
lesztésitervében kerlilnek meghatdrozdsra. Ez a terv évente
benyuljtasra kerll a Magyar Energetikai és Kdézm{-szabd-
lyozdsi Hivatal (MEKH) részére, elfogaddsa esetén pedig
megkezdbdik annak végrehajtdsa. A MEKH altal jévahagyott
halézatfejlesztési tervben elbirtak és egyéb fejlesztési tevé-
kenységek megvaldsitdsdval a MAVIR ZRt. gondoskodik az
elldtdsbiztonsdg szinten tartdsardl, illetve lehet8ség szerinti
emelésérdl. A sziikséges hdlézati beavatkozdsok meghatd-
rozdsa és elvégzése ezeket a célokat szem el6tt tartva, a
legkisebb kdltség elve alapjan torténik.

A fejlesztési munkaknak kdszonhetben, a hdlézatfejlesztési
tervekkel 6sszhangban 1999 és 2014. év k6zott hazdnkban
mintegy 572 km Gj 400 kV-os tdvvezeték és 6 db Uj atvi-
teli hdlézati aldllomds létesilt, tébb aldllomds pedig béviilt.
Ezen fejlesztések kozil a legutdbbiak a kovetkezbk:

e A Dunaujvéros (Perkata) 400/120 kV-os aldllomds ese-
tében a 2013 juliusdban megkezdett kivitelezési munkak
2014. évben folytatédtak. A 2014. év végére tervezett
épitészeti és technoldgiai szerelési munkalatok megvalé-
sultak, tovdbbd elkésziiltek a 400 és a 120 kV-os portdl és
készlléktartd szerkezetek, a mély és a felszini kdbelcsa-
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torndk, a 400 kV-os kdbelezési munkdk. A beérkezett 400
és 120 kV-os megszakitdk, szakaszoldk, kombindlt mérd-
valtok, fesziltségvaltdk, tulfesziltségkorlatozok felszere-
lésre kerlltek. Elkészllt az aldllomds ivé-, szenny-, és csa-
padékviz rendszere, telepitésre kerilt az aldllomds teljes
segédlzemi rendszere és ennek részeként a dizel egység
és a 20 kV-os kils6 betdpldlads is. Az aldllomds tdvveze-
téki kapcsolatat a Martonvdsar -Paks 400 kV-os tdvve-
zeték felhasitdsa teszi lehetévé. Az engedélyezési eljaras
eredményeként 2014. majus 9-én jogerdére emelkedett a
vezetékjogi engedély, a tadvvezetéki felhasitds nyomvona-
ldval érintett terlletek tulajdonosi kdrtalanitdsa lezajlott.
Az alapozdsi munkdkat elvégezték, mig a kivitelezési mun-
kdk 2015 sordn tovdbb folytatédnak a 2015. év végéig
tervezett izembe helyezés érdekében.

A 2016-ig megvaldsitandé Godollé (Kerepes) 400/120
kV-os aldllomds létesitése 2014. majusi munkaterdilet-
dtaddssal megkezd6dott. A terllet adottsdgaibdl adddd
jelentds foldmennyiség mozgatdsat, tomoritését kove-
téen elkészilt az északi tdmfal, majd az épitészeti mun-
kdk azon része, amely nem érinti a feltdltott tertletet.
All a vezénylééplilet és két reléhdz, elkésziiltek a transz-
formatoralapok a kihlizé alapokkal egyutt, valamint a
transzformatorszallité Gt is. Folyamatban van a 132 kV-os
készillékek-, gyljtésin-, valamint a portdlalapok kivite-
lezése. Az aldllomas létesitéséhez szlikséges 400 kV-os
cs6gylijtésinek beszerzése megtortént, a nagyfesziltsé-
gl primer készlilékek kdzbeszerzési eljardsa elkezd6dott.
Az aldllomds 400 kV-os tdvvezetéki kapcsolatdt biztositd
Albertirsa-God 400kV-os tdvvezeték egyik rendszerének
felhasitdasdra vonatkozdé vezetékjog 2014. szeptember
29-én joger6re emelkedett. A beruhdzas befejezésének
tervezett idépontja 2016. év vége.

A MEKH altal jovdhagyott hatalyos hazaihalézatfejlesztési
terv,6sszhangbanazUnidegészérekiterjedd, ENTSO-Etiz-
éves halézatfejlesztési tervével (TYNDP), tartalmazza két
Uj magyar-szlovak hatdrkeresztez6 vezeték, a Sajoivanka-
Orszaghatar(- Rimavska Sobota) és a Gony(- Orszaghatar
(- Gabcikovo) 400 kV-os tdvvezeték létesitését. Ezzel
0sszefliggésben el kell végezni a szikséges kapcso-
|6készllék és transzformdtor-bévitéseket Sajdivdnka
aldllomdsban. 2013-ban versenyeztetési eljards kere-
tében kerilt sor az &sszekottetések el6készitésének I.
fazisdt megvaldsité tanulmanyainak (hatdrkeresztezési
pont meghatdrozdsa, EMT, RMT, kornyezetvédelmi do-
kumentdcié) megvaldsitasdra. A lehetséges nyomvonal-
vdltozatok kidolgozdsat kdvetbéen a szlovak rendszerird-
nyité, a SEPS képvisel8ivel kdzésen 2014. majus 19-én
a MAVIR véglegesitette a hatdrkeresztezési pontokat.
A projektek el6készitése unids tamogatdssal valésul meg,
a Sajéivanka- Rimavska Sobota tavvezeték az Unié TEN-E
(Trans European Networks — Energy) programja kereté-
ben 2010-ben, a Gony(- Gabcikovo tdvvezeték az Eurd-
pai Halézatfinanszirozdsi Eszkdzbdél (CEF) 2014-ben nyert
50%-o0s intenzitdsd tdmogatdast.

2014-ben megkezdddtek a Szigetcsép 400/120 kV-os
aldllomas el6készitési munkai, az aldllomds megvaldsitdsi
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célddtuma 2017. év vége. Sajat eréforrassal elkészilt az
El6zetes Megvaldsithatésagi Tanulmany (EMT), amelyben
meghatdrozasra keriltek a beruhazds fébb paraméterei és
a lehetséges telephelyek. Elkészilt tovabbd az aldllomasi
és nyomvonalas létesitményekre vonatkozé Részletes
Megvalésithatdsagi Tanulmdany (RMT) is. A primer készilé-
kek kdzbeszerzési eljardsai, valamint az aldllomas létesité-
sére vonatkozé kiviteli tervek el6készitése megkezd6dott,
a beruhdzas megvaldsitasa 2015-ben folytatédik.

A jovdhagyott Halézatfejlesztési Terv alapjan a MAVIR ZRt.
a fentiek mellett tovdbbi létesitéseket folytat, Uj aldllo-
masokat tervez és épit, el6késziti a kovetkezé években ese-
dékes tdvvezetéki fejlesztéseket, tovdbbad nagy hangsulyt
fektet aldllomdsai energiahatékony m(kodtetésére, Uj, inno-
vativ megolddsok alkalmazasdval. Ennek megfelel6en az unids
tdmogatasbdl megvaldsuld ,Kérnyezettudatos beruhdzdsok
megvaldsitdsa a magyar atviteli hdlézaton” elnevezés(i projekt
célja az atviteli halézat egyes elemeinek korszer(sitésével a
kérnyezettudatossdg erdsitése, a természeti értékek meg6r-
zése, bdvitése, valamint a fléra és fauna életterének kiszéle-
sitése, az energiahatékonysag novelése.

A folyamatos fejlesztések sordn alkalmazott m(szaki meg-
olddsok tekintetében a tdrsasdg egységességre torekszik,
a tdvvezetékek gyakorlatilag 10 éve ugyanazzal az oszlop-
tipussal épllnek és az aldllomdsokban is tipusmegolddso-
kat alkalmaz a MAVIR ZRt. Az elmult években a fejleszté-
sek mellett nagy er6kkel folyt a szekunder rendszerek,
halézati elemek rekonstrukcidja is. A Fels6zsolcai aldllomas
1999-ben Uzembe helyezett védelem-irdnyitastechnika
rendszereazeltelt 15évalatteléregedett,ennekmegfeleléen,
az Uzembiztonsdg fenntartdsa érdekében, az aldllomds
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400 kV-os rendszerében a védelem - irdnyitastechnikai
elemek cseréjét MAVIR 2014-ben elvégezte. Ezzel egy id6-
ben rekonstrukciés munka keretében az aldllomas szabadtéri

A szekunder rekonstrukcié tervezési feladatait kovetéen
a kivitelezési munkdk 2014. december 19-én befejezédtek.
Az Uj szekunder irdnyelveknek megfeleléen a rekonstrukcié
megvaldsitdsdval az aldllomdson mind a védelem-automa-
tika, mind az irdnyitdstechnikai rendszer a legkorszer(bb,
IEC-61850-es kommunikdciéval mikddik. 2014-ben Fels6-
zsolca aldllomas szekunder rekonstrukcidja mellett megkez-
dédtek Héviz 400/120 kV-os aldllomds, Topondr 400/120
kV-os alallomas és Ocsa 220120 kV-os aldllomas szekunder
rekonstrukciéos munkalatai, amelyek befejezését 2015-ben
tervezi a MAVIR ZRt.

Az 4tviteli halézat Uzembiztonsdgdnak, megbizhatédsdgdnak
meglrzése, valamint a tavvezetékek élettartamdnak jelentés
mértékl novelése érdekében a diagnosztikai vizsgdlatok ered-
ményeként az eléregedett oszlop alapok feldjitasra kerllnek.
Az elfogadott alapfeldjitasi technolégidnak megfeleléen a ki-
vitelezési munkdk is megkezd&dtek. Az alapfeldjitdsok feszilt-
ség-mentesitést nem igényelnek. Az elfogadott alapfeldjitasi
technolégidnak megfeleléen 2014-ben befejezédtek a God-
Orszaghatar (-Léva) 400 kV-os tavvezeték alapjainak felujitasi
munkalatai. Emellett a rossz dllapotban Iévé artéri oszlopala-
pok feldjitdsa is megtortént 11 tdvvezetéken, 25 oszlophelyen
a Szeged-Sandorfalva Ill. 120 kV-os tdvvezetéken, valamint
tovabb folytatédtak a Sajészdged-Szolnok 220 kV-os tdvve-
zetéken, valamint megkezd6dott a God- Orszdghatar (-Léva)
400 kV-os tadvvezeték alapfeldjitdsais. A Zapad-Orszadghatar-
Albertirsa 750 kV-os tavvezetéken a rossz allapotban 1évé ar-
téri oszlopok alapfelljitdsa befejez6dott.

A Martonvdsar-Litér 400 kV-os tdvvezetéken 2013-ban el-
végzett diagnosztikai vizsgdlatok az allékonysdg (foldalatti
részek) rossz minéségét, a tovdbbi beavatkozdsok sziksé-
gességét tartdk fel. Az eredmények elemzése utdn, a tdv-
vezetéki oszlopok alap-megerdsitésének Il. Gteme 2014-ben
42 oszlophelyen megtértént.

A tavkozlésiigények bovilése, illetve egyes 6sszekottetések
min&ségromldsa miatt az elkdvetkezend6 években tobb tav-
vezetéken védbvezet6-cseréket tervez a MAVIR ZRt. 96 opti-
kai szdlas OPGW?&-re. A G6d- Orszdghatdr (-Léva), az Albert-
irsa (-Kerepes)- God és a Héviz- Orszdghatdr (-Zerjavinec)
400kV-o0s,aDHE-Albertfalvaés Ocsa-Zuglé 220kV-os, illetve
aHéviz-Keszthely 120 kV-os tdvvezetékekre kbzbeszerzéssel
megtortént az OPGW szallitéd kivdlasztdsa és megtorténtek
a szallitdsok is. A kivitelezés 2014-ben befejez6dott a God-
Orszdghatdr (-Léva), és a Héviz- Orszaghatar (-Zerjavinec)
400 kV-os tavvezetékeken. A Paks-Litér 400 kV-os tdvve-
zeték kotegtdvtartdinak beszerzése 2013-ban elindult, a be-
szerzést kovetéen pedig a felszerelés a MAVIR ZRt. lizemvi-
teli személyzet munkdajanak eredményeként megvaldsult.

A Sandorfalva- Orszaghatdr (-Arad) 400 kV-os tdvvezeték
kompozit szigetel6inek beszerzése 2014. év végére befeje-
z6dott. Ezek felszerelése 2015-ben a fesziltségmentesitési
lehet8ségek fiiggvényében a MAVIR ZRt. Uzemviteli Igazga-
tésdgdnak kivitelezésében folytatédik. A feldjitdsok eredmé-
nyeképpen hazdnkban atviteli hadlézati oldalrél mara mar nem
csak az Uj, hanem a régi —esetenként 50 évnél is id6sebb- 1é-
tesitményekben is eurdpai szintl technoldgia szolgélja a villa-
mos energia elldtdsbiztonsdg eurdpai szintjének fenntartdsat.

Az MVM Csoport tovdbbi kutatdsokat és vizsgdlatokat végez
a kommundlis hulladék energetikai célU hasznositdsdnak fej-
lesztésére. A fejlesztések gyakorlati alkalmazdsa jelentésen
csokkentené a Magyarorszagon jelenleg tarolt és képz6dd
kommunalis hulladékok kdrnyezetre gyakorolt kadrosité ha-
tdsdt, ugyanakkor hozzajarul Magyarorszag energetikai fig-
getlenségének és elldtasbiztonsdgdnak néveléséhez.
Kiemelend6 valtozds még, hogy az Eurdpai Unidban 2015-
t6él kezdédben Uj gdzminbségi szabvany kerll bevezetésre,
melynek hatdlya Magyarorszag minden rendszerhasznaléja-
rais kiterjed. A szabvany bevezetéséhez sziikséges el6készi-
t6 1épéseket a Magyar Foldgaztarold Zrt. 2014-ben megtet-
te, hozzdjarulva a gdzfogyasztds min6ségének javitdsdhoz.
A gdzmindséq javitdsahoz kapcsolddd beruhdzasok jelentds
részét 2015-ben végrehajtjak.

Az MVM Zrt. regiondlis és fenntarthatd stratégiai irdnyel-
veihez illeszkedéen 2015 janudrjdban megvdasdrolta a 7,48
MW teljesitmény( Uz-vélgyi Vizer6miivet Gizemeltetd és tu-
lajdonlé romdniai vallalkozds 90%-4t. 2014 novemberében
az MVM Zrt. és a Mol Csoport tagja, a Slovnaft a.s. kdzos,
nem kotelez6é érvény( ajadnlatot nyujtott be a szlovak villa-
mos mivek 66%-0s, az olasz ENEL SpA. energetikai cég tu-
lajdondban 1év6 részvénycsomag megvasarldsdra.

8Optical ground wire - védévezetdbe integralt fényvezetd kabel
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Leszerelés

Az atomenergidrdl sz616 1996. évi CXVI. torvény értelmében
a Magyar Kormany felelés azért, hogy kezelje a radioaktiv
hulladék és az elhaszndlt nukledris fit6éanyag dtmeneti tdro-
ldsaval és végss elhelyezésével, tovabba a nuklearis beren-
dezések leszerelésével kapcsolatos feladatokat. A radioaktiv
hulladékok végleges elhelyezését, valamint az atomreaktorok
kiégett Gzemanyagdnak datmeneti és végleges elhelyezésére
szolgald tarolok létesitését, Uzemeltetését, illetve a nukled-
ris 1étesitmények leszerelését (lebontdsdt) a Radioaktiv Hul-
ladékokat Kezel6 K&zhasznl Tdrsasdg (tovdbbiakban: RHK
Kht.) végzi. A leszerelési kdltségek finanszirozasi forrasa az
atomenergidrél szél6 1996. évi CXVI. térvény altal [étreho-
zott Kozponti Nukledris Pénzlgyi Alap, amelybe az évenkénti
befizetéseket az MVM Paksi Atomerém( Zrt. teljesiti.

Az atomerém( leszerelésének tervezése a hazai és a nem-
zetkozi eléirdsok/ajanlasok teljes betartdsdval torténik. Az
elsé leszerelési tanulmany 1993-ban készilt el, és 1997-ben
allitottdk 0ssze az elsé El6zetes Leszerelési Tervet (ELT),
amit az eléirdsoknak megfeleléen 5 évenként aktualizélnak.
A lequtébbi ELT 2008-ban méar a NAU &ltal kiadott ,,Standard
Format and Content for Safety Related Decommissioning
Documents” ciml dokumentum tartalomjegyzéke szerint
készllt el. A leszerelés koltségeinek becslése soran alkal-
mazott pénzlgyi feltételezések alapelve a nemzetkézileg
hasznalt ,,Proposed Standardised List of Items for Costing
Purposes in the Decommissioning of Nuclear Installations:
OECD/NEA Interim Technical Document. Paris: OECD, 1999"
cim@ dokumentum, melyet a NAU, az EU és az OECD/NEA
adott ki. 2012-ben kiadtdk az el6z8 dokumentum felllvizs-
galt vdltozatdt , International Structure for Decomissioning
Costing (ISDC) of Nuclear Installations” cimmel.

Az ELT tdbb leszerelési vdltozatot is tartalmaz, illetve ele-
mez. A jelenleg preferdlt valtozat a kdvetkez6: a radioakti-
van nem elszennyez8dott rendszerek lebontdsa utdn a teljes
primerkori (tehdt a radioaktivan elszennyezett) rendszerek
20 éves védett megbrzést kovetd lebontdsa a -1 m-es szin-
tig. Az izemid& 20 évvel torténé meghosszabbitdsat feltéte-
lezve ez azt jelenti, hogy a blokkok 2032-2036 kozoétti
ledllitdsa utdni dekontamindldst kévetéen a primerkoéri rend-
szerek és helyiségek 2065-ig a védett megdbrzés allapota-
ban lesznek, majd ezutdn a teljes leszerelési tevékenységek
2081-ben fejez6dnek be.

A rendszerek, helyiségek és a lebontdsi munkdk koz-
ben keletkezd radioaktiv hulladékok optimdlis mértékd
dekontamindldsi, valamint a helyredllitdsi munkdk spektru-
mara szdmos hazai eldirds és nemzetkdzi ajanlds vonatko-
zik. Ezek az el6irdsok/ajanldsok a 2008-ban aktualizalt ELT-
ben (,A PAKSI ATOMEROMU ELOZETES LESZERELES TERV.

TS(R) 16/80. I-1l. KOTET. 2008.11.05") taldlhatéak. A Nuk-
ledris Biztonsdgi Szabdlyzat eléirdsainak megfeleléen az 1.
blokk ledllitdsa el6tt egy évvel, azaz 2011. decemberben,
tdjékoztatdsul benyujtottdk az OAH részére a 2011. évi Le-
szerelési Tervet. Ez a terv egy opciét tartalmaz, a primerkor
20 éves védett megdrzést kévetd leszerelését. Az ELT har-
madik aktualizdldsa 2013-ban tortént meg. A leszereléssel
kapcsolatban bévebb informacié a Radioaktiv Hulladékokat
Kezel§ Kézhasznu Nonprofit Korldtolt Felel6sséqgl Tarsasag
honlapjdn (www.rhk.hu) taldlhaté.

A kordbban Eurdépai Unids és hazai jogszabdlyban is jova-
hagyott atszervezési terveknek, illetve az uniés kotelezett-
ségvallaldsoknak megfelel6éen 2014 végével befejezte a
termelést a Vértesi Erédm0 Zrt. mélymQvelés( szénbanya-
ja, a Mdrkushegyi Banyalzem. A banya bezdardsaval par-
huzamosan az erém{ tovdbb Uzemel, biztositva a térség
tdvhéelldtdsat (az erémlinek 2020-ig terjedd tdvhétermelé-
si kotelezettsége van), illetéleg megkezd&dott a szén alapu
termelést kivaltd fGté6ma [étesitésének elbkészitése. A fold-
alatti banyatertlet rekultivacidja, az eszkdzok kimentése és
a létesitmények bezdrdsa el6reldthatéan 2018-ig fog eltar-
tani. Az er6m{ bezdrdsara és rekultivacids kotelezettségére,
valamint a badnyabezards miatti kotelezettségek fedezetére
céltartalék képzés tortént.

A Magyar Foldgaztarold Zrt. mind a 4 telephelye aktivan
mkodik, igy a tdrsasdgnal leszereléssel érintett telephely
nincs. A HajdlszoboszIéi Foldgaztarold telephelyen 1 db
megfigyel6 kutat szdmoltak fel (Hsz-131) 2014-ben.

Az 1970-es években, Inotdn épllt nyilt ciklusu, gdzturbi-
nas héerémivet kornyezetvédelmi szempontbdl az akkori
kornak megfelel6, kdrnyezetvédelmi jogszabdlyi el6irdsok
alapjan engedélyezték. A tobb évtizedes mikddés soradn a
héerém terililetén az olajtlizelés és az ezzel jaré olajmani-
puldciék kapcsan talaj és talajviz szennyez6dés halmozddott
fel az olajszivattyl hdz, az olajfogd mitargy kérnyezetében
és az Uzemi fééplletnél. Ennek felszdmoldsdra kdrmentesitd
beavatkozds kezd6ddtt 1999-ben, amely majd tiz éves fo-
lyamat volt. (A gazturbindkat 2000-ben allitottdk le.) A kar-
mentesités 6ta az MVM Zrt.-nek az inotai telephelyre talajviz
utémonitoring rendszer lUzemeltetésére vonatkozd kotele-
zettsége van 2016. december 31-ig. A terilet végleges ren-
dezése érdekében 2014-ben az MVM Zrt. megkezdte a tulaj-
donaban 1év8 Inotai Gazturbinds Erém( teriletén taldlhaté
épitmények bontdsat, amely munkdlatok 2015. I. negyed-
évében lezdrultak. Az MVM Zrt. a bontdsi munkak lezardsa-
rol a kételezé adatszolgaltatdsokat megtette, tovdbbiakban
a terlletre érvényes hatésdgi hatdrozat okan utémonitoring
kotelezettségnek tesz eleget.
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Az MVM Csoport szertedgazo, sokrétl feladatkort 14t el, m@-
kddése lefedi a teljes hazai energiarendszert. Szerepe elsé-
sorban Magyarorsz4g biztonsdgos energiaelldtdsdban van,
mindemellett az MVM regiondlis szinten is meghatdrozé tar-
sasagcsoporttd kivan valini.

Az MVM Csoport tevékenységeinek elldtdsa sordn befolyd-
solja a természetes és épitett kdrnyezet allapotdt, igy ma-
kodése soran folyamatosan torekszik arra, hogy a leheté
legkevésbé terhelje a kdrnyezetet, és minél kevesebb termé-
szeti er6forrdst haszndljon fel. A kornyezet védelme érde-
kében a mikodés sordn folyamatosan szem el6tt tartandé
kdrnyezetvédelmi irdnyelveknek az MVM csoportszint( kor-
nyezeti politikdja ad keretet (www.mvm.hu).

A jelentés kdrnyezetvédelmi fejezete alapvetéen a csoport
azon tdrsasdgaira terjed ki, amelyek mkodésik soran je-
lentés mennyiségl elsédleges (primer) energiahordozét
haszndlnak fel, illetve olyan hatdsokat fejtenek, vagy fejt-
hetnek ki, amelyek érzékelhetéen befolydsoljdk a kornye-
zet dllapotdt. Ez a befolyds lehet valamely, a kornyezetbe
irdnyuld kibocsatas (a levegét, a felszini, vagy felszin alatti
vizeket, a talajt szennyez6 kibocsatas, zajkibocsatds, elekt-
romagneses vagy radioaktiv sugdrzas, jelentésebb mérté-
kl, esetenként veszélyes termelési hulladék vagy radioaktiv
hulladék keletkezése), tovabbd a természeti kérnyezetre, pl.
a biodiverzitdsra gyakorolt hatds.

A GRI G4 irdnymutatdsa alapjan 6sszedllitott jelentés kor-
nyezetvédelmi fejezetének adatkozlése a Iényegesnek miné-
sitett 10 kdrnyezeti témakérre épil. Ezen kivil a tartalmak
meghatdrozasdndl szerepet jatszottak a jelentést tanusitéd

@ A kérnyezet védelme érdekében

flggetlen szervezet észrevételei, és a GRI altal meghatdro-
zott tovabbi elvardsok. A Iényegesnek mindsitett 10 kdrnye-
zeti témakor:

a mikddés soran folyamatosan szem el6tt tartandé
kornyezetvédelmi iranyelveknek az MVM csoport-

szint( kdrnyezeti politikaja ad keretet.
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A fentiek alapjan jelen fejezet a csoport aldbbi tarsasdgaira
terjed ki:

MVM Zrt.

MVM BVMT Zrt.

MVMI Informatika Zrt.

MVM Paksi Atomerém( Zrt.

MVM Hungarowind Kft.

MVM KONTO ZRt.

Vértesi Erém( Zrt. MAVIR ZRt.

MVM VILLKESZ Kft.

MVM MIFU Kft.

MVM OVIT Zrt.

MVM NET Zrt.

MVM Eszak-Budai F(itéeréma Kft.

MVM ERBE Zrt.

Bédnhida Erém Kft.

MVM GTER Zrt. ATOMIX Kft.

MVM Partner ZRt.

Rémai Irodahdz Kft.

MVM Hotel Panordma Kft.

Magyar Foldgdztarold Zrt.

MVM BSZK Biztonsagi Szolgaltaté Kézpont Zrt.

A fejezet csak bizonyos mutaték esetében érinti azokat
atdrsasagokat, amelyek kizardlag irodai jellegl, adminiszt-
rativtevékenységet folytatnak, ebb6ladéddanakornyezetet
nem, vagy csupan jelentéktelen mértékben befolydsoljak.
Az egyes alfejezetekben bemutatott csoportszint(i tablaza-
tokban és diagramokon azon tdrsasdgok adatai, eredményei
l[athatdak, amelyek kornyezetre gyakorolt hatdsa az adott

Felhasznaldsok

Anyagfelhasznalas

Az MVM Csoport dsszetett m(kédése szamos segédanyag
felhaszndldsat eredményezi. Az aldbbi tdbldzat azon anya-
gokat foglalja 6ssze, amelyek a csoport &ltal felhaszndlt
0sszes segédanyag kozil, a felhaszndlt mennyiség alapjan
a legjelentdsebbek.

Az MVM Csoportbhan

teriileten érzékelhets, értékelhetd. fgy pl. a MAVIR ZRt. és
a szolgaltatd tdrsasdgok a légszennyez6- anyag kibocsd-
tdsokat bemutatd fejezetben nem szerepelnek. A jelentés
kordbbi idészakokra vonatkozé adatokat olyan terjedelem-
ben tartalmaz, amely az idébeni valtozdsok (id6sorok/tren-
dek) bemutatdsdhoz szlikséges.

2014-ben a felhaszndlt segédanyagok legnagyobb hdnya-
dat a fustgdz kéntelenitéséhez felhaszndlt mészké adta.
A transzformdtorolajok mennyiségének jelentés vdltoz4sat
az indokolja, hogy 2014-t6l az MVM Csoport az utantoltés
mennyiségét koveti nyomon.

felhasznalt segédanyagok (t) e i) Sk
Viziizemi anyagok
mészhidrat 150 180 241,2
sésav 417 504 596
kénsav 3 3 3,5
natronlig 261 244 253,8
Olajok és kendanyagok
PCB tartalmu olajok 0 0 0
transzformdtorolajok (utdntéltés) 4 444 4 607 17,61
Egyéb anyagok
mészké (flistgdz-kéntelenités) 92619 84 057 51763
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Energiafelhasznalas

Az MVM Csoport kdzvetlen energiafelhaszndldsat a villamos-
energia- és hé6termel6 tevékenység sordn felhasznalt
nukledris, fosszilis és megujulé primer energiahordozdk
felhasznaldsa adja.

Az MVM Csoport kdzvetett energiafelhaszndlas tekintetében
elsésorban létesitmény- és éplletlizemeltetés céllal vasarol
villamos energiat, foldgdzt és hét. Az energiafelhasznaldsi,
energiafogyasztasi adatokat a kovetkezd tabldzat mutatja be.

2014-ben a Vértesi Erémd Zrt. oroszlanyi erém(vében je-
lentésen csokkent a szénfelhaszndlds, és a biomassza alapu
tlizel6anyag részardnya névekedett.

Az MVM Csoport

energiafelhasznalasa (TJ) L goks Ll
Termelési célu energiafelhasznalas 185 114,93 177 036,36 178 019,78
Fosszilis energiaforrdsok (termelési célu) 16 706,00 14 778,00 9942,77
foldgaz 4 824,00 4 266,00 3365,33
tuzel6olaj/fitbolaj 407,00 334,00 242,44
szén 11 475,00 10 178,00 6 335,00
Megujulé energiaforrdsok 1517,93 249,36 3225,01
biomassza 1 333,00 73,00 3225,00
szél 184,93 176,36 167,15
Nukledris energiaforrdsok 166 891,00 162 009,00 164 852,00
Nem termelési célu felhasznalas 3 988,52 3 901,45 4 640,55
Foldgaz 44,00 57,00 71,13
Villamos energia 6nfogyasztas 3 864,64 3643,61 3787,95
H& (géz/forréviz) 0,00 0,00 538,50
Vasarolt villamos energia 79,88 200,85 242,96

Bevezetésre kerilt az MVM Csoport energiaintenzitdsa mutatészdm, amely az értékesités nettd drbevételre (MFt) vetitett
energiafelhaszndlast (TJ) jelzi. A mutatészdmot az elmult 3 évre visszamendleq is kdzli az MVM Csoport.

2012 2013 2014
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Az energiatakarékossagnak és energiafelhaszndlds csokken-
tésének szdmos mddja van. Az MVM Csoport kérnyezeti tel-
jesitményének folyamatos ellen6rzésével és fejlesztésével
torekszik az energiatakarékossag és az energiafelhasznalds
hatékonysagdnak ndvelésére. 2014-ben a csoportot alkotd
tdrsasdgokndl megvaldsult jelentésebb energiatakarékossagi
fejlesztések az aldbbiakban olvashatok.

2014-ben végrehajtottdk az MVM Paksi Atomerém( Zrt. vi-
l&gitdsi rendszereit érinté 6nfogyasztds csokkenté beruhd-
z43st, atalakitdst, amelynek vdrhaté becsilt primer energia
megtakaritdsi mennyisége 550 000 kWh/év. A beruhdzas
varhaté megtérilésiideje 6,8 év.

Az MVM GTER Zrt. Lérinci telephelyén az E-21 raktarépilet
vildgitdsdnak modernizdcidja sordn 79 db armatdra és 158
db fénycs6 cseréje tortént meg. A Lérinci vezényld vildgi-
tasi rendszerét pedig atalakitottdk LED-es technolégidjuva
24 db fénycs6 beépitésével. Litéren és Sajészégeden meg-
tortént a készenléti villamosenergia-elldtds optimalizdldsa
a betdpldlasi Utvonalak ésszer( Gzemeltetésével, azonban a
Lérinci Erém( esetében a helyi sajdtossdgok miatt nincs erre
lehet8séqg (a készenléti dllapot fenntartdsdhoz sziikséges a
F6- és a Stand-by transzformator egylttes zeme).

A MAVIR ZRt-nél az energiafelhaszndlds csokkentése és az
energiahatékonysdg novelése jegyében a KEOP-7.9.0/12-
2013-0041 projekt keretében felmérték az atviteli haldzati
aldllomasokat energetikai felhasznalas szempontjabdl, majd ezt
kdvetéen megvaldsithatdsdgi tanulmany készil 2015-ben az
energetikai korszer(sitésre, az energiahatékonysag novelésére.

A Magyar Foldgaztarolo Zrt. két telephelyén valdsult meg az
elmult évben energiatakarékossdgi beruhdzas. A hajdlszo-
boszléi telephelyen a térvildgitds energiafelhaszndldsanak

csokkentése érdekében az igényeknek és a foldgdztdrold
Uzemdllapotdnak figyelembevételével dttértek a térvildgitas
kézi lzemeltetésre. Ezen felll sor kerllt LED-es izzék besze-
relésére is. Ugyancsak ezen a telephelyen, a kompresszor
lzem idején a gdzmotorok h6hasznositdsdnak megolddsaval
megtortént a kazdnlzem részbeni kivdltdsa, amely a besaj-
tolasi ciklusban kb. 80 000 m* gdz megtakaritast jelent.

A tdrsasdg zsanai foldgdztdroldéjanal megvaldsult a térvi-
|&gitds szakaszoldsa és Uj, energiatakarékos [dmpatesteket
alkalmaznak. Ezen felll a glikol regenerdlé berendezések
fels6test cseréjével (Uj égd6k installdlasdval) a gdzégdk haté-
konyabb foldgdz felhasznaldsat érték el.

Az MVM OVIT Zrt-nél 2014-ben energiafelhasznalds csok-
kentésére iranyuld fejlesztésre, illetve beruhdzdsra nem ke-
rilt sor. A jogszabdly valtozasokbdl kifolydlag azonban az
MVM OVIT Zrt., mint végfelhasznalé nagyvéllalat, megkezd-
te az energiahatékonysdgiirdnyelvekbdl a tdrsasdgra varha-
téan hdruld feladatok el6zetes feltérképezését, illetve meg-
hatdrozdsdat. A jovében célként kerllhet megfogalmazasra
az energetikai tevékenység irdnyitdsdnak, adatszolgdltatd-
sdnak a kbzpontositasa, illetve az 1ISO 50001:2011 szabvany
felépitésének és tartalmdnak megismerése.

A Romai Irodahaz Kft. dltal tulajdonolt Budapest, Szentend-
rei Uti 37 000 m2-t meghaladé teriletl székhdz (amely tob-
bek k6zott az MVM Zrt. és a MAVIR ZRt. székhelye is), villa-
mos energia és gaz fogyasztdsat korszer( éptletfelligyeleti
rendszeren keresztil szabalyozza, amellyel komoly befolyd-
sa van a tdrsasdgnak a székhdzban dolgozéd munkavallalok
energiafelhaszndlasdra.

Az MVMI Informatika Zrt. min8ség-, kornyezeti- és informa-
ciébiztonsdgi céljai kozott szerepel a virtudlis hostok / (vir-
tudlis hostok+ dedikdlt fizikai szerverek) ardnydnak novelé-
se. A kit(izott elérend6 cél a szervertermek villamos energia
fogyasztdsanak csdkkentése. 2014. IV. negyedév végén
a virtudlis hostok szdma 6sszesen 640 db, mig a fizikai szer-
verek szdma 0sszesen 93 db volt. Az aldbbi dbra egy szer-
verterem éves villamosenergia-fogyasztdsat mutatja be.

205 216 kWh
l. negyedév

210 339 kWh
1. negyedév

102. EPULET
SZERVERTEREM
VILLAMOSENERGIA
FOGYASZTAS
2014-BEN

184 301 kWh
11l. negyedév

178 401 kWh
IV. negyedév
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Vizfelhasznalas

Az MVM Csoport vizhaszndlatdt az energiatermelés soran
fellép6 h(itéviz igény hatdrozza meg. Ezen h(itéviz haszndlat
legjelent8sebb részét (kb. 90 %-at) az MVM Paksi Atomer6-
m{ Zrt. Dundbdl térténd hitéviz kivétele teszi ki. A cégcso-
port a vizfelhaszndlas sordn betartja az 6sszes vonatkozé
jogszabalyt, rendelkezik az illetékes hatésdgok hatdrozatai-
val, valamint a hasznaltviz befogaddk nyilatkozataival, ame-
lyek a szabdlyos m(ikédéshez szlikségesek.

Az osszes vizfelhasznalas
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Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. vizi [étesitményeinek fenn-

tartasat és lUzemeltetését az egységes vizjogi Uzemeltetési

engedélyében foglaltak alapjan végzi. Az erém( vizfelhasz-

naldsdnak csoportjai:

e h{itésre haszndlt vizek, amelyek maradéktalanul visszajut-
nak a befogad6 Dunaba;

o technoldgiai pétvizellatas;

e szocidlis vizellatas;

o tliziviz elldtas.

az MVM Csoportbhan (em?3) gote Ak ) At L)
Hiitoviz felhasznalas 3136048 2931 649 2892964
felszini viz 3136048 2931649 2892939
felszin alatti viz 0 0 25
Technolégiai vizfelhasznalas 1696 1630 1426
felszini viz 1513 1516 1297
felszin alatti viz 120 105 109
vezetékes ivoviz 11 7 11
egyéb (pl. ipari viz) 52 2 9
Kommunalis vizfelhasznalas 395 333 406
vezetékes ivoviz 395 333 406
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1) 4. dbra Ht8viz felhasznalds az MVM Paksi Atomer8m{ Zrt.-ben (ezer m3)

Az atomerédm( h(itévizét és a technoldgiai potviz-elékészi-
tében felhaszndlt nyersvizet a Dunabdl, az ivéviz igényt a
csdmpai kutakbdl (rétegviz), az ipari- és tliziviz rendszer viz-
elldtdsat a parti sz(rés( kutakbdl biztositjak.

Az atomerém(, mint az orszdg legnagyobb nyersviz hasznalé
Uzeme kilonds gondot fordit a viz minéségének védelmére.
A felszini vizkivételbdl biztositott hiité- és technoldgiai vizek
mennyisége 2014-ben 2 692,87 millié m* volt, ami 0,172 m3/
kWh-s fajlagos h(t6viz felhasznalast jelent. Az erém( h(itéviz
felhasznaldsat 1997-2014 kozo6tt az aldbbi dbra mutatja be.

A h(téviz rendszer elsédleges feladata a kondenzatorok
hltése, amely az energiatermelés nukledris folyamatai-
val nincs kapcsolatban, és vegyi kezelésektél is mentes.
A h(téviz felhaszndlds nagyban fligg a visszakeverhet6 (Gjra
felhaszndlhato) vizmennyiségtél, amely pedig a Duna vizh6-
mérsékletének, mint kiils6 tényezének a fliggvénye.
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A Vértesi Erom0 Zrt. Oroszldnyi Erémive és a Mdrkushegyi
Banya Uzemvitele a felszin alatti és a felszini vizekre egy-
ardnt hat, ezért a tdrsasdg fontos feladatdnak tekinti a viz-
minéség védelmét. A felszini vizek kozll a h(tétéra gya-
korol a legnagyobb hatast az eré6md mkodése. Az erém(
lizemvitele a tavon hésszennyezést okoz, de ez nem haladja
megqg az eléirt 10 °C-ot a h6mérséklet kiilonbséget. A h(itétd
télen sem fagy be, az orszag egyik legkedveltebb intenziv

horgdszvize. A té bioldgiai, koldgiai egyensulya, megfele- 2 894 797 em3/év
I8 vizutdnpdtlds esetén, a hémérsékletemelkedés ellenére 6sszes
is hosszdtavon fenntarthaté, amire bizonyiték az 1960-as felhasznéalt viz

évek elejétél torténd Gzemeltetés.

Az Oroszlanyi Erém{ h{tétava mintegy 9 km-re taldlhaté
a Vértesi Tajvédelmi Korzet ENy-i hatdratél, amely az Al-
tal-ér vélgyében a bokodi Oreg-té mellett [étesitett mester-
séges t6. F6 feladata az er6m0 hitévizzel torténd ellatdsa,
de emellett az Altal-ér vizhozaménak id6beli kiegyenlitése is.
A h{it6té nem szerepel a hazai és nemzetk6zi védett vizek és
él6helyek listdjan. A t6 vizjogi engedélye szerint 5,2-7,5 mil-
li6 m3 vizmennyiséqg tadroldsdra készllt, engedélyezett viz-

szintje 171,5-172,5 m A.f. 2014-ben az erém{i m(ikdéséhez 224 683 em’/év
kiemelt vizmennyiség 199 990 ezer m3, a tdba visszataplalt Osszes
viz mennyisége pedig 199 356 ezer m? volt. Vezetékes vizet visszaforgatott viz

kommunélis célra haszndl tarsasdg, ezt az Eszakdunantli
Vizm( Zrt. biztositja sajat karsztkatjaibdl (nagyrészt a Tata-
banyai XIV/A és XV/C aknai viztermelésébdl). A Markushegyi
Banya lUzemelése sordn karsztviz kiemelés torténik. Kom-
munalis célra vezetékes ivévizet haszndlnak, amely a terdleti
vizszolgdltatd karsztkutjaibol szarmazik.

Az MVM GTER Zrt. Lérinci Erém(vének kils6 hiitékore nyitott,
a bels6 h(itékor vizének hiitése — hécserél6kodn keresztil — a
h(t6éto vizével torténik. A kilsé h(tékor felmelegedett vize

0,
maradéktalanul a téba keril vissza, ahol visszahdl. A sétalan- ) UL
viz gyartdshoz szlikséges viz ugyancsak a hitétébél szdrma- wsslzaforgatott
viz ardnya

zik, és a keletkezd koncentrdtumot is oda engedik vissza.
2014-ben bevezetésre kerlt a visszaforgatott/djrahaszndlt
viz ardnydnak nyomon kévetését az MVM Csoportban, mely-
nek értékét az aldbbi dbra mutatja be.

@) Az atomerdmii, mint az.orsz4g legnagyobb
nyersviz hasznalé Gzeme kiilonos gondot
fordit a viz minoségének védelmére.
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Kibocsatasok
Légnem{ kibocsatas

A cégcsoport tevékenységébdl fakadd legjelentésebb kor-
nyezeti hatds a fosszilis energiahordozék elégetése sordn
keletkezd szén-dioxid és egyéb légszennyezé anyagok Kki-
bocsdtdsa. A szén-dioxid és egyes elégetlen szénhidrogé-
nek az Uveghdz hatds kapcsdn a klimavdltozdsban jatszanak
szerepet, mig a nitrogén-oxidok és a kén-dioxid a savas esék
kialakuldsdnak eldidézésével kdrositja a kérnyezetet, a flst-
gdzban megjelend szallé részecskék (por) méretik, illetve a
fellletikon megkotott karos anyagok miatt az emberi egész-
ségre is veszélyt jelenthetnek. A tédrsasdgcsoport arra térek-
szik, hogy a légszennyez8 anyag kibocsatdsok tekintetében
mindig megfeleljen a hazai és EU-s jogszabdlyi el6irdsoknak.

A kibocsatott iveghdzhatdsu gazok (UHG) mennyiségének
nyomon kévetésére 2014-t6l Uj mutatészdmokat vezetett be
az MVM Csoport a GRI G4 irdnymutatds szerint. A kézvetlen
és kozvetett UHG kibocsatast az aldbbi tabldk mutatjdk be.
A kdzvetlen kibocsatds tartalmazza az erémivi CO, kibo-
csatast, a felhaszndlt benzin és gdzolaj CO, egyenértékét,
a foldgdz elfdklyazasdbdl, leflvatdsdbol szdrmazd metdnki-
bocsdtdst, valamint a fémtokozott berendezések, megszaki-
tok, mérévalték 2014 évi SF, téltésének CO, egyenértékét.

A kdzvetett UHG az dnfogyasztds és a vasarolt villamos
energia CO, egyenértékét tartalmazza.

Kozvetlen UHG kibocsatas az MVM Csoportban (t) 2012 2013 2014
Erémvi telephelyek CO, kibocsatasa 1467 280 1281940 688 636
Uzemanyag felhasznélasbél eredé CO, kibocsatés 8 255 8550 3614
Metankibocsatéas CO, egyenértéke 0 6122 3077
SF, géz CO, egyenértéke 16 360 13525 14 675
Osszesen 1491 894 1310 137 710 001

WBCSD GHG Protocol Scope 1

Kozvetett UHG kibocsatas az MVM Csoportban (kt) 2012 2013 2014%*
Onfogyasztds szén-dioxid kibocsatasa 139,51 131,53 136,74
Vdasdrolt energia szén-dioxid kibocsatasa 1,62 2,13 2,65

WBCSD GHG Protocol Scope 2

*A 2014-ben felhasznalt héenergiabdl eredd kdzvetett CO, kibocsatdst nem tartalmazza az oszlop, mivel a h6energia eredetére vonatkozéan nincs

megbizhaté adatforrdsunk

@ A tdrsasdgcsoport arra térekszik, hogy a légszennyezd
anyag kibocsatasok tekintetében mindig megfeleljen a

hazai és EU-s jogszabalyi el6irasoknak.
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Bevezetésre keriilt tovdbbd az MVM Csoport UHG intenzitdsa
mutatészdam, amely a termelt villamos energidra (GWh) veti-
tett UHG kibocsatast (tonna) mutatja be. A mutatédszdmot az
elmult 3 évre visszamendleq is kdzli az MVM Csoport.

2012 2013 2014

Az MVM Csoport telephelyeinek légszennyez6 anyagai a
kén-dioxid, nitrogén-oxidok és a por. Az elmdlt 3 év kibocsa-
tdsdt az aldbbi tdbla mutatja be. A kibocsatott kén-dioxid és
por mennyiségének ndvekedését a Vértesi Erém{ Zrt. orosz-
lanyi eré6m(vében, a kéntelenité 10 napos karbantartdsiid6-
tartama okozta.

M.e. 2012 2013 2014
kén-dioxid t 1594 1217 2141
nitrogén-oxidok t 1521 1573 1234
por kg 5000 2 000 4881

A 2014-ben fosszilis forrdsbdél megtermelt energidra (GWh)
vetitett [égszennyezd anyag kibocsdtast (kg) az aldbbi diag-
ram mutatja be.

S0, (kg/GWh) ) NO_ (kg/GWh) @ por (kg/GWh)
2 X

Magyarorszag energiafliggéségének csokkentése, az ener-
giahatékonysdg noévelésének, valamint a megujulé ener-
giaforrdsok tovabbi térnyerésének érdekében sziikség
van az energetikai vallalkozasok szerepvdllaldsdra, vala-
mint a fenntarthatésdg szempontjait elsédlegesként keze-

I& Uzleti magatartdsra. Ezen célok elérésének érdekében
az MVM Zrt. tdmogatdsi programja keretében olyan hazai
fejlesztés( és gydrtasu, koncentrdlt napenergia-hasznositds
elven mkodé szoldr parabola berendezéseket adomanyoz
rdszoruld szocidlis, egészségligyi és oktatasi intézmények-
nek, amelyek jelentésen hozzdjarulhatnak az intézmények
foldgdz felhasznaldsdnak csdkkentéséhez. A tamogatdsi
program inditdsatél szamitva 2014 végéig az MVM Zrt. 6sz-
szesen 12 db szoldr parabolat adott at az intézményeknek,
4 db-ot pedig a tarsasdg irodaépiletén helyeztek el.
Az MVM Zrt. székhazdra telepitett paraboldk az épllet hasz-
nalati meleg viz (HMV) el8dllitdsdban segitenek és haszna-
latuk sordn 2014-ben megkdzelitéleg 3-4 000 m3 féldgdz
megtakaritdsat eredményezték.

Az MVM Hungarowind Kft. megujulé energiaforras felhasz-
naldsdval végzi a villamosenergia-termelési tevékenységét,
az MVM Csoport részeként a fenntarthatd fejl6dés, a kor-
nyezet védelme irdnti elkotelezettségét fejezi ki. Amennyiben
a tarsasdg altal 2014-ben megtermelt 46,431 GWh villamos
energidt foldgdz bazisu kapcsoltan hét és villamos energidt el§-
allité egységben termelték volna meg, kb. 10 ezer tonna CO,,
mig lignit bazison kb. 50 ezer tonna CO, keletkezett volna.

Az MVM Hotel Panordma Kft. szdlloda épulletének tetején
2009 évtél kezd6dbéen 120 m? napkollektort helyeztek el,
amely a szdlloda melegviz ellatdsat biztositja.

Az MVM Hungarowind Kft. dltal
2014-ben megtermelt 46,4 GWh
villamos energiat féldgaz bazisu
kapcsoltan hét ésvillamos energiat
eldallité egységben termelték volna
meg, kb. 10 ezer tonna CO,, mig
lignit bazison kb. 50 ezer tonna
CO, keletkezett volna.
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Folyékony kibocsatasok

Az MVM Csoport folyékony kibocsdtdsat az energiaterme-
Iés sordn fellépd h(itéviz igény hatdrozza meq. Ezen h(itéviz
hasznalat legjelentésebb részét (kb. 90 %-at) az MVM Paksi
Atomerdm( Zrt. Dundbdl torténé hitéviz kivétele teszi ki.
A Dunabdl kivett, fizikailag megtisztitott (szlrt) viz, a fel-
hasznaldst kdvetéen gyakorlatilag vdltozatlan minéségben
folyik vissza a befogaddba. A kibocsatott h(itéviz a befoga-
dé Duna héterhelését okozza, mivel a felmelegedés mértéke
az 6koldgiai egyensulyt nem bontja meg. Ennek érdekében
hatésagi engedélyeink a hélépcsé maximalis mértékét és
a Duna viz hémérsékletének maximumdt hatdrozzdk meg,
ezeket a korldtokat 2014-ben is betartotta az atomerédm.

Az MVM Csoport osszes vizkibocsatasa mindség és

Hajdlszoboszlé Foldgdztdrold - A gazelGkészités sordn ke-
letkez6, levdlasztott rétegvizet és a technoldgiai szlop fo-
lyadékok a MOL Nyrt-nek kerlilnek dtaddsra a fennallé szol-
galtatoi szerzédés szerint. A 2014-ben likvidaldsra dtadott
szlop folyadék mennyisége 879,3 m? volt.

Kardoskut Foldgaztarold - A szepardtorokbdl, ill. a glikol re-
generdldk fejtermékeként levalasztott technoldgiai eredet(
szennyviz minden esetben a MOL Nyrt.-hez kerdl likvidalas
céljdbdl. A 2014-ben likviddladsra atadott szlop folyadék
mennyisége 189,25 m3 volt.

befogadok szerinti bontasban (ezer m3)

Hiitoviz kibocsatas 3128 514 2 858 260 2 887 448
él6viz 3128514 2858 260 2887 448
Technolégiai szennyviz/ hasznalt viz 719 735 451
él6viz 320 221 140
csatorna 5 2 5
szikkasztas 394 512 307
Kommunalis szennyviz 201 237 299
él6viz 115 154 147
csatorna 12 2 72
szikkasztas 74 81 80

A Dundba visszavezetett h(itéviz (melegviz) felszin alatti vi-
zekre gyakorolt esetleges hatdsat az atomerémd altal Iétesi-
tett kornyezetvédelmi monitoring rendszer ellenérzi. A Duna
mentén hat szelvényben kiépitett észlel6rendszer, - amely az
erém{ és a Si6 torkolat kozotti szakaszon specidlisan kiépi-
tett meder alatti szondakbdl és figyel6kutakbol all - vizsgalati
eredményei igazoljdk, hogy az er6m{ kibocsatdsai nincsenek
hatdssal a meglévd és a potencidlis partisz{rés( vizbazisokra.

A Vértesi Erém0 Zrt. Oroszldnyi Erémlve h(tétéba veze-
ti h(tévizét, mely a tavon héterhelést okoz, de ez nem ha-
ladja meg az el6irt 10 °C-ot a hémérséklet kilonbséget.
A Markushegyi Banya lzemelése soran karsztviz kiemelés
torténik, melynek egy részét technoldégiai vizként hasznosit-
jék, nagyobb részét az Altal-érbe vezetik.

A Magyar Foldgaztarold Zrt. altal Gzemeltetett gdztaroldk
esetében, a szénhidrogén kitermelés sordn keletkezd viz
mennyisége és az elhelyezés mdédja telephelyenkénti bon-
tdsban az aldbbi.

Pusztaederics Foldgdztdrolé - A technoldgiai folyamatok-
ban jelentkez6 kivondsra kerilé anyagok nélkili rétegviz
cs6vezeték rendszeren keresztil kerll taroldsra hdrom db,
duplafald tartdlyban. A tartdlyok tartalmat a telep terdle-
térdl tartdlykocsival szallitjdk el a MOL Nyrt. badzakerettyei
telephelyére, a két cég kozott fenndlld szerz6dés szerint.
A 2014-ben likviddlasra atadott szlop folyadék mennyisége
908 m? volt.

Zsana Foldgdztdrolé - A gazel6készités soran keletkezd, a
termelvényrél levdlasztott rétegviz és a technoldgiai szlop
folyadékok a Magyar Foldgaztarold Zrt. és a MOL Nyrt. ko-
z0tt 1étrejott szolgdltatdi szerzédés alapjan eqy k6zos cs6-
vezetéken keresztll a MOL Szanki Gazlizemébe kerilnek,
ahol likviddljdk azt. A 2014-ben likviddlasra dtadott szlop
folyadék mennyisége 2 051,4 m3 volt.
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Hulladékok

Az MVM Csoportban 2014-ben

keletkezett hulladékok sorsa (tonna) Artalmatlanitott Hasznositott Osszesen

Nem veszélyes hulladékok 1354 6956 8310

Veszélyes hulladékok 761 1674 2435

Az MVM Csoport tdrsasdgai a jogszabalyokban eléirt médon
szelektiven gydjtik és bizonyos esetekben engedélyek alap-
jan telephelyiikon taroljak a naluk keletkezé hulladékokat. A villamos energia termelésebol
A tdrsasdgok a mkodésik sordn keletkezett veszélyes és szallitasabdl és hasznalatabol

nem veszélyes hulladékokat engedéllyel rendelkezd hulla- adéddan elektroméqneses terek

dékgazdalkodé szervezetnek adjdk &t Ujrahasznositasra, alakulnak ki kérnvezetifinmn
egyéb kezelésre vagy artalmatlanitdsra. 2014-ben az MVM y -

Csoport egyik telephelyén sem tértént jelent6s kiomlés.

A 2014. évi megnovekedett veszélyes hulladékok mennyi-
sége az MVM Zrt. Inotai telephelyén, a Gazturbinds Erém{
bontdsabdl adddik.

Elektromdagneses terek

A villamos energia termelésébdl, szallitdsabdl és haszna-
latdbdl addddan elektromagneses terek alakulnak ki kor-
nyezetiinkben. A haldzati frekvencidji (50 Hz-es) elektro-
magneses terek forrdsai kozé tartoznak a haztartasi gépek,
az elektromos szerszdmok és ipari berendezések, az elekt-
romos kozlekedési eszkdzok, valamint az atviteli és eloszté
hélézati elemek (vezetékek, aldllomdsok). Ezen berendezé-
sek kornyezetében elektromos és mdagneses tér alakul ki.
Az elektromdgneses tér egyik fontos jellemzdje, hogy nagy-
sdga és hatdsa a berendezéstdl tdvolodva gyorsan csékken.

A MAVIR ZRt. a tdvvezetékek magneses terére vonatkozéan
az Egészséquaqgyi Vildgszervezet (WHO) Nemzetk6zi Sugar-
védelmi Egyesiilete (IRPA) ajanlasa, illetve az Eurdpai Unid
azonos hatdrértékeket tartalmazé ajanldsa alapjan sziletett
63/2004. (VII. 26.) ESzCsM rendelet el6irdsait tekinti mér-
tékadonak. A hatdrértékek szdmos tudomdnyag képviseli-
nek tobb éves k6z6s munkdajaval, megfelelé mérték( bizton-
sdgi tényezdk figyelembe vételével hatdroztdk meg.

Az 4tviteli hdlézat berendezései szigoru eldirdsok és enge-
délyezési eljarasok alapjan, folyamatos ellen6rzés mellett,
szakszer( kivitelezéssel, az élet- és vagyonbiztonsdgi kove-
telImények miatt a biztonsdgi tdvolsdgok betartdsdval épl-
nek. Ez garantdlja, hogy a lakossdgot éré villamos és mag-
neses tér mértéke elhanyagolhatéan kicsi legyen. Az ipari
frekvencidju elektromdgneses terekrél bévebb informdcié a
MAVIR ZRt. honlapjan (www.mavir.hu) talalhaté.
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Biodiverzitas

Az MVM Csoport szertedgazo tevékenysége bioldgiai sokszi-
nliségre gyakorolt potencidlis hatdsait figyelemmel kiséri,
mikodési terlletein, illetve azok kdrnyezetében azonositja a
védett terlileteket. Az MVM Csoport szertedgazé tevékeny-
ségébdl fakaddan a biodiverzitdsra gyakorolt, jelent6sebb
hatdsait az erém(vek és a banya mikodtetésével, a kozle-
kedéssel, a tdvvezetékek kiépitésével és karbantartdsaval,
a felszini és felszin alatti vizek haszndlatdval, a teriletfog-
laldssal, a l1égszennyezd anyagok kibocsdtdsaval és az é16-
helyek zavarasdval fejtheti ki. A fentiekben felsorolt jelen-
tésebb potencidlis hatdsok megel6zése érdekében, az egyes
energiaipari tevékenységek tervezése, Utemezése, kivitele-
zése, felhagydsa sordn megfelel6 intézkedések megtételével
biztositjdk a negativ hatdsok elkerilését.

A MVM Zrt. 2013-ban megbizta a Magyar Természettudo-
manyi Tdrsulatot (MTT) a Vértesi Erém( (Oroszldny) salak-
pernye zagyterének és a Litéri Gyorsinditasi Gdazturbinds
Erém kdrnyezetének egy naptari évet atfogd, négy évszak-
ra kiterjed6 természeti allapotfelmérésével (biodiverzitds
vizsgdlataval). A két erémf(vi terilet hidrobioldgiai, bota-
nikai (florisztikai) és ornitolégiai-természetvédelmi adott-
sdgainak vizsgdlata 2013 6szén kezd6dtek és 2014 nyardn
fejez6dtek be. A vizsgdlat célja az volt, hogy a négy évszakos
megfigyelés sordn tett tapasztalatokbdl, hidrobiolégiai, bo-
tanikai (florisztikai) és ornitolégiai megallapitdsokbdl a terti-
letek tovdbbi sorsdval, jelenlegi dllapotdnak fenntartdsaval,
a biodiverzitds fejlesztésével, a madar-éléhelyek meg6rzé-
sével kapcsolatban javaslatok szllessenek.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Gzemi terililete szomszédos
a Duna mentén kijel6lt NATURA 2000 terilettel (Tolnai
Duna, HUDD20023). Az erém( kibocsdtdsainak minimali-
z43ldsaval korldtozza, kdrnyezeti hatasainak monitoringjaval
ellenérzi az élévildgra és az él6helyekre térténd hatdsait.
A paksi atomerém( a hit6géphdzi klima berendezések h{t6-
vizének a Csdmpai vizcsatornan keresztil torténd dtadasdval
segiti a Faddi-holtdg vizmin6ségének és megfeleld vizszintjé-
nek biztositdsat, a holtadg él6hely min&ségének javitdsat.

A Vértesi Erém( Zrt. Oroszlanyi Erém( zagytere 9 km-
re taldlhaté a Vértesi Tajvédelmi Kdrzet ENy-i hataratdl.
A zagytérrdl kiindulé potencidlis diffdz, felszin kozeli, id6-
szakos kiporzas becsilt hatdstdvolsdga nem haladja meg
a 2 km-t. A természetes tdrsuldsok kozott a cserszémor-
cés karsztbokorerdék (Cotino-Quercuspubescens), ele-
gyes karszterdék (Fago-Ornetum), gyertydnos télgyesek
(Quercopetraeae-Carpinetum) a jellemzdk.

A gyepszint az dllomdnyok tobbségében fajgazdag és igen
valtozatos Osszetételll. Jellemzbek a kilénb6z6 sasfajok
(Carex halleriana, C. humilis), sdrga koronafirt (Coronilla
coronata), a melegkedveld tolgyesekben tdmegesen eléfor-
dulé fajok: nagyezerjéf( (Dictamnus albus), erdei gyéngyko-
les (Lithospernum purpureo-coeruleum), soktérd({ salamon-
pecsét (Polygonatum odoratum).

A helyi banya és ipartelepek jelentésen atformaltdk a teri-
let természetes kornyezetét. A vizsgdlt terlileten alacsony
a természetes névénytakardval boritott felszin, a védendd
tdjelem ardnya. A zagytér 1 km-es kdrnyezetében természe-
tes, vagy természet kozeli él6helyek alig akadnak, hacsak
nem tekintjik annak az Oroszldnyi Erém{ 4ltal kialakitott

-y R P WP

hltétavat, amely jelenleg részben rekredciés célokat szol-
gal, masfel8l maddar él6hely. A t6 koril a természetes Gton
kialakult névényzet azonban nem hasonlithaté a zagytér he-
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Az er6m( zagytérének felszinén gyakran megfigyelhet6k
kilonb6z6 vadfajok, elsésorban 6z, réka és mezei nyul.
A zagytéren kialakult tavak kérnyezetében gulipdnok fészke-
16 helyei taldlhaték. A természet fokozatos térhoditdsat mu-
tatja a m(velés aldl kivont kazettdkon megjelent névényzet
és dllatvildg, a zagytér felhagyott kazettdin kialakult t6 és
nadas egyre tébb madarfajnak nyujt otthont.

A Tatabdnyai F(téerém( Gzemelése sordn 2005-ig a V/C
kilfejtés (bdnya godor) feltoltésével létrehozott salak-per-
nye zagytér rekultivdciéos munkalatai befejezédtek, az es6-
viz elvezet6 6vdrok kivitelezése megtortént, a tertileten mar
megfigyelhetd a természet térhéditdsa.

Az MVM GTER Zrt. az orszdg egyik legjelentésebb tavvezeték
halézati csomdpontjdban, 1998-ban épitett gyorsinditdsu, gaz-
turbinds tartalék Litéri Erémlve a Balaton-felvidéki Nemzeti
Park részét képez6 Mogyords-hegy kdrnyezetében létesilt.

A 2014. december 2-an a Duna-lpoly Nemzeti Park lgaz-
gatésdqg illetékességi tertletén 1évé Godolldi-dombsdg
NATURA 2000 teriletén athaladé - MAVIR ZRt. tulajdonu
- Albertirsa-Gaod I-1l. 400 kV-os kétrendszer(i tdvvezeték az
extrém (énos esds) id6jarasi viszonyok miatt megsériilt, a
tdvvezeték sodronyai leszakadtak, az oszlopok megrogytak,
vagy kid6ltek a 111-116 szamu oszlopkdzben. A helyredllita-
si munkdk a Nemzeti Parkkal egyeztetve 2015 janudarjdban
kezdédtek meg.

Az MVM OVIT Zrt. f6bb telephelyeinek elhelyezkedése: Bu-
dapest, Paks, Tatabanya, Fels6zsolca, God, Bicske, Kiskun-
félegyhaza, Keszthely. Ezek a Tdrsasdg sajat (birtokolt) te-
lephelyei, amelyek alapvet&en ipartertleteken, vagy lakott
tertileteken belll helyezkednek el. Az iparteriletek kdzvet-
len szomszédsdgdban alapvet6éen kilterlletek, vagy mezé-
gazdasdgi teriletek taldlhatok.

Az MVM OVIT Zrt. esetében, tevékenységébdl kifolydlag,
azonban el6fordulhat, hogy kivitelezési munkdait védett te-
rileteken (nemzeti parki, illetve természetvédelmi teriletek,
tdjvédelmi korzetek, NATURA 2000-es terlletek, valamint
kilénleges, vagy kiemelt jelentéségl természet-meg6rzési
terlletek), vagy azok kozvetlen szomszédsagdban kell, hogy
végezze. Ezekben az esetekben kiilén el6irdsok vonatkoznak
az adott munkavégzések folyamataira. A tdrsasdg fontosnak
tartja a nemzeti parkok igazgatésdgaival meglévé szoros kap-
csolat fenntartdsat, a kornyezet- és természetvédelmi szem-
pontok (pl. vegetaciods, pdrzdsi vagy koltési idészak, madarvé-
delem) betartdsat, valamint a felmerdlt igények egyeztetését.

Az MVM Csoport tovadbbi tagjainak nincs olyan féldtertlet
a birtokdban, amely védett, vagy azok szomszédsdgdban
birtokolt, bérelt vagy kezelt foldterdlet.

A meglévd haldzat Gzemeltetése, tovabbd Uj tavvezetékek,
aldllomasok létesitése minden esetben a természeti kérnye-
zetben valésul meg, amely komoly felelésséget jelent a MAVIR
ZRt. szdmdra. Mindezt a természeti és tdrsadalmi kérnyezet
igényeinek maximdlis figyelembevételével, minden részlet-
re kiterjedd el6készité munkaval hajtjdk végre. A kérnyezet-
védelmi el6irdsok maradéktalan betartdsa megfeleld alapot
jelent az onként vallalt, az egész vallalatra kiterjedd ,,zold"
programok szdmdra. A tdvvezetéki nyomvonalakon kisérlet-
képpen bevezették a természet kdzeli nyiladék karbantartast.

Maddrvédelmi szervezetekkel kardltve immdr évek 6ta si-
keres maddrvédelmi programokat folytat a tarsasag. 2014-
ben a tuzokvédelmi (madareltérité) és a ragadozé madar
(m(fészek) programok alkottdk a MAVIR ZRt. maddrvédelmi
programjainak gerincét.

@) 2014-ben a tizokvédelmi (madareltéritd) és
a ragadozo madar (mifészek) programok alkottak
a MAVIR ZRt. madarvédelmi programjainak gerincét.

\ 4
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Miifészek kihelyezési és megfigyelési program

Folytatédott a mifészkek kihelyezése azokra az oszlopokra,
ahol védett madarak jelenlétét észlelték. 2014-ben 5 nagy-
feszliltséqgl oszlopra helyeztek ki Uj koltélddakat kerecsen-
sélymok, valamint vords vércsék részére. A kerecsensélymok
és voros vércsék mellett, a kabasélymok jelenléte 2014-ben
is megfigyelhetd volt, mellyel b&viilt az oszlopokon k&It ra-
gadozé madarfajok sokszinlisége. Feltehetéen a kovetkezd
években a kerecsensélyom kozeli rokona, a vandorsélyom faj
képvisel6i is megjelennek majd az oszlopokon. Az idei kolté-
seket tekintve is felértékel6détt a MAVIR ZRt. szerepe, mivel
a kedvez6tlen id6jards miatt szinte csak az oltalmat nyujté
tavvezetékoszlopokon (és a természetes él6helyeken sajnos
csak kevés esetben) mondhaté a kdltésszam sikeresnek.

Az év végén sikeresen zarulé LIFE (09 NAT/HU/000384) pro-
jekt keretén belll a MAVIR ZRt. szakembereinek az idén is si-
kerilt napi 24 6rds megfigyelést megvaldsitani HD min&ség
kamerdval, egy Albertirsa melletti tdvvezeték oszlopon kolté
kerecsensélyom csaldd életérél. A kerecsenek koltését egye-
dilallé médon a kabasdlymok fészekfoglaldsa, majd koltése
kdvette. A kamerdn keresztll tobb mint kétszdzezer érdekl&d6
kisérte figyelemmel a fiokdk ndvekedését, kireptlését. A ka-
merdzdsi program 2015-ben folytatddik az albertirsai helyszi-
nen, de mar az Uj, harmadik LIFE projekt keretein beldl, amely
2019-ig tart. A LIFE program keretében beszerzett fotécsap-
ddk a szakemberek javaslatai alapjan 2014-ben felkerdltek a
madarak lakta m(ifészkekre. Az eszk6zok rendeltetésnek meg-
felel6en mikodtek, a velik végzett megfigyelések sikeresek
voltak. A 3. LIFE projektben foglaltaknak megfeleléen Uj fo-
técsapddk beszerzésére és mikodtetésére keril sor. A projekt
lehetéséget ad tovdbbd az oszlopokon k&lté madarak mihol-
das nyomkovetbkkel valo felszerelésére is.

Tazokvédelmi program

A Mosoni-sikot érintéen, valamint tovabbi tavvezetékekre kisér-
leti jelleggel felhelyezett szerelvények (Fire-fly és ,KS tipusok™)
hibds széridinak lecserélése kordbban megtértént, a mdsodik
generaciés Fire-fly szerelvények kozil kozel 50 db ismét le-
esett, amelynek oka mar nem a felfliggesztés, hanem a korona-
jelenség miatti oxidacio, a lamelldk tonkremenetele volt. Ezen
eszk6z6k modositdsdra javaslatot tesznek a gydrténdl, illetve
egyéb eltéritd eszkozok alkalmazdsdnak lehetéségét vizsgdljak.
A koronajelenségnek ellendllé KS szerelvények kisérleti alkal-
mazasa tovabb folyik, a meglévé Fire-fly szerelvényeket csak a
koronajelenségtdl nem fenyegetett védévezetékre helyezik ki.

Erdonyiladékok kezelése

A kornyezettudatossag jegyében a KEOP-7.9.0/12-2013-
0041 projekt keretében sor keriilt a tavvezetékek alatti erds-
nyiladékok 6koldgiai felmérésére és megvizsgaltdk a tdvve-
zetékek kornyezetében é16 madarvildg veszélyeztetettségét,
tovdbbd az él6hely kialakitds lehet&ségeit. Sor kerdilt olyan

oszlopok attervezésére, melyeknek koszonhetéen csékkent-
heté a nyiladékok sdvszélessége. Ennek alapjdn tervezésre
kerlil 2015-ben az erd6ényiladékok természetkozeli mlvelé-
sének, fenntartdsdnak modszere.

. 4
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Az MVM OVIT Zrt-nél biodiverzitdsra gyakorolt jelent6sebb

hatdsok elsésorban a kivitelezési tevékenységek (tdvveze-

ték, aldllomds és felsd vezetéki munkdk) sordn fordulhatnak
el6. A kivitelezési munkak sordn a kdrnyezeti elemek dllapo-
tdra hatdssal biré tevékenységek az aldbbiak lehetnek:

e alapozdsi munkak;

e veszélyes anyaggal toltétt berendezések mozgatdsa, sze-
relése, karbantartdsa;

e aberendezés, gép, vagy jarm{ veszélyes anyaggal torténd
utdntéltése, vagy a veszélyes anyag berendezésbdl vald
lefejtése;

e veszélyes anyagok (Uzemanyag, olaj, festékek, lakkok,
stb.) tdroldsa, attoltése a munkavégzés helyszinén;

e amunka sordn alkalmazott gépek, jdrmlvek Gzemeltetése;

e személy és anyagmozgatas;

e hulladékok (veszélyes és nem veszélyes) gy(jtése.

A munkavégzés kornyezeti feltételeit befolydsolja az adott
terllet (munkaterilet) terlileti besoroldsa (vizes terilet,
erd6- és gyepterdilet, ligetes-bokros fdsitdsok, rétek, me-
z6k), valamint él6vildgdnak sokszinlisége és az ott elé6forduld
fajok eltartdsdnak képessége szempontjdbdél meghatérozott
érzékenysége, védettsége. Az él6helyek, él6vildg védelme
érdekében a munkafolyamatok elvégzése a jogszabdlyi és
hatésagi el6irdsok kdvetésével torténik, figyelembe véve az
id6jardsi kortilményeket, valamint a taposds mértékének le-
hetd legkisebbre szoritasat.



KORNYEZET

FENNTARTHATOSAGI JELENTES w 2014 .? 52

mym

A talaj- és terméfoldek védelménél alapveté kovetelmény
a terméréteg megfeleld letermelése és termdtalajkénti fel-
hasznaldsa, az id6leges termelésbdél kivont terméfold, illetve
talaj esetében a taposott terlletek nagysdgdnak minimali-
z4ldsa, godordsdsnal a termdétalaj kiilon deponidkban vald
elhelyezése, valamint a talajtakard felesleges terhelésének
(olajfolyds, hulladék szakszer(tlen elhelyezése) kerllése.

Az alap- és segédanyagok, gépek, eszk6zok ideiglenes ta-
roldsdhoz szikséges depodhelyek kialakitdsakor a miszaki
szempontokon tul lehet6ség szerint mezégazdasdqgi és ter-
mészetvédelmi szempontbdl a legértéktelenebb terileteket
hasznositjak.

Munkavégzésnél a felszini vizek, vizfolydsok part éleinek 10
méteren bellli megkdzelitése esetén a féldfelszin, valamint
am(tdrgyak védelme, valamint az eredeti dllapot fenntarta-
sa kap fokozott figyelmet. A taposdsbdl, nehéz munkagépek
mozgatdsdbdl, olaj vagy egyéb veszélyes szennyez6anyagok
elfolydsdbdl eredd sérilések, szennyezések elkeriilése az el-
s6dleges szempont.

Alapozds sordn a mértékado talajvizszint alapjdn varhaté a
talajviz megjelenése a munkagodrokben. llyenkor a felszin
alatti vizek védelme, valamint a zavartalan munkavégzés
viztelenités végrehajtdsdval oldhaté meg, amely nyiltszi-
vattyuzdassal, szivattylzdssal végezhetd el.

A kivitelezés soran leveg6szennyezést a létesitéshez, épi-
téshez, szereléshez, karbantartdshoz és felldjitdshoz hasz-
nalt jarmdvek, markoldk, daruk, anyag- és személyszallitd
gépkocsik Gzemeltetése okoz, amely a jdrm(vek szennyez6-
anyag kibocsatdsdnak hatdrérték alatt tartdsdval, mlszaki
dllapotuk folyamatos ellenérzésével, valamint a jarm(vek
felesleges mozgatdsdnak elkertlésével csokkenthetd.

Szdrazsdg esetén, a munkaterdlet foldutakon torténé meg-
kozelitése esetén a felvert por porszennyez&dést eredmé-
nyezhet, amelynek hatdsa mérsékelheté a jdrm(vek haladasi
sebességének helyes megvdlasztasdval.

A Kivitelezési munkak tekintetében, figyelembe véve a tevé-
kenyséqg jellegét és a legktzelebbi védendd lakott terlletek
tdvolsdgat, a megengedett zajterhelési hatdrérték 40 és 65
dB k&zé tehetd, mely normdlis esetben tarthatd. Ezt megha-
ladé mértékl zajszint legfeljebb meghibdsodds, vagy lGzem-
zavar miatt kdvetkezhet be.

A veszélyes anyagok kezelésekor, felhasznaldsakor (raktdro-
z3s, szallitds, tarolds, alkalmazds) a kérnyezet veszélyezte-
tésének kockdzata megfelel6 védelmi, biztonsdgi intézkedé-
sek alkalmazadsdval meghatdrozott mértéklre csokkenthetd,
vagy kizdrhatd. A berendezések mozgatasa, szerelése, kar-
bantartdsa, illetve a gépek és jarmlvek haszndlata sordn,
valamint az utdntoltések és lefejtések alkalmdval, ahol var-

haté veszélyes anyag (olaj, zemanyag) el-, illetve kifolyds,
kdrmentéket (olajfogé tdlca, paplan) kell elhelyezni.

A kivitelezési munkdk sordn veszélyes és nem veszélyes hul-
ladékok egyaradnt keletkeznek, amelyeket a vonatkozé jog-
szabdlyi eléirdsoknak megfeleléen kell gydjteni, és artalmat-
lanitdsukrél gondoskodni. A hulladékok artalmatlanitdsaval
kapcsolatos kotelezettséget az erre feljogositott és kérnye-
zetvédelmi hatésdgi engedéllyel rendelkezd szallité és/vagy
kezel6 szervezetnek térténd dtaddssal és a szolgdltatds kolt-
ségének megtéritésével kell teljesiteni.

Az MVM OVIT Zrt. tevékenységébdl addéddan a tédvvezeték,
illetve fels6vezeték-épitési és szerelési tevékenység soran
a természetes él6helyek és mez6gazdasdgi teriiletek eseten-
ként kdrosodhatnak (erddirtds, zoldkdr), ezért a terep hely-
redllitdsdra rekultivacié keretében kerll sor. A rekultivalt
teriilet nagysdga 2014-ben mintegy 53,1 hektdr volt (ez az
elmult évhez képest Iényegesen alacsonyabb érték, ami leg-
inkdbb a kivitelezési munkdk mennyiségének csokkenésével
magyarazhatd). Az erdényiladékok létesitését kdvetben a he-
lyi erdészeti hatédsdg hatdrozatdnak megfelel6en megtorté-
nik a létesitéskor kivagott famennyiséqg ellentételezése, ami
erdéfenntartdsi jarulék megfizetése, vagy (esetenként) erd6-
telepités formajaban valésul meg.

@) Az MVM OVIT Zrt. tevékenysége
soran az erddnyiladékok létesitését
kovetben a kivagott famennyiség
ellentételezése erd6fenntartasi
jarulék megfizetésével, vagy
erdotelepités formdjaban
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Nukledris kdrnyezetvédelem

Az atomerém nukledris kornyezetvédelmének feladata az
eré6m( radioaktiv kibocsatdsdnak ellen6rzése, dsszetételé-
nek meghatdrozdsa, a kdrnyezet természetes és mestersé-
ges eredet( sugarzdsi viszonyainak folyamatos figyelése.
Az ellenérzés kétszintl: a tdvmérd hdlézatok — évente mint-
egy 3,5 millié adatot szolgaltatva — allandéan mérik, moni-
torozzak a legfontosabb kibocsdtasi és kdrnyezeti sugdrzasi
mennyiségeket, valamint a meteoroldgiai jellemzdéket, az ér-
zékeny laboratériumi vizsgdlatok pedig kiegészitik, pontosit-
jdk a tdvmérési eredményeket. A folyamatos — és lehetdség
szerint reprezentativ — mintavételek éves szama kozel tiz-
ezer, az analizistk révén kapott, tobbnyire nuklidspecifikus
adatok szama ennek két-hdaromszorosa. Az er6m{ nuklearis
kornyezeti hatdsdnak megitélése elsédlegesen a kibocsatd-
sok izotépszelektiv radioaktiv kibocsatasi korlatokhoz vald
viszonyitasdn alapul. Az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 2014.
évben 0,28%-ban haszndlta ki a kibocsatasi korlatot, ebbdl
0,21 %-kal a folyékony, mig 0,07 %-kal a Iégnem{ kibocsata-
sok részesedtek.

Az atomeromii iizemeltetése soran

keletkez6 radioaktiv hulladékok

szilard

e elhaszndlddott és felaktivalddott, vagy fellletileg szennyezett
szerelvények, berendezések, csévezetékek, hészigetelések,
faanyag, Uveq), illetve kiilonb6z6 elszennyez&dott fémhulla-
dékok, kabelek,

e karbantarté miihelyekben képz6dott fémhulladékok, el-
hasznalédott szerszamok, forgacsok,

e karbantartds és lizemeltetés sordn keletkezett un. ,puha”
hulladékok (ruhdk, egyéni védéfelszerelések, szlir6betétek,
torlérongyok, foliak).

folyékony

bepdrldsi maradékok (sritmények),
dekontamindlé oldatok,

evaporator savazé oldat,

elhasznalt primerkori ioncserélé gyantak,
aktiv iszapok,

aktiv oldészerkeverékek,

elszennyez6dott technoldgiai borsavoldatok.

A nukledris alapu villamosenergia-termelés elkerillhetetlen
melléktermékei a radioaktiv hulladékok, melyek kezelésérdl,
atmeneti és végleges taroldsardl gondoskodni kell. A radio-
aktiv hulladék tovabbi felhaszndldsra mar nem kerilé olyan
radioaktiv anyag, amely sugdrvédelmijellemz&k alapjdn nem
kezelhetd kozénséges hulladékként.
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Radioaktiv kibocsatasok a Paksi Atomeromiiben

Légnemii kibocsatasok
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Osszes aeroszol 0,62 0,68 0,89
131 egyenérték 0,02 0,03 0,02
Osszes nemesgaz GBg/GW,/év 22 500 17 400 14 700
Osszes tricium 2030 2 460 2070
Osszes radiokarbon 325 387 352
Folyékony kibocsatasok
Korrézids és hasadasi termékek 0,69 0,61 0,86
GBa/GW,/év
Tricium 14 600 13 600 13 000
Szilard hulladékok
Feldolgozas utani hulladék m3 146 178 141.,4
Aktivitas MBg 118 000 145 829 134978
Folyékony hulladékok
Beparlasi maradék (erémi 6sszes) 216 211 3925
Dekontamindlé oldat 0 0 0
Kimerdlt ioncserélé gyanta 5 24 4
Evaporator savazé oldat 11 0 0
Térolt folyékony hulladékok m? 0 0 675,79
Osszes térolt beparldsi maradék 6 404 6615 3925
Osszes tarolt dekontamindlé oldat 560 560 560
Osszes tarolt kimerdilt ioncserélé gyanta 182 205 209,21
Osszes térolt evaporator savazé oldat 211 211 211

Az atomerém( nukledris kérnyezetvédelmi tevékenységérél bévebb informdcié taldlhaté az MVM Paksi Atomerém Zrt.

honlapjan (www.atomeromu.hu).

Megfelelés

Az MVM Csoport tevékenységének végzése sordn torekszik
a teljes jogszabalyi megfelelés elérésére. Ennek érdekében
az eqyik legfontosabb feladat a csoport tevékenységeivel
kapcsolatos kornyezetvédelmi jogszabalyok és egyéb kove-
telmények nyilvantartdsa, folyamatos nyomon kdvetése, a
jogszabdlyok és kévetelmények megismerése és az azokbdl
adodo tarsasdgi feladatok meghatdrozdsa és végrehajtdsa,
illetve ezek teljesitésének kiértékelése, valamint az el6ird-
soknak és a kdvetelményeknek valé megfelelés értékelése.

Az MVM Csoport 2014-ben is eleget tett a kérnyezetvédelmi
jellegl jogszabdlyokban és a hatdsdqgi hatdrozatokban el6irt

kotelezettségeinek, a targyévben a tdrsasdg tevékenységét
semmilyen formdban nem korldtoztdk. A 2014-ben feltlin-
tetett 4,6 MFt birsdg a Vértesi Erém Zrt. oroszlanyi eré-
mivének 2013 évilégszennyezési birsdga, melyet a kéntele-
nité berendezés karbantartdsi idészaka alatti [égszennyezé
anyag kibocsatdsa miatt szabott ki a hatésdg.

Az MVM Csoporthoz a legtobb megkeresés a tavvezetékek
élettani hatdsai kapcsan érkezett. Lakossdgi észrevétel zaj-
védelem vonatkozdsdban érkezett a Pécs 400/120 kV-os
aldllomdsra vonatkozélag, amelynek kivizsgdlasa jelenleg
folyamatban van.



KORNYEZET

kornyezetvédelmi intézkedéseihez és
0z kapcsolodo osszes kiadas tipus szerint (eFt)

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Folyé kornyezetvédelmi raforditdsok 813961 1 006 387 1079521
levegétisztasdg-védelem 22204 47 343 34544
szilard, nem veszélyes hulladék kezelés 42 138 147 513 164710
veszélyes hulladék kezelés 73 005 108 968 262 195
szennyviz kezelés 58 028 70 636 50421
egyéb szolgdltatasok 398 096 238 362 394 731
karmentesités 68 495 281330 23149
kornyezetvédelmi termékdij 4788 3032 2716
kornyezetterhelési dij 147 207 109 203 147 055

Birsdgok 8578 200 4 604

Szervezeten bellli kornyezetvédelmi réforditdsok 434 098 332333 304 768

Koltségek és raforditasok 6sszesen 1 256 637 1 338 920 1 388 893
Kozvetlen kérnyezetvédelmi beruhdzasok 344 454 493 465 534902
leveg6tisztasag-védelem 13693 139 689 74 469
veszélyes hulladék kezelés 11422 59 100 737
szilard, nem veszélyes hulladék kezelés 0 25 677 219
szennyviz kezelés 173 155 66 316 212 681
talaj, talajviz védelem 145 594 177 569 137952
egyéb 590 25114 108 844
Integrdlt kornyezetvédelmi beruhdzdsok 893 360 834508 319187
leveg6tisztasag-védelem 52 661 184 328 40121
hulladék kezelés 0 37786 0
szennyviz kezelés 0 4 886 0
talaj, talajviz védelem 835116 591 258 279 066
egyéb 5583 16 250 0
Beruhazasok dsszesen 1237 814 1327 973 854 089
Osszesen 2 494 451 2 666 893 2 242 982

Az MVM Csoportban 9 tarsasdg lUzemeltet kdrnyezetkoz-

. . L B} ; N Az MVM Csoportban kornyezetkozpontu
pontu irdnyitasi rendszert. A tanusitott tarsasdgok kornye-

zeti politikdjdnak 6sszhangban kell lennie az MVM Csoport
kdrnyezeti politikajaval. Azokra a tdrsasdgokra, amelyeknél
nem vezettek be kérnyezetkdzpontl irdnyitdsi rendszert,
a csoportszint{ kérnyezeti politika az irdnyadd.

iranyitasi rendszert iizemelteto tarsasagok

MVM Magyar Villamos M{vek Zrt.

MVM ERBE Energetika Mérnokiroda Zrt.

MVM Paksi Atomerém Zrt.

MVM OVIT Zrt.

MVM GTER Zrt.

Vértesi Erémd zZrt.

MVMI Zrt.

Magyar Foldgdztarold Zrt.

ATOMIX Kft.
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A m(kodést tdmogatd folyamatok kozott kiemelt szerepe van
az emberi er6forrds gazdalkoddsnak. Az MVM Csoport HR
adminisztraciés szolgéltatatdsait az MVM KONTO ZRt. l4tja
el egységes SAP HCM rendszerben. Az egységes HR m(ko-
désre vonatkozé csoportszint(i szabdlyozdsok (decentralizalt
idérogzités, toborzds-kivalasztas, vezetdi javadalmazas, tel-
jesitményértékelés, képzések tervezése, megvaldsitdsa, HR
tervezés és kontrolling, egységes munkaszerz6dés és tdjé-
koztatd) helyi leképezésre kerlltek a tdrsasdgcsoportban.

A 2014. évrél sz616 Fenntarthatésdgi Jelentés emberi eréforrds
gazdalkoddst bemutaté fejezete hangsulyt helyez a [ényeges-
nek mingsitett 16 tarsadalmi témakorre, melyek az aldbbiak:

Az MVM Csoport emberi eréforrds gazddlkoddsat bemutaté
informdcidk az aldbbi tarsasdgokra vonatkoznak. Jelentés
valtozds 2014-ben, hogy a kézzétett adatok nem tartalmaz-
zdk az MVM Paks Il. Zrt-re vonatkozé informdcidkat.

MVM Zrt.

MVM MIFU Kft.

MAVIR Zrt.

MVM OVIT Zrt.

Magyar Féldgaztarold Zrt.

MVM ERBE Zrt.

MVM Partner Zrt.

MVM VILLKESZ Kft.

Magyar Féldgazkereskedd Zrt.

ATOMIX Kft.

MVM Paksi Atomerém( Zrt.

MVM KONTO Zrt.

Vértesi Erém( Zrt.

MVMI Informatika Zrt.

MVM GTER Zrt.

MVM NET Zrt.
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Munkavallaldk

Az MVM Csoport konszolidaciés kdrébe tartozé tarsasdgok
z4aro statisztikai dllomdanyi [étszdma 8 290 f6 volt, ebbdl 8 103
f6 dolgozott a jelentésben résztvevd 16 tarsasagnadl. Ez az el6-
26 évi adathoz (8 046 f6) képest 57 f6s novekedést jelent.

7 634 8 046 8 103

Az MVM Csoport munkavdllaléinak foglalkoztatds és munka- 2012 2Ol 2oL

szerz8dés tipusa szerinti megoszIasdt az aldbbi tdbla szem-

[élteti. 2014-ben a munkavallalék 99%-a teljes munkaidében

dolgozott és 96%-a hatdrozatlan idejl munkaszerzédéssel (1) Ev végi statisztikai zarélétszam a jelentésben
rendelkezett. A tarsasdgcsoportban a néi munkavéllaldk résztvevd 16 tarsasagnal (f6)

ardnya az ipardgi sajadtossdgnak megfelelé mérték(, 2013~

ban 24,53 %, 2014-ben 24,46 % volt.

MVM Csoport 2012 2013 2014
Hatdrozatlan ideji munkaszerz6déssel foglalkoztatott 7 354 7633 7816
Hatarozott idejl munkaszerzédéssel foglalkoztatott 280 413 287
Teljes munkaidében foglalkoztatott f6 7535 7958 8 020
Részmunkaid6ben foglalkoztatott 99 88 83
Bérelt/kdlcsonzott munkavallalék szama 153 16 35

Az MVM Csoportba belépd munkatdrsak életkor szerin-
ti megoszIdsat, illetve az Uj belépék MVM Csoporton beldli,
korcsoportos megoszladsdt az aldbbi dbrdk szemléltetik.
Az aldbbi két mutatészam 2014-t6l kerllt bevezetésre.

11 0,14

152 1,88

Uj dolgozék Uj dolgozék
létszama aranya
az MVM az MVM

Csoportban Csoportban

2014-ben (f6) 2014-ben (%)

238 2,94
18-25 éves 26-35 éves ) 36-45 éves 18-25 éves 26-35éves W) 36-45 éves

[ 46-55 éves W) 56-62 éves @ >62 éves ) 46-55 éves ) 56-62 éves @ >62 éves
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2014-ben 678 f& (ebbdl 217 f6 n6 és 461 {6 férfi) volt az
MVM Csoport Uj munkavdllaléinak szdma, ez 0Osszesen
8,37%-0s (2,68% né és 5,69% férfi) aranyt jelent. A 2014-

99

11 12 1,05

[ M

18-25 éves 26-35 éves 36-45 éves

ben a cégcsoportbdl tdvozott férfi munkavdllalok atlagos
szolgéalati idejének hossza 7,18 év, mig ez a szam a tdvozott
ndi munkavdllalék korében 8,04 év volt.

19,3
18,7

16,7 1713

14.6 14,5

11,32

M M

56-62 éves

>62 éves

46-55 éves

Az MVM Csoportbdél tdvozott dolgozdk dtlagos szolgéalati idejének hossza (év)

@ 2014

2012 @ 2013

Az esetlegesen tdvozdé szakemberek potldsa, a nyugdijaza-
sok kovetkeztében fellép6 lresedések, illetve az Uj igények
z0kkenémentes betoltése érdekében a vallalatcsoport inten-
ziv kapcsolatokat dpol szdmos kozép- és fels6fokl oktatdsi
intézménnyel. Ezek kozll kulon is kiemelendé az MVM Pak-
si Atomerém Zrt. 1986 6ta m(ik6d6 bdzisiskoldja, a paksi
Energetikai Szakkdzépiskola és Kollégium, tovdbba a Buda-
pesti Mszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, a Budapesti
Corvinus Egyetem és az Obudai Egyetem (kordbban Buda-
pesti Mszaki Féiskola).

A kimagaslo tehetségek tdmogatdsa — és nem utolsésorban
megszerzése — érdekében, a tagvdllalatok rendszeresen fo-
gadnak fels6oktatdsi intézményben tanuld hallgatékat néhdny
hetes, hénapos szakmai gyakorlatra, vagy kétnek vellk tanul-
manyi szerz6dést. A tarsasdgcsoport kdzponti karrieroldalt
Uzemeltet, ahol koz0s fellleten jelennek meg a tdrsasdgok be-
toltésre vard pozicidi. A jelentésebb alldsborzéken koordindlt
médon jelennek meg a tarsasagok alldsajanlataikkal.

A tarsasdgcsoport munkakor-értékelés alapu bérbesoroldsi
rendszert m(kodtet a versenyképes és méltanyos javadal-
mazdas biztositdsa érdekében. A javadalmazasi rendszer a
csoportszinten szabdlyozott éves prémium rendszeren tul is
jelentés mértékben épit a munkavallaléi teljesitmények dif-
ferencidlt elismerésére. 2014-ben a teljesitményértékelés-
ben résztvevék ardnya 30,88% volt.
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A valaszthatd béren kivili juttatds (VBKJ vagy cafeteria) az
igénybevett juttatdsok egyéni 6sszedllitdsara ad lehet8sé-
get a munkavdllaldknak. A vdlaszthatd elemeket az addza-
si vdltozdsok figyelembevételével, az érdekképviseletekkel
kotott megdllapodds rogziti. Az éves bérmegdllapoddsok
rogzitik a szocialis és jéléti céld juttatdsokra fordithatd ke-
ret-0sszegeket. Ez utébbiak tételes felosztdsat, a helyi saja-
tossdgok alapjan, a munkdltaték a helyi Gzemi tandcsokkal
egyetértésben hatdrozzdk meg.

A Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerzédés (VKSZ)
hatdlyos rendelkezései alapjdn a munkaltaté az onkéntes
nyugdijpénztari tagsdggal rendelkez6 munkavallalé tagdi-
jdbdl a tag bruttd keresete minimum 4,5 %-dnak megfele-
16 tagdijrészt atvallal. Az 6nkéntes nyugdijpénztari tagsagi

76

Az MVM
Csoportban a
mérvadoé oregségi
nyugdijkorhatart
ot éven beliil elérd
munkavallalék

szama 2014-ben
(f6)

Atviteli halozat - szellemi W Atviteli halézat - fizikai

) Erémii - szellemi @ Erémdi - fizikai

Az MVM
Csoportban a
mérvadé oregségi
nyugdijkorhatart

tiz éven beliil eléré
munkavallalék
szama 2014-ben
(f6)

Atviteli halézat - szellemi @ Atviteli halézat - fizikai

[0 Erémii - szellemi @ Erémi - fizikai

dij a jarulék-alap 1,5%-a. Az MVM Csoportban 2014-ben
amérvado éregséginyugdijkorhatdrt 5 éven belil eléréd mun-
kavallaléinak szdma &sszesen 360 f6 volt, miga 10 éven belil
ugyanezt a nyugdijkorhatart elérék szdma 956 f6 volt. Ezen
adatok megoszldsa alkalmazotti kategdéridnként az aldbbi
diagramokon lathaté. A két diagramban a nyugdijkorhatdrt
5 éven bell, ill. 6-10 éven beliil elérék adatai szerepelnek az
egyértelmlség okdn (nincs metszete a két halmaznak).

Az MVM Csoportban tobbszintd — helyi és csoportszint(
- érdekegyeztetési rendszer mkddik, amely kapcsolddik
a villamosenergia-ipari dgazati, illetve az orszdgos érdek-
egyeztetéshez. Az MVM Csoportba tartozd tdrsasdgoknal
biztositott a munkavallalok szdmdéra az egyesilési jog gya-
korldsa, amely alapjdn a munkavallalék a munkaviszonnyal
kapcsolatos érdekeik elémozditdsa és képviselet céljdbdl
szakszervezeteket hozhatnak létre, szakszervezeti tagok
lehetnek, illetve szakszervezeti tisztségeket vdllalhatnak. E
jogok gyakorldsat jogszabdlyok - a munka torvénykényvérél
sz0616 2012. évi |. térvény (a tovdbbiakban: Mt.) és az egye-
slilésijogrél, a kozhasznl jogallasrél, valamint a civil szerve-
zetek mikodésérdl és tdmogatdsdrol sz6l6 2011. évi CLXXV.
torvény - garantaljak.

Az érdekképviseleti jogok gyakorldsa tdrsasdqgi (helyi) szin-
ten, illetve csoportszinten is biztositott. Az MVM Csoport
érintett 16 tarsasdga kozll 15-nél mikddik helyi szakszer-
vezet, illetve egy tarsasdgndl nincs a munkavallalék altal va-
lasztott Gizemi tandcs (Uzemi megbizott).

A tarsasdgi szakszervezetek 2007-ben létrehoztdk az MVM
Tarsasagcsoporti Szakszervezeti Szovetséget (a tovabbi-
akban: TSZSZ). Az MVM Csoportba tartozé munkdaltatok és
a TSZSZ altal megkotott egylttmikodési megdllapodds
alapjan a csoportszint( szakszervezeti jogok gyakorldsa az
MVM Csoport Erdekegyeztetd és Konzultaciés Féruma (a to-
vabbiakban: EKF) keretein bellil csoportszinten torténik.

A f6bb szakszervezeti jogositvdnyok: kollektiv szerz6dés
megkdtése, a munkavdllalék érdekeinek képviselete, a mun-
kdltatéi intézkedések tervezetének véleményezése, a mun-
kaviszonnyal 6sszefliggd tdjékoztatds-kérés. A legfontosabb
szakszervezetijog a kollektiv szerz6dés megkdtése. Az MVM
Csoport 13 tarsasdgdndl van érvényes (helyi) kollektiv szer-
z6dés, amelyet a munkaltatd a reprezentativ szakszervezet-
tel kot meg. A kollektiv szerz6dés szabdlyozza egyrészt a
munkaviszonybdl szdrmazdé jogokat és kotelezettségeket,
masrészt a szerz6d6 felek kapcsolatrendszerét.

76,27% 98,04%
2014 2014
dgazati kollektiv helyi kollektiv

szerz6dés hatalya
ald tartozok
ardnya

szerz6dés hatalya
ald tartozok
ardnya
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A VKSZ kozvetlen hatdlya az MVM Csoport 7 tdrsasdgdra
terjed ki. Az EKF keretein beliil a szociélis felek 2013-ban
kezdték meg az MVM Csoportszintl Kollektiv Szerz6dés (a
tovdbbiakban: CSKSZ) tdrgyaldsdt, amely vdrhatéan 2015.
I. félévében zarul le. A CSKSZ hatdlya kozvetlendl 14 tarsa-
sdgra fog kiterjedni, a tovdbbi tdrsasdgok azonos tartalmu
szabdlyozdsokat fognak kiadni. A szakszervezeti érdekkép-
viseleti rendszer mellett a munkavallaléi részvételi jogok
gyakorldsa a munkavdllaldk altal 6tévente valasztott Gzemi
tandcsok kozrem(kodésével torténik.

Az Uzemi tandcsok fébb jogkdrei: a joléti célu pénzeszko-
z0k felhaszndaldsa tekintetében egytttdontés, a munkdaltatoi
intézkedések és szabdlyzatok elézetes véleményezése, t4-
jékoztatds-kérés. Az lGzemi tandcsok jogainak gyakorlasa,
illetve az egylttm(kodés el6mozditdsa érdekében a mun-
kdltaté és az lzemi tandcsok tGzemi megdllapoddst kothet-
nek. A tdrsasdqgi Uzemi tandcsok 2013-ban hoztdk létre az
MVM Vallalatcsoport szintli Uzemi Tandcsot (a tovabbiak-
ban: VUT) az zemi tandcsok csoportszint( jogainak gya-
korldsa céljabdl. A munkaltatéi oldal a VUT-tel véllalatcso-
port szint( Gzemi megdllapoddst kotott. Az egyesilési és a
kollektiv szerz6déskotési jog érvényesiilését a jogszabdlyok
mellett az érdekképviseleti szervezetek és a munkdaltatdk
kozott tarsasdgi, illetve csoportszinten, valamint dgazati
szinten megkotdtt megallapodasok (kollektiv szerz6dések) is
garantdljdk. A szakszervezet, az lizemi tandcs birésag el6tt
érvényesitheti az Mt.-bél, kollektiv szerz&désbél vagy tizemi
megallapoddsbdl szdrmazo igényét. A munkaltatd szervezeti
valtozdsa esetén, a munka torvénykonyvérél szél6 2012. évi
I. tv.-ben (tovdbbiakban: Mt.) foglaltak alapjdn a szakszer-
vezettel és az (izemi tandccsal is kdteles véleményeztetni a
dontés tervezetét. Az Mt. 264. § (1) bekezdésében foglaltak
alapjan a munkaltaté a dontés el6tt legaldbb tizendt nappal
koteles kikérni az Gzemi tandcs véleményét a munkavallalék
nagyobb csoportjat érinté munkdltatéi intézkedések és sza-
balyzatok tervezetérdl.

A tobb tarsasdgot érinté szervezeti vdltozdsok esetére
a VUT-tel megkotott vallalatcsoport szintl Gizemi megalla-
podds tartalmaz tovabbi eléirdsokat:

e amennyiben valamely munkaltatéiintézkedés az MVM Cso-
portba tartozé tdrsasdgok legaldbb felét érinti, az Gzemi
tandcsok részére biztositott részvételi jogokat a VUT gya-
korolja a csoportszint(i érdekegyeztetés keretei k6zott,

e csoportos étszamcsdkkentés esetén az Mt.-ben megha-
tarozott targyaldst a VUT folytatja le, amennyiben a Iét-
szdmcsOkkentés legaldbb két munkaltatot érint,

e a munkaltaté személyében bekbvetkez6 valtozas esetére
az Mt.-ben el8irt tdrgyaldst a VUT folytatja le, amennyiben
a munkdaltatdiintézkedés legaldbb hdrom tarsasdgot érint.

Az Mt. 272. § (5) bekezdése alapjdn a szakszervezet jo-
gosult a munkaltatéi intézkedéssel (dontéssel) vagy annak
tervezetével kapcsolatos véleményét a munkdltatéval ko-
z6Ini, ezzel 0&sszefliggésben konzultaciét kezdeményezni.
A TSZSZ-szel megkotott egytttmkodési megdllapodds értelmé-
ben a munkdltatéi oldal a szakszervezeti és lizemi tandcsokat
megillet6é csoportszint( jogositvdnyok gyakorldsat a gyakorlat-
ban egységesen és eqgylttesen biztositja. A helyi kollektiv szer-
z6dések altaldban az Mt.-ben foglaltakkal azonos médon sza-
balyozzak a felek kozotti kapcsolatrendszert. Figyelemmel arra,
hogy a koztulajdonban all6 munkaltaték nem térhetnek el az
Mt.-nek a szakszervezeti és lzemi tandcsi jogokat szabdlyozé
fejezetében foglaltaktél az Mt. 206. §-a szerint, a helyi kollektiv
szerz6dések esetleges eltéré szabdlyozdsa érvénytelen.

2014-ben Uj mutatészdm bevezetésére kerdlt sor, mely-
nek célja az MVM Csoportban a munkavallaléi, illetve
érdekképviseleti bejelentések és munkaligyi perek szdma-
nak nyomon kovetése.

foglalkoztatassal kapcsolatos panasz (db)

‘ munkavédelemmel kapcsolatos panasz (db)
1) javadalmazassal kapcsolatos panasz (db)

‘ munkaterhelés kapcsolatos panasz (db)

Az MVM Csoport rendszeres elkotelezettség-mérést foly-
tat munkavallaléi kérében. 2012-ben 16 tdrsasdg vett részt
a felmérésben. Az adatfelvételi fazis lezardsat kovetéen (ahol
7111 f6b6l 52%, vagyis 3715 f6 toltotte ki a kérdbivet elektroni-
kus, illetve papir alapon) 408 f& bevondsaval fékusz csoportok
validaltak, illetve pontositottdk az eredményeket. A tdrsasd-
gok és a holdingkozpont vezetdi visszacsatold workshopokon
dolgoztdk fel az eredményeket. A felmérés eredményei alap-
jan elkotelezettséget javitd akcidkat dolgoztak ki és hajtottak
végre. A mérés megismétlésére 2015-ben keril sor.
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Képzés és oktatas

A tarsasdgi szint( képzés mellett egyre nagyobb jelentéséget
kapnak a csoportszint( fejleszté illetve utdnpétlds programok:

Vezetofejleszto Program

A program résztvevdje a tdrsasdgcsoportban dolgozé 6sz-
szes vezetd. A program keretében évente megrendeznek
egy tavaszi és egy 6szi egynapos vezetdi féorumot és egy
kétnapos tréninget az adott év fékuszdban 1év6 fejleszté-
si cél témdjdban. 2014-ben ez a fejlesztési cél a stressz és
energiamenedzsment volt. 2015-ben tervezetten a vezetdi
attitld fejlesztésére és a vezetSi készségfejlesztésre helyezi
a f6 hangsulyt a program.

Energetika MBA

Az MVM Csoport stratégiai célkitlzései alapjan kidolgozdsra
kerilt és 2014 februdrjdval 20 6 részvételével kezdetét vette
a Budapesti Corvinus Egyetem kdzrem(kodésével a két éves,
zartkor MVM Csoport szintl Energetika MBA program, amely
az energetikai ipardgra specifikus tanrenddel korszer( isme-
reteket nyujt a cégcsoport irdnt elkotelezett és tehetséges
munkavallaldk szamdra. Az MBA program célja olyan szakem-
berek magas szinvonall képzése, akik nemcsak az tzleti don-
tések meghozataldhoz sziikséges készségekkel rendelkeznek,
hanem képesek szervezetek, tevékenységek irdnyitasdra, az

@ A tdrsasdgi szintl képzés mellett egyre
nagyobb jelentdséget kapnak a csoportszinti

” e

fejleszto illetve utanpotias programok.

anyagi és emberi eréforrdsok hatékony kezelésére, a cégcso-
port fejl6dését biztositd stratégiai szemlélet kialakitdsdra,
ezaltal el6segithetik az MVM Csoport célkitlizéseinek megva-
|6sitasat, kilonos tekintettel a nemzetkozi terjeszkedési célok-
ra. A képzés hozzajarul a programban résztvevé tehetséges
munkatarsak szakmai fejlédéséhez, a vezet6-utdnpdtlds biz-
tositdsdhoz, a munkatdrsak cégcsoporton bellli tudatos karri-
erépitéséhez, illetve alojalitas és elkdtelez6dés erésodéséhez.

Szakmai Tehetség Program

2012-2014-ig az elsé évfolyamban 75 munkavallalé vett
részt. A 2015-2016-ig tarté masodik évfolyamban Ujabb
53 munkavallalé vesz részt. A cél a szakmailag kimagaslé
teljesitményt nydjtéd szakemberek, intenziv fejlesztése, mo-
tivdldsa és az esetleges tdrsasdgcsoporton bellli rotdciéra
valo felkészités. A 2 éves fejlesztési program, fokuszdban a
projektvezetdi készségek allnak.

Vezeto Utanpotias Program

2012-2014-ig az elsé évfolyamban 50 munkavallalé vett
részt. A 2015-2016-ig tarté mdsodik évfolyamban Ujabb 38
munkavallalé vesz részt. A cél a potencialis vezetd utanpot-
|&s kompetencia-fejlesztése, esetleges tovabblépésének fej-
lesztéssel torténé tdmogatdsa.
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MVM Energetika Osztondij

Az MVM Csoport mar hosszu ideje a j6v6 szakembereinek
tdmogatdsa irdnt elkdtelezett munkdltaté. Ezért Ugy don-
tott, hogy megalapitia az MVM Energetikai Oszténdijat.
Az elismerés azoknak az egyetemi hallgatéknak adhatd, akik
tanulmanyi eredménylkkel, szakmai, tudomdnyos tevékeny-
séglkkel és a tarsadalmi szerepvadllalds terlletén végzett
munkdjukkal a j6vé magas szakmai potencidljat hordozzak
magukban. A vallalatcsoport az 6szténdijpdlydzatot a mar
évek Ota tartd, sikeres egylttm(ikddésre alapozva a Buda-
pesti Mlszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem energetikai
képzésben részt vevd hallgatoéi k6zott hirdette meg el6szor
a 2014-2015-06s tanévben. Az 6sztondijat a 10 legjobb pa-
lydzatot benyujté hallgaté nyerte el. Az 6szténdij program
folytatodik a kovetkezd tanévben és kiterjesztésre kerdil
mas, a tarsasdgcsoport szdmdra potencidlis jovébeni mun-
kavdllalokat képz6 fels6oktatdsi intézményekre is.

Tudasmenedzsment projekt

A munkacsoport 2013. janudr 6ta a tdrsasdgok alaptevé-
kenységének tuddsvesztés szempontjdbol kritikus terileteire
fokuszal. Olyan kihivdsokra keres megolddsokat, amelyek a
tdrsasdgok szdmara a meglév6 er6forrdsaikkal torténd ha-
tékonyabb gazddlkoddst teszik lehetévé és a tuddsmenedzs-
menthez kozvetve vagy kozvetlenll kapcsolddnak. Az egy-
mastol flggetlentl futé kezdeményezéseket rendszerezi,
strukturalja, 6sszefliggéseiben vizsgdlja, szinergikus hataso-
kat keresve tdrsasdgi- és csoportszinten egyardnt. A mun-
kacsoportba bevont tdrsasdgok mikodése, alaptevékeny-
ségikbdl adéddan jelentés mértékben eltér egymadstdl, igy
a tuddskezeléssel kapcsolatos céljaik, tuddsmenedzsmenttel
0sszefliggd feladatterveik is jelent8s eltérést mutatnak.

Az MVM Csoport csoportszint( dijakat alapitott, amelyekkel
az energetikai tudomdanyok és az oktatas tertletein maradan-
do, példaértékd munkdt végz6 szakemberek tevékenységét
ismeri el. Az MVM Zrt. a villamosenergia-ipar, illetve a té-
gabb energetika teriletén példamutaté eredményeket eléré,
innovativ mérndki, kutatéi munkat folytatd szakemberek elis-
merésére alapitotta meg az MVM Energetikai Nemzeti Dijat,
amelyet 2014-ben két kategdridban itélt oda: a Magyarorsza-
gon tevékenykedd szaktekintélyek kozll Dr. Farkas Istvdn, a
hatdron tul alkotdk dijat pedig Pazsit Imre nyerte el. Emellett
az MVM Zrt. 6szténdijat is alapitott az energetika terdletén ta-
nulé tehetséges hallgaték tdmogatdsara. Az MVM Energetikai
Osztondijat a tanulményi eredményiikkel, szakmai, tudoma-
nyos tevékenységlkkel és a tdrsadalmi szerepvdllalds terl-
letén végzett munkajukkal a jové magas szakmai potencidljat
magukban hordozé tiz fiatal nyerte el 2014-ben. A cégcsoport
vezetése hisz abban, hogy az MVM Csoport eredményes tevé-
kenységének, valamint hazai és nemzetkozi elismertségének,
j6 hirnevének zdloga munkatarsainak tuddsa, tapasztalata,
tehetsége, kiemelked6 teljesitménye, a tdrsasdgcsoport irdnti
elkotelezettsége és a cégcsoport altal vallott értékek érvé-
nyesitése. Ezért a cégcsoport kilonféle tdrsasdgaindl dolgozé
munkatarsai kdzil 2014-ben is tiz f6 nyerte el az ,MVM Cso-
port Talentum Dfjat"”, amely annak a fiatal és/vagy pdlyakez-
dé munkavallalénak adomdanyozhatd, aki kimagaslé szakmai
munkdval, teljesitménnyel jarult hozza a cégcsoport eredmé-
nyes m(ikédéséhez, tuddsa, hozzaalldsa, teljesitménye és am-
bicioi alapjdn a jové letéteményese.

Az ,MVM Csoport Ev Embere Dijat" nyolc olyan munkavélla-
|6 vehette &t, akik kimagaslé szakmai munkdjukkal, stratégiai
fontossdgu projekt-feladatban valé helytdlldsukkal, kivald tel-
jesitménylkkel a véllalatcsoport kdz6sségét messzemenden
tdmogatd munkajukkal jarultak hozzd a cégcsoport sikeré-
hez. Az ,MVM Csoport Eletm(i Dijat" 2014-ben hdrom olyan
kiemelkedd tudomdnyos/kozéleti tevékenységet végz6, az
energetikai tudomanyos ismeretterjesztésben és a tudoma-
nyos utdnpoétlds nevelésében aktivan részt vevé, a nemzetkozi
és hazai energetikai szakmai életben meghatarozé szakember
vehette at, akik az MVM Csoportndl és jogel6djeinél legaldbb
25 éven at végzett magas szinvonall tevékenységikkel jarul-
tak hozzd az MVM Csoport pozitiv tdrsadalmi megitéléséhez.
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Munkahelyi egészség, biztonsag

A MVM Csoport kiemelt figyelmet szentel a munkavallalék
egészségvédelmére, a munkabiztonsdg fejlesztésére. Az
ipardg mikodési jellegzetességébdl addéddan az atlagnal
magasabb a munkavédelmi kockdzatok ardnya, amelyek ke-
zelése az MVM Csoport szamdra kiemelkedd jelent&ség.

Az MVM Csoportban 2014-ben 1 haldlos munkabaleset tor-
tént. 2014. februar 5-én, az MVM OVIT Zrt. Dunaujvdrosi
mivezetéségének villamoshalézat-karbantarté szakmunka-
sa, fels6vezeték-szerelési munka végrehajtdsa kézben Vac
vasutallomdson haldlos munkabaleset szenvedett. A felel6s-
ség kérdésében dontés még nem sziletett, az illetékes haté-
sdgok jelenleq is, szakérték bevondsaval vizsgdljdk a baleset
koridlményeit.

Az aldbbi diagramok mutatjdk be az MVM Csoport sajat
munkavallaléi kdrében az elmdlt 3 év munkavédelmi ese-
ményeit. 2014-ben mind a sérilések, mind a munkaidé ki-
eséssel jaré balesetek szama kismértékben novekedett.
A ndvekmény a statisztikai hibahatdron belil taldlhaté, azaz
nagy valészinliséggel nincs olyan kimutathaté hatds, mely
a novekedést okozta.

) Munkaid6 kieséssel jaré munkabalesetek (db)
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A munkavallalék egészségének, munkavégz6 képességének
megdvasa és a munkakorilmények javitdsa érdekében az
MVM Zrt. csoportszinten is intézkedéseket foganatositott
meg a munkaegészségligy, a munkahigiéné és a foglalkozds-
egészséqglgy szakterlleten.

Az MVM Csoportban munkavédelmi szabdlyzatok régzitik a
biztonsdgos munkavégzéshez sziikséges el6irdsokat, melyek
a szerzb&déses partnerekre is kiterjednek. A tdrsasdgok sa-
jat szabdlyzatukban irjdk elé - a munkavédelmi torvénynek
megfeleléen — a biztonsdgos munkavégzés személyi és tar-
gyi feltételeit. A szabdlyozdsok feldlelik az egyes munkafo-
lyamatok egészét, oly médon, hogy lehet6ség szerint a mun-
katevékenység hatékonysagat minél kevésbé befolydsoljak.

A komplex biztonsdgi szabdlyzatok biztositjdk a munka- és
egészségvédelmi célok teljesitését. A szabdlyzat alapjan az
MVM Zrt. Biztonsdgi lgazgatésdaga minden évben rendszere-
sen (és eseti jelleggel, a munkavédelmi, baleseti események
bekdvetkezésekor) ellenérzi a tagvdllalatoknal a szabdlyzat-
nak megfelel6 m{kddést, illetve azok betartdsat.

Alapvet6 fontossdgl a munka- és az egészségvédelem te-
riletén az oktatdsi rendszer kialakitdsa. Munkavédelmi
szakemberek biztositjdk a munkavallalék és a szerzédéses
partnereknél dolgozdk szakszer( képzését. Minden egyes
Uj munkatdrsat kételez6 munka- és egészségvédelmi, vala-
mint tzvédelmi oktatdsban részesiteni a belépést kovets-
en, majd a késébbiekben, a szabdlyzatokban meghatdrozott
rendszerességgel. Az oktatdsokban részletesen kitérnek
a tevékenységekhez kapcsoldédd szabdlyzatokra, felhivjdk a
figyelmet a veszélyekre, kockdzatokra, és az elleniik vald vé-
dekezés lehetb6séqgeire is.

2014-ben az MVM Zrt. a sajat terlletén 4ltaldnos szintd
kockazatértékelési, kockdzatbecslési projektet inditott el,
amelynek a célja a tarsasdg munkavallaléinak az egészsé-
gét és biztonsdgat fenyegetd kockdzatok feltdrdsa volt.
A kockazatelemzési vizsgdlat a munkavédelemrdl szélé
1993. évi XCIII. térvény 54.§ (2) bekezdésében foglaltakbdl
indult ki, mely szerint a munkdltaték kételesek min6ségileq,
illetve sziikség esetén mennyiségileg értékelni a munkaval-
lalék egészségét és biztonsdgdt veszélyeztetd kockazato-
kat, kllénds tekintettel az alkalmazott munkaeszk6zokre,
veszélyes anyagokra, a munkavallalékat éré terhelésekre,
valamint a munkahelyek kialakitdsdra. Az MVM Zrt.-ben le-
folytatott vizsgalat szerint a munkavédelmi kockazatok az
alkalmazott intézkedések keretein belil kezelhetéek, soron
kivili intézkedésre nem volt szlkség.
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Az MVM Zrt. tudomdanyos mdédszerekkel vizsgélja a bekovet-
kezett baleseteket, amelynek célja a multbeli baleseti inci-
densek feltdrdsa, a biztonsdgi kockdzatok vizsgalata SOL
(SafetythroughOrganizationalLearning) elemzés mdédsze-
rével a balesetek hatékony visszaszoritdsdnak érdekében.
Az ezredforduld kordl kifejlesztett SOL modszert Eurdpa
szdmos orszdgaban alkalmazzdk a rendkivili események,
balesetek utdélagos elemzésére, a hibdkbdl leszlirhetd ta-
nulsdgok szisztematikus feltardsdra és a szervezeti tanu-
|&s tdmogatdsadra. A mddszer eredményes alkalmazdsanak
elismerését jelzi az a tény, hogy 2012-ben a WANO MC
(World Association of Nuclear Operators Moscow Centre) az
atomerémivek nemzetkdzi kdzéssége kovetendd gyakor-
latként mindGsitette a Magyarorszdgon a Paksi Atomerém(-
ben rendszeresitett SOL- elemzést, és mint ilyet, bevezetésre
ajanlja a vildg nukledris l1étesitményei szdmdra. Haszndlataval
lehet6séqg nyilik arra, hogy a szervezet minél tobbet tanuljon
ezekbbl az eseményekbdl és ennek kdvetkeztében nagyobb
valészinliséggel legyen képes elkerilni a jév6beli - stlyos ko-
vetkezményekkel jaré események elé6forduldsat. Az esemény-
elemzés célja azonositani a bekdvetkezett események valddi
meghatdrozé egyéni, csoportos vagy szervezeti emberi okait,
valamint technolégiai meghatdrozéit. A SOL mddszer 4ltal le-
het&ség nyilik azoknak a konkrét intézkedési lehetéségeknek
az azonositdsdra, amelyek segitségével a jovébeli esemé-
nyek el6forduldsi valészinlisége radikalisan csokkenthetd,
ezen intézkedések tovabbd segitik a szervezeti tanulast, igy
hozzajarulnak a hosszl tavu biztonsdgos szervezeti kultura
kialakitasdhoz, fenntartdsahoz.

A munkavédelmi érdekegyeztetés részletes szabdlyait a mun-
kavédelemrdl sz6él6 (1993. évi XClIl.) térvény tartalmazza.
Ennek megfelelen, ahol a munkavallalék szdma legaldbb 50
f6, a munkaltaté kezdeményezi a munkavédelmi képvisel6
megvalasztdsdt. Ha az 50 f6 alatti munkdltaténdl a munka-
védelmi képvisel& megvdlasztdsat a munkaltaténdl miksdé
szakszervezet vagy az lGzemi tandcs (illetve a munkavalla-
16k tobbsége) kezdeményezi, a munkdltaté a munkavédelmi
képvisel§ vdlasztdst tdmogatja. A munkavédelmi képviseld

megbizatdsa 4 évre szél, és az lGzemi tandcs tagjaival azo-

nos védettséget élvez. Ha a munkavédelmi képvisel6k sza-

ma eléri a 3 f6t, akkor munkavédelmi bizottsdgot hozhatnak
|étre. Anndl a munkdltaténdl, ahol a foglalkoztatottak szdma
legaldbb 6tven f6, és munkavédelmi képvisel6k mikodnek,

a munkdaltaté paritdsos munkavédelmi testiiletet hoz létre,

amelyben egyenl6é szdmban vesznek részt a munkavallaldk

és a munkaltaté képvisel6i.

A testlilet elndki tisztét a munkavdllalék, illetve a munkalta-

tok képviselGi felvaltva gyakoroljdk. A testllet rendes és po6t-

tagjainak szdmdéban, a tagok megbizatdsdnak megsz(inése,
valamint a visszahivds feltételeiben, elncklési és mikodési
rendjében, Ggyrendjében, egyéb, a testilet tevékenységével
0sszefliggd eljarasi kérdésekben a munkavallalok képviseldi
és a munkdltaté allapodnak meg. A testlilet mikodésének
feltételeit a munkdltatd biztositja. A testiilet az egészséget
nem veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzésre vonatko-

76 érdekegyeztetd tevékenysége keretében:

e rendszeresen, de évente legaldbb egy alkalommal értékeli
a munkahelyi munkavédelmi helyzet és tevékenység ala-
kuldsdt, és az ezzel 6sszefligglb lehetséges intézkedéseket;

e megvitatja a munkahelyi munkavédelmi programot, figye-
lemmel kiséri annak megvaldsitdsat;

e allast foglal a munkavédelmet érintd belsd szabdlyok ter-
vezetérdl.

A munkaltaté a térvénybdl kévetkez6en a munkavédelmi

képvisel6nek a kdvetkez6 kedvezményeket biztositja:

e a feladatai elvégzéséhez szlkséges, atlagkeresettel fi-
zetett munkaid6-kedvezményt, amely a munkavédelmi
képviseld, a testilet tagja esetében a havi munkaideje leg-
aldbb tiz szazaléka;

e a szlikséges eszkOzoket, igy kiilonosen a mikodési, tech-
nikai, anyagi feltételeket, tovabbd a vonatkozé szakmai
eléirdsokat;

e egy valasztdsi ciklusban, a képvisel6 megvalasztasat ko-
vetd egy éven belll legaldbb 16 éras képzésben, ezt kdve-
téen évente legaldbb 8 6rds tovdbbképzésben vald részvé-
tel lehet6ségét.
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Biztonsagvédelem

Az MVM Csoport Magyarorszdg energiaelldtadsdban betoltott
kulcsszerepe miatt, az elldtds biztonsdgdért valé felelsség-
bdl, egységes biztonsagi elvek és mddszerek alkalmazdsat
preferdlja. Az egységes szemléletet, az 6sszehangolt bizton-
sagvédelmi gyakorlatot a villamosenergia-rendszer erésza-
kos cselekményekkel szembeni megévasa, a villamosm{veket
és az Uzemvitel mds Iétesitményeit célpontként megjelenitd,
ezdltal az orszdg mikodOképességét és a lakossdg elldtasat
fenyegetd veszélyhelyzetek kockdzatainak csdkkentése, a
gazdalkodds biztonsdga, a tdrsasdgok kezelésében 1évd szel-
lemi és targyi vagyon védelme teszi szlikségessé.

Az egyre erbteljesebben kiélesedd piaci versenykdrnyezet-
ben a komplex véllalatbiztonsdgi menedzsment, a kockdzat-
kezelés fontossdga és szlikségessége egyre inkdbb elétérbe
kerdl, amely valamennyi kockazati tényez6t egylttesen kezeli
ésvon le kovetkeztetéseket a varhatd hatdsokra vonatkozdlag.

Az Uzleti kockdzat az MVM Csoport biztonsdgat fenyegetd ve-

szély bekdvetkezésének a valdszinlisége. Az Uzleti veszélyeket,

illetve azok kockazatdnak valtozasait jelzd informacidk tébbnyi-

re idében rendelkezésre dllnak, és ezek hatdsainak a mérsék-

[ésére irdnyuld vezetdi dontések is szlikségesek a kockazatok

mérséklésére. Az MVM Csoport kiemelt figyelmet szentel

e 3 gazdalkodd szervezet m(ikédésének biztonsdgat fenye-
getd veszélyek idében torténé azonositasra,

e a kockdzatok valtozdsainak a folyamatos monitorozasdra, és

e 3 kockdzat cstkkentése érdekében sziikséges személyi,
technikai és szervezési intézkedésekre.

A kockdzatértékelési folyamat kiterjed az altaldnos bizton-
sdgi helyzetre, a szervezet egészére, illetve annak m{ikodési
terlleteire is.

A kockazatok értékelése mellett az MVM Csoport szdméra fon-
tos feladat a mdr bekovetkezett kdr okainak redlis értékelése
is, hiszen ha a karok kivalté okait rosszul, vagy rosszul hang-
sllyozva allapitjdk meg, akkor Uj veszélyhelyzet alakulhat ki,
ezért minden eseményt kovetéen dsszetett szempontrendszer
alapjan a kdresetek kivizsgdldsdra kerdl sor. Az MVM Csoport
komplex biztonsdgi rendszert m{ikddtet, amelynek célja

e megteremteni és fenntartani a gazdasdgi tdrsasdg zavar-
talan munkavégzéséhez sziikséges biztonsdgi feltételeket,

e maradéktalanul megfelelni a jogszabdlyokban, szabvé-
nyokban, szerz8déses kotelezettségvallaldsokban, haté-
sdgi hatdrozatokban el6irt biztonsagi kévetelményeknek,

e megeldzni és megakaddlyozni a gazdasdgi tdrsasdg tevé-
kenysége sordn vagy azzal ¢sszefliggésben felmerdl6 va-
gyoni és nem vagyoni kdrok kialakuldsat,

o kozrem(kodni a biztonsdgi események bekOvetkezése
esetén a kdrenyhités feladataiban,

e tamogatni az Uzleti eredményesség fenntartdsat, a célki-
tlizések elérését.

A biztonsdgi rendszer atfogja és tdmogatja a gazdasdgi tar-
sasdg valamennyi mi{kodési, Uzemszervezési, logisztikai,
informatikai, human eré6forras biztositasi, stb. folyamatait,
annak érdekében, hogy a biztonsdgi célkitlizések komplex
maédon megvaldsithatok legyenek.

Mint minden gazdasdagi tarsasdgnak az MVM Csoportnak is
reagalnia kell a kdrnyezeti kihivdsokra. Szamos fontos té-
nyez8, mint példaul a regiondlis instabilitdsbdl ered6 koc-
kdzatok, vagy a globalis felmelegedés problémai, a techno-
I6giai fejlesztésekbdl fakado veszélyek, s ezeken tul is egyre
nyilvanvalébbd valik a kritikus infrastruktira sebezhetésé-
ge. Ennek kiilonleges jelentéséget ad ma a nemzetkdzi terro-
rizmus léte és offenziv tevékenysége, amely éppen a kritikus
infrastruktira elemeinek gyenge pontjait kihaszndlva, azo-
kat rombolva igyekszik céljait elérni.

A villamosenergia-rendszer tekintetében mind a hazai, mind a
nemzetkozi szakérték lehetséges terrorista célpontként jelo-
lik meg a villamos energidt termel6 erém(veket, az atviteli és
eloszté hdlézatokat és az aldllomdsokat. Ennek egyszer( oka,
hogy a rendszer m{szaki, foldrajzi adottsdgaibdl fakaddan:

e kdnnyl a tdmadads megvaldsitdsa,
o kiterjedt kdrosito hatds érhet6 el, ugyanakkor
e nehéz és hosszadalmas a helyredllitas.

Mindezek alapjan a vildg fejlett orszagaiban a védelem ki-
emelt helyet foglal el az izemeltet6k gyakorlatdban. A ma-
gas védelmi igényt jeleniti meg a Magyar Koéztarsasdg Kor-
manydnak 3002/2004. szamu hatdrozata is, amely az MVM
Csoport [étesitményeit a terrorcselekmények szempontjdbol
az orsz4ag leginkdbb védendd objektumai korébe sorolta.
Az MVM Csoportndl kialakitott és alkalmazott komplex biz-
tonsdgi intézkedések alkalmasak a kockdzatok kezelésére.

Az elmdllt évben a gazdasagi tdrsasdgok sérelmére el-
s6sorban vagyon elleni blincselekményeket kovettek el.
A legfontosabb célpontot az erémivek, az aldllomdsok,
és a tdvvezeték halézat elemei jelentették, ahol példaként
a kovetkezd blincselekményeket lehet megemliteni: a kiilsé
hétavvezetékek, kikotésodronyok aluminium boritdsdnak
megbontdsa, eltulajdonitdsa, a szabad tertleteken elhelye-
zett szinesfém alkatrészek eltulajdonitdsa, tdvvezeték osz-
lopok rdcselemeinek levagdsa, véddvezetékek leszerelése,
vagy az oszlopok kidéntése, haszndlaton kiviliiparvdaganyrdl
sinek ellopdsa, stb. A vagyon elleni cselekményekkel okozott
kdrok kezelése — bdr sok gondot, bosszlUsdgot, felesleges
energiaraforditdst és kiaddst jelentett — nem veszélyeztetik
az elldtdsbiztonsdgot.
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Nuklearis biztonsag

Az atomerém( célul tlizte ki, hogy a biztonsdgos Uzemel-
tetés mindenkori elsédlegessége mellett biztonsdgosan,
optimalis koltségszinten és miszakilag megalapozottan
a leheté leghosszabb ideig termeli a villamos energiat.
Az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. mikodésére vonatkozd kdve-
telImények alapjat az Atomtorvény (1996. évi CXVI. térvény),
az Atomtorvény végrehajtdsarol sz6l6 118/2011. (VII. 11.)
szdmu Kormdnyrendelet és a rendelet mellékleteként ki-
adott Nukledris Biztonsagi Szabalyzatok (NBSZ) tartalmaz-
zdk. Az MVM Paksi Atomerém Zrt. az el6irt kévetelmények
maradéktalan teljestilését az OAH NBI (Orszdgos Atomener-
gia Hivatal Nukledris Biztonsdgi lgazgatésdg) felé évente
a Végleges Biztonsdgi Jelentés részeként igazolja.

2014 eqgyik jelentds eseménye volt a Nemzetkdzi Atomener-
gia Ugyndkség (NAU) &ltal tartott lzemeltetési biztonsagi
felllvizsgdlat (OSART), amely program az egyik legrégebbi
biztonsdgi felllvizsgadlatnak szdmit a nukledris ipardgban.
A vizsgalat sordn a NAU sajat biztonsagi irdnyelvei alapjan
vizsgdlja az atomerémivekben alkalmazott eljarasokat, ko-
vetelményeket. A 18 napig tarté paksi felllvizsgalat tiz tert-
letet (Céqirdnyitds és vezetés; Képzés és oktatds; Uzemvitel;
Karbantartds; Mszaki hattér; Uzemeltetési tapasztalatok;
Sugdrvédelem; Vegyészet; Baleseti tervezés és felkészilés;
Sulyos balesetkezelés) Glelt fel, amellyel I1ényegében lefed-
te az atomerém( teljes mkodési spektrumat. Az el6zetes
vizsgdlati 6sszefoglalé alapjan az atomerémd jelenleg is ki-
emelkedd biztonsdgi szinvonalon m(kédik és szamos jé gya-
korlattal rendelkezik a mindennapi gyakorlatdban, amelyeket
késbébb a szervezet tagsdgdn keresztlil a nemzetkozi szakmai
kozvéleménnyel, a nukledris iparral is meg fog osztani.

Valsagtervezés, katasztrofavédelem
és vészhelyzeti tervek

Az MVM Csoport a lehetdségek kihaszndladsdval maradékta-
lanul eleget tesz a Nemzeti Energiastratégidban megfogal-
mazott feladatainak, a hazai lakossdgi és ipari fogyaszték
elldtdsbiztonsdganak szavatoldsa érdekében. Az MVM Cso-
port a maga részérél minden eshetéségre felkészil, hogy
biztositsa a zavartalan villamosenergia- és foldgazelldtast,
amelyhez minden elérheté forrast bevon, egyilttmkddve
getikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatallal. Az MVM Zrt., mint
holdingk6ézpont, alapvetéen stratégiai irdnyitd, ellen6rzé te-
vékenységet 1at el a tulajdondban allé gazdasagi szervezetek,
az MVM Csoportot alkotd tarsasdgok fol6tt. Ebbe a tevékeny-
ségi korbe tartozik a vallalatcsoport felligyelete (kontrolling
és monitoring), irdnyitdsa normal tzemszer( mikddés koz-
ben, illetve rendkivili kérilmények kdzott egyarant.

A MVM Zrt. 2014. év sordn is aktualizdlta a kriziskezelési
(katasztréfavédelmi és pandémia elleni védekezési) belsé
szabdlyzatat, valamint az MVM Zrt. rendkivili események

figyel6szolgdlata és a rendkivili események vezetdi infor-
macids rendszerérél sz616 bels6é szabdlyzatdt. A kriziskeze-
|és sajatos infrastruktdrdjdnak fejlesztése érdekében tébb
programot is inditott, részben a specialis igényeket kiszol-
galé kriziskozpont megvaldsitdsa, részben a rendkivili ko-
rilmények kozott szikséges kommunikacié eszkézrendsze-
rének kialakitasa érdekében.

Az elfogadott kriziskezelési stratégidba illeszked6en az MVM
Zrt. felmérte az Uzletfolytonossdg szempontjdbél kulcsfon-
tossdgu folyamatait, kidolgozta és tesztelte az azok fenntar-
tdsdhoz szlikséges akcidterveket. Az MVM Csoport térsasa-
gai az Uzletfolytonossdgi menedzsment feladataikat az MVM
Zrt. altal koordindltan, kézponti szabdlyozdshoz illeszked6-
en, harmonizdltan 1atjdk el, a csoportszinten térténd tzlet-
folytonossdgi tesztelésre pedig 2015-ben keril sor, amely
tapasztalatai alapjan tervezzik a rendszer optimalizdlasat
és tovabbi fejlesztését a valtozé kihivdsokhoz is igazoddan.

Napjainkra a modern, globdlis gazdasdg legalapvetébb, ele-
mi szintl mozgatérugdjava valt az energia. Az energiaelld-
tds tekintetében szdmos biztonsagi vonatkozdsu kockdzat
vizsgdlhatd, ezen értékelhetd tényezO6k kozé sorolhaték az
energiatartalékokkal szembeni fegyveres fenyegetések, a
politikai bizonytalansdg szdmos, energiat el64llité orszag-
ban a nyersanyagok korldtozott mennyisége és egyenlétien
eloszldsa. Magyarorszag Nemzeti Biztonsadgi Stratégidja-
nak (1035/2012. szdml Kormanyhatdrozat 23., 6. és 43.
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pontjai) értelmében,,; Foldrajzi adottsdgaink kiemelten se-
bezhet6évé tesznek minket, kiilobnésen az energiabiztonsdg,
az ellatdsi dtvonalak és a kornyezeti biztonsag terdletein;".
LKorunk konfliktusainak megel6zése és kezelése globdlis
szemléletet, valamint 4tfogd megkdzelitést igényel. ,,Minden
kormdnyzati intézmény feladata, hogy sajat szakterdletén
folyamatosan értékelje a nemzeti és nemzetkézi biztonsdg
és fenyegetettség elemeit, és megtegye a sziikséges [épése-
ket azok kezelésére és elharitdsara.”

Az MVM Csoport a fentiekbdl kifolyélag proaktiv médon fo-
lyamatosan elemezte a kilpiaci vdlsaghelyzetekbdl fakadd,
az MVM Csoport tevékenységét érinté Uzletfolytonossdgi
kockazatokat, illetve egyeztette a kormdnyzati szerepl&kkel
a szikséges intézkedéseket.

Az MVM Csoport mikodése lefedi a hazai energiarendszer
szinte teljes vertikumdat, ennek megfelel6en az energetikai
l[étfontossdgu rendszerek és létesitmények azonositdsardl,
kijel6lésérdl és védelmérdl sz616 360/2013. (X. 11.) Korm.
rendelet kiterjed az MVM Csoport szdmos tagvéllalatdra.
A kritikus vagy létfontossdgu rendszerelemekre irdnyuld ki-
emelt figyelem és az emeltebb szintl védelem indoka, hogy
ezen elemek, rendszerek és infrastruktirdk folyamatos m(-
kod6képessége elengedhetetlen, azaz kritikus fontossagu

egyes alapvetd allami, gazdasagi és lakossdgi intézmények
és szolgdltatdsok mikodtetéséhez.

A kritikus infrastruktira védelmének feladatai a korabbitdl
eltéré szemléletmddot igényl6 Uj feladatkort jelentettek az
lzemelteték és az dllami szervek szdmdra, ezért felismer-
ve a feladatkor sulyat és komplexitdsat, az MVM Zrt. a kri-
tikus infrastruktirdk védelmére fokuszalé dgazati szakmai
érdekegyeztetd kerekasztalt hivott életre és mikodtetett a
villamos energia és f6ldgdz dgazatban tevékenykedd kiemelt
hazai engedélyes tarsasdgok biztonsdgi szakterileti képvise-
I6ivel. Az Energetikai KIV Kerekasztal célja, hogy a jogalkotok
és a résztvevdk altal kozosen kidolgozott javaslatok, elfoga-
dott standardok, valamint legjobb gyakorlatok transzfere Gt-
jan proaktiv médon tdmogassa az ipardgi szerepléket a sza-
balyozdsban foglaltak optimalis végrehajtdsban.

Az MVM Csoport érintett tdrsasdgai az MVM Zrt. altal bizto-
sitott koordindcié mentén a jogszabdlyoknak és az Energe-
tikai KIV Kerekasztal konzultdciés eredményeinek megfele-
I6en lefolytattdk az lzemeltetésiikben 1évd infrastruktirdk
tekintetében a nemzeti és eurdpai kritikussdg vizsgdlatdra
irdnyuld eljarast, amelynek eredményét (és az eljardst ma-
gat) az 4gazati hatésdg hatdrozattal jovdhagyta.
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Energiaellatashoz val6 hozzaférés
fejlesztése

A Magyar Kormdny 2011-ben Ugy déntott, hogy az elosz-
toi okosmérési mintaprojektek mellett sziikség van egy t6-
Ik figgetlen, nagyléptékl okoshdlézati mintaprojektre is.
Az ehhez szikséges anyagi forrdsokat Ugy teremtette elé,
hogy - élve a2003/87/EK Irdnyelv (EU ETS Irdnyelv) 10c cik-
ke altal biztositott lehet6séggel - derogdcids kérelmet nyuj-
tott be az Eurdpai Bizottsagnak, a villamosenergia-termelés
korszer(sitése céljdbdl, dtmenetileg ingyenes kibocsatdsi
egységek kiosztasdra vonatkozéan. Az igy befolyt 6sszeg
felhaszndldsdra készilt Nemzeti Tervben megfogalmazott
intelligens hdlézati mintaprojekt végrehajtadsdnak felel6se a
MAVIR ZRt. 100%-o0s tulajdondban allé6 KOM Koézponti Okos
Mérés ZRt. projektvdllalat lett. A Kozponti Okoshalézat Min-
taprojekt f6 feladata, a hazai villamosenergia- és foldgaz ha-
l6zatok SmartGrid funkcidinak megalapozdsa, a mérések, az
adatgyjtés és a tesztelés sordn. Szintén jelentds cél, hogy
a pilot projektben résztvevé rendszerhaszndldkat 6szténoz-
ze az energiafogyasztdsi szokdsaik megvaltoztatdsaban a jé
példa bemutatdsa érdekében. Ezek a példak kés6ébb segitsé-
get nyujthatnak a fogyasztdk villamosenergia- és foldgaz-
piacon torténd aktiv részvételéhez.

A mintaprojekt végrehajtdsi helyszineinek kivdlasztdsa soran
kiilonb6z6 szempontok alapjdn egy homogén résztvevdi kort
kell 1étrehozni, amely féldrajzi és hdlézat tipografiai szem-
pontbdl is jol kezelheté. A mintaprojekt rendszere hdrom f6
komponensre, a kézponti rendszerre, a végponti eszkdzokre
és a kozottik kapcsolatot teremtd telekommunikdciéra épl.
Az okosmérés kézponti rendszere fogja 6ssze és irdnyitja a

teljes adatkezelési folyamatot és az okos hdlézati funkcidkat,
amelyek lehetdvé teszik, a kisfeszilltségl hdlézati vesztesé-
gek pontosabb meghatdrozasat és a szabdlytalan energiafo-
gyasztds megdllapitdsat. A mintaprojekt a mikodése sordn
lehetéséget biztosit az elérefizetés rendszerének kdzpon-
ti kezelésére, a szocidlis tdmogatdsok kozvetlen és célzott
juttatdsdra, Uj energia termékek megjelenésére, az energia
tudatossag jelentés novelésére, a megosztott megujulds
termelés rendszerbe integrdldsdra, a szallitdsi veszteség
csOkkentésére, ezaltal a CO, kibocséatas csékkentésére, va-
lamint az elldtdsbiztonsdg novelésére egyardnt.

A kdzponti Okosmérés Mintaprojekt egy olyan dallamilag fi-
nanszirozott program, amely EU-s kotelezettségbdl fakadé
feladat végrehajtdsat szolgdlja, ugyanakkor jelentds elérelé-
pést jelent a hazai energia végfelhaszndloéi szokdsok megval-
toztatdsaban, ami altal ndvelni lehet Magyarorszag energia-
hatékonysagdt és az energiaelldtas biztonsdgat egyardnt.

A KOM Kdézponti Okos Mérés ZRt-t 2014. mdrcius 5-én je-
gyezték be jelenlegi, Uj nevén. A projektre vonatkozé el6-
zetes felmérések eredményeit felhaszndlva a KOM Kozponti
Okos Mérés ZRt. elkészitette a projekt megvaldsitds koncep-
cidjat, valamint az okos halézati mintaprojektjének kialakita-
sdra és mikodtetésére szolgdld Részletes Megvaldsithatdsa-
gi Tanulmanyt, amely az elérendd projektcélok részletezése,
valamint a Mintaprojekt soran megvaldésulé infrastruktura
altal nyujtott szolgdltatdsok bemutatdsdan tul kiinduldsi ala-
pot szolgdltat a részletes miszaki specifikaciok elkészitésé-
hez. Az Uj lednyvallalat kozrem(ikodésével a kdvetkezd évek
sordn tobb tizezer hdztartdsba keril okos fogyasztdsmérd,
amely a fogyasztéknak és a rendszerirdnyiténak egyforman
értékes informdcidokkal szolgal majd.
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Az Uzleti partnerek

Az MVM Partner ZRt. fogyasztdinak az elmult években el-
végzett Ugyfél elégedettséqg vizsgdlatai alapjdn a tdrsasdg
termékeinek alapvetd jellemz8in tdl a menedzserek felké-
szlltségét, lzleti szemléletét és hozz4aallasat, az igényeik-
hez alakitott szolgdltatasi palettdkat, hattérrendszereket®
és az azzal kapcsolatos Ugyintézés min&ségéti® emelték ki,
mikor piacvezetéként jelolték meg a tdrsasdgot az lgyfél-
élmény kapcsan. A tdrsasdqg a kiskereskedelmi tevékenység
megkezdése déta kiemelt figyelmet fordit arra, hogy folya-
matait, képzéseit, humdneréforrds gazddlkoddsi gyakorla-
tat, szolgaltatdsi termékeinek 6sszetételét a tényleges lgy-
féligények szerint a legmagasabb szinten nyujtsa. llyenek
példaul:

e dedikalt kapcsolattartds 2008-6ta minden Ugyfélszeg-
mensben

o komplex kompetencidk energetikai szolgdltatasok
tekintetében

e m(iszaki tandcsadas, elektromos toltékut Gzemeltetés

e hdztartasi méretl kiser6mivek kezelése, Uj termelési tech-
nolégidk monitorozdsa és felkészitése a piaci bevezetésre

e online alkalmazdsok bevezetése

o folyamat alapu workflow rendszerek bevezetése az tigyfél-
kiszolgalds gyorsitdsa és min6ségbiztositdsa érdekébent't

Az Uzleti partnerek elégedettségének elérése érdekében
a térvényileg meghatdrozott 15 napos vdlaszaddsi hataridé
helyett a tarsasag 5 napot irdnyozott el6, amelyet évek éta
tart. Ezt aldtdmasztjdk az alkalmazott teljesitmény (KPI) mu-
tatok is. 2012 6ta a Hattértdmogatdsi lgazgatésdgra 30 958
db megkeresés érkezett be, ebb6l panaszos megkeresések
szdma 71 db volt (0,002 %) és azon belll 7 db, ahol az Ggyfél
pozitiv elbirdldsban részesilt. Ebb&l a 2014-es évre vonat-
kozdan 11 130 db megkeresést kapott a tarsasdg, amelybdl
panaszos Ugy 23 db (0,002 %) volt, ezen belll 3 db, amelynél
az Ugyfél részére pozitiv elbirdlds tortént. 2011 aprilisa éta
késedelmes valaszadds miatt kdtbérkifizetés nem tortént, és
a panaszkezelésiikkel kapcsolatban elmarasztalé hatdroza-
tot nem kapott az MVM Partner ZRt. a MEKH részérdl.

2Sz4mldzas, méréselszamolds

10Szamldk érthetésége, panasz és reklamacids lgyek kezelésének mddja és hatékonysdga

1CRM rendszer tovabbfejlesztése és ligykezelési rendszer bevezetése
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Marketingkommunikacié

2011 6ta az MVM Csoport mind tartalmilag, mind kreativ
megjelenésben intenziv marketingkommunikdciét folytat.
A tapasztalatok alapjdn a hangsulyosabb médiajelenlét n6-
velte az MVM Zrt., illetve az MVM Elismert Vdllalatcsoport
ismertségét és elfogadottsdgat. Az MVM Csoport 2014-ben is
folytatta kozéptavi kommunikacids stratégidja végrehajtasat.

Az MVM Csoport marketingkommunikdciés tevékenysé-
gét a Nemzeti Kommunikaciés Hivatalrél és a kormdnyzati
kommunikdciés beszerzések kdzpontositott kézbeszerzési
rendszerérél sz6l6 247/2014. (X. 1.) Kormanyrendeletben
foglaltakra, valamint a tobbségi tulajdonos képvisel6je altal
megfogalmazott elvardsokra figyelemmel végezte. Ennek
értelmében az MVM Csoport tdrsasdgainak valamennyi mar-
ketingkommunikaciés aktivitdsa - beleértve a szponzordci-
ot, tdmogatdst, illetve a barter megdllapoddsokat is — csak a
Nemzeti Fejlesztési Miniszter elézetes egyetértése, valamint
a Nemzeti Kommunikaciés Hivatal elnokének hozz4jaruldsa
esetén volt megvaldsithaté. Az MVM Zrt. a tdrsasdgcsoport
tagjaihoz beérkezett valamennyi tdmogatdsi, szponzoraci-
6s, adomdanyozasi megkeresést szakmai alldsfoglaldsdval
kiegészitve kildte meg a miniszter, illetve az NKOH eln6-
ke szdmdra. A tdrsasdgok a kapott visszajelzéseket — mind
a tarsadalmi felel6sségvdllaldsi tevékenység, mind az egyéb
marketingkommunikdciés aktivitdsok esetében - magukra
nézve kotelezének elismerve jartak el.

Atarsasdgcsoport 2014-ben tébbek kézott olyan nagyszabdsu
kampdnyokat valdsitott meg, mint az MVM Partner KKV-piac-
nak sz6l6, Uj termékeket bevezeté kampdnyai (pl. ,,Egyetemes
Szolgaltatds kampany,” a ,Vallalkozdsok Energiatudatossa-
gdért pdlydzat"). A sportszponzoracidkhoz kapcsoléddan az
EIHC Hoki Gdla, a Vizilabda EB, az MVM-EHF-FinalFour, va-
lamint a Kézilabda Magyar Bajnoksdgok tdmogatasdra valo-
sitott meg kommunikdciés kampanyokat. A tdrsasdgcsoport
imdzs-kommunikaciés kampanyai a tavalyi évben az MVM
Paksi Atomerém( Zrt. ,Eletlink része”, valamint a foldgézdi-
vizié ,,F6ldgdz és partnerei” cim{ megjelenései voltak. Zenei
rendezvényekhez kapcsolédé hirdetéseket az MVM Koncertek,
a VeszprémFest, a Class Nyar, a Gastroblues, a Csik Zenekar
koncertje, a Tabdn Fesztivdl, a Ghymes Egyuttes koncertje,
a Duna-menti Folklér Fesztival, valamint kulturdlis egyittm(-
kodések — a Junior Prima Dij és a Rembrandt kiallitds — kap-
csdn jelentetett meg az MVM Csoport.

Az MVM Csoport, mint a legnagyobb nemzeti energetikai
tdrsasdgcsoport felelés és jol dtgondolt Gzleti magatartdst
tanusitva elkotelezett az irdnt, hogy gazdasagi sulydnak
megfeleléen szerepet vallaljon az 6ssztdrsadalmi Ugyek
megvaldsitdsaban.

Az MVM Csoport nem kizarélag a villamosenergia- és fold-
gazpiac meghatdrozé résztvevdje, hanem tdrsadalmi sudlya-
hoz mérten, felelés cégcsoportként miikodve évtizedek 6ta
kiemelt tdmogatdja az egyetemes és nemzeti kulturdlis ér-
tékek létrejottének, valamint a tuddsalapu térsadalom el6-
mozditdsdra irdnyuld kezdeményezéseknek, programoknak.
Az MVM Csoport a vildg legtébb nagyvallalatdhoz hasonléan
vallja, hogy a gazdasdgi fejlédés ma mar leképezheté a kul-
tura, a szocidlis hald, a hazai oktatdsi és szakmakultura fej-
lesztése, az egészséges életmdd és a sportkultura fejlettségi
szintjén is.

Ezen tényezb6k egylttese nélkil elképzelhetetlen a fenntart-
haté fejlédés, illetve a jol képzett fiatal nemzedék megtar-
tdsa a magyar gazdasdg szdmara. Fentiek szellemében az
MVM Csoport tdmogatasi politikdjanak fokuszdban 2011 6ta
kdvetkezetesen az aldbbi teriletek dlinak:

e Az egyetemes és hazai kulturalis értékek tdmogatdsa, ame-
lyen belll a zenem{vészetre és a képzémUvészetre helyez
kiemelt figyelmet: Az MVM Csoport 2014-ben is kiemelt
fontossdgunak tartotta, hogy tdmogassa azokat, akik tu-
ddsukkal, tehetséglkkel gazdagitjdk az orszdgot. A kultira
globalizdlédasaval fiatal mivészeink barhol a vildgon érhet-
nek el sikereket, dm az MVM Csoport szeretné azt is elése-
giteni, hogy a tehetségek itthon kapjdk meg a legnagyobb
elismeréseket. Ezért az MVM Csoport 2014-ben is a Juni-
or Prima Dij magyar zenem(ivészet kategéria tdmogatdja
volt, amellyel hetedik éve célja, hogy felkarolja a legtehet-
ségesebb, fiatal magyar klasszikus zenei el6éaddkat, akik a
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magyar komolyzenei élet legkiemelkedébb hangversenyso-
rozatdban, a vildg legkivaléobb hangversenytermeiben meg-
forduld kilféldi mivészeket is felvonultaté MVM Koncertek
sorozatban is megmutathatjdk tehetséglket. 2014-ben
folytatédott MVM Koncertek sorozat, melynek keretében
szinpadra lépett toébbek kozott Mitsuko Uchida, Jevgenyij
Szugybin és Nyikolaj Luganskij. A 2011-ben létrehozott ,, Adj
teret a tehetségnek!" tehetségtdamogaté program is folyta-
tédott, amelynek legfébb misszidja a zenei produkciok, illet-
ve a hangszerek edukativ jellegli bemutatdsa, a klasszikus
zeneoktatds irdnti érdekli6dés felkeltése a gyermekekben,
valamint a zeneszeretet er@sitése. A kdnny(zene tertletén
évek 6ta olyan neves fiatal és befutott magyar eléaddkat,
illetve vildgszinvonald produkcidkat tdmogat az MVM Zrt.,
mint amilyenek Zordn, Demjén Ferenc és Szekeres Adrien
koncertjei, vagy az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. révén Ha-
vasi Baldzs nagyszabasu fellépése, illetve az MVM Partner
ZRt. és a Hooligans zenekar egytttmkddése. Az MVM Paksi
Atomerdm( Zrt. két évtizede f6tdmogatdja a legrangosabb
magyar jazz és blues fesztivdlnak, a Gastrobluesnak, vala-
mint a paksi illetéséqgl Tlzvirdg hagyomdanydérz6 tdncegyit-
tesnek. Az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. a vildgzene és a
népzene tertletén is tdmogatja a kiemelkedd egyutteseket,
mint amilyen a Csik Zenekar és a Ghymes Egyuttes. Az MVM
Csoport nagy hangsulyt fektet a fiatal, marka- és gazdasdqi
kérdésekben tudatosan valaszté kdzonség elérésére, akik-
nek az egyik legkedveltebb szérakozéhelye a Lonely Planet
2012-es szavazasdn a ,Vildg Legjobb Klubja"”, 2013-ban
a ,Vildg legjobb szérakozohelye" cimet elnyert A38 Hajd,
amellyel egyutt életre hivta az A38-MVM Fénym(ihely és az
A38-MVM Fényfestés programsorozatokat. A Kreativ maga-
zin Craft Award versenyén a Legjobb fénytechnika kategéria
els6 dijasai lettek az ,A38-MVM Fényfestés és A38-MVM
Fénym(hely fénytechnikai megolddsai”, amelyeket a nem-
zetkozileg is jegyzett Kiég6 1zzok vizualis mlvészeti csoport,
illetve neves vendégmivészek valésitanak meg. A Szépm(-
vészeti MUzeum Muzeum+ programjdnak tdmogatdsa évek
6ta az MVM Csoport egyik kiemelt jelentéségl kulturalis
feladata, amelyen felll 2014-ben a Rembrandt és a hol-
land ,,arany évszdzad" festészete cim( kidllitds tdmogatdsa
folytatja a 2013-as Caravaggio kidllitas Iétrejottéhez nydj-
tott segitséggel megkezdett utat, tovdbb erésitve a kép-
z8m(vészet MVM Csoport altali elismerését. Az MVM Zrt.
fétdmogatasdval valdsult meg 2014-ben az egyik legdina-
mikusabban fejl6d6 hazai szabadtéri kulturdlis rendezvény,
a VeszprémFest, amely a jazz, a vildg- és klasszikus zene,
valamint a pop legszinvonalasabb, vildghir( el6addit hozta
el a l1dtogatéknak. Az MVM Csoport mindezeken felll az év-
szazados hagyomanyokra visszatekinté Anna-bdl, illetve a
Pannonhalmi Arcus Temporum Fesztivdl tdmogatdja is.

A tudasalapu tarsadalom el6mozditasa, az oktatdshoz, a tu-
domanyhoz kéthetéen a felndvekvé generacié tdmogatdsa
az elsédleges cél: Az MVM Csoport innovativ, tuddsintenziv
vdllalatcsoportként kiemelt figyelmet fordit az oktatds ta-
mogatdsdra is. A tarsasdg kiemelt tdmogatdja a Debreceni
Egyetemnek, az Obudai Egyetemnek és a Budapesti M{szaki
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és Gazdasdgtudomanyi Egyetemnek. A tdrsasdg mindemel-
lett szdmos egyetemi, valamint egyéb hazai- és nemzetkozi
szakmai program tdmogatdja, mig a Magyar Foldgdztarold
Zrt. révén a Magyar Olaj- és Gazipari MGzeum kiemelt tdmo-
gatdjais. Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. kiemelt tdmogaté-
ja a Magyar Tudomdanyos Akadémia tobb kutatdintézetének,
aBME-nek, illetéleg f6 tdmogatdja a paksi Energetikai Szak-
kozépiskolat és Kollégiumot mikodteté alapitvéanynak is.
A tdrsasdgcsoport szdmos egyetemi, valamint egyéb hazai-
és nemzetkozi szakmai program mellett tobbek kézott a Pol-
gdr Judit Sakk Alapitvany tdmogatéja is. Az MTA WIGNER
Fizikai Kutatokozpont munkdjat is segitette az MVM Zrt.

e A verseny- és tomegsport tdmogatdsa, kiemelten a nem-
zeti jelent6ségl események: Az MVM Csoport évek 6ta a
sportélet kiemelt tdmogatdja, hogy novelje a tarsadalom
sport- és az egészségtudatos életmdd irdnti elkotelezettsé-
gét. Az MVM Csoport 2013 6ta névadd szponzora az MKB-
MVM Veszprém férfi, mig kiemelt f6szponzora a Gy6ri Audi
ETO néi kézilabdakluboknak. Mindkét csapat Ujabb hazai és
nemzetkozi sikereire tekintettel - hiszen hosszas menetelést
kovetéen mind a gyéri, mind a veszprémi csapat bejutott Eu-
répa legjobb négy csapatdnak 6sszecsapasat hozé Final4-
ba - dontott Ugy a nemzeti energetikai tarsasdgcsoport,
hogy névadd szponzori szerz6dést kot 2014-ben a Magyar
Kézilabda Szovetséggel az MVM EHF FINAL4 néi kézilabda
Bajnokok Ligdja elsd alkalommal megrendezett négyes don-
téjére, ahol a sokszoros magyar bajnok, BL-cimvédé gydri
csapat hazai kdzonség el6tt dllhatott pdlyara és hédithat-
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ta el ismét az Eurdpa legjobbjdnak jaré trofeat. A Csoport
seqgiti a magyar sikereket, éppen ezért is allt 2014-ben ha-
zank egyik legnépszer(ibb sportdganak egyik legfontosabb
eseménye, a vizilabda Eurépa-bajnoksdg mellé. Megtiszte-
16, hogy az MVM Zrt. lehetett a kontinens egyik legnagyobb
multd, ismét Budapesten megvaldsult bajnoksdgdnak leg-
nagyobb nemzeti szponzora, ezzel is hozzajarulva hazank és
a tarsasdg hirnevének tovabbi erdsitéséhez. Ezen térekvést
szolgdlta a Magyar Jégkorong Szovetség szervezésében
megvaldsult EIHC Hoki Gdla, valamint a Kaposvdari Kosdrlab-
da Club szponzordldsais. Az MVM Csoport a sportszponzo-
racié terén is kiemelt figyelmet szentel a fogyatékkal é16k
tdmogatdsdnak: az MVM Zrt. a Nemzeti Vagta paralovaglds
versenyszdmainak kiléndijazéja, az esemény tdmogatodja,
amely kapcsan évrél-évre segiti a lovasterdpidval gyo-
gyité szervezeteket (Lovasterdpia a Fogyatékkal ElSkért
Egyesiilet, Danilé Sportegyesilet), illetéleg a kezdetektdl
fogva a Specialis Olimpiai Csapat munkdjanak, felkészilé-
sének segitdje. A tdrsasdgcsoport a sport és a természet-
védelem teriletének taldlkozdasi pontjdban segitette a Ma-
gyar Természetjaré Szévetség munkdjat. Az MVM Partner
ZRt. 2014-ben tdmogatdja volt a méltadn népszer( Tennis
Classics sporteseménynek, valamint a regionalis kosarlab-
dasport terlletén a Soproni Kosarlabda Klub szponzora. Az
MVM Paksi Atomerém( Zrt. sajat sportegyesilete, az ASE,
évek oOta szép sikereket ér el kosarlabddban, kajak-kenu-
ban és cselgdncsban, de az erém( ott allt az MVM Paks
futballklub mellett is. A Magyar Féldgdzkereskeddé Zrt. a
Szolnoki Vizilabda SC kiemelt tdmogatdsa mellett, a Ma-
gyar Foldgaztarold Zrt.-vel k6z6sen szponzora az ABA Liga
regiondlis kosdrlabda ligdnak.

Karitativ tevékenyséqg: Az ipardg meghatdrozé szerepléje-
ként az MVM Csoport erkolcsi kdtelessége, hogy tdmogas-
sa az elesetteket, a kiszolgdltatott helyzetben Iéviket és a
természeti katasztréfdk aldozatait. A fogyatékkal él6- és
tartds kérhdzi kezelésre szoruld beteg-, valamint hdtranyos
helyzetl kisgyermekek szdmdra 2014-ben is megrendezte,
immar hetedik alkalommal az MVM Elménynapot, amelynek
keretében az MVM Csoport az év végi ajdndékozdsra szant
keretét jétékony célra forditotta: az MVM Zrt. egyik kiemelt
tdmogatdja a Magyar Okumenikus Segélyszervezetnek, a
Nemzetkézi Gyermekmentd Szolgdlat Magyar Egyesilet-
nek, a Down Alapitvanynak és az Obudai Csaladi Tanacsadé
Gyermekvédelmi Koézpontnak. Ezen felll évek 6ta tdmo-
gatja a Minden gyerek lakjon jéI Alapitvanyt. Ugyancsak
az Elménynap keretében az MVM Partner ZRt. tébb éve
tdmogatja a négy legmeghatdrozébb gyermekklinikat,
igy a Heim P4l Gyermekkérhazat, a Bethesda Gyermekkor-
hazat, valamint a Semmelweis Egyetem I. és Il. sz. Gyer-
mekgydgydszati Klinikait is, valamint az SOS Gyermekfalu
Magyarorszagi Alapitvdnyat. 2014 tavaszan felejthetetlen
élményt nyujté edzést kapott ajandékba a Magyar Okumeni-
kus Segélyszervezet altal tdmogatott 30 hatranyos helyzet(
gyermek, hiszen az MKB-MVM Veszprém KC férfi és a Gydri
Audi ETO KC néi jatékosai el6szor edzettek eqyltt és a gyer-
mekeket is bevontdk a jatékba. Hasonl6 céllal a Nemzetko-

zi Gyermekmentd Szolgdlat Magyar Egyesiiletével kozésen
szervezett a cégcsoport a vizilabda Eurépa-bajnoksagra is
egy taldlkozot a hatrédnyos helyzetl gyermekeknek, amely-
nek keretében azok neves vizilabddzékkal sportolhattak
egyltt. A 2014-es év méltd és innepélyes befejezése volt az
+Adventi (nnep a Bazilikdnal" rendezvénysorozat szponzo-
rdldsa, amelynek keretében rdszorulé gyermekeket Iattak
vendégil és ajdndékoztak meg az MVM Csoport vezetdi és
munkavallaléi.

Elménynap

Megkozelitdleg
100 MVM-es dnkéntes

Megkozelitdleg
1 000 résztvevo

Kornyezetvédelem és fenntarthaté fejlédés: A magyar
villamosenergia-ipari vallalatok kdrnyezetvédelmi fele-
I6sségvallaldsa nem csak tdrsadalmi, hanem gazdasdagi
szempontbdl is kiemelten fontos. A XXI. szdzadban egy
nagyvdllalat szamdra mar természetes, hogy m(kodé-
sét kornyezetével, a kornyezeti értékekkel 6sszhangban
végezze, ezzel is biztositva a fenntarthaté fejl6dést. Ep-
pen ezért az Eurdpai Mobilitdsi Hét programsorozatdhoz
kapcsolédva, amelynek az MVM Zrt. szintén fé6tamogatdja
volt, 2014-ben mdr negyedik alkalommal rendezte meg
tdrsasdqunk az eurdpai févadrosban egyedildllé alterna-
tiv hajtdsu jarm(vek versenyét, az MVM Energia Futamot,
amelynek legfébb célja a szén-dioxid-kibocsdtasmentes
kozlekedés népszer(sitése. Az MVM Csoportnak kiemelt
szerepe van a megujulé energiaforrdsok részaranydnak
novelésében, Magyarorszdg energiafliggéségének csok-
kentésében, valamint az energiahatékonysag javitdsaban.
Tamogatdsi programja keretében az MVM Csoport hazai
fejlesztés( és gyartdsud, kornyezetbardt, szoldr parabo-
la elven mikod6é napenergia-hasznosité berendezéseket
adomanyozott immar tiznél tobb szocidlis, egészséqglgyi
és oktatdsi intézménynek.

Nemzeti értékmegdrzés tdmogatdsa a régidban: A tdmo-
gatds eqgyik meghatdrozé irdnya a kulturalis értékmeg6r-
zés, nemzeti 6rokséglink dpoldsa a hazai, valamint a ha-
taron tuli terlleteken is. Ezen célok teljesiilése érdekében
kialakitott egylttm{kddések keretében az MVM Csoport
segitséget nydjt a hatdron tuli magyarsdgnak, illetve az
Oket tomorité szervezeteknek. Tdrsasdgunk ez irdnyud te-
vékenysége jol tikrozi a nemzeti elkdtelezettséget, a ha-
tdron tuli magyarsdg felkaroldsara irdnyulé torekvéseket,
hiszen a tdrsasdgcsoport kildetésében megfogalmazot-
takkal jol rokonithatdé az 6sszmagyarsdg Ugyeinek segitése.
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Missziénk, hogy regiondlis szinten is meghatdrozé valla-
latcsoporttd valjunk. Ezért a fentieken tdl a tdmogatdst a
regiondlis novekedés is indokolja, amely sordn az MVM név
a térségben, a kereskedelmi célpiaci orszdgokban pozitiv
Ugyekhez kothetéen valhat ismertté. Tobb éve nyujt ta-
mogatdst a tdrsasdgcsoport a Balvanyosi Nyari Szabad-
egyetem és Didktdbor megvaldsitdsdhoz, a Csdngd Bal
megrendezéséhez és a Rakoéczi Szovetség munkdjdhoz.
Az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. szamdra kiemelten fontos
a kozvetlen koérnyezetében él6k tdmogatdsa is, ezért ta-
mogatja a J6vénk Energidja Térségfejlesztési Alapitvanyt,
amely a paksi és kalocsai kistérség, valamint a szekszardi

Az MVM Csoport 2014. évi dijai és kitiintetései

kistérség északi részét magaba foglald 6sszesen 41 tele-
pllés fejlesztését tlzte ki célul. A Magyar Foldgaztarolé
Zrt. szdmara tovdbbra is kiemelt jelentéséqgl a hazai ba-
nydszattal kapcsolatos értékek, hagyomadanyok, kultura,
oktatds megérzése, dpolasa, fenntartdsa.

Az MVM Csoport minden esetben az adott produkcié rek-
ldmértékének megfeleld, azzal egyenérték( szponzoraciét
nyujt. Az MVM Csoport szponzordacidja sordn tehat figyelem-
be veszi a mlvész(ek), sportold(k) munkdssagdt, szakmai és
kozonséqg altali elismertségét is.

Business Superbrands, MagyarBrands, valamint
Kreativ Craft Award dijakban részesult:

MVM Magyar Villamos M(vek Zrt.

,Csaladbarét Vdllalat”, ,,CSR kulondijat", valamint ,,
Kerékpdrosbardt Munkahely" cimet nyert:

MVM Paksi Atomerém( Zrt.

Magyar Erdemrend Tisztikereszt polgdri tagozat
kitlintetésben részesiilt:

Kovéts Baldzs MVM Paksi Atomerémd Zrt. nyugdijas

Miniszteri Elismeré Oklevélben részesuilt:

Méri Istvdn Magyar Foldgaztarolé Zrt. beruhdzasi szakért6

Honvédelmi Miniszteri emlékplakettet vehetett at:

Bana Jdnos MVM Paksi Atomerém( Zrt. balesetelhdritdsi osztdlyvezeté

Eurdpai Nuklearis Tarsasdg (European Nuclear Society)
dltal alapitott Jan Runermark-dijban részesiilt:

Cserhati Andrds MVM Paksi Atomerém( Zrt. m(iszaki f6szakérté

.Kivalé Banyasz" kitlintetésben részesult:

Bérczesi Zsolt Magyar Foldgaztdrold Zrt. senior kitmunkalati szakért6
Gonczi Gyula Magyar Foldgéztarold Zrt. mlszakfelelés

Szilard Led-dijban részestuilt:

dr. Elter J6zsef MVM Paksi Atomerém(i Zrt. f6osztalyvezet6

.Szent Borbéla Erem" kitlintetésben részesiilt:

Dr. Gilicz Andras Magyar Foldgéztarold Zrt. mvelési csoportvezetd

Hevesy Gyorgy-dij a nukledris biztonsdgért
kitintetésben részesiilt:

Elter Eniké MVM Paksi Atomerém( Zrt. vegyészeti féosztalyvezetd

Public Information Materials Exchange (PIME)
,,Out-of-the-box award" kitiintetésében részesiilt a kreativ,
Ujszer( kommunikdciés kampanyétletek elismeréseként:

Simon Zoltdn MVM Paksi Atomerém Zrt. 6nallé tajékoztatasi munkatars

Megfelelés

Az MVM Csoporthoz 2014-ben a panaszkezelési folyamat-
ban kezelt emberjogi, tdrsadalmi gyakorlat miatt nem ér-
kezett panasz. A marketingkommunikaciés tevékenységgel
kapcsolatban — beleértve a rekldmot, promdéciét és szponzo-
rdldst — a jogszabalyok be nem tartdsa vagy az énkéntesen
vallalt normak megszegése miatt, valamint az lgyfelek sze-
mélyes adataival val6 visszaélésre, illetve az adatok elvesz-
tésére vonatkozé panasz sem érkezett.
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GRI tartalmi index

Indikator Indikator

Szempont Statusz statusz azonosité Meghatarozas Megjegyzés
A legmagasabb beosztdsu dontéshozé (pl.
ligyvezet6 igazgatd, elnok, vagy velik egyenld
Jelentett G4-1 beosztdsu személy) nyilatkozata arrél, hogy a 3 -
Stratégia . fenntarthatdsdg miért fontos a szervezet és stra-
. i Lényeges SN .
és analizis tégidja szdmara
Jelentett Ga-2 A kulc”sff)ntossaqu hat,asok, kockazatok és 4-5 ~
lehet8ségek bemutatasa
Jelentett G4-3 A szervezet neve 6 -
Jelentett G4-4 A Tdrsasagcsoport tevékenysége 6-11 -
Jelentett G4-5 A Tarsasdgcsoport kozpontjdnak székhelye 6 -
Azoknak az orszdgoknak a szdma, amelyekben a
Térsasagcsoport miikddik, valamint azon orszdgok
Jelentett 64-6 neve,’an?elyekben a csoportnak a.!euler.w.tosebb 7 B
egységei vannak, vagy amelyek kiiléndsen fontosak
a jelentésben bemutatott fenntarthatésagi kérdések
szempontjabol
Jelentett G4-7 Tulajdonviszonyok 6-11, 25 -
Jelentett G4-8 F”laa jelenlét (f’oldram elhelyezkedés, kiszolgalt 7 _
dgazatok, vevok)
Jelentett G4-9 A jelentéstevé szervezet mérete 25,57 -
Jelentett 64-10 A munkaero,ev’vegl statlsztlkal”zearolfatszama a. 57 _
foglalkoztatds és a munkaszerz8dés tipusa szerint
Szerveze’t Lényeges Jelentett Ga-11 KoIIekFlv szerzGdés hatalya ala tartozo alkalmazot- 59 ~
bemutatdsa tak aranya
Jelentett FUL Beepltgtt teIJ’eS|tmeny, primer energiaforrasok 30 ~
szerinti bontasban
Jelentett FU2 Megfermelt e‘ne.rgla m,ennylsege primer energia- 29-30 ~
forrdsok szerinti bontasban
Jelentett FU3 La!(ossagl, ipari, kozuleti és kereskedelmi tgyfelek 32 ~
szama
Jelentett EU4 Tdvvezetékek hossza 10 -
Jelentett EUS Klosztgtt szén-dioxid klbbo.csatas’l egységek, keresk- 31 B
edelmi rendszerek szerinti bontdsban
Jelentett G4-12 Az elldtasi lanc bemutatdsa 9,34 -
A szervezet méretében, szerkezetében vagy
Jelentett G4-13 tulajdonviszonyaiban tortént jelentés valtozdsok a 6-11 -
jelentéstételi id6szak alatt
Jelentett Ga-14 Az elowgyazaltossag’elvenelf érvényesiilése a 26,65 B
szervezet tevékenysége soran
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Indikator Indikator Oldal-

SECIT statusz azonosito b szam

Megjegyzés

Azon kiils6 szervezetek dltal kialakitott gazdasdgi,
kornyezeti vagy tédrsadalmi normdkat tartalmazé
chartdk, alapelvek vagy egyéb kezdeményezések,
Szerveze’t Lényeges amelyeknek a szervezet tagja vagy tamogatdja
bemutatdsa

Jelentett G4-15 21 -

Tagsdg egyesiiletekben (pl. szakmai/dgazati
Jelentett G4-16 egyesiiletek) és/vagy nemzeti/nemzetkozi 21 -
érdekvédelmi szervezetekben

Jelentett G4-17 Konszolidalt vallalatok listdja 25 -

Azon folyamat bemutatdsa, amelynek sordn

Jelentett c4-18 a jelentés tartalméat és hatarait meghataroztak 45 )
Jelentett G4-19 Lényeges témakorok a szervezetben 5 -
Jelent8s Jelentett G4-20 Lényeges témakorok hatarai 4-5 -
szempontok Lé
és hatérok enyeges Jelentett G4-21 Lényeges témakorok a szervezeten kiviil 4-5 -
it3
azonositasa A7 adoft

A korabbi jelentésekben mar szerepelt informacidk informa-
Jelentett G4-22 e, A . . L g -
Ujrakdzlésének indokldsa és hatdsdnak magyardzata | cidkndl

kozdlve

Az el6z6 jelentéstételi id6szakokhoz képest
Jelentett G4-23 a jelentés tartalmdban, témakorében tortént 4-5 -
jelentds valtozdsok

Azon érintettek listdja, amelyekkel a szervezet

Jelentett Ca-24 barmilyen formaju parbeszédet folytat 18-20 )
Jelentett G4-25 Az érintettek kivdlasztasdnak alapelvei 4-5, 18 -
Erintettek Lnvedes Az’zrmtetlt(ek Ll(aevolnas.arta alkalkmbazottt g
bevonasa yeg Jelentett 64-26 modszere r]e. , valamint anna .emu atdsa, 19-20 B
hogy mely érintett csoporttal milyen gyakran
folytat parbeszédet a szervezet
Az érintett felekkel folytatott parbeszéd kulcsfon-
Jelentett G4-27 tossdgu témai, kérdései, a reakciok, valaszok, 19-20 -
és az ezekrdl tortént jelentés
Jelentett G4-28 A Jeleln.te’stetell id6szak 'meghaFa!'?zasa (pl. pénzigyi/ 2 _
naptdri év), amelyre az informdciok vonatkoznak
Jelentett G4-29 A legutébbi jelentés ddtuma 4 -
Jelentett G4-30 A jelentéstételi ciklus meghatadrozdsa 4 -
A Jelenltes || Lényeges Jelentett G4-31 Flerheltoseg azok szamara, aklknek, kérdése van a 4 ~
paraméterei jelentéssel vagy a jelentés tartalmdval kapcsolatban
Jelentett G4-32 Tablazat, amely mutatja, hogy a standard adatkdz- 74-85 ~

|és elemei hol taldlhatéak meg a jelentésben

Annak bemutatdsa, hogy jelenleg milyen politikat
Jelentett G4-33 és gyakorlatot kdvet a szervezet a jelentés kiilsé 4 -
tanusitdsdval kapcsolatban
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Meghatarozas

A szervezet irdnyitasi

Oldal-
szam

2014

Megjegyzés

Jelentett 4-34 struktdrdjanak bemutatdsa 14-17 )
Az MVM
csoportszint({
és az MVM
Zrt. szervezeti
Annak bemutatdsa, hogy a legfelsé irdnyité szerv e ml,JKOdeél
Y Loy s szabdlyzataban
Nem hogyan ad felhatalmazdst (hataskor) a kézépvezetdi o
. G4-35 R P S K - rogzitettek
jelentett szintnek gazdasaqgi, kérnyezeti és tarsadalmi e s
. szerint torté-
témaban. . K .
nik. A jelentés
terjedelmére
tekintettel az
MVM Csoport
nem kozli.
Kijelolésre kerlilt-e fels6vezetd, aki gazdasadgi,
Jelentett 64-36 kornyezef!,/tarsad.alml terrlakert Ielelos, |II<3tye, . 17 ~
hogyan tajékoztatja a fels6vezetd a legfelsd irdnyitd
szervet.
Az érintettek és a legfels6bb irdnyité testilet
Jelentett G4-37 kozotti, gazdasdgi, kornyezeti és tdrsadalmi témak- 18-20 -
ban folytatott konzultacié bemutatasa
Jelentett G4-38 ngfels9bp iranyité testl,JIet Osszetételének és 16-17 ~
bizottsagainak bemutatdsa
Jelentett 64-39 Leg.felfobb iranyito testtlet elncke, a szervezetben 15-16 _
betdltott szerepe
Az MVM
csoportszint(
és az MVM
Zrt. szervezeti
Az a folyamat, amelynek keretében meghatarozzak, és mikodési
Nem hogy a szervezet gazdasdgi, kdrnyezeti és szocidlis szabdlyzatdban
. G4-40 kérdésekkel kapcsolatos stratégiajat meghatarozé - rogzitettek
jelentett . . o . e s
személyek milyen képesitéssel és tapasztalattal kell, szerint torté-
hogy rendelkezzenek nik. A jelentés
terjedelmére
tekintettel az
MVM Csoport
nem kozli.
Az 6sszeférhetetlenségek elkeriilése érdekében
Jelentett G4-41 alkalmazott jogszabalyok és a felsévezetés szintjén 33-34 -
kiadott el6irdsok
A legfelsébb irdnyito testilet és a fels6vezetés Az MVM .
. . - csoportszint(
szerepének bemutatdsa a szervezet gazdasdagi, )
Nem . S A és az MVM
. G4-42 tarsadalmi és kornyezeti értékeinek, céljainak, - .
jelentett P, . P, s . Zrt. szervezeti
stratégidjanak kidolgozasaba, jéovahagydsaban és R
S A4ex és mikodési
aktualizalasaban. . <
szabalyzatdban
rogzitettek
szerint torté-
Azon megtett intézkedések bemutatasa, me- nik. A jelentés
Nem Ga-43 lyek célja az irdnyité testiletek informaltsdganak ~ terjedelmére
jelentett erésitése a gazdasdagi, tdrsadalmi és kornyezeti tekintettel az

témakorsokben.

MVM Csoport
nem kozli.
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FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Meghatarozas

Hogyan értékeli a szervezet legfelsébb szint(
vezetése sajat teljesitményét, kiilonos tekintettel a
gazdasdgi, kornyezeti és szocidlis teljesitményre

Oldal-
szam

17
56-58

2014

Megjegyzés

Jelentett

G4-45

Mi a szerepe a szervezet legfels6bb szint( irdnyitéd
testiiletének a gazdasagi, kdrnyezeti és szocidlis ha-
tdsok, kockdzatok és lehet6ségek azonositasadban.

17

Jelentett

G4-46

A legfelsébb irdnyitd testilet szerepének bemutatd-
sa a szervezet kockdzatkezelési folyamat hatéko-
nysdgdnak attekintésében, gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti témdkat érintéen.

17,26

Jelentett

G4-47

A legfelsébb irdnyité testilet altal elvégzett felll-
vizsgalat gyakorisdga, gazdasdgi, tdrsadalmi és
kornyezeti témdkat érintéen.

Jelentett

G4-48

A legfelsébb irdnyité testilet, illetve pozicié bemu-
tatdsa, mely a szervezet Fenntarthatdsagi jelentését
jévdhagyja, illetve a jelentds hatdsok bemutatdsarol
megbizonyosodik.

Jelentett

G4-49

A kritikai észrevételek legfelsébb irdnyito testilet
felé torténd jelentéstételi folyamata.

17,18,
59-60

Jelentett

G4-50

A legfelsébb irdnyito testilet felé tovabbitott kritikai
észrevételek szama és természete, illetve azok
megoldasi mechanizmusa.

18, 54,
60, 69,
73

Jelentett

G4-51

A legfelsébb szint{ irdnyité testilet és a
fels6vezet6k javadalmazdsa.

17

Jelentett

G4-52

A dijazds meghatdrozasara vonatkozé folyamat
bemutatdsa. Annak bemutatdsa, hogy tandcsadé
részt vesz-e a folyamatban, illetve ha igen, akkor
fliggyetlen-e a szervezettdl.

Jelentett

G4-53

Milyen médon veszi figyelembe az érintettek ész-
revételeit a javadalmazasi politika?

A 20009. évi
CXXII. térvény
értelmében a
koztulajdonban
|évé tarsasdgra
vonatkozé sza-
balyok szerint
torténik.

Nem
jelentett

G4-54

A legmagasabb éves jovedelem és az §sszes mun-
kavdllaloi éves jovedelem kozépértékének ardnya a
jelentds mikodési tertleteken, orszagonként.

Az informacié
jelenleg nem all
rendelkezésre.

Nem
jelentett

G4-55

A szervezetben a legmagasabb éves javadalmazott
%-0s bérndvekedésének bemutatdsa orszagon-
ként a jelentés mikodési helyszineken, az 6sszes
munkavallalé atlag éves javadalmazdsdnak %-os
névekedése ardnydban (kivéve a legmagasabb éves
javadalom).

Az informacid
jelenleg nem &l
rendelkezésre.

Etika és
tisztesség

Lényeges

Jelentett

G4-56

Belsé nyilatkozatok a szervezet kiildetésérol, érté-
keirél, viselkedési normdirdl és egyéb alapelveirdl

18

Jelentett

G4-57

Kils6 és belsé mechanizmusok bemutatdsa a szer-
vezeti integritast érint6 etikus és jogszer(i magatar-
tdssal kapcsolatban érkezé javaslatok esetében.

18

Jelentett

G4-58

Kils6 és belsé mechanizmusok bemutatdsa a szer-
vezeti integritast érinté etikdtlan vagy jogszer(tlen
magatartdst érinté bejelentések esetében.

18
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Gazdasag

Oldal-
szam

2014

Megjegyzés

A keletkezett és felosztott kdzvetlen gazdasdgi ér-
ték, beleértve a bevételeket, miikodési koltségeket,

tipusa

Jelentett G4-EC1 munkavallaléi jovedelemet, adomanyokat és egyéb 27-28 -
kozosségi befektetéseket, visszatartott nyereséget,
a befektet6knek és az dllamnak szant kifizetéseket
Az éghajlatvéltozasbdl eredd, a szervezet tevé-
Gazdasagi ) Jelentett G4-EC2 kenységeit érint6é pénzigyi kovetkezmények, egyéb 13-31 -
teljesitmény Lenyeges kockdazatok és lehet6ségek
Jelentett GA-EC3 A szervezet aItaIl'b|%t05|,tott nyugdij programok ~ .Nm’cs ||Yen
fedezete (Nyugdijpénztdrak) intézmény
Jelenleg nincs
.Nem G4-EC4 Az allamtol kapott jelentés pénzigyi tdmogatas - erre Yonatkgzo
jelentett egységes nyil-
véantartas.
Viszonyszdm-sor: az atlagos kezd¢ fizetés a helyi Az informacid
Nem S . p . P . P
‘elentett G4-EC5 minimalbérhez viszonyitva a szervezet jelentds - jelenleg nem all
Piaci jelen- , ] telephelyein rendelkezésre.
6t Lényeges
_ A helyiek ardnya a fels6vezetésben a szervezet ~ B
Jelentett | GA-EC6 jelentésebb/fébb telephelyein. 16-17
Jelentett GA-ECT Infrastryktu,ralls b,efektetesek és szolgaltatasok 31-32, _
L fejlesztése és hatasa 35-37
Kozvetett
gazdasagi Lényeges Az informécié
hatés Nem Jelent6s kozvetett gazdasdgi hatdsok és azok mér- . .
. G4-EC8 (0 . - jelenleg nem all
jelentett tékének bemutatdsa .
rendelkezésre.
A helyi beszallitéi 1anc fejlesztésére irdnyuld intéz-
Jelentett G4-DMA kedések és a helyi beszallitok részvételét noveld 33-34 -
- akciok bemutatdsa
Beszerzési .
Lényeges
gyakorlat . (s
. s . . Az informacié
Nem A helyi beszalliték aranya a beszerzésben, a sz- . .
. G4-EC9 . p . - jelenleg nem all
jelentett ervezet jelentds telephelyein .
rendelkezésre.
Vezetésiiranyelvek a révid és hosszi tavi ren- ~
Rendel- Jelentett | G4-DMA | delkezésre &llds és ellétasbiztonsag tekintetében | -2 ~>r37" -
kezésre s 65-66, 68
P . (korabbi EU6)
allas Lényeges
és meg- — S .
bizhatésag Jelentett EU10 Holsszu"tavon Eervezett kapacitasnovelés és varhaté 35-37 B
igénynovekedés
. . Nukledris erémlvek leszerelésének vonatkozdsai
Leszerelés Lényeges Jelentett G4-DMA (Korabbi EU9) 38
Rendszer- Jelentett FUL1 Hoero.muvek atlagos.te.rmelesil hatdsfoka primer 30 B
A . energiaforrdsok szerinti bontdsban
hatéko- Lényeges
nysdg R, Lo
Jelentett EU12 Az atviteli halézat veszteségei 31 -
Készletek L&nyeges Jelentett 0G1 A becslilt készletek és a termelés mennyisége és 1 ~
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> Indikator Indikator D Idal- . A
Szempont Statusz d LD L at? . Meghatarozas 2 d’a Megjegyzés
statusz azonosito szam
Kornyezet
Jelentett G4-EN1 A felhaszndlt segéd- és lizemanyagok mennyisége 40-41 -
Anyagfel- Lényeges Jelenleg nincs
hasznalas ves Nem A felhaszndlt segéd- és lizemanyagokon beliil a 9 .
X G4-EN2 . s . - erre vonatkozo
jelentett visszaforgatott anyagok szdzalékos aranya .
maodszertan.
Jelentett G4-EN3 Energiafelhasznalas 41
Villamos
Nem rel- A szervezet altal el6allitott termék felhasznaldsa energia, h6é
. G4-EN4 (upstream) és a hasznalat utdni kezelése kdzben - és foldgaz es-
evans . A .
(downstream) felhaszndlt energia etében ez nem
értelmezhetd.
Jelentett GA-EN5 Energ}amtenzﬂltas (=,energ|afelhasznalas / szerve- a1 _
zetre jellemz6 egyséq)
Jelentett 0G2 Megujulé idba tortént teljes befekteté 13-15, -
Energia Lényeges elente egujuld energidba tortént teljes befektetés 37, 46
Jelentett 0G3 Megtermelt megujulé energia forrdsonként 29-30 -
Energiafelhasznalds csokkentése, mely energia-
takarékossagi vagy hatékonysagi kezdeményezés
Jelentett G4-EN6 eredménye, bemutatva, hogy mely tipusu energia- 42 -
felhaszndlas csokkent, ismertetve a kiinduldsi adato-
kat és a metodoldégiat.
Nem Termékek és szolgaltatasok energiafelhaszndlasnak .AZ mformauo’
. G4-EN7 . . - jelenleg nem all
jelentett csOkkentése .
rendelkezésre.
Jelentett G4-EN8 Az 6sszes vizfelhaszndlas forrdsok szerinti bontdsban 43 -
. . Jelentett G4-EN9 A vizkivétel altal jelent&sen érintett vizforrdsok 43 -
Viz Lényeges
Jelentett GA-EN10 Az oss%es,wss%afolrgatot,t és Ujra felhaszndlt viz a4 B
abszolut és szazalékos térfogata
_ A védett terlleteken, vagy azok szomszédsagdban ~ B
Jelentett | GAENLL |\ L kolt, bérelt vagy kezelt foldterlet 49-50
A tevékenységekkel 6sszefliggd, biodiverzitasra
Jelentett G4-EN12 gyakorolt jelent6sebb hatdsok leirdsa a védett 49 -
terleteken kivl.
Jelentett G4-EN13 Megvédett, vagy helyreallitott él6helyek 49-52 -
A Természet és a Természeti Eréforrasok Védelmé-
nek Nemzetk&zi Unidja (egyszeriibben Természet-

Biodiver- Lényeges védelmi Vildgszovetség, tovabbiakban IUCN) ,,Voros Az informacié
o Nem iciz P . Lo . . .
zitas . G4-EN14 Listajan"” szerepld, valamint a nemzeti védettség - jelenleg nem all

jelentett CIA et . o . )
alatt all6 fajok szama, amelyek él6helyeire a te- rendelkezésre.
vékenységek hatdssal vannak (a kihaldsi kockdzat
szintje szerint)
Nem Kivaltott él6helyek biodiverzitdsdnak 6sszehason- AZ |nformaC|ol
. EU13 Py - jelenleg nem all
jelentett litdsa .
rendelkezésre.
A jelent6s telephelyeken bellil azon telephelyek Az informécid
Nem p 2 . [ . . .
.t 0G4 szama és %-os aranya, amelyeken a biodiverzitasi - jelenleg nem all
] kockdzatot értékelték és nyomon kovetik. rendelkezésre.
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> Indikator Indikator D Idal- . A
Szempont Statusz d ato d at? . Meghatarozas o d’a Megjegyzés
statusz azonosito szam
Kozvetlen UHG kibocsatés (CO,, CH,, N,O, HFCs,
Jelentett G4-EN15 PFCs, SF,, NF, emisszi6 CO, egyenértékben = 45 -
WBCSD GHG Protocol Scope 1)
Kozvetett UHG kibocsatas (vdsérolt villamos ener-
Jelentett G4-EN16 gia, hlités-f(ités, g6z CO, egyenértékben = WBSD 45 -
GHG Protocol Scope 2)
Egyéb kozvetett UHG kibocsatas (a szervezet )
P L. ‘s . iz Jelenleg nincs
Nem tevékenységéhez kapcsolodd energiafelhasznalas, .
. G4-EN17 . . . - erre vonatkozo
jelentett melyet a szervezet nem tulajdonol és nem konrollal - médszertan
CO2 egyenértékben = WBSD GHG Protocol Scope 3) :
Légnem(i Lényeges
kibocsatas Jelentett GA-EN18 .UHG |nt”en2|ta§ (=UHG kibocsatas / szervezetre 26 ~
jellemz6 egyséq)
Az Uveghdz-hatdsu gazok kibocsdtdsdnak csokken-
Jelentett G4-EN19 tését célzo kezdeményezések és az elért kibocsatds- | 45-56 -
csokkentések
Nem A kibocsatott 6zonkdrosité anyagok mennyisége Az informacio
‘ GA4-EN20 zon vag viseq - jelenleg nem &ll
jelentett (CFC-11 egyenértékben) i
rendelkezésre.
Jelentett GA-EN21 Legsze.nr’lyezo a'nyfalgok Klbocsatasa tipus és 45-46 _
mennyiség szerinti bontdsban
Jelentett GA-EN22 Az os§zes l\/l;klbocs.at.as mln’oseg, befogaddk és a a7 B
kezelés mdédja szerinti bontasban.
Jelentett GA-EN23 A lfeletke'zobhullad’ek mennyisége, tipus és kezelési 48 B
mad szerinti bontasban
Jelentett GA-EN24 Jelentgs'klomle’sek szama, kiomldtt anyag tipusa, 48 B
mennyisége / térfogata
Jelentett 0G5 Szenhlfjrf)ger] kitermelés solran k’eI.(-:-tkezo viz a7 B
mennyisége és az elhelyezés médja
Jelentett 0G6 gzeilr:ailllgazott és lefluvatott szénhidrogének 45 _
Folyékony yisege.
kibocsatas Lényeges A farasi hulladékok. i ‘ L
és hulladék Jelentett 0G7 Urasi ’u adéko . iszapo menr}ylsegelz, fels az a7 B
elhelyezésre, kezelésre vonatkozo stratégiak.
Az MVM Cso-
A Bazeli Egyezmény I., II., lIl., és VIII. melléklete port nem végez
Nem rel- értelmében ,,veszélyes hulladékként” az egyezmény
. G4-EN25 . . 1 . . - . .
evans meghatarozott 6sszes szallitott, importalt, expor- hatdlya ald tar-
talt, vagy kezelt hulladék tozo tevékeny-
séget.
Azoknak a viztesteknek és a hozzajuk kapcsol6dd
iz . . . o Jelenleg
él6helyeknek a megnevezése, mérete, védettségi .
Nem . P a2 X nincs erre
. G4-EN26 statusza és biodiverzitasi értéke, amelyekre a je- - .
jelentett . . s PHUS . . vonatkozdan
lentéstevd szervezet vizkibocsatasai jelentds hatast S .
nyilvantartas.
gyakorolnak
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Meghatarozas

A jelent6sebb kornyezetvédelmi biintetések 6sz-
szege, valamint a kérnyezetvédelmi jogszabdlyok és

Oldal-
szam

Megjegyzés

Megfelelés Lényeges Jelentett G4-EN29 . . P . - 54-55 -
szabdlyozasok megsértésének szama és ezek nem
anyagi kovetkezményei
Bssze- A kérnyezetvédelmi intézkedésekhez és beruha-
foalalé Lényeges Jelentett G4-EN31 z4asokhoz kapcsolodé dsszes kiadds tipus szerinti 55 -
9 bontasban
Beszallitok . . S - s
kornyezeti Lényeges Jelentett G4-EN32 prrnye%eFvledelml kritériumok alapjan megvizsgalt 33 -
S Uj beszallitok aranya
értékelése
Beszallitok Jelentds valds és potencidlis kornyezeti kockaza-
kornyezeti Lényeges Jelentett G4-EN33 tok a beszallitéi 1ancban, illetve az ezekre vélaszul 33 -
értékelése hozott intézkedések
Kornyezeti A panaszkezelési folyamatban kezelt kérnyezeti
panaszok Lényeges Jelentett G4-EN34 p, e . y . v 54 -
. hatdsok miatt érkezett panaszok szama
kezelése
Tarsadalom/Munkaiigyi gyakorlat
Megfeleléen képzett munkaerd rendelkezésre alla-
sanak biztositdsa (kordbbi EU14). A munkavallaldkat 58,
Jelentett G4-DMA és a szerz6déses partnereket érinté egészségvédel- | 61-62, -
mi és munkabiztonsagi politikak és kovetelmények 63-64
(kordbbi EU16)
A teljes munkaerd fluktudcié korcsoport és nem 57-58
Jelentett G4-LA1 szerinti bontdsban, abszollt értékben és viszo- -
nyszamokban
. x . A részidds
A teljes munkaidében foglalkoztatott munkaerd
juttatdsai, amelyek nem jarnak az ideiglenes va alkalmazottak
Jelentett G4-LA2 Juttatasa, yer Jarn elgten o 58-59 idéardnyosan
részidds alkalmazdsban lév6knek a jelentds telephe- .
lveken jogosultak a
Foglalkoz- Lényeges 4 juttatdsokra.
tatds
.Nem G4-LA3 Munkdba valé visszatérés és megtartasi rata - Merese nem
jelentett megoldott.
A mérvado oregségi nyugdijkorhatart ot ill. tiz
Jelentett EU15 éven belll eléré munkavallalék szdma alkalmazotti 59 -
kategéridnként
Nem Szerz6édéses partnerek dltal ledolgozott napok az Mérése nem
X EUL7 - e A -
jelentett épités, lzemeltetés és karbantartds soran megoldott
Foglalkozds-egészségiigyi és munkabiztonsdgi kép- Az informdcié
Nem . . S . s . )
. EU18 zésen atesett munkavallalok aranya a szerzédéses - jelenleg nem all
jelentett . .
partnereknél rendelkezésre.
Munkaval- A szervezeti mikddésben bekovetkez6 jelentés
lalok €sa s Jelentett Ga-LA4 vlaljco.z.as:)k. bejelentésére vonatkoz’o mlnlmﬂall’s érte- 59-60 _
vezet8ség sitési idd, illetve, hogy ez a kollektiv szerz8désben
kapcsolata meg van e hatdrozva




GRI TARTALMI INDEX

Szempont

Munkahelyi
egészséq és
biztonsdg

Lényeges

Indikator
statusz

Jelentett

Indikator
azonosito

G4-LA5

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Meghatarozas

A munkaerdé-képviselet ardnya a hivatalos, vezet6k
és munkavdllalék altal kozosen mikodtetett, foglal-
kozds-egészséqligyi és munkabiztonsdgi kérdésekkel
foglalkoz6 bizottsdgokban, amelyek részt vesznek,
és tandcsot adnak a munkahelyi egészség és bizton-
sdg programokban

Oldal-
szam

59-60

2014

Megjegyzés

Jelentett

G4-LA6

Sérulések, foglalkozdsbdl eredd betegségek, elve-
szett napok, és hidnyzdsok aranya, illetve a haldllal
végz6d6 munkahelyi balesetek szama

63

Nem
jelentett

G4-LAT

Azon munkavallaldk, akiknek esetében magas a koc-
kdzata a foglalkozdsbél ered6 megbetegedésnek.

Az informdcio
jelenleg nem all
rendelkezésre.

Jelentett

G4-LAS8

A munkahelyi egészség és biztonsdg kérdéseit
érint6, szakszervezetekkel kotott hivatalos megdl-
lapoddsok

64

A munkavéde-
lemrél sz6l6
1993. évi XClII.
torvényben
foglaltak
szerint torténik
az eqyuttm-
kodés.

Képzés és
oktatds

Lényeges

Nem
jelentett

G4-LA9

Az eqy f6re esé éves atlag képzési 6raszam alkalma-
zotti kategdéridnkénti bontdsban

Mérése nem
megoldott.

Jelentett

G4-LA10

A képességek fejlesztésére és az egész életen at
tarté tanuldsra irdnyulé programok, amelyek segitik
a munkavallalék folyamatos alkalmazdsban maradd-
sat, illetve karrierjlk lezdrasat

61-62

Jelentett

G4-LA11

Azon munkavallalok szazalékos aranya, akik
rendszeresen kapnak a teljesitményikre vonatkozé

58

Munkalgyi
panaszok
kezelésése

Lényeges

Jelentett

G4-LAl6

A panaszkezelési folyamatban kezelt munkalgyi
gyakorlat miatt érkezett panaszok szdma

60

Tarsadalom/Emberi jogok

Egyesilési
jog és
kollektiv
szerz6dés

Lényeges

Jelentett

G4-HR4

Olyan helyszinek, beszallitdk, ahol fennall annak

a kockdzata, hogy az egyesiilésre és a kollektiv
szerz6déshez valé jog sérdil, illetve azok a [épések,
amelyek ezen jogok sértetlenségét biztositjak

59

Biztonsagi
szolgalat

Lényeges

Jelentett

G4-DMA

A tdrsasdg szemléletének kozzététele a biztonsag
és emberi jogok gyakorlatara vonatkozdan (The
Voluntary Principles on Security and Human Rights
(VPSHR), including the VPSHR Reporting Guidelines
(2009))

19

Nem
jelentett

G4-HR7

A szervezet miikodésével 6sszefliggé emberi jogo-
kat és az ezekre vonatkozd szervezeti politikakat
és eljdrasokat ismertet6 képzés, illetve az oktatott
biztonsdgi alkalmazottak szazalékos aranya

Az informacid
jelenleg nem 4l
rendelkezésre.
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Tarsadalom/Tarsadalom

Oldal-

2014

Megjegyzés

Az érintettek bevondsa az energiaipari tervezés-

Nem &ll
rendelkezésre

pénzligyi szankcidok szdma

Felfeigeﬂem hez és infrastruktura fejlesztéshez kapcsolédd seggriiie(s;ljgg;
) G4-DMA dontéshozatali folyamatba (kordbbi EU19). Helyi - o
EU19 . s . . A miikodés
lakosok attelepitésével kapcsolatos hatdsok kezelése .
Jelentett o nem igényel
(korabbi EU20) . "2
attelepitést.
(EU19)
Azon mikddési helyszinek %-os ardnya, ahol a helyi .
. . S Nem all
kdzosségre gyakorolt hatdsokat - ideértve a meg- .
Nem . . S . f e il i rendelkezésre
. G4-S01 jelenés, m(ikodés és kivonulas hatasait — értékeld, - . .
jelentett S P X egységes méd-
kezeld és fejlesztd programok futnak, illetve ezek
. il 2 . . szertan.
természete, mértéke és hatékonysaga
Azon mikddési helyszinek, ahol a helyi k6zosségre Nem &ll .
Nem . . . o rendelkezésre
. G4-S02 gyakorolt hatdsok negativak, illetve potencialisan - . .
jelentett P p . egységes maod-
Helvi el6fordulhatnak negativ hatasok
ely Lén szertan.
P yeges
kozdsségek
Az MVM
Azon lakossag létszama, akik fizikai vagy gazdasagi Csoport
Nem értelemben kitelepitésre vagy attelepitésre kénysze- tevékenysége
relevans EU22 riltek a vallalat mikodése miatt, valamint az ezért - nem indokolt
biztositott kompenzacid. Mindez projektek szerinti kitelepitést,
bontasban illetve
attelepitést.
Nem &ll jelen-
leg rendelke-
S p . » zésre egységes
Nem 0610 Helyi koz?ssegelfkel, os’Ia’kosokkaI folytatott jelent&s ~ médszertan a
jelentett egyeztetések szama, leirdsa e
csoportszint({
nyilvantartds-
hoz.
Jelentett 0611 Ije.szerelt telephelyek s,zama, illetve leszereléssel 38 ~
érintett telephelyek szama
A korrupcié kockazataval kapcsolatosan megvizsgalt Az informdcio
Nem . . . . s . ] . P
. G4-S03 tevékenységek szama és szazalékos aranya, illetve - jelenleg nem all
jelentett , . .
az azonositott kockdzatok. rendelkezésre.
r.cllr“rup"c_lo L& Nem A szervezet korrupcidellenes Uzletpolitikdjdnak és Az informacio
blnlulszo enyeges ielentett G4-S04 eljardsainak témakorében képzést végzett alkalma- - jelenleg nem all
olese ] zottak szdzalékos ardnya rendelkezésre.
Jelentett 64-S05 !(orfupuczs események szama és a megtett 33-34 ~
intézkedések.
A politikai pénzligyi és természetbeni hozzajaru-
Kozpolitika Lényeges Jelentett G4-S06 |1asok 6sszege orszdgonként, a kedvezményezett 33-34 -
bemutatdsdval.
Verse- Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdli-
nyellenes Lényeges Jelentett G4-S07 umellenes rendelkezések megszegésével kapcsola- 33-34 -
viselkedés tos jogi eljdrasok szama, illetve azok kimenetele
A torvények és jogszabalyok be nem tartdsabdl adé-
Megfelelés Lényeges Jelentett G4-S08 doé jelent&sebb birsdgok pénziigyi értéke és a nem 33-34 -
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A panaszkezelési folyamatban kezelt tarsadalmi

Oldal-
szam

2014

Megjegyzés

panas,zok Lenyeges Jelentett 64-5011 gyakorlat miatt érkezett panaszok szdma 3 )
kezelése
Valsaa- Valsdgtervezés, katasztréfavédelem és vészhely-
kezelgs Lényeges Jelentett G4-DMA zeti tervek, tovabba képzési programok, valamint a 65-67 -
helyreallitdsi programok (kordbbi EU21)
Tarsadalom/Termékfelelsség
A szervezet 4ltal megkoOvetelt termékre és szolgal- Az eIc’)alllto,tt
Nem . L oy b JO i termékek ti-
Informéacié . G4-PR3 tatdsra vonatkozé informaciok tipusa, és a jelentds - )
n relevans . J . pusa miatt nem
szolgél- informaciok %-os aranya indokolt
tatdsa Lényeges
termékrél vea Azon esetek szdma, amelyekben jogszabdlyi nem- Nem &ll
és szolgal- megfelel6ség vagy az 6nkéntesen vallalt normak .
(. Nem . L . . . rendelkezésre
tatdsrol ) G4-PR4 megszegése fordul el a termékekkel és szolgélta- - .
jelentett . X o o g erre vonatkozo
tasokkal kapcsolatos informdaciényujtast illetéen, az .
. . . maodszertan.
Ugyek kimenetele szerint
Informdcié
:;(s);galta- Az Uzleti partnerek elégedettségének megszerzését
termakré| Lényeges Jelentett G4-PR5 célz6 gyakorlatok, beleértve az elégedettséget méré 69 -
) . vizsgdlatok eredményeit is
és szolgal-
tatdsrol
A jelent6sebb birsaggal bintetett, termékekkel
és szolgaltatasokkal kapcsolatos, gondossagra
Megfelelés Lényeges Jelentett G4-PR9 és haszndlatra vonatkoz6 jogszabalyok és egyéb 73 -
rendelkezések be nem tartdsdnak mértéke, azaz a
blintetések pénzben kifejezett 6sszege
Energiaelldtdshoz vald hozzaférés fejlesztésére és
Jelentett GA-DMA .az ulgyfelszollqalat JaVltése.).ra |ranyu|<3 proglramok, 68-69 _
ide értve az dllammal kdzds kezdeményezéseket
(kordbbi EU23)
Nem Az ellatasi terlileten a hozzaféréssel nem rendelkezd
. EU26 PR -
relevans lakossag hanyada
Hozzafére L& Nem Kikapcsoldsok szdma a fogyasztokndl fizetés Az MVM Cso-
ozzateres enyeges , EU27 elmulasztdsa miatt, a kikapcsoldsok hossza szerinti - z S?
relevdns Py port nem végez
csoportositasban
egyetemes
Nem szolgéltatoi
. EU28 Aramkimaradasok gyakorisaga - tevékenységet.
relevans
Nem P . . . s x
. EU29 Aramkimaraddsok atlagos id6tartama -
relevans
Jelentett EU30 Atlagos rendelkezésre 4llas 30 -
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Flggetlen tanusito levél

MVM Fenntarthatosagi jelentés

Hitelesitési nyilatkozat

Az MVM Csoport Fenntarthatésagi jelentését a Globélis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI)
G4 utmutatéja alapjan készitette el, figyelemmel az energiaiparra és az olaj- és gaziparra
vonatkoz6 szektor specifikus Gtmutatokra is.

Az MVM Csoport jelen, a 2014. év teljesitményeérdl szold Fenntarthatésagi jelentése elészor
készilt az Utmutatd legujabb valtozata (G4) szerint. A Fenntarthatésagi jelentés ,Alap”
megfeleléségi szintet ért el. Jelen Fenntarthatdsagi jelentést az MVM Zrt. vezetése jovahagyta.

Az RTG feleléssége

A korlatozott bizonyossagot nyujto hitelesitési folyamat keretében az RTG Vallalati Felelésseg
Kft. (Tovabbiakban RTG) az MVM Zrt. megbizasabdl vallalta, hogy megallapitia az MVM
Csoport 2014. évi Fenntarthatésagi jelentés megfeleldoségét a GRI utmutato 'Core’ szintjének
elvarasai tekinteteben, valamit ellenérzi hitelességet, teljességét, strukturaltsagat,
alatdmasztottsagat, kdvethetéségét fenntarthatésagi szakmai szempontbdl.

Nyilatkozatunkat kizarélag az MVM Csoport Fenntarthatésagi jelentésében tortend kézzetétel
céljabol készitettik el, flggetlen harmadik fél altali felhasznalasaért nem vallalunk
felel6sséget.

Modszertan, vizsgalat a gyakorlatban

A hitelesitési folyamatot a GRI G4 altal hivatalosan megfogalmazott és kiadott ,Jelentéstételi
alapelvek és adatkézlés” (Reporting principles and standard disclosures) és a ,Megvaldsitasi
kézikonyvre” (Implementation manual) alapozva végeztik.

Vizsgalatunk kiterjedt a GRI elveinek valdé megfelelésre: tartalmi (érintettek bevonasa,
fenntarthatosagi Gsszefiiggések, léenyegesség és teljesség elve) és mindségi alapelvek
(egyensuly, 6sszehasonlithatésag, pontossag, idészerliség, egyértelmliség, megbizhatésag),
illetve a tartalomra vonatkozé kotelezé és valaszthaté informaciok mintavételes elemzésére
és ellendrzésére a 2014-es év vonatkozasaban.

A vizsgalat a gyakorlatban a kovetkezd leépésekbdl tevidott dssze:

o Az MVM Csoport GRI G4 szerinti jelentéstételi folyamatanak atvizsgalasa, az
utmutatoban megfogalmazott jelentéstételi elvek hasznalatanak figyelembevétele.

o A jelentésben megfogalmazott Iényeges ligyek és a hozzajuk tartozé indikatorok teljes
kord atvizsgalasa a GRI Tartalmi Index részletes ellenérzése alapjan.

e A meghatarozott indikatorokhoz tartozé informacidk, adatgydjtési folyamatok, illetve a
felallitott adatgytjtési rendszerek vizsgalata.

o Interjuk lefolytatasa a Csoport jelentéstételi folyamataban résztvevd tarsosztalyok
kozeép, illetve felsévezetbivel, valamint a jelentéstételi folyamatot iranyitéd csapattal.

e 3 teljesitményindikator (kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és emberi jogi protokoll)
szlréproba-szer(l elemzése.

e Helyszini szemle a Magyar Féldgaztarolo Zrt.-nél.
s RTG Hitelesitesi Matrix figyelembevétele az egész audit soran.

Az ellendrzés a gazdasagi indikatorok vizsgalatara nem terjedt ki, mivel a MVM Csoport
auditalt éves pénziigyi beszamoloval rendelkezik, ami a fenntarthatésagi jelentés gazdasagi
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teljesitményre vonatkozé adatkézlésnek is alapjaul szolgalt. A hitelesitési folyamatba kilsé
érintettek nem kerultek bevonasra.

A hitelesitési folyamat soran szerzett informaciok és bizonyitékok elegenddé és megfeleld
alapot nyujtanak kovetkeztetéseink levonasahoz.

Vélemény

Az MVM Csoport 2014. évi Fenntarthatésagi jelentése a GRI G4 jelentéstételi
keretrendszerének oOnbesorolas alapjan megjelélt ,Core” (~Alap) megfelelési szintjéhez
kapcsolodo elvarasokat teljesiti. Kiemeljik, hogy a Csoport ebben az évben nemcsak az uj G4
utmutaté szerint jelentett az elsék kézott Magyarorszagon, de az Uj jelentéstételi folyamathoz
szlikséges adatgy(jtési rendszert is bevezette, ami egységesiti az adat- és informaciogydijtési
folyamatot, valamint az adatok megbizhatdsagat is tamogatja. Pozitivum, hogy az (]
adatgy(jtési rendszer és jelentestételi folyamat megismerésében, valamint a jelentés
elékészitésében az MVM Zrt. szakteriletei és a tarsasagok is aktivan részt vettek.

Vizsgéalatunk soran nem merlit fel olyan tényezdé, amely a kézblt adatok hitelességét
megkérddjelezné. Az RTG hitelesitési matrixat végig szem elétt tartva tandsitjuk, hogy a
jelentés tartalmanak ellenérzése, a tematizalt kézép- és fels6vezetdi interjlik, valamint a
helyszini szemle soran atvizsgalt informaciok és adatok megfelelnek a valésagnak és
megbizhatoak. gy az RTG - fiiggetlen harmadik félként - a jelentésben szereplé indikatorok
tekintetében, illetve a fentebb emlitett informaciok birtokaban hitelesiti, hogy az MVM Csoport
a 2014. évi Fenntarthatdsagi jelentése a GRI G4 iranyelveknek és adatkdzlésnek megfelels
.CORE" tipusu jelentés.

: /
Adatok s intormaciok hitelesseg
Fenntarthatosa#gi osszel &5 temak bemulalasa

GRI plapelvek nyomon kévelese gs adatkorzles minosege
Erintetti bevonas merieke
Fenntarthalosagl kintvasok bemutatasa

H‘TELESITESI MATF“X Teljesitme ‘-,-‘.:-_J:;l_. lejiodesi polencialok azonosilasa

Jovébeni fejlesztési lehet6ségek

Az MVM Csoport fenntarthatosagi jelentéstételi teljesitményének fejlesztési lehetdségei:

Lényeges lgyek éves felllvizsgalata

Adatgyljtési rendszer tovabbi tervezett fejlesztéseinek végrehajtasa
GRI min6éségi alapelvek kritikus kezelése

Erintettek szélesebb kor(i bevonasa

Fenntarthatésagi jelentés hatékony aktiv kilsé és belsé kommunikélasa

/

Radnai Tamas Schubauer Krisztina
RTG Vallalati Felelgsség Kft., igyvezets RTG Vallalati Felelosseg Kft., projektvezetd
RTG Viliata Falnldesin

Ta-reég&e:!é i




ROVIDITESEK, MAGYARAZATOK, DEFINiCIOK

aeroszol - Az aeroszol finoman szétoszlatott (porlasztott)
szildrd és/vagy folyadék részecskéket tartalmazé gaz. Az
aeroszolban a szilard vagy folyékony részecskék jellemz6
mérete 10-500 nm (a nm a milliméter milliomod része, 1 nm
=10 mm). Ha a gdz, pl. levegd, és a benne [év6 szennyezés
szildrd halmazallapotu, akkor flstrél beszélink, ha folyadék,
akkor a neve kod. A felhé pl. természetes aeroszol.

alallomas - Villamos halézati csomépont. Az azonos feszilt-
ségszintl haldzati elemeket az aldllomdsokban kapcsoldké-
szUlékek (megszakitok, szakaszoldk, gyljtésinek) segitségével
kotik 6ssze. A kilonboz6 feszlltségszinteket a transzforma-
torok itt kapcsoljak 6ssze. Az aldllomdsokban mérik az egyes
vezetékeken dramlé teljesitményeket és a villamos energia
egyéb jellemzgit. A rendszerirdnyitd és a korzeti diszpécser-
szolgdlatok ezeket a méréseket is felhaszndljak az energia-
rendszer Uzemirdnyitdsaban.

aktivitas - A radioaktiv anyag mennyiségét jellemzé adat.
Megadja az adott anyagmennyiségben mdésodpercenként
végbemend bomldsok szamat.

Egysége a Bg (becquerel). 1 Bg = 1/sec

atomerdm( - Villamos energidt nukledris energidbdl el64l-
[ité erém(. M{kodési elvét tekintve héerédmd, de a g6z ter-
melésére szolgald hé nem hagyomdanyos kazdnban, hanem
nukledris folyamat, maghasadas révén az atomreaktorban
keletkezik. Az atomerémivek m(kodésiik soran — szemben
a hagyomdnyos héerémivekkel — [ényegében nem bocsa-
tanak ki a kornyezetre hatdssal 1évé szennyezé anyagot,
ugyanakkor gondoskodni kell a kiégett, elhaszndlt nuklearis
fitéelemek és a mikodés kézben radioaktivan szennyez8-
dott hulladék anyagok elhelyezésérél.

atviteli halozat - Kézcéld halézatnak mindésilé, a villamos
energia atvitelére szolgdlé vezetékrendszer — beleértve a
tartészerkezeteket is —, a hozza tartozé atalakité és kapcsold
berendezésekkel egyltt, amelyet egy egységként kell kezelni.

biomassza - Abiomassza valamely élettérben egy adott pilla-
natban jelen levd szerves anyagok és él6lények 6sszessége.
A biomasszaba tartozik a szdrazféldon és vizben taldlhaté
0sszes él6 és nemrég elhalt szervezetek (mikroorganizmu-
sok, novények, allatok) tomege, a mikrobiolégiai iparok ter-
mékei, a transzformdacié utdn (ember, allat, feldolgozdipar)
keletkez6 valamennyi biolégiai eredet( termék, hulladék.
CSR - Corporate Social Responsibility = a tarsasdgok, véllal-
kozdsok tarsadalmi felel6sségvdllaldsa

CSR - Corporate Social Responsibility = a tdrsasdgok, véllal-
kozdsok tarsadalmi felel6sségvdllaldsa

energiaforras - Villamosenergia-termelésre fosszilis és
megujuld energiaforrdsokat hasznalunk. Fébb fosszilis ener-
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giaforras a szén, a kéolaj, a foldgaz. Fontos ipari céld ener-
giaforrds még a nuklearis (hasadd) energia. Ismertebb meg-
Ujulé energiaforrdsok: szélenergia, napenergia, biomassza,
geotermikus, hulladék energia stb.

erém(i - Olyan energia atalakité 1étesitmény, amely energia-
hordozd, igy kilondsen szén, szénhidrogén, hasadé anyag,
megujulé energiaforrds, hulladékbdl nyert energia felhasz-
naldsdval villamos energiat termel.

feszlltség - A villamossdg egyik fizikai alapmennyisége,
mértékegysége a volt (V). A villamosenergia-rendszerekben
nagy, néhany szdzezer voltig terjed6 feszlltséget alkalmaz-
nak. A villamosenergia-elldtdsban leggyakrabban hasznalt
értékek: 0,4 kV, 6 kV, 10 kV, 20 kV, 35 kV, 120 kV, 220 kV,
400 kV, 750 kV. Nagy fesziltségszinten kisebb dramerdsség
szlkséges azonos teljesitmény 4tviteléhez, ezaltal kisebb
a szallitasi veszteség.

fosszilis energiahordozo - A féldtorténeti dkorbdl szdrmazé
névényi, dllati eredetld dsvanyi anyagok, mint pl. a készén,
a kbolaj vagy a foldgdz 6sszefoglald jelzdje.

foldgaz - Gaz halmazallapotl szénhidrogén energiahordozé.
Evmillidkkal ezel6tt elpusztult é161ények bomlasi anyagaibdl
keletkezett, és a tengeri Giledékben halmozdédott fel. A fold-
gazt szdrazfoldon és partkozeli tengerfenéken banydsszak,
és csévezetéken juttatjdk el a felhasznaldsi helyre. Az er6-
mivek egyik fontos tlizel6éanyaga. El6nye, hogy elégetése
sordn alig keletkezik kdros égéstermék.

flstgaztisztitas - Az erém(vekbdl Gzemeltetésiik sordn ki-
ép6 fustgdzban 1évé szennyezd anyagok mennyiségének
csokkentésére szolgdld eljdrds. A hagyomanyos erém(vek
flstgdza szennyez6 anyagokat, pl. kén-dioxidot, nitrogén-
oxidokat és port tartalmaz. A flstgdztisztitds torténhet
mechanikai vagy kémiai Uton (pl. katalizdtor, kéntelenitd).
A flstgdztisztitoé eljdrdst mindig az er6miben alkalmazott
tizel6éanyagnak és az adott technoldégidnak megfeleléen,
a kibocsatasi normdkat is betartva kell megvalasztani.

fit6erdma - Olyan h6erém(, amely a hészolgdltatds mellett
villamos energidt is termel. Els6sorban vdrosokban vagy
ipari korzetekben létesitik, ott, ahol kommundlis vagy ipa-
ri célt héigény jelentkezik. EI&nye, hogy a kapcsolt h6- és
villamosenergia-termelés 6sszhatasfoka magasabb, mintha
a két terméket kulon allitanak el6.

gazturbinads erém( - A gdzturbinds er6miben a generatort
forgatd turbindt a tizel6anyaq elégetésekor keletkezd forré
gazok kozvetlendl, kozbensd géztermelés nélkil hajtjak.

GBgGW “*év' - Atomerém(bdl kibocsatott radioaktiv anya-
gok fajlagos mennyisége, amely megmutatja, hogy 1 GW,
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(vagyis 1 000 MW,) elektromos teljesitmény(l erémi egy
éven keresztll tortén6é termelésekor mennyi radioaktiv
anyagot bocsat ki.

halézat - A villamos energidt az el6allitds helyérél a fogyasz-
tokhoz eljuttaté vezetékek és berendezések Osszessége,
beleértve a tartészerkezeteket, atalakité- és kapcsold-be-
rendezéseket is. Az energiarendszer kilénb6z6 fesziltség-
szintl hdlézatokbdl épil fel. A kdzcélinak mindsilé, a villa-
mos energia atvitelére szolgdlé atviteli halézaton szallitjak
a villamos energidt nagy tdvolsagra. Az elosztéhalézat
hurkolt része az atviteli halézati aldllomdasoktdl az egyes
dramszolgdltatdi korzetekbe szallitja a villamos energiat.
A sugaras elosztéhalézatra csatlakoznak a fogyaszték.
A kilonboz6 fesziltségszinteket transzformatorok kapcsol-
jak 6ssze. A halézatok lizemét az orszdgos rendszerirdnyité
és a korzeti diszpécserszolgdlatok irdnyitjak.

héenergia - Egy bizonyos anyag hédmérsékletének emelkedé-
sekor felvett, illetve csokkenésekor leadott energia. Mérték-
egysége ajoule (J).

héerdmi - A héerém(ivekben a kazdnban (atomerém{ ese-
tében a reaktorban) felszabadulé héenergidval g6zt fejlesz-
tenek, amely g6zturbindt hajt meg. Ennek mechanikai ener-
gidja forgatja a turbdégeneratort, amely dramot termel.

hdszolgaltatas - A kapcsoltan termel6 villamos héerém(-
vekbdl vagy 6nall6 kazdntelepekbdl 4116 fité6mibél kiilonbo-
z6 héfogyasztok, ipari és lakossdgi hé és flitési higényének
kozpontos kielégitése csévezetékben szallitott g6z vagy for-
ré viz h6hordozé segitségével.

INES = International Nuclear Event Scale (Nemzetkdzi Nukle-
aris Esemény Skala) - A nemzetk6zi nukledris esemény skdla
(Internatinal Nuclear Event Scale, INES) rendeltetése, hogy
a lakossdgot azonnal és dsszehasonlithatéan lehessen tdjé-
koztatni az atomerémdvek altal jelentett események, lizem-
zavarok és balesetek biztonsdgi jelent6ségérél. Az esemény
skaldt a Nemzetkdzi Atomenergia Ugyndkség és a Gazdasdgi
Egyuttm(kddés és Fejlesztés Szervezetének Nukledris Energia
Ugynoksége (OECD Nuclear Energy Agency, NEA) dolgozta ki.

izotopszelektiv mérés - Radioaktiv anyagok sugarzds-méré-
sének az a mddja, melynek sordn meghatarozasra keril a
mintdban 1évd radioaktiv sugdrzast kibocsaté egyes izoto-
pok aktivitdsa is (nem csak a minta 6sszes aktivitdsa).

kapcsolt villamosenergia - és h6termelés (kapcsolt terme-
[és) - Villamos energia és értékesitésre keriil6 hé el6allitasa
ugyanazon energiatermeld egységben, ugyanazon technol6-
giaifolyamat keretében, ugyanazon primer energiahordozé(k)
felhasznaldsaval. Célja a primerenergia megtakaritas és ez-
zel a karos anyagok kibocsatdsdnak mérséklése.

kazan - A h6erém(vekben a g6z eldallitdsara szolgdldé nyo-
mastarté berendezés. A kazdnban d4ltaldban megfeleléen

el6készitett tizel6anyagot (szén, foldgdz, tizelbolaj) éget-
nek el, és az égetéskor felszabaduld hé g6zt fejleszt.

kéntelenito (fustgaz-kéntelenitd) - Flistgdztisztitd berende-
zés. Segitségével a héer6mivekben a flstgaz kén-dioxid-
tartalma mas, artalmatlan vegyuletté (pl. gipsszé) alakul,
ezzel csbkken a kdrosanyag-kibocsatas.

kombinalt ciklusi erém( - A gazturbinds erém( eqgyik fajtd-
ja. A kombindlt ciklusi er6miben a gazturbindbdl kidramlé
forro flistgdzt héhasznosité kazdnba vezetik, és héenergid-
jat felhaszndlva g6zt termelnek. Az igy kapott g6z turbinat
hajt meg, és villamos dramot termel, de hészolgdltatasra is
hasznosithatd. A kombindlt ciklusi erémivek hatdsfoka ked-
vez6bb, mint a hagyomanyos héerémiveké.

konszolidacioé - Tobb, azonos tulajdonosi kérhoz tartozé tar-
sasdg 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak dssze-
allitdsdhoz szlikséges szamviteli eljdras, médszertan.

kéolaj - Folyékony halmazallapotd szénhidrogén energiahor-
dozé. Evmillidkkal ezel6tt elpusztult é161ények bomldsi anya-
gaibdl keletkezett és a tdrold kézetekben felhalmozédott
folyékony dsvanyi anyag. Kiilénb6z6 leparlasi termékei eré-
mivekben térténd felhasznaldsra is alkalmasak. A modern
ipari tdrsadalom egyik legfontosabb energiaforrasa.

leanyvéllalat - Az a gazdasagi tarsasdg, amelynek irdnyitd-
sdban egy madsik vallalkozas (az anyavallalat) meghatdrozé
befolydssal bir.

MEB iranyitasi rendszer - Munkahelyi egészségvédelmi és
biztonsagi irdnyitdsi rendszer.

Megfelelési Szabalyzat - A Magyar Energia Hivatal altal ha-
tdrozat formdjaban kiadott szabdlyzat, amely a vonatkozé
jogszabdlyok eléirdasainak megfelel6en, a MAVIR ZRt. ver-
senysemleges, diszkrimindcié mentes, fliggetlen mikodését
hivatott biztositani.

megUljuld energiaforrdas - Olyan energiaforrds, amely ter-
mészeti jelenségeknek kdszdonhetéen folyamatosan ren-
delkezésre 4ll, és felhaszndldsa ellenére Ujratermelédik.
Napjainkban a legszélesebb korben felhaszndlt megujuld
energiaforrds a vizenergia. A tdébbi megujulé energiaforrdst
(szél, napsugarzds, drapaly, féldhé, biomassza, stb.) alter-
nativnak is nevezik, mert helyettesithetik a kordbban mar
alkalmazott energiaforrdsokat.

nagyfesziltségl haldzat - Az atviteli hdlézatot és az eloszté-
halézatot alkotd villamosenergia-szallité rendszer.

napenergia - Napsugdrzas formdjdban a Foldre juté energia.
A megujulé energiaforrdsok jo része (viz-, szélenergia) koz-
vetve, a fotoelektromos elv(i naperémi kozvetlenil haszno-
sitja a napenergiat.
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naperém( - A Nap altal a Féldre sugdrzott energidt kozvetle-
nll (napelemek segitségével) vagy egy specidlis gézfejlesztd
kozbeiktatdsdval villamos energidva alakité erémtipus.
OAH NBI - Orszdgos Atomenergia Hivatal Nukledris Bizton-
sdgi lgazgatdsag

OHSAS 18001:1999 - Occupational Health and Safety Mana-
gement Systems Specification = Munkavallalék egészségiigyi
és biztonsdgi irdnyitasi rendszerére vonatkozé szabvdny.

operativ Gzemiranyitdas - A villamosenergia-rendszer Uze-
mének folyamatos felligyelete. Feladata a villamosenergia-
rendszerben a fogyasztas és termelés egyensulydnak dllan-
dé biztositdsa, a villamos energia paramétereinek az el6irt
értékeken tartdsa a rendelkezésére allé miszaki berendezé-
sek alkalmazdsaval.

rendszeriranyitas - A villamosenergia-rendszer lUzemének
folyamatos felligyelete. Feladata a villamosenergia-rend-
szerben a fogyasztds és termelés egyensulyanak allandé
biztositdsa (elldtdsbiztonsdg), a villamos energia paramé-
tereinek az eldirt értékeken tartdsa a rendelkezésére allé
miszaki berendezések alkalmazdsaval. Mikodési engedélye
alapjan a rendszerirdnyité a MAVIR ZRt.

szén - Szilard tlzel6anyag. A szén évmillidkkal ezel6tt el-
pusztult névényi maradvdnyokbdl képzddott a foldfelszin
alatt, nagy nyomdson, a leveg6 kizdrdsa mellett. A szén mi-
néségét (fitéértékét) elsésorban az hatdrozza meg, hogy
mennyi id8s. Az ipari forradalom idészakdban (a XVII. sz.
masodik felétél) a technikai fejlédés alapjat jelentette és ma
is jelent6s részardnya van az energiafelhasznaldsban.

szén-dioxid - Egéstermék, szintelen, szagtalan gdz. A fosz-
szilis tlzel6anyagot haszndléd erémivek mikddésik soran
szén-dioxidot is kibocsatanak a légtérbe. Ez a gdz is felels
a légkorben fellépd lGveghdzhatdsért, ezaltal a globdlis fel-
melegedésért.

szénerdmi - Primer energiaforrdsként szenet hasznalé eré6ma.

teljesitmény - A munkavégzé képességnek vagy a munkavég-
zés intenzitdsanak pillanatnyi jellemzgje. Egy villamos beren-
dezés teljesitménye a rd kapcsolt feszliltség és az ennek hata-
sdra rajta atfolyd dram szorzata. Mértékegysége a watt (W).

transzformator - A feszlltség és az aramerésség atalakita-
sdra szolgdlé villamos gép.

UH - Uzemid6 hosszabbitas.

villamos energia - A villamosenergia-elldtasban értékesitett
termék, amely adott villamos teljesit6képességbdl, és az az-
zal meghatdrozott idétartam alatt termelt és igénybe vett
energia mennyiségbdl all.

villamosenergia-rendszer - A rendszerirdnyité altal - a vil-
lamosenergia-eloszté torvényben meghatdrozott korben
torténd kozrem(kddésével - a villamosenergia-ellatdsi sza-
balyzatokban rogzitett elvek szerint irdnyitott erémdvek,
atviteli és elosztd halézatok 6sszessége.

WBCSD GHG Protocol - World Business Council for
Sustainable Development Greenhouse Gases Protocol (www.
ghgprotocol.org)

Prefixumok:
k Kilo (103)
M Mega (109)
G Giga (109
T Tera (10'?)
P Peta (10%)
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