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Tisztelt Olvasé!

Az MVM Csoport egy dinamikus névekedési pélyan lévé versenyképes piaci
szerepld, amely tiszteletet parancsolé multtal és tovabbi hazai és nemzetkozi
sikereket rejtd jovével rendelkezik.

Az MVM 16 feladata, hogy olcsén és megbizhatdan tudjon energiét biztositani
a magyar lakossag és véllalkozasok szamara, legyen szd gazrédl vagy aramrdl.

A magyar energiarendszer megkerilhetetlen szerepl&jeként, sikeres és ver-
senyképes tevékenységével fontos szerepet véllal a kormany energiapolitikai
céljainak megvalésitasaban. Mint a nemzeti energiastratégia letéteményese,
az MVM Csoport a hazai energetikai dontéshozatal szakmai tdmogatdja, vala-
mint az energetikai kdzbeszéd meghatarozd szerepldje és alakitdja.

Egyre béviils portfélidja lefedi a teljes magyar energiarendszert, kiegészité
szolgaéltatésaival (pl. tavkozlés, logisztika, karbantartas, pénzigy, biztonsag, IT)
pedig felkészilt az egyre komplexebb fogyasztdi igények teljes kord, egy kéz-
bdl torténd kiszolgélasara. Célunk, hogy az eredetileg belsé szolgéltatést nydjtd
térsasagaink szolgaltatési kore béviljon és piacképessé valjon az MVM Csoporton
kivali — allami és nemzetkdzi tulajdond — megrendelSk szaméra is.

Ezzel parhuzamosan célkitlizéseink
koz6tt szerepel a kalfoldi terjesz-
kedés akvizicidkkal és befekteté-
sekkel, melyhez hatékonyan fel
tudjuk hasznalni azt a tudast, amit

a kereskedelmi kapcsolatokban

és az energetikai egylttmuikodések-
ben felhalmoztunk. A régiés terjesz-
kedéshez rendelkezliink megfelels
pénzlgyi forréssal, piacismerettel
és tranzakcié-lebonyolitési tapaszta-
lattal. Az expanzid hajtéereje a piaci
hatokor ndvelése, az Uj Uzletagak
felépitése és az innovacios lehetd-

ségek kihasznéalasa.

Az MVM Partner Zrt., a Magyar Foldgazkereskedd Zrt. és az MVM OVIT Zrt.
nemzetkdzi piacokon is megéllja a helyét, a Csoport tébbi tagvéllalata pedig
nyitott és felkészilt a nemzetkdzi megmérettetésre.



2015-ben tarsasdgcsoportunk kiemelkedéen eredményes évet zart. Az MVM
Csoport a 2014-es eddigi legnagyobb arbevételét is névelni tudta, 2015-ben
1266 milliard forintos rekord arbevétel mellett 108 milliard forintos jévedelme-
z8séget (EBITDA), illetve 39 millidrd forintos addzés elétti eredményt realizalt.

Az MVM Csoport legnagyobb és hazank energiaellatésa szempontjabdl
legfontosabb tarsasdga, az MVM Paksi Atomerdm Zrt. rekord évet zart mind
a termelés, mind a biztonsag tekintetében. A nemzeti tulajdond atomerém
nagymértékben hozzéjarul Magyarorszag energiafliggéségének csokkentésé-
hez. A megtermelt villamos energia mennyisége (15 834 GWh volt 2015-ben)
dnmagaéért beszél — mikddés kdzben pedig nincs kdrosanyag-kibocsatés.

Az atomerdm(i hazank ellatasbiztonsédgéanak fokozasa érdekében folyamatos
fejlesztéseket hajt végre: a 2015-6s év komoly eredménye a 15 hdnapos
Uzemeltetési ciklus bevezetése, de j6 Gtemben halad a 3. és 4. blokk lizemidé-
hosszabbitéasa is. Az atomenergia a fenntarthatd energiaellatas alappillére

és a fenntarthato rezsicsdkkentés garancidja. Meggy$zédésem, hogy Magyar-
orszag egyetlen atomerdmvét egyedil az MVM tudja igazan stabilan, bizton-
sagosan és sikeresen lizemeltetni.

Mint ahogy rohamosan fejl6dé vilagunkban, gy az energiaszektorban is
szamos Ujités, akar teljesen (j elképzelés |étezik és merUl fel folyamatosan,
amelyek felkarolasa nagy lehet&ségeket hordoz magéaban. Ezért az MVM fon-
tosnak tartja egy belsé tudasbazis |étrehozasat, ami ezeket valamilyen médon
Osszegy(jti, igy egylttmikodve kutatdintézetekkel, egyetemekkel, didkokkal,

feltorekvd vallalkozdsokkal.

Az MVM Csoport az elkdvetkezendd idészakban minden eddiginél nagyobb
hangsulyt kivan fektetni a kutatas, fejlesztés és innovécid (K+F+l) tdmogatésara

és a megujulé energiaforrasok bdvitésére. A szél és a viz energetikai hasznosi-
tésén tul a napenergia is bekerll a portfélionkba.

A megujuld energidhoz kéthetd legfontosabb projektiink a pécsi fotovoltaikus
erém létesitése, ezzel Magyarorszag egyik legnagyobb napelemes erémvét
hozzuk |étre.

A kbrnyezeti és az Uzleti fenntarthatdsagot egydtt kell értelmezniink. Ennek
megfeleléen az MVM Csoport Uzleti stabilitdsa a garancia a tevékenységiink
kdrnyezeti fenntarthatésagahoz.

Magyarorszadg az EU irdnyaba tett vallaldsdban azt a célt tlzte ki, hogy 2020-
ig a magyar energia-portféliéban 14,65 szazalék legyen a megujuld energia,
ebben az MVM-nek kulcsfontossagu szerepe lesz.

Magyarorszag negyedik legnagyobb véllalataként tarsadalmi szerepvallala-
sunkra is kiemelt figyelmet forditunk, melyben komoly jelent&séget kapnak
a jotékonysagi programok, vildgszinvonall kulturalis események, zenem(vé-
szeti tehetségek és a sport tdmogatasa.

K&zel 20 éve hozzuk el a vildag legkiemelkeddbb zenei eléaddit Magyarorszagra
az MVM Koncertek rendezvénysorozatan beldl, a Junior Prima Dij térsalapitéja-
ként pedig lassan egy évtizede tdmogatjuk a fiatal zenemUvészek karrierjét, idén

pedig harmadik alkalommal &llunk f6tdmogatdként a VeszprémFest mellett.

A zene tehat sziviigylnk, csakdgy, mint a segitségnyujtas. Az MVM Csoport
fontosnak tartja, hogy a karitativ akciékhoz valé csatlakozassal, j6tékonysagi
programok szervezésével tdmogassa a beteg vagy hatranyos helyzetl gyer-
mekeket és csaladtagjaikat. Rendszeresen kapcsolédunk a Szemem Fénye



Alapitvany Oltdzz Pirosba! kampéanyéhoz, az MVM Elménynapon tébb szaz
részorulé gyermeknek szerziink feledhetetlen élményt, ahogyan a Parazsfuvo-
lacska szinhazi eléadassal és a Winter Magic fesztivéllal is.

Modern nagyvallalatként figyelmet forditunk a kérnyezetvédelmi és fenntart-
hatdsagi aktivitasokra, valamint a kiemelkedd teljesitményt nydjtd sporto-
|6k tamogataséra is. Otddik alkalommal rendeztiik meg az Energiafutamot.
A sportéletben pedig buszke tdmogatdi vagyunk Miklds Edit alpesi sizének
és a veszprémi kézilabdacsapatnak.

Tarsasagcsoportunk miikodésérdl és tarsadalmi szerepvaéllalasardl

az MVM Csoport Integrélt Jelentésében olvashatnak, amelyet eziton

ajanlok szives figyelmikbe.

Csiba Péter
elndk-vezérigazgatd



Az MVM Zrt. dontésének értelmében a tarsasagcsoport gazdasagi, kdrnyezeti
és tarsadalmi teljesitményét bemutatd Fenntarthatéséagi jelentését és Eves
jelentését egy integralt jelentésként késziti el a 2015. évrél. A fenntarthatdségi
teljesitményrdl sz6l6 téjékoztatd naptari évre vonatkozik (a jelentéstétel id6-
szaka 2015. januér 1. — december 31.), a jelentéstételi ciklus egy év.

Az MVM Csoport Integrélt Jelentését a Globalis Jelentéstételi Kezdeménye-
zés (GRI)? G4 Utmutatéja alapjan készitette el, figyelemmel az energiaiparra
és az olaj- és géziparra vonatkozd szektor specifikus Utmutatdkra is.

A jelentéstétel folyamataban jelentés valtozas, hogy a GRI G4 két legfonto-
sabb alapelve (Iényegesség és érintettek bevonasa) alapjan a 2015-8s évre vo-
natkozo Integralt Jelentés keretét ado lényegesnek tekintett témakoroket Erin-
tetti Férum keretében hatéroztdk meg az MVM Csoport kilsé és belsé érdekelt
felei. A Férumon az érintettek a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi témakorok
fontossagat értékelték szavazatukkal, 1-t8l 5-ig terjedd skalan. Az egyeztetés
és lényegességi vizsgalat eredményét a Lényegességi méatrix mutatja be.

A férumon azonositott Iényeges szempontokon felll a jelentés készitéséért
felel8s szervezet altal a cégcsoport miikddése szempontjabdl jelentésnek itélt
témakorok is bemutatésra keriilnek a kiadvanyban.

? Global Reporting Initiative; www.globalreporting.org

Az Integralt Jelentés a GRI G4 irényelve alapjan készilt, amely ,Alap” megfele-
|&ségi szintet ért el’®, mindazonaltal a GRI altal, az ,Alap” ("Core") jelentések-
tél elvart adatkdzlésnél a jelentés Iényegesen bdvebb informécidtartalommal
rendelkezik. Jelen Integrélt Jelentés 2016. julius 20-an kerilt jévahagyésra.

Az RTG Viéllalati Felel8sség Tanacsadé Kft. fuggetlen, harmadik fél altal elvég-
zett tanUsitds megallapitasait a HitelesitSi levél tartalmazza.

A KPMG Hungéria Kft., mint figgetlen fél ltal, az MVM Csoport Integralt
Jelentésében elhelyezett, az MVM Magyar Villamos Mvek Zrt. dsszevont
(konszolidélt) mérlegével, sszevont (konszolidélt) eredménykimutatasaval

és az 6sszevont (konszolidélt) cash-flow-javal kapcsolatban elvégzett vizsgéla-
tanak megallapitasait a jelen jelentés mellékletében elhelyezett ,Fliggetlen
konywvizsgéldi jelentés az Osszesitett pénzlgyi kimutatasokrél” tartalmazza.

Az Integralt Jelentésben kdzzétett informéciok dokumentalt méréseken, szdmi-
tasokon, hatdséagi bejelentéseken és nyilvantartasokon alapulnak. A kézolt ada-
tok az MVM Csoport tarsasdgainak adatait tartalmazzék; az ettdl valé eltérést

1% a GRI G4 Gtmutatonak vald megfelelés szintjeirdl a GRI Sustainabilitiy Reporting
Guidelines Reporting Principles, Standard Disclosures dokumentum ad bévebb
tajékoztatast (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Report-
ing-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf)



a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi adatok kozlésénél jelezzik. A jelentés
kordbbi idészakokra vonatkozd adatokat olyan terjedelemben tartalmaz, amely
az idébeni valtozasok (id&sorok/trendek) bemutatésahoz sziikséges.

Az MVM Csoportban azonositott, |ényeges GRI G4, EUSD™ és OGSD" szerinti
gazdaségi, kdrnyezeti és tarsadalmi témakdrok adattartalméanak helyét az In-
tegralt Jelentésben a GRI Tartalmi index mutatja be.

6tt tartva, Integralt
Jelentését kizardlag elektronikus formaban teszi kdzzé. Az elmult években

Az MVM Csoport, kérnyezetvédelmi szempontokat szem e

elkészitett Fenntarthatdségi jelentések’ az MVM Zrt. honlapjan (www.mvm.hu)
elérhet8ek. Amennyiben a jelentés olvasdiban egyes téméakkal kapcsolatban
kérdések merilnek fel, véleményt kivannak formalni, esetleg észrevételeik,
javaslataik vannak, gy azokat az mvm@mvm.hu e-mail cimre kildhetik el.

" GRI G4 Electric Utilities Sector Disclosures
2 GRI G4 Oil and Gas Sector Disclosures
3 A legutdbbi jelentés 2015-ben jelent meg.



http://www.mvm.hu
mvm@mvm.hu

Az MVM Csoport Integrdlt Jelentésérdl
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Az MVM Csoportrol

STRATEGIA
Totth Andras, MVM Zrt. stratégiai igazgato

A technolégiai fejlédés iiteme, az egyre szigorodé klimavédelmi célok, valamint az eurépai uniés és hazai szabalyozasi kérnyezet val-
tozdsai jelentSsen &talakitjdk az energetikai ipart. A hagyomanyos iizleti modellekkel egyre nehezebb fenntartani az eredményessé-
get, uj szereplék lépnek be a piacra, és uj tipusu kihivdsok meriilnek fel, ugyanakkor az egyiittmiikédések is teret nyernek. Az iparagi
értéklanc klasszikus formédja kezd felbomlani, a hangstlyok eltolédnak, a szolgaltatasok mar nem csak az energiaellatasra koncentra-

I6dnak, a fogyasztok egyre nagyobb része pedig lokalis ,,termelévé” is valik, és altaldban véve is né a kérnyezettudatossaga. A valto-
zasokhoz a legnagyobb energetikai vallalatoknak is alkalmazkodniuk kell, ha versenyben akarnak maradhni.

Felismerve az uj tipusu kihivasokat, ezekre megfelel6 valaszt adva azonban nyertesei is lehetiink az atalakuldsnak. Megtarthatjuk
jelenlegi pozicidinkat, hagyomanyos szerepeinkben tovabbra is helyt tudunk &llni, mikézben uj, de egyre inkabb kulcsfontossagtva
valé teriileteken is megjelenhetiink. Ehhez viszont egy friss, piaci megkézelitésii, egyben megvalésithaté stratégiara van sziikségiink,
melynek a vallalatcsoportra valé kidolgozasat most, 2016 tavaszan fejeztiik be. Ezek alapjan 2020-ra egy olyan MVM jévéképét tiiztiik
ki magunk elé, amely regionélisan is versenyképes, j6vé- és ligyfélorientalt vallalatcsoport, folyamatos innovacio mellett felelés, fenn-
tarthato és biztonsagos energiat, valamint energetikahoz kapcsol6dé egyéb szolgaltatasokat nydjt partnereinek.

Elkételezettek vagyunk, hogy miikédésiinket az uj kévetelményeknek megfeleléen hatékonyabba tegyiik, hiszen stratégiankat csak

egy dinamikusan reagalé, a véltozé piaci kérnyezethez rugalmasan alkalmazkodé szervezet tudja sikeresen végrehajtani. Hiszem, hogy

ha gondolkodasunkban is valtozunk, akkor az MVM erésédni fog a versenyben térténé helytallas soran.




STRATEGIA

Az MVM Csoport — mint allami tulajdond tarsasdgcsoport — gazdasagi céljait

a fenntarthaté fejl6dés biztositasa mellett akarja megvaldsitani, azaz kiilénds
gondot fordit arra, hogy gazdasagi szempontokat is szem elétt tartd mikddése
sorén a lehetd legkisebb mértékben karositsa a kdrnyezetet, és a tarsadalom

is elismerje a tevékenységét.

A nemzetk6zi piaci kornyezet dinamikus alakulésa, a technoldgia gyors Gtemd
fejlédése és a szinte folyamatos, részben az eurdpai energiapiacok integrélasi
szandékabdl fakadé szabélyozasi valtozasok nyoman U] kihivasok és lehetésé-
gek merilnek fel, amelyek szikségszer(ivé tették az MVM Csoport stratégiaja-
nak Uj alapokra helyezését. Az (j stratégia 2020-ra hatérozza meg a véllalatcso-

stratégiai iranyokat.

Az Gjonnan megfogalmazott vizid szerint az MVM regionélisan is versenyképes,
jové- és Ugyfélorientalt vallalatcsoport, amely folyamatos innovacié mellett
felel8s, fenntarthatd és biztonsdgos energiét, valamint energetikéhoz kap-
csolédé egyéb szolgaltatasokat nyujt partnereinek. A vizibnak megfeleléen

az MVM Csoport — a fenntarthatésag jegyében — élenjard kivan lenni a kdrnye-
zettudatos és alacsony karbon kibocsatéssal jard energiatermelésben, legyen
szd akar a nukleéris, akar a megujulé technoldgiakrél. Tevékenysége soréan
kiemelt figyelmet fordit munkavallaléira, partnereire, Ugyfeleire, és elkotelezett
térsadalmi kdrnyezete irdnt. Az 4j MVM Csoport stratégia — a tulajdonosi elva-
réasokat is tlkrézve — tovébbra is timogatja a nemzeti energiapolitika megvalé-
sitasat, az energiaellatas biztonsagéat és a klimapolitikai célkitlizések elérését,
valamint figyelembe veszi az Energiaunid formalédé irdnyvonalait, feltérja

a piaci lehet8ségeket, illetve dinamikusan véltozd kdrnyezetben is biztositja

az MVM Csoport sikerességét.

A régi6 gazdasagi teljesitménye, a gazdaséagpolitikai és szabélyozdi kdrnye-
zet, a globélis energiapiacok trendjei, valamint az Eurdpai Unidnak az egysé-
ges belsd energiapiac kialakitasat célzd stratégidja jelentdsen befolyasoljak
az MVM Csoport mikddési feltételrendszerét.

A hazai szabalyozési kdrnyezetet alapvetéen meghatarozzék az Eurépai Unid
szabdlyozasi torekvései. Jelenleg az energiapiacok dsszekapcsolasa, a pi-

aci liberalizcid, az ellatasbiztonsag, a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése,

a megujuldenergia-termelés tdmogatésa, az energiahatékonysag ndvelésének
Osztdnzése, valamint a kutatés és az innovacio all az energiaszolgaltatast érinté
eurdépai unids szabalyozas fokuszaban.

Az energiadrak jelentdsen csdkkentek az utdbbi években, és az elérejelzések
az alacsony arszinten torténd stabilizalédéast vetitik elére, aminek kdvetkezté-
ben az energiapiacokon elérheté eredménytdmeg csokken.

Az energiapiac turbulens véltozasadnak hataséra a hagyomanyos energetikai
Uzleti modellek atalakulnak, elsésorban a technolégiai fejl6dés, a klimavédelmi
célok és a szabalyozasi kdrnyezet valtozasai miatt. Mindez a kordbbinél ers-
sebb versenyt eredményez, ahol a jelenlegi versenytarsak mellett szamos dina-
mikus, a hagyomanyos energiaiparon kivili, 4j versenytarssal kell szembenézni.

Tobbek kdz6tt a 2015. év végi parizsi klimakonferencia is ravilagitott arra,
hogy a kérnyezetvédelmi szempontok mind fontosabb szerepet jatszanak
az allamok polgérainak gondolkodasdban és energiafelhasznalassal jard
fogyasztdi dontéseik soran.



STRATEGIA

Az EU-s, valamint nemzeti energiastratégiai elvarasoknak kdszénhetéen mar
jelenleg is nagy hangsulyt kap az energiatudatossag kérdése (energiahaté-
konysagi beruhazasok, kozlekedés, ,,okos mérés” stb.). A fogyasztdi szokasok
az elmult években jelentds valtozdsokon mentek keresztil, mely szintén hozza-
jarul ahhoz, hogy az egy fére esd energiafogyasztas hazankban is csdkkent.

A nemzetkdzi adatok szerint az elmdlt 3 évben az j villamosenergia-termel$
kapacitasok tobbsége megujuld energiaforrast kiaknazé beruhézas volt.
2015-ben a megujuld energia alapu beruhazésok mértéke mar kétszeresen
meghaladta a fosszilis tlizeléanyagot hasznosité beruhdzasok szintjét. A meg-
Ujuld energiaforrasokra éplild technoldgiak kisebb, akar haztartasi méretekben
is gyorsan terjednek, kdszénhet8en az eddigi, illetve a prognosztizélhaté fej-
|6désnek a decentralizalt energiatermelési megoldasok terén.

Globélisan, illetve Eurépéban is a szélerémU-beruhazasok képviselték a leg-
jelent8sebb részt az Gjonnan épitett megujuld kapacitasok kozott az elmalt
években, és egyes becslések szerint a szélerémdvek teljes élettartamra vetitett
koltsége megkozelitette a hagyomanyos erémdivekét. Ezaltal hazai kdrnyezet-
ben is ndvekszik a szélenergia felhasznalasanak lehetdsége.

A napenergiat hasznositd fotovoltaikus beruhazésok terén hasonlé a tenden-
cia, rendkivil gyorsan csdkken a technoldgia beruhazési kéltségigénye, csok-
kentve a termelt energia 6nkoltségét is. Elemzék egyre kozelebbire, akar mar
évtizeden belulire teszik azt az idépontot, amikor a napenergia felhasznélasaval
elééllitott villamos energia méar tdmogatas nélkil is versenyképes lesz.

Természetesen mind a szél-, mind a napenergia esetében rendkivil nagy jelen-
tésége van a legalkalmasabb telepitési helyek megtalalédsanak, és a rendszerbe
illesztésiiket konnyitd tovabbi technoldgiai fejlesztéseknek (elérejelzési pontos-
sag, szabalyozhatdsag stb.).

A megujuléenergia-termelés vérhaté térnyerése mellett a CO,-semleges
nukleéris energia — egyes orszagok ezzel ellentétes lépései ellenére — tovabbra
is jelentds szerepet fog jatszani Eurépa ellatasbiztonsadgéban. A technolégia
organikus fejl6dése azonban sokkal hosszabb idétavon tud csak , forradalmi”
Ujdonsagokat felmutatni, tekintettel a megujulékénal Iényegesen hosszabb
beruhézasi, mikodtetési ciklusokra és a technologia komplexitdsabdl fakadd
szamottevéen magasabb belépési korlatra.

Az Eurdpai Unid eldirdsa alapjan bevezetendd |, okos mérés” valds idejl
informacidkat gydjt a fogyasztok energiafelhasznaldsardl, ami segit az energia-
tudatossaguk javitasdban, hozzajarulva fogyasztasuk csokkentéséhez. Az ,, okos
mérés” és az ,okos haldzat” hozzajarulhat a kereslet-kinélat egyensulyanak
fenntartdsahoz, a halézati szolgaltatdsok minéségének javitdsahoz, a fogyasztoi
tudatossag néveléséhez, a kereskedelmi tevékenység tovabbfejlesztéséhez,
valamint egyre testre szabottabb termékek kialakitasédhoz.

A kozlekedés és széllitas emisszidjanak csokkentése érdekében elétérbe kerllt
az alternativ, tisztdbb Gzemanyagok hasznélata. Ide sorolhaték a bio-tzem-
anyag, a gaz- és a villamosenergia-meghajtasu kézlekedési eszkdzok. Utdbbi
szamottevd fejlédésen ment keresztll az elmult években, kdszdnhetéen az ak-
kumulatorok hatékonyséagjavulasénak.

A fent emlitett akkumulatorok, illetve altaladban a villamos energia térolasara
alkalmas potencialis megoldasok kore is folyamatosan bévil, a kedvezd
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kilatasok ellenére azonban gazdasagi megtérilésik tekintetében az igazi
4ttdrés még varat magara. (Ugyanakkor szem el6tt kell tartani azt is, hogy

a fogyaszték egy csoportja egyéb, nem csak pénzligyi szempontokat tart szem
elétt, amikor ilyen, a villamosenergia-fogyasztasi szokéasait drasztikusan meg-
véltoztatd beruhazéasokrdl dontést hoz — hasonldan az e-mobility felgyorsult
terjedését mutatd trendek mozgatérugdihoz.)

Az Eurdpai Unid allam- és korméanyféi — erésitve az EU meghatérozé szere-

pét a globalis klimapolitikdban — 2014 oktoberében megallapodtak abban,
hogy a tagéllamok 2030-ig (az 1990-es szinthez képest) 40%-kal mérséklik
szén-dioxid-kibocsatasukat, 27%-ra névelik a megujuld energia aranyéat az ener-
giafogyasztasban, valamint 27%-kal javitjdk energiahatékonysagukat. A 2015
végén megsziletett Parizsi Klimaegyezmény hataséara elképzelhetd, hogy to-
vabb szigoritjak az EU hosszu tava klimapolitikai célkitlizéseit, azonban a 2020-
as célok véltoztatdsa nem varhatd. A rendkivili nemzetkdzi dsszefogéssal
létrejott egyezmény célja olyan szigord kibocsétas csokkentési palyara helyezni
az emberi tevékenységeket, melyekkel elérhetd, hogy a globaélis atlaghé-
mérséklet 2 °C-nal (s6t, lehetbség szerint 1,5 °C-ndl) kisebb mértékben néve-
kedjen. A dokumentum nagy vonalakban lefekteti az alapjait egy egységes
tervezési, jelentési és ellendrzési rendszernek is, valamint — egyebek mellett

— kijeloli a kereteit a fejlédd orszagok klimapolitikai fékuszd tdmogatasanak.

A megvaldsulast biztositani hivatott részletszabalyok kidolgozasa a 2016-o0s
évben kezdddik.

A gazdaséagi vélsag a vartnal nagyobb mértékben csokkentette az Giveghézha-
tést okozd gazok kibocsatasat az EU-ban, mely jelent8s szdmi felhasznalatlan
kibocsatasi engedélyt eredményezett. Megingott az EU klimavédelmi politika-

janak egyik legfontosabb eleme, az emisszié-kereskedelmi rendszer (EU ETS),
ezért az EU a rendszer rovid és kdzéptavu korrekcidjat hatérozta el (,back-
loading” elrendelése 2014-t4l, illetve egy piacstabilizacids tartalék bevezetése
2019-t8l). Napirendre kerilt az EU ETS rendszer 2021-ben kezd$dd, 4. kereske-
dési ciklusa szabalyainak kialakitésa is.

A klimavédelmi intézkedések része a megujuld energia részaranyanak nove-
lése is. Szamos tanulmaéany alapjan a megujulé energiaforrasok felhasznéalasa
még jelentésen névelheté Magyarorszagon. A napelem-technoldgia folya-
matos fejl6dése, hatékonysagndvekedése, illetve arcsdkkenése, valamint

az orszag jelentds napenergia potencialja miatt Magyarorszdg szdmara a nagy
volumenl megoldés a napenergia lehet, mig a szél- és biomassza-alapd
erémivek, valamint a kis teljesitmény( vizeré6mUvek helyi adottsagok fliggvé-
nyében lehetnek versenyképesek. Az Uj, megujuldkkal kapcsolatos tdmogatasi
mechanizmus (METAR) az aukcidkon keresztil varhatdan kiélezett versenyt
hoz majd az Gjonnan épllé megujuld kapacitdsok piacan. Hétermelési céld
hasznosités pedig elsésorban a biomassza, a napenergia és a geotermikus
energia hasznositasaval torténhet. A 2009/28/EK iranyelvben foglaltak értel-
mében Magyarorszagon 2020-ra a megujulé energiaforrasoknak fedeznitk
kell a brutté energiafelhasznélas 13%-at. Az irdnyelvvel 6sszhangban készilt
Megujulé Energia Hasznositasi Cselekvési Terv elSirdnyzata még ambicidzu-
sabb: 14,65%-ot tlz ki célul.

Az holdingként valé mikodése biztositja, hogy az egyes tagvél-
lalatok tevékenységében — az engedélyesi 6nélldség teljes korl érvényesitése
mellett — a csoportszintld optimum kapjon prioritast, ami lehetévé teszi a cso-

porton bellli szinergialehetéségek kihasznéalaséat, az eréforrasok hatékonyabb
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hasznositasat és ezek eredményeként a jOvedelmezdség javitasat, a cégcso-
port piaci, tulajdonosi értékének ndvelését. Nemzeti tulajdonu tarsasédgcso-
portként az MVM-nek ugyanakkor fontos szerepe van az allami felelésségvalla-
las érvényesitésében az energiapolitikai célkitlizések tdmogatésa terén.

Az vezette holding 2007. junius 1-tél Un. elismert véllalatcsoportként
mUkodik. Az irdnyitasi rendszer atalakitdsanak jogi keretrendszerét a gazdaséagi
tarsasadgokroél szold 2006. évi V. torvény hozta létre, amelyet a gazdasagi
térsasdgok jogi szabéalyozasat jelenleg tartalmazd Polgari térvénykdnyvrdl

sz6l6 2013. évi V. torvény is dtemelt. Az elismert véllalatcsoport intézményének
bevezetése lehetéséget ad arra, hogy az elkildnilt — anyavallalat-leanyvallalat
jellegli viszonyban allé, de lzleti értelemben mégis kdzds irdnyitasi — cégek
egységes Uzletpolitikai koncepcié alapjan mikodhessenek.

Ennek sorén az elismert véllalatcsoport uralkodé tagja a csoport stratégiai
céljainak elérése érdekében egységes eszkdzrendszer alkalmazésaval ira-
nyitja a tarsasdgcsoport véllalatait. Az elismert véllalatcsoportté alakulas sorén
|étrejottek az anyavallalat és az irdnyitott tarsasagok kozotti egylttmikddést
szabalyozd szerzédések, illetve a térsasagok vezetd testlletei mddositottak
az érintett cégek alapszabélyait. Az j irdnyitasi rendszer, melynek elsédleges
célja a hatékony Uzleti miikodés biztositasa csoportszinten, egyben korszer(
eszkozt is jelent a cégesoport versenyképességének javitédsara és értékének
novelésére. Ugyanakkor semmilyen médon nem érinti az egyes lednyvéllala-
tok engedélyes tevékenységét. A gazdasagi tarsasagokrél szold 2006. évi V.
torvényben bevezetett és a Polgari torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény
altal megtartott jogintézménynek kdszénhetben az anyavéllalat MVM Zrt.
immar egységes, hatékony irdnyitasi eszkdzrendszer birtokdban koordinélja
a cégcsoport lednyvéllalatainak Uzleti tevékenységét, ugyanakkor semmilyen
modon nem érinti az egyes lednyvallalatok engedélyes tevékenységét.

Az MVM VILLKESZ Kft. 2015. marcius 31-ével beolvadt az MVM GTER Zrt.-be.
2015-ben az MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt. és az MVM BSZK Zrt. uralmi
kdrbe kerllését hagyta jova a cégbirdsag 2014 decemberére visszamend hatéllyal.

MVM Magyar Villamos MUvek Zartkériien M(ikddé Részvénytérsasag
(MVM Zrt.)

MVM Paksi Atomerémd Zartkdrlen Mikodd Részvénytérsasag

(MVM Paksi Atomerédm Zrt.)

MVM OVIT Orszégos Villamostévvezeték Zartkorlien Mikods Részvény-
térsasdg (MVM OVIT Zrt.)

MVM Partner Energiakereskedelmi Zartkorlien Miikédd Részvénytérsasag
(MVM Partner Zrt.)

MVM GTER Gézturbinas Erémi ZartkorGen Mikodd Részvénytérsasag
(MVM GTER Zrt)

MVM MIFU Miskolci Fiitéerémi Korlatolt Felelésség Tarsasag

(MVM MIFU Kft.)

MVM Eszak-Budai Kogeneraciés Fitéerém(i Korlatolt Felel8sségli Tarsasag
(MVM Eszak-Budai Fiitéerémd Kft.)

MVM ERBE ENERGETIKA Mérndkiroda Zartkorlien Mkodd Részvény-
tarsasdg (MVM ERBE Zrt.)

MVMI Informatika Zartkdrlien Mikoddé Részvénytarsasag

(MVMI Zrt.)

MVM KONTO Pénziigyi és Szamviteli Szolgéltatéd Kézpont Zartkérien
M(ikddd Részvénytarsasag (MVM KONTO Zrt.)

Vértesi Erdm Zartkorlen MGkodd Részvénytarsaséag (Vértesi Erémi Zrt.)
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~ ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel8sségl Tarsasag
(ATOMIX Kft.)

~ ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari Kereskedelmi és Szolgéltatd
Korlatolt Felelsségli Tarsasdg (ENERGO-MERKUR Kift.)

~ MVM Hungarowind Szélerém( Uzemeltetd Korlatolt Felel6sségi Tarsasag
(MVM Hungarowind Kft.)

— MVM NET Tavkoézlési Szolgaltatd Zartkdrien Mikddd Részvénytarsasag
(MVM NET Zrt.)

TEVEKENYSEG

Az MV Csoport sikeres, vertikélisan integrélt energetikai véllalatcsoport,
mkddése lefedi a villamosenergia-termelés, villamosenergia-atviteli rendszer-
irdnyitas, villamosenergia-kereskedelem, féldgaz-infrastruktira, foldgéz-keres-

Az MVM Csoport jelenléte kiilféldi piacokon

Acélszerkezet-gyartas: Németorszag, Franciaorsziag, Csehorszadg

Tavvezeték-épités: Jordania, Szaud-Arabia
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~ MVM HOTEL PANORAMA Korlatolt Felel8sségii Tarsasag (MVM Hotel
Panordma Kft.)

~ MVM BSZK Biztonsagi Szolgéltatd Kézpont Zéartkorlien Mikodé Részvény-
térsasdg (MVM BSZK Zrt.)

—~ MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zartkorlien Mikodd Részvénytérsasag
(MVM Oroszlanyi Erémfejleszté Zrt.)

~ MVM Hotel Vértes Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel8sségi
Tarsasadg (MVM Hotel Vértes Kift.)

kedelem, mUszaki szolgéltatasok és az infokommunikécié tzleti terlleteit.
Magyarorszagi piaci szerepe mellett az MVM Csoport regiondlis szinten
is meghatérozé tarsasdgcsoportta kivan valni.

Kereskedelem: Ausztria, Macedénia, Horvatorszag, Szerbia, Németorszag, Romania, Franciaorszag, Bulgaria, Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovénia, Szlovakia

Termelés: Romania

Az MVM Csoport létszdm szempontjabdl jelentds telephelyein 2015-ben nem volt kilféldi dllampolgérsagd munkavallalé a felsd vezetésben (Mt. 208 § (1) és (2)

hatélya ala tartozé vezetdk), a helyiek ardnya 100% volt.

v m
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Az mint holdingkézpont alapvetden stratégiai iranyitd, ellenérzé
tevékenységet lat el a tulajdonéban all6 gazdasagi szervezetek f616tt. Ebbe

a tevékenységi korbe tartozik a stratégiai tervezés és dontéshozatal, a térsa-
sdgcsoport tagjainak felligyelete, valamint a holding kézpontositott pénzgaz-
délkodasi, vagyongazdalkodasi tevékenysége. Az irdnyitasi jellegl feladatok
nem vonatkoznak az engedélyhez kotott tevékenységekre (villamos-energia-
termelés, rendszeriranyitas, villamosenergia-kereskedelem és atvitel, f6ld-
géz-kereskedelem, foldgazinfrastruktira-lizemeltetés, hétermelés, tovabba

a nukleéris biztonsaggal 6sszefliggd tevékenységek). A MAVIR ZRt. esetében
a stratégiai irdnyitas a mikédési fliggetlenség garantalaséaval, a Magyar Ener-
getikai és KézmUi-szabalyozasi Hivatal (MEKH) altal j6védhagyott, in. Megfele-

|ési Szabalyzat el&irdsai szerint torténik.

A termel8i portfdlio bdvitése soran a kereskedelmi szempontok prioritasa ér-
vényesUl a rendszerszabalyozés és az ellatasbiztonsag érdekeinek messzemend
érvényesitése mellett.
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Dr. Barécsi Zoltan, MVM Zrt. termelési és miiszaki vezérigazgato-helyettes

Az MVM Csoport termelg, illetve miszaki szolgdltato tagvaéllalatai az elmilt évben is egy feladatokban bévelkeds, mozgalmas évet
tudhatnak maguk mégétt. Az évet — immdaron hagyomdnyosan — a piaci kérnyezet folyamatos véltozdsanak kévetése jellemezte.

Az MVM Csoport meghatdrozo szerepet tolt be a hazai villamosenergia-termelésben a hozza tartoze MVM Paksi Atomerémd Zrt.
révén, melynek blokkjai idén rekordnagysdgu, ésszesen 15 834,4 GWh villamos energidt termeltek, ami a hazai igények 36,2%-dt fe-
dezte, mig az itthoni termelés 52,7 %-at adtak. A biztonsdgot tekintve is kiemelkedéen pozitiv évet zdrt az atomerémd, hiszen rekord
alacsonynak szamito, 15 db, a nemzetkézi INES-skaldn nullds besoroldsi jelentéskoteles esemény fordult elé mindéssze.

A tdrsasdgcsoport folyamatos eréfeszitéseket tesz a villamosenergia-termelési portfolic optimalizaldsadra, a mikédési hatékonysdg javitdsara.

A széntiizelési Vértesi Erémd Zrt. blokkjait 2015. év utolsé napjaval ledllitottik. Az allagmegovas érdekében a berendezéseken fagy-
védelmi, illetve konzervaldsi munkadk kezdédtek.

A kérnyez6 felhasznalok zavartalan tavhé elldtasdnak biztositdsa érdekében az MVM Oroszlanyi Erémiifejleszté Zrt. dltal megvaldsi-
tott foldgaztiizelésd fitémi vette dt a tavfiteési feladatokat az erémiitél.

A portfolic meghatdrozo részét képezé, az MVM GTER Zrt. dltal iizemeltetett, valamint a tarsasdg tulajdonaban Iévé gazturbinds erémi-

vek rendelkezésre dlldsa 2015. évben is kivalo, 98%-os volt. A rendszeriranyito utasitdsara az év sordn tobb alkalommal is teljes terhelés-
sel iizemeltek ezek az erémiivek, biztositva Magyarorszdg villamosenergia-ellatdsanak folyamatos, biztonsdgos és zavartalan mikédését.

Révid és kézéptavi jpardgi elérejelzések szerint nem valoszindsithetd a termeléi villamosenergia-drak névekedése éppen ugy, mint
a villamosenergia-igények jelentésebb viltozdsa sem, tovabba magas import villamos energia részaranyra lehet szamitani a hazai villa-

mosenergia-elldtds teriiletén a jévében is.

Ezen hatdsok kévetkeztében a sziikséges termeld és szabdlyozasi célu kapacitisok megbizhato fenntartdsanak érdekében — hasonloan szd-
mos mds tagadllam gyakorlatahoz — vélhetéen Magyarorszdgon is sziikségessé vilik a kapacitasmechanizmus bevezetése az uj atomeromiivi
egységek lizembe helyezése elott.
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Termel6ként az MVM Csoport a révén meghatérozo szere-
pet tolt be a magyar piacon. Az atomerdmu az egyéb konvencionélis villamos
erémUvekkel dsszehasonlitva a legkevésbé kornyezetszennyezd, igy az orszag
szdmara mind energetikai, mind kérnyezetvédelmi, mind gazdasagi szempont-
bol nélkilozhetetlen. Az atomerdm a hazénkban megtermelt villamos energia

tébb mint 50 szazalékat biztositja.

1982 és 1987 kozott kezdte meg mikodését a Paksi Atomerémi 4 db
VVER-440/213 tipusu reaktorblokkja, amelyek a nyomott vizes reaktorok (PWR)
csoportjaba tartoznak. Ahogy a neviik is mutatja, eredeti, névleges villamos tel-
jesitménylk 440 megawatt volt, ez azonban maéra — a fejlesztéseknek kdszénhe-
téen — 500 megawattra nétt. Ma az atomerdmi elektromos dsszteljesitménye

2 000 megawatt, a reaktorok hételjesitménye pedig 1 485 megawatt. Minden
reaktorblokkhoz 3 dizelgenerator tartozik.

A 2015-6s év a Paksi AtomerémUben a termelési rekord éve volt: a mikddés
30 évében tavaly érték el a legjobb eredményt. 2015-ben az atomerém 6sz-
szesen 15 834,4 GWh villamos energiat termelt. A paksi atomerémdivel hazank
évente kb. 6 millié tonna szén-dioxid kibocsatasat kerdili el ahhoz képest,
mintha ezt az energiamennyiséget modern szén- vagy gazttzelésl erémdvel
termelte volna meg, tdmogatva ezzel a hazai klimavédelmi célok, feladatok
elérését. Az atomerémuii blokkok rendelkezésre allasat a karbantartasok hossza
és a nem tervezett kieséseken felll a szélséséges id8jarasi korilmények is be-
folyasolhatjak. Az atomerdm &ltal megtermelt hé legnagyobb része

a Duna Center Therm Kft. szdmara kerUl értékesitésre.

Kovetve a nemzetkdzi tendencidkat, az atomerémi 2000-ben megkezdte az tGzem-
idé 20 éves meghosszabbitasanak el6készitését. Az izemidd-hosszabbitasi
projekt soran lezajlott vizsgélat arra az eredményre jutott, hogy nincs olyan ma-
szaki akadaly, biztonséagi hatér, amely az izemidd Gsszesen 50 évre (30 év eredeti
Uzemidd + 20 év hosszabbitas) szdlo kiterjesztését akadalyozna. Az atomerémi

1. blokkja 2012. december 18-an, a 2. blokkja 2014. november 24-én kapta meg
az Orszagos Atomenergia Hivatal (OAH) engedélyét, amelynek értelmében
tovabbi 20 évig mikodhetnek. Az atomerém( szakemberei a mésik két blokk
esetében is készlilnek méar a tovabbi mikddtetéshez szilkséges engedélyek meg-
szerzésére.

A az Eurdpai Bizottsag 2011. évi dontése alapjan leéllitotta
a Mérkushegyi Banyalizemben a széntermelést, és 2015. januéar 1-én meg-
kezdte a telephely rekultivaciéjat. A dolgozdk sorsénak rendezéséhez a végki-
elégitésen tul Ujrakezdési és atképzési tamogatast biztositott a tarsasag.

2016. januér 1. napjatdl kezdbédden a Vértesi Er6mU Zrt. Oroszlanyi Erém
villamosenergia- és hétermeld blokkjai konzervalas és allapotfenntartas mel-
lett tartdsan leéllitésra kerlltek, az Oroszlanyi Erém villamosenergia-termeldi
tevékenységét a tarsasag szlinetelteti (maximum 3 évig lehetséges). A kdzgyU-
|és az elSterjesztett megalapozd dokumentumokban leirtak tudomasulvétele
mellett dontétt az MVM Oroszlanyi Erémifejlesztd Zrt. megalapitasardl is.

A 2014. junius 27-én alapitott
beruhdzasok megvaldsitasat kovetden 2016. januér 1-t8l feladataként teljesiti

a szlikséges

Oroszlany véros, valamint Bokod kdzség héellatdsanak fenntartésat a vonat-
kozd kdrnyezetvédelmi elSirdsok betartdsa mellett. A tarsasag altal létrehozott
erém 3 blokkal rendelkezik, beépitett kapacitasa 6sszesen 37,5 MW,, .
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Az MVM Csoport aktiv szereplé a magyarorszagi tavhépiacon is, ahol korszerd
technolégidk megvaldsitésaval szolgélja az adott régid kedvezd ard és kdrnye-
zetkimél& tavhd ellatasat Oroszlanyban, Bokodon, Miskolcon és Eszak-Budan.

Az altal Gzemeltetett négy er6mi kogenerécids termeléssel villa-
mos és héenergiat allit el§, mig a Tatér utcai Fitémiben csak hétermelés valdsul
meg. Az MVM MIFU Kft. létesitményei Miskolc varos négy hékorzetének a hé-
ellatdsédban vesznek részt. A véros hdszolgaltatdja (Miskolci Hszolgéltatd Kft.)
hosszU tavi szerzédés keretében atveszi az MVM MIFU Kft. altal termelt héener-
giat. Az MVM MIFU Kft. &sszesen 64,05 MW beépitett kapacitassal rendelkezik.

Az villamos energiéval kapcsoltan termel
hét, amelyet a FOTAV Zrt.-nek hosszl tavi hészolgaltatéasi szerzédés kere-

a0

tében értékesit. A termelt hé az észak-budai hékorzet héigényét biztositja.

Az erémlvet hosszd tavd Gzemeltetési szerz8dés keretében az MVM GTER Zrt.
Uizemelteti. Az MVM Eszak-Budai Fiitéerémi Kft. 6sszesen 49,98 MW beépitett
kapacitéssal rendelkezik.

Az tevékenységei kdzil a gézturbina Uzletag feladata az alap-
tevékenységen (az erémvi berendezések kezelésén és a tartalékkapacitasok
értékesitésén) tul a fenntartasi és karbantartasi munkak elvégzése. A tarsasag
négy gazturbinds erémivet lizemeltet, amelyekbdl harom (Lérinci, Litér,
Sajészoged) az MVM Zrt., egy (Ajka) pedig az MVM GTER Zrt. tulajdonéban
all. A térsasdg Osszesen 526 MW beépitett kapacitasu gazturbina kapacitéssal
rendelkezik.
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Dr. Ugron Gaspar Gabor, MVM Zrt. megujulék és uj iizleti teriiletek vezérigazgato-helyettes

Az MVM Zrt. 2015 6szén hivatalba lépett dj vezetése prioritasként kezeli az MVM Csoport megujulo és hulladékalapd energiaterme-
lésének bévitését célzd, valamint az MVM Csoport mint ,z6/d energetikai tdarsasdg” piaci jelenlétét segité fejlesztések, lehetdségek
felkutatdsat. E tevékenységek 8sszehangoldsa és iranyitdasa érdekében 2015 szeptemberében dj irdnyitasi teriilet jott létre az MVM
Zrt-ben. Az Uj szervezeti egység alapvetd feladata az MVM Csoport megujuloenergia-termelési, -fejlesztési €s az energiahatékonysd-
got célzo dj lizleti lehetéségek el6készitéset €és megvalositasat célzo tevékenyseégek koordindcioja.

A szakteriilet munkdjanak elsé eredménye az MVM Hungarowind Kft. beruhazdsaban alig 4 hénapos kivitelezési idé alatt Pécsen elke-
sziilt fotovoltaikus erémdi.

A szakteriilet 2015 végén megkezdte a hazai akvizicios és beruhdzasi lehetéségek vizsgalatat, kiilénds figyelemmel az MVM sajat
haszndlaton kiviili telephelyeinek hasznositisdra. Emellett szamos kiilféldi megujulo (elsésorban nap, szél és viz) akvizicios lehetéség
vizsgdlata is folyamatban van, elsédlegesen a szomszédos orszagok teriiletéen.

Az MVM Csoport kiemelt szereplévé kivan valni az innovativ energetikai megolddsok terén. Aktiv részvetelre téreksziink a hazai e-mobilitds
infrastruktura, valamint az azokat tdmogato megoldasok kidolgozasaban, fejlesztésében. 2015-ben megkezdltiik az elektro-mobilitdsi koncep-
ci6 tervezését, valamint meginditottuk a régios, illetve a lokalis energiatermelésre és elosztdsra is alkalmas un. smart megolddsok kialakitdsat.

A technoldgiai innovécio a gazdasdgi fejlédés egyik legfontosabb motorja. Altalinos nemzetkézi tapasztalat, hogy a nagyvallalatok

szdmdra az innovdcio eqyik kéltséghatékony modja eqy sajat inkubdator tarsasdg létrehozdsa és ilizemeltetése. Az inkubdtor tarsasagok
széles kord szolgéltatds portfolioval kiilénbézé formakban tamogatjsk a startupok fejlédéset (tanacsadds, mentoring, infrastruktura
biztositdsa, kapcsolati hdlo rendelkezésre bocsdtdsa, magveto téke biztositdsa stb.), amiért cserébe jellemzéen részesedést szereznek

a tdmogatott startup tarsasagban. Tekintettel arra, hogy az MVM Zrt. prioritdsként kivdnja kezelni a kutatds-fejlesztés és innovacio tamo-
gatdsat, 2015 decemberében - a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal 6sszhangban — déntés sziiletett a Smart Future Lab Zrt. MVM Zrt.
dltal térténé megalapitdsarol. Az dj tarsasdg az inkubatori tevekenységet 2016-ban kezdi meg.

A belsé innovécios fejlesztések és az innovdcio menedzsment tamogatdsdra létrehoztuk az MVM Tuddskézpont Projektet, amelynek
elsédleges célja a véllalatcsoportnal Iévé valamennyi technoldgiai és lizleti fejlesztési lehetdség kiakndzdsa.
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Az mint nemzeti tulajdond, vertikalisan integralt energetikai vallal-
kozés jelentds szerepet véllal az energiapolitikai célok megvaldsitasédban

a Nemzeti Energiastratégia mentén, amelynek kiemelt feladata a meguijulé-
energia-felhasznélas részaranyanak novelése a 2010-es 7%-rél 2020-ig 15%-ra
a teljes energiafelhasznélashoz viszonyitva. E cél elérése érdekében dontés
sziletett arrdl, hogy az egész MVM Csoporton belil hangsutlyosabb szerepet
kell, hogy kapjanak a meguijuld és (j Gzleti terlletek, igy 2015 szeptemberében
az MVM Zrt. megalakitotta a Megujulék és Uj Uzleti Teriiletek lgazgatésagat,
majd 2016-ban a Megujulék és Uj Uzleti Teriiletek Vezérigazgatd-helyettesi
teriletet.

2015-ben a termeld tarsasagok kore egy U] tagvéllalattal, a Hivatalos Srl.-lel bé-
viilt, amely egy romaniai vizerém(ivet tulajdonlé térsasédg. Az erém villamos-
energia-termelése 2015-ben 12,8 GWh volt.

A megujuld energiaforrasok hazai termelési részaranyanak novelése érdeké-
ben 2015-ben egy 10 MW _ teljesit8képességl naperémd |étesitése kezdddott
meg az feligyeletével, 2016 elsé negyedévi atadassal.
A fotovoltaikus er6m( a Pécsi Eré6m egykori, mér felhagyott és teljes mér-
tékben rekultivélt zagyterének teriletén létesult, ezzel a tdbb mint 10 hekta-
ros terllet a lehetd legkdrnyezettudatosabb médon hasznosult. A tdbb mint
38 ezer darab napelem panelbdl allé naperém kereskedelmi Gzemét 2016.

l. negyedévben kezdte meg. A Iétesitmény kilonlegessége, hogy a 10 MW
beépitett 6sszkapacitas nyolc modulszerlien 6sszekapcsolt mezdbdl épll fel,
az egyes mezdk pedig egymastdl fiiggetlenil is képesek lzemelni. Az Eurdpai
Unié és a Magyar Allam tdmogatésaval létesiilt erém( évente véarhatdan kozel
15 000 tonnéaval csokkenti az orszadg szén-dioxid-kibocsatasat.

Az MVM Hungarowind Kft. 8 db, &sszesen 23 MW beépitett kapacitasd, Sopron-
kdvesd és Nagylézs hataraban talélhaté szélturbinat lizemeltet. A Kotelezd Atvé-
teli Tarifa rendszerbe (KAT) valé értékesitési engedéllyel ad el villamos energiét.

Az MVM Csoport konvencionalis és megujulé termelési portféliéjanak tagjai 2015-ben:

MVM Paksi Atomerém Zrt. MVM MIFU Kft.

Vértesi ErémU Zrt.

MVM GTER Zrt.

MVM Eszak-Budai Flitéerdm Kft.

MVM Oroszlényi Erémfejlesztd Zrt.

MVM Hungarowind Kft.

MVM Energy Romania S.R.L.

Hivatalos S.R.L.
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szél mviz mszén/biomassza mfdldgaz mtiizelSolaj/fiitéolaj mnuklearis szén mfoldgéz mnuklearis

Az MVM Csoport miiszaki szolgaltatast végzg, illetve tavkézlési és informatikai szolgaltatdi tarsasagai 2015. évben:

MVM OVIT Zrt. MVM ERBE Zrt. MVM NET Zrt.

ATOMIX Kft. ENERGO-MERKUR Kft. MVMI Zrt.
Az nagy tapasztalattal és kell§ felkészlltséggel végzi a nagy- energetikai piacéra févéllalkozdként belépve nagyfesziltségl haldzatlétesitési
feszlltségl villamos tavvezetékek és alallomasok létesitését, karbantartasat, tendereken indulhasson.
és az lizemzavarok elhéritasat. Tovabba az atviteli halézati bévitések, feldjitasok,
fejlesztések legfébb kivitelezdje is. Emellett alapvetd feladata a cégcsoporthoz Az mUkodési terlilete harom tgyfélkdrre tdmaszkodva épll fel:
tartozd erémlvek karbantartési- és beruhazasi munkainak kivitelezése. A nem- a MAVIR ZRt. technoldgiai célU, rendszerérdek( tavkozlési haldzat hasznéla-
zetkozi terjeszkedés részeként az MVM OVIT Zrt. 2015 oktdberében vegyesval- tanak biztositasa, a kormanyzati céld Nemzeti Tavkozlési Gerinchéldzat (NTG)

lalat alapitasardl sz616 megéllapodast irt ald Szatud-Ardbidban, hogy az orszag hasznélatanak és annak eléréséhez sziikséges Gsszekottetések biztositésa,
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valamint éllami tulajdont intézmények részére kormanyzati célu kapacita-

sok nydjtasa (NIIFI, PRO-M Zrt., MAV Zrt., NUSZ Zrt.) és (izleti célu tavkozlési
szolgéltatasok nydjtésa piaci Ugyfelek részére, beleértve a cégcsoporton belil
Ugyfelek kiszolgalasat is. Az MVM NET Zrt. 2015-ben dinamikusan fejlesztette
halbzatat, szolgaltatésait. Az Uzleti, kormanyzati és ipardgi szolgaltatédsokat
biztositd, feligyelt IP eszkdzok szdma egy év alatt 1 153 darabrdél 1 526 darabra
névekedett a haldzatban. A legjelentésebb ndvekmény a Nemzeti Tavkozlési
Gerinchélézatban tortént. A tarsasag komoly sikereket ért el tobb kormany-
zati projektben. A jelenleg zajlé haldzatfejlesztési projektek révén a térsasag
szolgéltatési portfolidja 2016-ban mobil technoldgiaval is kiegészilt. Az LTE450
technoldgiéra épllé orszagos lefedettségl mobil adathaldzat a tarsaség éaltal
mUkodtetett Nemzeti Tavkozlési Gerinchéldzat részeként elsésorban kdzcélu
feladatokat It el, igy kézbiztonsagi, elektronikus kormanyzati, jarasi hivatalok
elektronikus Ggyintézési feladatainak ellatédsédban segit majd — nagymértékben
hozzajarulva a digitélis kozszolgaltatasok fejlesztéséhez Magyarorszagon.

Az 16 profilja az erémvi beruhazésok, a nukleéris és konven-
ciondlis nagy erémivek, a megujuldéenergia-bazisu kiserémuvek, a kapcsolt
energiatermelés, valamint a flitémvek létesitésének elékészitése és a meg-
valésitas felligyelete.

Az az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. 100%-os lednyvéllalata, szolgéltata-
sait alapvetSen a tulajdonos veszi igénybe. Az Energo-Merkur Kft. az MVM OVIT Zrt.
lednyvéllalata, elsésorban villamos szerelvények, kdbelek kereskedelmét végzi.

Az feladata az MVM Csoport tarsasagai, valamint kilsé vevék sza-
maéra informatikai szolgaltatasok nydjtésa, beleértve az infrastruktira, az alkal-
mazasi rendszerek Uzemeltetését és fejlesztését, valamint az ezekhez kapcso-
l6dé Ugyfélszolgalati és szolgaltatdésmenedzsment tevékenységeket.
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Kereskedelem és ellatasi lanc menedzsment (ELM)

Bally Attila, MVM Zrt. kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes
A kordbban megkezdddétt dresés (villamos energia, kvota, gaz, szén, olaj) 2015. sordn tovabb folytatodott. A tartosan alacsony drak
dltal teremtett kérnyezet megkdveteli a kereskedelmi portfolic versenyképességének folyamatos javitasat. Az eurdpai féldgdzpiac
szikdl, ezt a piacot a csékkend kereslet s arrések, erésédé energiahatékonysag €s a zéldenergia térnyerése jellemzik.
Az Eurdpai Bizottsag dltal meghirdetett Energiaunio koncepcioja lényegesen befolydsolja az energiapiaci szereplék teveékenységet és miiko-
désiik kereteit. Az unios jogszabalycsomag tébb kiemelendd témaval foglalkozik, ugymint az dj piaci berendezkedés; az uj megdjulo ener-
gia iranyelv; az ETS-reform, a Network Code-ok; a 2016 soran vélhetéen hatalyba lépé Forward Capacity Allocation, valamint a még erésen
formaloda Electricity Balancing); s végiil a REMIT, amelyre a felkésziilés és az annak valo megfelelés a 2015. év sordn is folyamatos volt.
Az Eurdpa-szerte harmonizalt kapacitds-allokdcios €s kiegyensiilyozdsi szabalyrendszer bevezetése révén a féldgazpiacok dtjarhatosaga erésodik.
Fontos jévébeli cél az egyiittes villamos energia és féldgaz kiskereskedelmi tevékenység fejlesztése, bovitése, a lakossagi elldtdasban
betéltétt szerep tovdbbi erdsitése. A rendszerszintd szolgaltatasok nydjtdsaval a 2015. és a kordbbi évekhez hasonloan az MVM Part-
ner Zrt.-nek kiemelt szerepe van a magyar villamosenergia-rendszer biztonsaganak fenntartasaban.

A féldgazpiacon tovabbra is kiemelt feladat az ellatasbiztonsdg fenntartasa, a hazai felhaszndlok szezonadlis féldgazigényét biztosito

részletes értékelése megkezdodott.

A kereskedelmi iizletig jévéképe, hogy erdsitse a versenyképességet, a megszerzett piaci poziciot, valamint aram €s gaz egytittes ér-

tékesitésével bévitse a fogyasztoi értekesitési tevékenységet. Folytatni kell a hagyomdnyos dram-gaz kiskereskedéi szerepkér tovabbi
fejlesztését, és komplex energetikai megolddsokat nydjto villalatta kell valni.

Az MVM nemzetkézi kereskedelmi aktivitdsanak fokozdasa az MFGK regiondlis jelenlétének erbsitését is érinti. Stratégiai cél az osztrak és
a szlovdk leanyvdllalat megalapitdsan tulmenden a szervezett piaci jelenlét, a trading tevékenység és az elldtas-lanc management erdsitése.
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Az MVM Zrt. 100%-os tulajdonaban &llo, versenypiaci feltételek kézdtt mikddd
lednyvaéllalata az , Magyarorszég egyik legnagyobb energiake-
reskeddje, a hazai energiapiac meghatérozd szerepl6je. Az MVM Partner Zrt.
részt vesz a magyarorszagi kis- és kdzépvallalkozéasok villamos energiaval

és foldgazzal torténd ellatédsaban, valamint a Magyarorszaggal hatéros regi-
ondlis villamosenergia-kereskedelemben is. Fogyasztdi portfélidja 2010-t4l
dnkormaényzati intézményekkel és kdzvilagitasi fogyasztdkkal béviilt. A térsasag
az energiakereskedelmen és értékesitésen tul energetikai szolgéltatasai révén
segitséget nyUjt a villamosenergia-felhasznalas optimalizalasaban is.

Az MVM Partner Zrt. lednyvallalatain és fidktelepén keresztll Eurépa-szerte
aktiv nagykereskedelmi tevékenységet folytat, centralizalt irdnyitassal.

A Magyarorszag legnagyobb gazkereskeddje,
a magyar egyetemes gazszolgaltatok legjelentésebb partnere a lakossagi

fogyasztok megbizhatd f6ldgazelldtasdban. A Magyar Foldgézkereskedd Zrt.
emellett jelentds szerepet jatszik a végfogyasztdi piacon is. A tarsasdg egyre
nagyobb hangsulyt fektet tevékenységében a régids kereskedelmi tevékeny-

s

év végén megalapitottak az -t, erésitve ezzel

regiondlis piaci pozicidjukat.

2015 decemberében
kedd Zrt. és az MFGK Austria GmbH leanyvallalatot alapitott gazkereskedelmi

néven a Magyar Foldgazkeres-
tevékenység végzése céljabdl Szlovakidban.

A {6 feladata a villamosenergia-kereskedési informéacids
felulet Gzemeltetése.

A kereskedelemmel foglalkozé tarsasagok és azok leanyvallalatai 2015. év
végén az alabbiak:

MVM Partner Zrt.

MVM Partner Serbia d.o.o.
Beograd

MVM Partner d.o.o.
MVM Partner DOOEL Skopje

Magyar Féldgéazkereskedd Zrt.
MFGK Austria GmbH

MFGK Slovakia s.r.o.

Powerforum Zrt.
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Rendszeriranyitas, féldgaztarolas és energiatézsde
Csomai Kamilla, MAVIR ZRt. vezérigazgaté

Tarsasdagunk kiegyensilyozott gazdasagi mikédésének, valamint fejlesztési, beruhdzdsi és tervszerd karbantartdsi tevékenységének
eredménye, hogy a magyar villamosenergia-rendszer megbizhatosdga hosszu évek dta magas szinvonali. A MAVIR-nal mint rendsze-
rirdnyitondl 8sszefuto adatok és informaciok alapvetd forrasként szolgalnak mind a hatosdgok, mind a piaci szerepl6k szamadra.

Az elmult években megfigyelheté a teljes bruttd villamosenergia-felhasznalds kismértékd, de folyamatos névekedése, amely adat-
gyljtésiink alapjan 2015-ben 43 749,9 GWh értéket ért el, amely a 2014. évi bazisértékhez viszonyitva 2,4%-os névekményt jelent. Ez
a pozitiv véltozds azt eredményezte, hogy az utobbi évek csékkené tendencidjat kévetéen a villamosenergia-felhasznalds 2015-ben

a 2008-as gazdasagi vilagvalsdg elétti szintre tért vissza.

A viéltozo erémiivi, fogyasztoi és nemzetkézi kérnyezet jelentette kihivasokra véalaszolva az atviteli hdlozatot folyamatosan fejlesztjiik.
2015. december végén helyeztiik iizembe a Perkdta 400/120 kV-os aldllomast, amely tarsasagunk 31. aléllomdsa, és jelentds szerepe
van Dunadjvéros térségének villamosenergia-elldtasbiztonsagaban. Az aldllomas a legmodernebb késziilékek, berendezések felhaszna-
ldsdval, a legkorszeriibb épitési technologidk alkalmazasaval, a legkisebb kéltség elvének figyelembevetelével, valamint a kérnyezet-
védelmi szempontok maximdélis érvényesitésével létesiilt.

A MAVIR és az ELES szlovén rendszerirdnyitc 2015. november elején aldirta a magyarorszdgi Héviz és a szlovén Cirkovce aldllomdso-
kat 6sszekétd tdvvezeték megvaldsitasdra kotétt Leétesitési Szerz6dés modositdsat, amelynek értelmében a két orszdgot 6sszekété

400 kV-os tavvezeték a tervek szerint legkésébb 2018. december 31-ig izembe kerdil.

Az atviteli hélozaton jelentds karokat okozott a 2014. december eleji onos esé, amelynek kévetkeztében az Ocsa-Zuglo 220 kV-os

és az Albertirsa—Géd 400 kV-os tivvezetékek mentén — kézel 14 km-es szakaszon — 38 tavvezeték oszlop sériilt. A szakasz helyredllitisa
2015-ben a tervezett idére megtdrtént. A tavvezetékek kiesése ellenére folyamatosan biztositottuk a hazai villamosenergia-atviteli rend-
szer mikodeését: a lakossdaggal kézvetlen kapcsolatban &llé elosztoi engedélyes szolgéltatok és ijpari nagyfogyasztok villamosenergia-
elldtasa zavartalan maradit.
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Magyarorszagon a nagyfeszlltségi villamos energia széllitasa egyetlen, A MAVIR ZRt. karbantartasokra forditott ksltsége (millié Ft)
kozos atviteli vezetékhaldzaton torténik, amelynek tulajdonosa, Gzemeltetdje

a magyarorszagi atviteli rendszeriranyité, a V/AVIE /R, amely egyuttal Tavvezeték eszk6z6k 836,08
az MVM (;soport tagja. Az atviteli re.ndsz?rl.r.ar.\ylto u,n. ITO (I?c!epeno'lerlwt Aldllomas esrkizik 367,69
Transmission Operator) modell szerint mikaodik: az atviteli haldzatot igénybe

vevd tobbi gazdasagi szerepl6tdl figgetlentl mikodik, figgetlenségét jog- Osszesen 120377

szabdly irja el8. A vonatkozd tdrvényi eléirdsoknak megfelel8en a MAVIR ZRt.
a villamosenergia-rendszer tébbi résztvevéjétdl figgetlen szervezetként felel

a biztonsagos energiaellatasért.

A MAVIR ZRt. tavvezetékeinek hossza (km) 2015
A MAVIR ZRt. kiildetése, hogy biztositsa a magyar villamosenergia-rendszer

. , . s - e s 750 kV 268
zavartalan, biztonsagos és fenntarthatd mikodtetését, az atviteli haldzat
gazdasagos és hatékony Uzemeltetését, fejlesztését, a szlikséges tartalékok egy rendszeri 268
rendelkezésre &llasat, szabélyozza a rendszer villamosenergia-forgalmat, ma-
) Lo eema e moseneTgsrergame 400 kv 2978
kddtesse a kdtelezd atviteli rendszer mérlegkorét, hozzéjaruljon az egységes
eurdpai belsé piac megteremtéséhez, részt vegyen a nemzetkdzi szervezetek egy rendszer( 1590
murlkajabe’an. A tarsa?ag.; a hazai eron'}Jvek alt.al ter’melt, \I/all;’amlnt az |rT'1po,rt-” két rendszerdi 1388
forrasokbdl szarmazé villamos energiat a tulajdonéban 1évé nagyfesziltségl
halézati elemeken juttatja el a kdzvetlen fogyasztdi ellatast biztositd elosztoi 220 kv 1393
engedélyesekhez. egy rendszer(i 805
A MAVIR ZRt. figyelemmel kiséri a hazai 4tviteli halézat és a nemzetkozi tavve- két rendszer( 589
zetékek allapotét, dsszehangolja a haldzati engedélyesek karbantartasi terveit. 120 kV 199
Tovabbé gondoskodik a halézati karbantartasokrdl és a feldjitasok elvégzésé- dererd
rél, a halézati vagyon megdrzésérdl, gyarapitasardl. egy rendszeru 85
két rendszer( 114
dsszesen fold alatti 120 kV 17

A tavvezetékek hosszaban 2014-hez képest nem tortént véltozas.
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SK Rimavska Sot‘»ota (Rimaszombat) UA
IVlagyar atviteli halézat (201 5) : Mukachevo (Munkécs)
Zahidno-

Zurndorf (Zurany)

Ukrainska

Levice (Léva)
\ Gabéikovo (B8s)

Wien (Bécs)

Felsézsolca \ Tisza
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Sajészoged i
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\

SRB

Ernestinovo ---

Alallomas Substation

SLO

Cirkovce====2 3

Oradea
(Nagyvarad)
'

[ ]
== Erémii Power station
@750 kV-os vezeték 750 kV line
/ Nadab —— 400 kV-os vezeték 400 kV line
Al 400 kV-os két rendszerii vezeték
400 kV double circult line
== 220 kV-os vezeték 220 kV line
Arad Al 220 kV-os két rendszerii vezeték
JITITiT

Zerjavinec

220 kV double circult line
400/220 kV-os vezeték
400/220 kV line

Tervezett vezeték Planned line
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A Magyar Foldgaztarolo Zrt-t 2013. szeptember 30-i hatéllyal véséarolta meg
az MVM Zrt. A térsaség Magyarorszag legnagyobb kereskedelmi féldgaztéaroléd
véllalataként négy foldalatti géztarold létesitményt Gzemeltet, amelyek dsz-
szesen 4,43 millidrd m? mobilgéz-kapacitassal és 53,6 millié m® napi kitarolasi
kapacitassal rendelkeznek. A tarsasag fontos célkitlizése Magyarorszéag téli
gézellatasénak hosszu tavd biztositdsa mellett, hogy hozzéjéruljon a hazai taro-
[6k kdzponti szereplévé vélasdhoz a kdzép-eurdpai régidban.

kiegyensulyozasa, gazszerz8dések rugalmassaga, rovid tavd rugalmassag akar
napokon belili kiegyensulyozasra.

Igen fontos szerep tovabba az ellatasbiztonsag emelése, hiszen a tarolt géz
barmikor igénybe vehetd, akéar ideiglenes ellatési zavarok kezelésére is.

A tarold klasszikus felhasznélasat az éves, szezondlis, nem megszakithatd kita-
rolas és betéarolas jelenti.
A géztéroldk hozzajarulnak a megfizethetd és fenntarthatd energiaellatas

versenyképes aron térténd biztositasdhoz. A négy tarolds rendszer igen fontos
hozzaadott értéke a rugalmasséag: a nyari és téli fogyasztas kdzotti killdnbség

A tarolds miszaki alapjait lemUvelt géz- vagy olajmezdk porézus rezervoarjai
képezik, amelyekhez mélyfurassal mélyitett kutak, gydjté-elosztd allomasok
és nagy teljesitményl kompresszortelepek csatlakoznak.
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Kitarolasi kapacitas: 2,9 Mcm/nap
Betérolasi kapacitas: 2,5 Mcm/nap
Mobilgaz kapaciats: 340 Mcm

Kitérolasi kapacités: 28 Mcm/nap
Betarolasi kapacitas: 17 Mcm/nap
Mobilgéz kapaciats: 2 170 Mcm

Kitérolasi kapacitas: 2,9 Mcm/nap
Betarolasi kapacitas: 2,15 Mcm/nap
Mobilgaz kapaciats: 280 Mcm

Kitarolasi kapacitas: 19,8 Mcm/nap
Betarolasi kapacitas: 10,3 Mcm/nap
Mobilgéz kapaciats: 1 640 Mcm

4 430 Mm3
Mobilgéz-kapacitas

53,6 Mm*/nap 31,95 Mm3/nap

Kitarolasi kapacitas Betérolasi kapacitas

A a MAVIR ZRt. 100%-os tulajdont leanyval-

lalata, amelynek legfébb feladata a kdzponti intelligens hélézati mintaprojekt
megvaldsitdsa, mely projekt célja az energetikai infrastruktdra modernizélasa
és az energiafelhasznéalas hatékonysédgéanak javitasa.

A HUPX Zrt. feladata a Magyar Szervezett Villamosenergia-piac mint villamos-
energia-kereskedési platform mikddtetése.
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Az MVM Csoport atviteli rendszeriranyitassal, féldgaztarolassal és energiatézsde miikédtetésével foglalkozé vallalatai 2015. év végén:

MAVIR ZRt. KOM Kézponti Okos Mérés Zrt.

Az innovécid hatékonyabb megoldasokat, Uj termékeket, Uj aktivitdsokat,

Uj eréforrasokat biztosithat a fogyasztdk szédmara. A magyar kutatés-fejlesztés
fejl6dése szempontjabdl is fontos a lehet8ség biztositasa, hogy a kutatohelyek
kutatasi eredményeiket kereskedelmileg értékesithetd termékké, technoldgi-
&va konvertaljak.

Az energetika Uj fejlesztési irdnyait, a kutatas-fejlesztés és innovacidk tdmoga-
tasét, az ez irdnyu aktivitds erésodését 2015-t8l kiemelt szempontként kezeli
az Ezen tevékenységek tobb szintl és integralt kezelése érdekében
2015 végén megkezdddtek az elSkésziletek egy Uj leanyvéllalat megalapitasa-
hoz. Az (] tarsasagot a Cégbirdsdg 2016. januéar 13. napjan jegyezte be Smart
Future Lab Zrt. néven.

Magyar Féldgéaztarold Zrt.

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.
CEEGEX Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgazpiac Zrt.
HUPX Derivativ Zrt.

A feladata, hogy mikédése soran szirje és integrélja

a korai fazisban lévd, vagy a fejl6dés barmely més szakaszéban lévd, a nemzet-
kozi piacokon versenyképes, magyar vagy akér a kornyezé orszégokban elért
K+F eredményekre (projektotletek) alapuld indulé véllalkozésokat (startup),
illetve hogy az azokban végzett K+F projektek sikeres befejezését segitse,

és a t8kebefektetést is vallalé technoldgiai inkubator szerepkért biztositsa.

Az Eurdpai Unid a 2014-2020 kozotti kdltségvetési ciklusra tébb mint 13,65
milliard eurd Osszeget biztosit Magyarorszdg szédméra a K+F+| tevékenység
dsztdnzésére, emellett az Eurdpai Unid kdzvetlen forrésai is rendelkezésre

allnak, kiemelendd a K+F+1 tevékenységek tdmogatésat célzé Horizon2020

keretprogram.
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Altaldnos szolgaltatasok
Dr. Tamasi Gabor, MVM Zrt. biztons&agi igazgaté

Az MVM Zrt. Biztonsdgi Igazgatosaga 2015 és 2016-ban is, egyiittmikédve az MVM Biztonsdgi Szolgéltato Kézpont Zrt.-vel, illetve
a tdrsasdgok biztonsagi tertileteivel, tovdbbi eréfeszitéseket tett és tesz a meglévd biztonsdgi rendszerek fejlesztésére és dj rendsze-
rek bevezetésére. Mindezek - tébbek kézétt - felélelik a meglévé eréforrasok hatékony kezelését, a feladatkérhéz rendelt holding-
kézponti infrastruktira kialakitdsat, a folyamatszabdlyozas, a biztonsdagi midkédési modell feliilvizsgélatat, a felelésségi €s hatdaskéri

szabalyok pontositdsat az Uj — a cégcsoport, valamint a gazdasdgi kérnyezet dltal tamasztott — igényeknek megfeleléen.

2016-os célok kézétt szerepel az uj akvizicios célpontok integréldsa a biztonsagi rendszerbe. A regiondlis terjeszkedés, az idegen, ha-
taron tuli kérnyezetben végzett tevékenység biztonsdgi szempontbdl olyan uj kockdzatokat jelent, melyekre torténd felkésziilés nélkiil
nem tud a biztonsdgi teriilet megfelelé hatékonysdgu timogatdst nydjtani az érintett szakterileteknek és tagvallalatoknak. A tamo-
gatds uj elemeinek kidolgozasa, a jelenleg meglévé gyakorlat szintetizdldsa, a korszerd és hatékony infrastruktira kialakitasa kiemelt
fontossdgu feladat a biztonsdgi teriilet szamara. Tovabbi kihivdsokat jelent a biztonsdgi teriilet szamara a megdjuloenergia-termelés

és az ahhoz kapcsolodo infrastruktira fejlesztése is.

A biztonsdgi teriilet figyelmének kézéppontjaban helyezkedik el a nemzetkézi terrorizmus felerésédése is, ami az Eurdpai Unio tagal-
lamait is jelentés mértékben sujtja. A leginkdbb szembetiiné durva, erészakos cselekményeken feliil kiemelt figyelmet kivdn szentelni
a kevésbé ldtvdanyosan megjelené informdcids technoldgidkat érinté timaddsokra, adatvédelemre, valamint az emberi tényezékhéz

kéthetd kockdzatok kezelésére is. Mindezek djabb kihivdsok elé dllitigk a biztonsdgi teriiletet.

A szolgéltatd villalatok 6néllo és k6z6s fellépése a kiilsé piacok felé az egyik legfontosabb stratégiai cél a biztonsdgi teriilet szamara.

Ezen til fontos az MVM Biztonsdgi Szolgdltato Kézpont Zrt. miikédési modelljének ez irdnyd attekintése, a folyamatok feliilvizsgalata.
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Az MVM Csoport ligyviteli és létesitmény-fenntartasi feladatokat ellaté tagvallalatai 2015-ben:

MVM KONTO ZRt.
MVM BSZK Zrt.

Rémai Irodahaz Kft.
Niker d.o.o.

Az MVM Villkesz Kft. 2015. marcius 31-én jogutddlassal megsziint, miutan beol-
vadt az MVM GTER Zrt.-be.

Az 16 feladata magas szinvonald pénziigyi, szamviteli és human
eréforras Ugyviteli szolgaltatasok nyujtasa az MVM Csoport tarsaségai szamara.

Az célja a biztonsagi szolgéltatésok véllalatcsoporton beldli
integrélasa, az MVM Csoport tagvallalatainak stabil, széles kor(, komplex biz-
tonsagi szolgéltatasok nyujtasa a kockézataranyossag elvén.

A tulajdona a budapesti Szentendrei Gti 37 000 m-t meg-
haladd székhéz, amely tobbek kozdtt az MVM Zrt. és a MAVIR ZRt. székhelye is.
A tarsasag feladata a székhaz felligyelete és lzemeltetése.

Az tevékenysége az Udlltetés, a Balatongy6rékdn
taldlhaté Hotel Panorama szélloda Gzemeltetése, mig a Niker d.o.o. Horvétor-
szagban bejegyzett, ugyancsak Udlltetéssel foglalkozé lednyvéllalat. Feladata
a Rovinjban talalhaté ,Pansion ALBATROS" idegenforgalmi-vendéglatodipari
objektum mikodtetése.

Az tulajdonéban |évé széllodaingatlan 2015-ben értéke-
sitésre kerdlt.

MVM Hotel Panordma Kft.
MVM Hotel Vértes Kft.

MVM Villkesz Kft.

Az MVM Csoport tevékenységét érintéen bévebb informacid érhetd el a tarsa-
sagok honlapjan.

Az MVM Csoport Iranyitési rendszerének felépitése a csoportszintl folyamati
hierarchidhoz szorosan kapcsoléddan top-down megkdzelités alkalmazasaval
kerilt dbrézolasra.

A csoportszintd mikodés jogi keretét a kbzpont és a tagvallalatok kézott
megkdtott uralmi szerzédések biztositjak, amelyek lehetévé teszik a kdzponti
szabélyozast, és biztositjdk az egységes irdnyitast a csoportkdzpont altal.

Az MVM Csoport mikodését megalapozd jogi és szabalyozasi keretrendszert
a Csoportszint(i Szervezeti és Mkddési Szabalyzat (CsSzMSz) tartalmazza.

A csoportkdzpont a csoportszint(i szabélyozd dokumentumokon keresztdl
irdnyitja a véllalatcsoport mikodését, amelyek betartésa és a tagvéllalat sajat
szabélyozasi rendszerében torténd leképezése kotelezd érvényl. A csoport-
kdzpont csoportszintl szabalyzatokat (CsSz) bocséat ki a csoportszintl feladatok
egységes szabdlyozésa és ezzel az adott terllet 6sszehangolt mikddése érde-
kében. Ezen szabélyzatok tartalmazzak a dontési hataskoroket egyértelmsits
tédblazatokat is (DHL).
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A csoportszintl szabalyzatok az MVM Csoport stratégidjabdl keriilnek leveze-
tésre. F& céljuk a stratégidban szereplé célkitlizések megvaldsitasédnak bizto-
sitasa. A csoportszint(i szabélyzatok feladata meghatérozni azon kereteket,

A csoportszintii szabalyozasi hierarchia 4 szinten keriilt kialakitasra:

Kiildetés
Stratégia ® Csoportszint(i Szabalyzatok

Csoportszintl Szervezeti és

MGkodési Szabalyzat

Az MVM Csoport tagjainak dokumentécios rendszerét az MSZ EN ISO 9001:2009
szabvany el&irasain, illetve a rajuk vonatkozd szabvanyok, jogszabalyok, valamint

egyéb kovetelményeken tul az uralmi szerz8dések és a csoportszintl szabalyozdk
hatarozzak meg. A csoportszint(i szabalyzatok az MVM Zrt. |gazgatdséga éltal ke-
rilnek jovédhagyésra. Ezen dokumentumok, valamint a csoportszintl folyamatuta-
sitdsok leképezései éplilnek be a tarsasagok sajat dokumentaciés rendszerébe.

Az MVM Zrt. mikodésének rendjét a tarsasdg Alapszabalya hatarozza meg,
amelyet a Polgéri torvénykonyvrél széld 2013. évi V. torvény elbirasai alapjan
és azokkal 6sszhangban fogadtak el. Az MVM Csoport irényitasi rendszerének
legfébb szerveit az aldbbiakban mutatjuk be:

mobdszereket, melyek alkalmazésaval a tagvéllalatok sajat mikodésiiket ezen
célok megvaldsitasénak szolgalataba tudjék allitani.

® Tagvéllalati dokumentumok
® Csoportszinti folyamatutasitasok (Irdnyitasi Kézikdnyv, Belsd
® Csoportszint( hatarozatok szabdlyzat, Folyamatutasitas,

Munkautasitas)

A térsasag legfébb szerve 2015. november 22. napjaig a kdzgydlés volt, amely
a részvényesek Osszességébdl allt. A részvényesek jogaikat a kdzgyllésen
gyakoroltdk. Az MVM Zrt. kizérdlag ,A” sorozatl részvényeket bocsatott ki,
melyek azonos jogokat biztositottak a részvényesek szdmara. A tarsasag évente
egyszer, majus 31-ig tartotta meg rendes kozgyllését, és ezen tilmenden
szlkség szerint rendkivili kozgydilés(ek) 6sszehivaséra kerllhetett sor. Rend-
kivili kdzgy(lést hivhatott 6ssze az Igazgatdsag, ha azt a tarsasédg miikodése
szempontjabdl sziikségesnek tartotta, illetéleg a Konyvvizsgéld kérésére a jog-
szabédlyban meghatérozott esetekben, a felligyelé bizottség, valamint a Cég-
birésag is elrendelhette a legfébb grémium &sszehivasat a jogszabalyokban
meghatérozott esetekben. Az Igazgatdsag koteles volt a kdzgydlést dsszehivni,
amennyiben azt a részvényesek legaldbb 5%-a kérte.
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Az MVM Zrt. Egyediili Részvényese 2015. november 23. napja 6ta a Magyar Allam,
a részvények felett a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességét az MNV Zrt.
gyakorolja. A kdzgyllés jogait 2015. november 23. napja 6ta az Egyedili Részvé-

nyes gyakorolja Ugy, hogy a kézgydilési hataskorbe tartozd lgyekben irasban dont.

A legfébb szerv kizarélagos hataskorébe tartozd lgyeket a Polgéri térvény-
konyvrél szold 2013. évi V. torvény, illetéleg az MVM Zrt. Alapszabélya rogziti.
A torvényben megéllapitott kizardlagos hataskorok mellett az Alapszabély
szdmos egyéb kizardlagos hatéskort allapit meg az MVM Zrt. legfébb szerve
szamara. Ezen jogkorok donten a tarsasag gazdalkodasanak (meghatarozott
értékhatér feletti befektetés, eszkozértékesités, hitelfelvétel, kezesség- vagy
garanciavallalas) szorosabb tulajdonosi kontrolljat hivatottak biztositani, kilo-
nos tekintettel a jelenleg meghatérozoé allami tulajdon védelmére, de szerepet
kapnak az MVM Csoport elismert véllalatcsoportként térténd mikddésével
kapcsolatos kizérélagos legfébb szervi hataskordk is.

Az igazgatdség a térsasag lgyvezetd szerve, amely legaldbb harom, legfeljebb
hét tagbdl all. Tagjait a legfébb szerv vélasztja és hivja vissza, elndkét a leg-
fébb szerv vélasztja. Az igazgatdsag évente legaldbb hat Ulést tart, és az egyes
Ulések kdzott 2 hdnapnél hosszabb idé nem telhet el. Az igazgatdséag jogosult
arra, hogy kialakitsa a tadrsasdg munkaszervezetét. Az igazgatdsag dont mind-
azon ugyekben, amelyeket a Polgéri torvénykdnyvrél széld 2013. évi V. tdrvény,
az MVM Zrt. Alapszabélya, illetve az igazgatdsag ligyrendije a kizérdlagos
hataskorébe utal. Ez utébbi jogkérék — hasonldan a legfébb szerv kizardlagos
doéntési jogositvanyaihoz — alapvetéen a tarsasédg gazdalkodésa feletti ellenér-
zést, illetve az igazgatdsag csoportszint( irdnyitassal kapcsolatos feladatainak
ellatasat hivatottak biztositani. Emellett az igazgatdsag képviseli a tarsasagot
harmadik személyekkel szemben.

A térsasagnal 2014. aprilis 8. napjaig kettd vezérigazgatd mikodott. 2015. dpri-
lis 9. napjatél egy vezérigazgatdja van a tarsasdgnak, aki vezetd allast munka-
véllalonak mindsil és minden esetben tagja az igazgatdsagnak. A tarsasag elsé
szamu vezetd allast munkavéllaldja az elndk-vezérigazgatd. Az eindk-vezér-
igazgatd az igazgatdsagi Ulések kdzotti idészakokban elldtja a tarsasag lUgyve-
zetését, biztositja a tarsasag operativ vezetését. Amennyiben a vezérigazgatd
megsziinik az igazgatdsag tagja lenni, azzal egyidejlileg vezérigazgatdi kineve-
zése is megszlinik.

A felliigyeld bizottség ellendrzi a tarsasag Ugyvezetését. A felligyeld bizottsag
legaldbb harom, legfeljebb hat tagbdl all. Tagjait a legfébb szerv vélasztja,
elndkét a felligyeld bizottsag tagjai maguk kozil valasztjdk. A feligyeld bizott-
sag koteles megvizsgélni a legfébb szerv elé keriils Gzletpolitikai jelentést,

a szamviteli tdrvény szerinti éves beszdmolét és az addzott eredmény felhasz-
nalaséara vonatkozé javaslatot, valamint minden olyan el&terjesztést, amely

a legfébb szerv kizardlagos hataskorébe tartozik. Az érintett kérdésekben

a legfébb szerv csak a felligyeld bizottsag jelentésének ismeretében hozhat
érvényes hatarozatot.

Az allandd konywvizsgéld feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatérozott kdnyvvizsgélat elvégzésérdl, amelynek sordn mindenekelétt azt
kell megallapitania, hogy a gazdasagi térsasag szamviteli torvény szerinti be-
szamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovdbba megbizhatd és valds képet
ad-e a tarsasdg vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, mikddésének eredményérdl.
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A térsasdg Ugyvezetését Ugyvezetd szerve, az igazgatosag, €s a vezérigazgatd
latja el. Az igazgatdsag elndkét — aki egyben elndk-vezérigazgatdja is a tarsasag-
nak — az igazgatdsag tagjai kozil a legfébb szerv vélasztja. Az elndk-vezérigazgatd
a tarsasag elsé szamu vezetd allast munkavéllaldja és a munkaszervezet vezetdie.
Az MVM Zrt. munkaszervezetének felépitését és a mikodés alapvetd szabalyait

a tarsasdg Szervezeti és MUkodési Szabalyzata éllapitja meg. A tarsasédg cég-
jegyzésére az igazgatdsag tagjai, illetve az igazgatdség éltal cégjegyzésre felha-
talmazott alkalmazottak jogosultak. A tarsasag cégjegyzésére az Alapszabalyban
meghatarozottak figyelembevételével kizardlag egylttes cégjegyzési jog
gyakorlasaval van lehet8ség, a hiteles cégalairasi nyilatkozat szerint.

Az MVM Zrt. lgazgatdsdga — a Polgari torvénykonyvrdl széld 2013. évi V. tor-
vény, az Alapszabaly, valamint az |gazgatéség Ugyrend rendelkezései alapjan
- szUkség szerint, de évente legaldbb 6 alkalommal Glésezik.

Az lgazgatodség a targyiddszakban 19 alkalommal tartott lgazgatdsagi tlést,
13 alkalommal pedig faxos szavazés Utjan hatérozott. A 2015. lzleti évben
az lgazgatdsédg 236 hatarozatot hozott. Az igazgatdsagi hatarozatok téma
szerint az aldbbi csoportokba sorolhatdk:

az MVM Zrt. Kézgyllésének 6sszehivasa, elékészitése, a kapcsoldédéd eléter-

jesztések targyalésa, a Kozgydlési hatarozatok végrehajtésa (45 db);

az MVM Zrt. stratégiai kérdései és az Uzleti tervvel kapcsolatos dontések (15 db);
az MVM Zrt. érdekeltségébe tartozd tarsasagokkal dsszefliggd hatarozatok,
melyek jellemz&en e térsasagok legfébb szervei hataskorébe tartozo targy-

korokkel voltak kapcsolatban (56 db);

az MVM Zrt. gazdaségi, mUszaki feladatait meghatarozé dontések, valamint
az azok végrehajtasaval kapcsolatban adott téjékoztatok elfogadéasa (51 db);
az elismert véllalatcsoport miikddésével, szabalyozasaval 6sszefliggésben
hozott hatdrozatok (13 db);

egyéb témakaordkben (szervezeti kérdések, cégjegyzési jog, az lgazgatdsag
sajat tevékenységének értékelése stb.) hozott hatérozatok (56 db).

Csiba Péter — elndk-vezérigazgatd

Bally Attila — kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes

Dr. Bardcsi Zoltan — termelési és mUszaki vezérigazgatd-helyettes
Kébor Gydrgy — gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Dr. Ugron Gaspar Gabor — operativ vezérigazgatd-helyettes

Dr. Bentzik Réka — megbizott kommunikécids igazgatd

Dr. Csanadi Zsolt — jogi igazgatd

Dr. Tamasi Gabor - biztonsagi igazgatd

Simon Csilla — humén eréforrés igazgatd

Tétth Andras — stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatd

Az MVM Zrt. Igazgatésaga a 2015. év végén 7 tagu volt:
elndk: Csiba Péter
tagok: K&dar Andrea Beatrix, Hamvas Istvén Laszl6, dr. Hartmann Péter,
dr. Murényi Ernd, dr. Szivek Norbert, Bakacs Istvan Zsigmond.

Az lgazgatdsédg az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és lzletpoliti-
kajardl a Felugyeld Bizottsag szamara irdsbeli tajékoztatast adott. Az lgazgatd-
ség a 2015. Uzleti évben kiemelten foglalkozott:
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a koztulajdonban 4llé6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl
sz616 2009. évi CXXII. térvény vonatkozéasaban felmerilt feladatokkal;
az MVM Zrt. tulajdonéban all6 Inotai ipartelep bontasa és rendezése
elérehaladésaval;

MVM Hotel Vértes Kft. tulajdondban all6 ingatlan értékesitésével;
munkabaleseti mutatészam alkalmazaséval az MVM Csoportban;

az AGRI projekt megvaldsitaséban vald szerepvallalassal,

a ,WANO Corporate Peer Review eredményeként megfogalmazott
javaslatok végrehajtasara iranyuld intézkedési terv” elérehaladasaval;
az MVM NET Zrt. éltal elnyert 450 MHz-es frekvenciaséav blokkjanak
hasznositaséra vonatkozo projekt elérehaladaséval;

a Vértesi Erémd Zrt. jovéképével;

a Déli Aramlat Magyarorszag Zrt. tékehelyzetének rendezésével;
akvizicids projektek vizsgalataval;

az MVM Zrt. moszkvai és briusszeli kiilképviseleteinek kialakitasaval;

a Fotovoltaikus (PV) er6m( projekt helyzetével.

elndk: dr. Virag Miklds
tagok: dr. Szutrély Gergely, dr. Mihalovics Péter Arpad, Vargané Stockler
Agnes, Halész Linda Bernadett.

Az MVM Zrt. Felligyeld Bizottsédga a 2015. évben 10 alkalommal Glésezett
és Gsszesen 94 hatérozatot hozott, amelybdl 12 hatérozat meghozatalara sir-
g8sséggel, kdrfaxos szavazés Gtjan kerilt sor.

Az dsszeférhetetlenségek elkerilése érdekében az MVM Csoport a Polgéri tor-
vénykdnyvrél szold 2013. évi V. torvény rendelkezéseit alkalmazza. E targyban
az Etikai Kbédex, a Kollektiv Szerz&dés, valamint az egyes tarsasdgok létesitd
okiratai tartalmaznak el&irasokat.

Az MVM Zrt. gazdaségi irdnyitasat a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes latja
el, mig a kérnyezeti téméért a kdrnyezetvédelmi osztalyvezetd, a tarsadalmat

Az MVM Zrt. Igazgatdsaga és lUgyvezetése eleget tett a kdztulajdonban &ll6 érint8 témakért a kommunikacids, illetve a humaén erdforrés igazgaté felelés.

gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szolé 2009. évi CXXII. tor- Az emlitett felel&s vezetdk feladataikat a Szervezeti és Mikodési Szabélyzat
vényben (Kgt.) foglalt rendelkezéseknek, és a Javadalmazasi Szabélyzatban rendelkezései szerint |atjak el.
foglalt elveket a gyakorlatban is érvényesitette™.
A gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes a csoportszintl szabalyozé doku-
mentumokban megfogalmazott pénziigyi, treasury, szamviteli, kontrolling,
Az MVM Zrt. Felligyeld Bizottsédga a 2015. év végén 5 tagu volt: beszerzés, raktar- és készletgazdalkodas, vagyon- és portfélio kezelés, léte-
sitmény- és eszkdzgazdalkodés, kockézatkezelés, szolgaltatdésmenedzsment,
informatika és tavkozlés, tovabba beruhazas- és programmenedzsment terile-

14 Tovébbi informécié a tarsasagok honlapjan talalhaté. teken a térsasédgok és a belsé szolgaltatdk szakmai irdnyitasat végzi, gyakorolja
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a csoportszint(i szabalyozd dokumentumokban foglalt jogkérdket, és ellatja

a folyamatszponzori feladatokat a szakterllethez tartozd folyamatszabalyzatok
vonatkozésaban. Ellendrzi tovabba a felligyelete ala tartozo tarsasdgoknal

a kapcsolédé stratégiai mutatdszamok teljesitését. Szakmai irdnyitast és fel-
Ugyeletet gyakorol a csoportba tartozo tarsasédgok felett.

Annak érdekében, hogy az MVM Csoporton belil a megujulé és (j Uzleti
tertletek hangsulyosabb szerepet kapjanak, (j vezérigazgatd-helyettesi terllet
alakult (Megujulék és Uj Uzleti Teriiletek vezérigazgaté-helyettes), amely egy-
ség iranyitja tobbek kdzott a megujuldk és Uj Uzleti terlletek igazgatdsagat,
valamint a kdrnyezetvédelmi osztalyt.

A kornyezetvédelmi osztalyvezetd ellatja a csoportszintl kornyezetvédelmi
irdnyitasi, az integralt és kdrnyezetkdzpontd irdnyitassal 6sszefliggd, az egyltt-
mkoddési, tajékoztatasi és gazdalkodasi targyy, a kdrnyezetvédelmi tervezési
és monitoring, valamint az MVM Zrt. kornyezetvédelmi kotelezettségeinek
ellatédsabdl ereds feladatokat.

A munkéltatdt, illetve az MVM Csoportot a csoportszintl tarsadalmi parbeszéd
férumain és a munkaltatéi érdekképviseleti, human szakmai szervezetekben

a human eréforras igazgatd képviseli. A kommunikéciés igazgatd a tarsadalmi

felelésségvéllalasi tevékenységgel dsszefliggd MVM Zrt. érdekkérébe tartozo,

valamint csoportszintl déntések végrehajtasat iranyitja és feligyeli.

Az MVM Csoport mikddése és értékteremtd folyamatai soran torekszik az erd-
forrasok észszerl hasznositaséara, felhasznalaséra. A gazdasagi déntéseket
elékészité mechanizmusok a kérnyezetvédelmi hatasok tekintetében beépitett
kontroll pontokkal rendelkeznek, amelynek keretében a fenntarthatdsagi szem-
pontok is figyelembevételre kerilnek.

Az MVM Csoport 2012 éta rendelkezik -szel. Az Etika Kédex rész-
letesen szabalyozza a szervezeti integritast érinté etikai vagy jogszabaly szerinti

mUkddésre vonatkozd javaslatok kezelését.

A koz szolgélata — beleértve a tébbségi allami tulajdonban allé gazdaségi térsasé-
goknal végzett munkat is — dnmagéban erkolcsi értékkel bir, de magas erkdlcsi ko-
vetelményeket is tdmaszt az arra véllalkozéval szemben. Ez egyrészt az altalanosnal
szigordbb mércét jelent az ltalanos erkdlesi kdvetelményeknek vald megfelelés
tekintetében, masrészt azonban olyan hivatésetikai elveknek valé megfelelést is,
amelyek csak a kdz szolgalatadban allékra vonatkoznak. Mindezen célok megvaldsi-
tasaban komoly szerepet jatszik a csoport Etikai Kodexe, illetve a kodex betartasé-
hoz és a vitas Ugyek rendezésének segitségére feldllitott Etikai Bizottség.

Az Etikai Kbédex célja, hogy rogzitse az MVM Csoport munkatérsaira vonatkozd
erkdlcsi magatartasi szabalyokat, segitséget nydjtson a munkatérsak szdmara
ezek betartdsdhoz, tdjékoztassa a nyilvdnossagot a munkatarsaktél elvarhatéd
magatartasrdl, védje az MVM Csoport munkatérsait a visszaélésekbe vald
bevonasi kisérletektdl, az dnkényes munkaltatdi intézkedésektdl és a megala-
pozatlan felel8sségre vonastdl.

Az Etikai Kodexben foglalt irdnyelvek gyakorlatba térténd atiltetésének elése-
gitése, az Etikai Kodex rendszeres fellilvizsgalata, a vitatott esetek elddontése
érdekében, illetve a szabalyok megsértésének megallapitasa céljabdl jott létre
az Etikai Bizottsag. Az Etikai Bizottsag allasfoglalasat pértatlanul, az Etikai K-
dex szellemében, a téle elvarhatd legnagyobb gondossédggal hozza meg, azt
az adott Ggy korllményeinek alapos feltarésa utan, a kordbban hozott vélemé-
nyeihez igazodo kovetkezetességgel alakitja ki.
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A munkatérsak kotelesek jelezni, ha olyan cselekedet jut a tudomasukra, amely
kapcsan felmeril az MVM Csoport Etikai Koédex megsértésének gyandja. Bar-
milyen etikai jellegl kérdéssel elsésorban a kdzvetlen feletteshez kell fordulni,
annak érintettsége esetén a human vezetd és/vagy a jogi vezetd bevonasa
sziikséges. A bevont vezeték sajat hataskorikben donthetnek Ggy, hogy az tgy-
gyel kapcsolatban az MVM Csoport Etikai Bizottsdgénak allasfoglalasat kérik.
Ekkor az éllasfoglalas irdnti igényt az MVM Csoport intranet oldalan erre a célra
kialakitott fellleten, intranet hozzaférés hidnyédban az MVM Csoport Etikai
Bizottsaga Titkdrsagan, irdsban tudjék bejelenteni.

Az Etika Kédex részletesen szabélyozza a szervezeti integritast érintd etikatlan
vagy jogszabalyba iitk6z8 lgyek kezelését. A felsé vezetSkbdl 4ll6 Etikai Bizott-
sag kiemelt feladata a bejelentések megvizsgélasa. A jelentések adminisztrativ
kezelését az Etikai Bizottsag Titkarsaga latja el, kilonos figyelemmel a bizalmas
adatkezelésre.

Az MVM Csoport Etikai Kédexe kdzvetlenll elérheté a dolgozdk szédméra

az intranet haldzaton, ahol elérhet8ek az Etikai Bizottsdggal és a bejelentések-
kel kapcsolatos gyakorlati tudnivaldk, illetve a bejelentésre nyitva allé médoza-
tok, kdzvetlen elektronikus bejelentési lehetéséggel.

Az Etikai Kodexbdl 2014-ben készilt e-learning tananyag, amely még ugyaneb-
ben az évben csoportszintl Gtemterv szerint az SAP LSO rendszeren keresztil
elérhetévé valt a lednyvallalatok szdmara is. Az Uj belépdk folyamatosan részt
vesznek az Etikai Kodex e-learning oktatésaban.

Az Etikai Kédex el6készitése, megalkotasa, szerkesztése, felllvizsgélata és kdz-
zététele soran az integralt mindségiranyitasi folyamatokra vonatkozé szigortan
szabalyozott és informatikailag magas szinvonalon tdmogatott eljarasrendet alkal-

mazték. Az Etikai Kédex folymatszponzora kézvetlenll az elndk-vezérigazgato ald
tartozé felsdvezetd, ellendrzdi a jogi igazgatd és a mindségligyi és folyamatsza-
balyozasi osztalyvezetd. Az Etikai Kodex elfogadaséara igazgatdsagi elSterjesztés
alapjan, az MVM Zrt. lgazgatdséga 203/2015. (X1.04.) sz. hatarozatéval elfogadott
csoportszintl utasitasban kerilt sor. Hatlya kiterjed az MVM Csoport mint elis-
mert véllalatcsoport uralkodd tagjara és ellendrzott tarsasédgaira, az elébbi korbe
nem tartozd, de az MVM Zrt. egyedili részvételével mikodd leanyvallalatokra,
tovabba az ellendrzott tarsasagok egyszemélyes lednyvaéllalataira.

Az MVM Csoport kiemelt figyelmet szentel tevékenysége jogszabalyi, erkdlcsi,
etikai kérdéseinek. Az MVM Csoport mikodése a tisztesség, a torvényeknek
és a tulajdonosi elvarasoknak vald szigori megfelelés alapelveire épiil. Ered-
ményes tevékenységének, valamint hazai és nemzetkdzi elismertségének, jé
hirnevének zdloga munkatérsainak tudasa, tapasztalata, tehetsége, kiemelkedd
teljesitménye, a tarsasdgcsoport iranti elkotelezettsége és a cégcsoport ltal
vallott értékek érvényesitése. Az lzleti partnereinkkel, valamint a kormanyzati
és felligyeleti szervekkel kialakult bizalmi kapcsolatot csak a munkavallaldk ké-
telezettségvallaldsaval, személyes tisztességével lehet hosszd tavon megdrizni,
illetve hatékony médon kezelni.

Az MVM Csoport miikédése sordn nemcsak a hatélyos korrupcidellenes torvé-
nyek, jogszabalyok szerint jar el, hanem létrehozta sajat Etikai Kodexét, mely
tobbek kozott részletesen szabélyozza a munkavéllaloktdl, a beszallitdkkal,
Uzleti partnerekkel kapcsolatos elvart viselkedési, etikai norméakat.

Az MVM Csoport Etikai Kédexben foglalt iranyelvek gyakorlatba térténd
atlltetésének el8segitése, az Etikai Kédex rendszeres felllvizsgélata, a vitatott
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esetek eldontése érdekében, illetve a szabélyok megsértésének megéllapitasa
céljabdl Etikai Bizottsdgot hozott létre, mely rendszeres és eseti Uléseivel nagy-
ban hozzéajarul az MVM Csoport térvényeknek, etikai norméknak megfelel
mikodéséhez.

Az MVM Csoport torekszik arra, hogy beszéllitdival és lizleti partnereivel olyan
kapcsolatot alakitson ki, amely a kdlcsénds bizalmon és tiszteleten alapul.

Ennek érdekében csak j6 hiri véllalatokkal, megfelels képességekkel, szaktu-
déssal és referenciakkal biré személyekkel |ép kapcsolatba. Az Uizleti kapcsolatok
soran jéhiszemUen és tisztességes modon, a torvényeket és elSirdsokat betartva
jar el, csak a jogszabalyok éltal megengedett eszkdzdket hasznélja. A beszalli-
ték kivalasztasa azok Uzleti ajanlatainak tartalma és korabbi referenciaik alapjan
térténik, kerllve az dsszeférhetetlenséget, illetve barmilyen, a kivélasztas befo-
lydsolasat célzd kivételezést. Zérd tolerancia elvét alkalmazza a korrupcié minden
modozatéra vonatkozdlag. Részletes szabalyzatok hatérozzak meg a beszalli-
tokkal torténd lzletkotés menetét, azok mindsitése szigord szempontrendszer
szerint kerlil elbiralasra. Uj beszallitokkal valé szerz8déskotés el6tt tobb teriilet

a sajat szempontrendszere alapjan mindsiti a beszallito jeldlteket, és csak abban
az esetben kerll a szerz&déskotésre sor, ha minden egyes — a vizsgélatban részt
vett — szervezeti egység pozitiv médon mindsitette a beszallitot.

A munkavaéllaloknak kotelességiik a korrupcids szandékra utald korilményeket
haladéktalanul, irdsban bejelenteni. A bejelentést tevé munkatérs és az érin-
tett munkatarsak adatait bizalmasan kezeli a térsasdg. Az MVM Csoportnal
egyetlen munkavéllalot sem érhet hatrany vagy barmilyen egyéb diszkrimina-
cid annak kévetkeztében, hogy jéhiszem( médon szolgaltat ilyen informéciot.
Az MVM Csoport térekszik arra, hogy tervezett oktatasok forméjaban a korrup-
ciéval kapcsolatos ismereteket atadja, az azok elleni kiizdelem formaival megis-
mertesse a munkavallaldkat.

A munkatérsak kotelesek irdsban bejelenteni a munkaltatéi jogokat gyakorld ve-
zetének, ha 8k vagy kozeli hozzatartozdjuk (Ptk. 8:1 8) a munkaltatéval rendszeres
gazdasagi kapcsolatban all, illetve a munkéltatééhoz hasonld tevékenységet
folytaté gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felelds tagja, tdbbségi-, meghatérozd
tulajdonosa, vezetd tisztségviseldje, vagy a teljesitésbe bevont munkatérsa,
megbizottja, alvéllalkozdja, tandcsaddja vagy a jovében az kivan lenni.

A térsasdg munkatérsa e minéségében nem vehet részt olyan gazdasagi tar-
sasdg vagy egyéb szervezet palyazaténak elbirdlasdban, amelyben neki vagy
hozzétartozdjanak tulajdonosi vagy egyéb érdekeltsége, illetve vezetd tiszt-

sége van. Az érintett az &sszeférhetetlenségi ok keletkezését haladéktalanul
koteles bejelenteni és az dsszeférhetetlenséget megvaldsitd cselekménytdl,
intézkedéstd| tartozkodni.

Az MVM Csoport munkatarsa munkaviszonyanak fennéllasa alatt nem dolgoz-
hat egyutt, illetve nem végezhet szolgaltatast azon térsasagok vagy személyek
szaméara, akivel az MVM Csoporton belili munkakdrével 6sszefliggésben is
kapcsolatban all.

Az dsszeférhetetlenségi vizsgélat kiterjed a felvételi eljarasban résztvevd pélya-
zbkra és a beszéllitokra is.

Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektet a korrupcié lehet8ségének minimaliza-
lasara. Ennek érdekében a beszallitok szigoru értékelési szempontoknak kell,
hogy megfeleljenek, melynek része a korrupcidra utald jelzések felderitése.

A beszallitok csak akkor kothetnek szerz&dést a tarsaséggal, ha atesnek a be-
szallitéi mindsitésen, igy az MVM Csoport hatékonyan képes csokkenteni a kor-
rupcié lehet8ségét. Szeretnénk kiemelni, hogy a vizsgélatok lefolytatasa minden
egyes — a tarsasdggal kapcsolatot tervezd — beszéllitdonal megtorténik.
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Tovabbi korrupciéellenes 1épés a felvételre jelentkezd leendd munkavallalok
—ha nem is minden tarsasagra kiterjedéen — meghatéarozott munkakéri beso-
rolasi szint feletti biztonsdgi szempontd atvildgitésa. A folyamat részét képezi
a biztonsagi beszélgetés, referencidk, a multban eléfordulé esetleges negativ
események felderitése és ellendrzése is. A biztonsagi interju kiterjed a korabbi
munkahelyeken végzett feladatokra, tevékenységekre, dsszeférhetetlenségi
kérdésekre, és kisebb mértékben a szabadidds tevékenységekre is.

A korrupcids események kdrébe az aldbbi bintetdjogi tényallasok tartoznak:
a vesztegetés, azon belll a hivatali vesztegetés és a gazdasagi vesztegetés;
a befolyassal Uzérkedés, valamint
az Uj Btk. alapjan a befolyas vésarlésa.

Az MVM Csoportnél 2015-ben a rendelkezésre &ll6 adatok alapjan nem indult
eljaras korrupcié gyanujara utald panasz, bejelentés, esemény alapjan.

Az MVM Csoport folyamatosan kapcsolatot tart és egytttmdkodik az allami
szervekkel, intézményekkel. E kapcsolatok sorén jéhiszemUen és tisztességes
modon, a torvényeket és elSirdsokat betartva jar el, csak a jogszabalyok éaltal
megengedett eszkdzoket hasznélja.

Az MVM Csoport elkdtelezi magéat amellett, hogy az éllamhoz, a kormanyzati,
terlleti és helyi szervekhez felel8s szervezetként proaktiv médon viszonyul.

Az MVM Csoport pontosan fizeti a kdzterheket és lgyel pénzliigyi miveletei-
nek atlathatdsagara.

A fentieken tdlmenden azonban az MVM Csoport részérdl tilos barmilyen
egyéb politikai hozzéjarulas nyujtésa.

Az MVM Csoport szponzoréltjaitdl megkoveteli, hogy személyik, illetve az élta-
luk rendezett rendezvények/megjelentetett kiadvanyok mindennemd politikai
allasfoglalastol mentesek legyenek, azaz az MVM Zrt,, illetve csoporttagjai
nevét és személyét a szponzorélt semmiféle politikai hovatartozast nyilvanitd
programmal vagy eseménnyel ne hozza dsszefliggésbe, annak teret ne adjon.

Az MVM Csoport CSR, tdmogatési és szponzoracids tevékenysége soran
kiemelten fontosnak tartja a diszkrimindciémentességet. Egyetlen pélyazé-
nak, Ugynek, kezdeményezésnek sem szérmazhat sem elénye, sem hatranya
a nemébdl, életkordbdl, bérszinébdl, valldsabdl, politikai vagy moralis meg-
gy6z8&désébdl.

Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdliumellenes rendelkezések
megszegésével kapcsolatos tényalldsokat a tisztességtelen piaci magatar-
tas és a versenykorlatozas tilalmardl sz6ld 1996. évi LVII. térvény azonosit.

Az MVM Zrt. a nyilatkozat megtételekor nem vesz részt ilyen eljarésban
Ugyfélként, illetve nem folytat olyan magatartést, amely a hivatkozott térvény
rendelkezéseibe Utkdzne.
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Az MVM Csoport miikddése altal érintettek korét, a velik folytatott parbeszéd lalatcsoport az érintettek kdrének meghatérozasakor az alabbi szempontok
kereteit elsésorban jogszabalyok, torvények hatarozzék meg. Ezeken tul a val- alapjan mérlegel.

Kire van hatassal a Kik hatnak Kik azok, akik

Csoport miikédése, - o kézvetleniil leg- Kik azok, akikkel Kik azok, akik

) ) cégcsoport N 7 <

illetve ennek kapcsan S inkabb fiiggenek rendszeresen valamely lényeges
5= 8 £ miikodésére, 2 3 1 4

ki irant vallal a : - a vaéllalatcsoport- van kapcsolata a téma szempontjabdl
: g sikerességére és : PN . < P

tarsasagcsoport hirnevére? tél, miikodésétdl, cégcsoportnak? relevans szakértok?

felelésséget? ' eredményességétdl?

Kik a stratégiai,
pénziigyi, politikai,
biztonsagi
szempontok alapjén
relevéns érintettek?

Az MVM Csoport legfontosabb érintettjeit, a veliik folytatott parbeszéd lényegesebb elemeit tartalmazza az alabbi tablazat:

Erintett csoport Konkrét érintettek Parbeszéd formaja és eredménye

Kozgyllésen és az lgazgatdsag munkéjan keresztil,

tovabbéa beszamoldk az MNV Zrt. Igazgatdsagi Uléseire. Rendszeres
kontrolling adatszolgéltatas teljesitése az MNV Zrt. altal el&irt
adattartalommal. Az NFM elvérasainak megfelelSen elézetes
egyeztetések meghatarozott témakban.

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Tulajd
ulgjaonos Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

A csoportszintl kommunikéciés modellnek megfelel&en.
(A MAVIR ZRt. és az MFGT Zrt. esetében a fliggetlen mikédést
garantald specidlis szabalyok érvényesiinek.)

Részletes felsorolés

ce 14 .
egesoport tarsasaga Az MVM Csoportrél” c. fejezetben
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Erintett csoport Konkrét érintettek Parbeszéd formaja és eredménye
L Cégcsoport tarsasagainak munkavallaléi A cégvezetés és a munkavallaldk kapcsolatéanak részletes bemutatésa
Munkavéllalok, szakszervezetek B R, 0 it .
és az Sket képviseld szakszervezetek az ,Munkavéllalok” c. fejezetben.

A beszerzési és beruhazési szabalyzatok alapjan a versenyfeltételek
Az MVM Csoport tarsasagainak beszallitéi minden beszallitd szamara azonosak.

A beszéllitok ajanlatukban, palyazatukban informacidkat adnak
az irdnyitési rendszereikrdl, szabalyzataikrdl, referenciaikrél.

Beszallitok

Y ) .. ) A kereskedd bemutatkozésa és a termékek kdzotti
A csoport kereskedd vallalatainak Ggyfelei i B R )
vélasztast segitd tajékoztatdk.

Fogyasztok ; lems s s . . A s 2 .
% Aramszolgaltatd tarsasdgok Kozvetett kapcsolat a teriileti aramszolgéltatdkon keresztil.

Foldgazszolgaltatd tarsasagok Kozvetett kapcsolat a teriileti gazszolgaltatdkon keresztil.

Lakossagi kozmeghallgatasok az Uj létesitmények (pl. atviteli halézat
Uj szakaszai) és a Paksi Atomerém( lizemidé-hosszabbitasanak,
valamint C15-6s atalakitds engedélyeztetési folyamataban.

o Erémdvek és az atviteli hdlézat kdrnyezetében él6k | Lakossagi férumok, rendszeres katasztrofavédelmi
Létesitmények

. i . Gaztérolok kérnyezetében éldk akorlat és tdjékoztatas.
kdrnyezetében élék y =l J

Lakossagi tajékoztatd kiadvanyok megjelentetése, pl. a tavvezetékek
egészségre gyakorolt hatédsairdl az Orszagos Sugérbioldgiai

és Sugéregészségligyi Kutatd Intézet és a kaliforniai Electric Power
Research Institute (USA) munkatérsainak kézremkddésével.

Tarsadalmi szervezetek KOVET Egyesiilet Részvétel az egyesllet miikodésében, rendezvényein, programjain.

; ) ) Részvétel tudoményos munkaban, érdekképviseletben
Részletes felsorolds az MVM Csoport Integralt

Szakmai szervezetek Jelentésének , A hazai és nemzetkdzi szakértdi
tevékenység” c. alfejezetében

és rendezvények lebonyolitaséban.

A magyar energetikai ipardg képviselete nemzetkozi
szervezetek munkajéban.
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Erintett csoport

Allam, hatdségok, testiletek

Konkrét érintettek

Miniszterelndkség

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Nemzetgazdasagi Minisztérium
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Parbeszéd formaja és eredménye

lparadgi szakismeretei és elismertsége eredményeként a jogszabalyalkotd
hatésagok hasznositjgk az MVM Csoport észrevételeit és javaslatait
a vonatkozé jogszabélyok és szabalyozasok megalkotésakor.

Magyar Energetikai és KézmU-szabéalyozasi Hivatal

A csoport tagjai folyamatosan kapcsolatban allnak a hivatallal
engedélyezési és adatszolgaltatasi témakorokben.

Orszadgos Atomenergia Hivatal

Az atomerdm( biztonsagi feligyeletébdl addddan folyamatos
a parbeszéd a hivatallal.

Banyakapitanysagok

A Vértesi ErémU Zrt. Méarkushegyi Banya, a Magyar Foldgéztarold Zrt.
és a Paksi Atomerém( kapcséan folyamatos a parbeszéd az érintett
béanyakapitanysdgokkal.

Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szbvetsége
Kérnyezetvédelmi Bizottsdgéan keresztil
mas jogszabalyalkotdk

Az MVM Zrt. és a Szdvetség kozott folyamatos parbeszéd torténik
a Szdvetség érdekképviseleti, érdekérvényesitési tevékenysége kapcsan.

Kornyezetvédelmi hatdsédgok

A csoport szinte minden tagja folyamatos kapcsolatban all a teriletileg
illetékes kornyezetvédelmi, természetvédelmi és vizligyi hatésagokkal
engedélyezési és adatszolgaltatasi témakdrokben.

Nemzeti Park lgazgatdsagok

A MAVIR ZRt. a kordbban megkdtdtt dnkéntes egylttmikddési
megallapodésok szellemében lzemelteti és karbantartja az atviteli
halézatot, valamint miifészek-kihelyezési programot valésit meg.

Nemzeti Klimavédelmi Hatdsag

Az EU ETS rendszere ala tartozé lUveghéazhatésu gazokat

kibocséto tagvéllalatok az UHG engedélyek kapcsan allnak
kapcsolatban a hatésaggal.

A 14/2015. (11.10.) korményrendelet hatélya alé tartozd tagvéllalatok
adatot szolgaltatnak a hatésagnak a Klimagaz adatbazisba.
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Konkrét érintettek

Erintett csoport Parbeszéd formaja és eredménye

Kommunikécids szakmai egylttmiikddés jogszabalyi elSiras

N ti K ikacios Hivatal
emzeti Rommunikacios Hivata (247/2014. (X.1.) sz. korméanyrendelet) alapjan.

Média ’ . 7| ’ . ’ .
Orszagos, regionélis és helyi média,
szakUjséagirdk és szerkeszt8ségek

Folyamatos kapcsolattartas cégcsoport és tarsasagi szinten,
a cégcsoport céljainak és érdekeinek megjelenése a médidban.

Az MVM Csoport altal az érintettek bevonasara alkalmazott médszerek alap- kommunikéacids folyamatokat foglaljak magukba.

vetden négy csoportra oszthatdk, amelyek az aldbbi konkrét tevékenységeket,

Kétiranyu kommunikacié, amelynek so-

Egyilittmiikodés
ran kolcsénds informacidcsere torténik 9y

Egyiranyu kommunikacié, amelynek soran a vallalat

tajékoztatast ad informéciot kér

— Oktatas, tréning érintetteknek ~ Kérdsivek ~ Erintetti férumok

— Céges kiadvanyok és jelentések

— Bels& és kilsé hirlevél

~ Honlapok

— Utasitasok, szerz8dési feltételek,
nyilatkozatok

— Sajtétajékoztatok

— Eléadasok, prezentécidk és ezek
anyagai

~ Road show

— Koézlemények és levelek

— Sajtémegkeresésekre adott valaszok

— Hirdetések, PR-cikkek, sajté-megjele-
nések

— Konferencidk

Mélyinterjuk

Fokuszesoportos interjuk

Munkahelyi értékelések

Auditok

Ad hoc érintetti taldlkozdk, forumok

Véleményezd szakértdi testllet, szakértdi
panelek

Online férumok és visszajelzd Grlapok

Jelentések mindsitése

Piackutatés

Online szavazés

Otletlada (elektronikus és hagyomanyos
forméban)

Elkotelezettségmérés

Tanécsadd testlletek

Erintetti panelek, moderalt érintetti

parbeszédek
Partnertaldlkozék, vevétalalkozdk
Nyilt napok, erémilatogatasok

Vezetdi Uléseken részt vevd érintettek

Virtudlis, interaktiv eszkdzdk
Rendezvények, fesztivalok
Szakmai kiallitasok
Allasborzék

Facebook profilok

~ Vegyes vallalkozasok

— Uzleti kapcsolatok

~ Kozds projektek, vallal-
kozasok

— Multi-stakeholder kez-
deményezések

— Szdvetségek, koalicidk

— Onkéntes projektek
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Az MVM Csoport tagjai a hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetek munkéjanak
aktiv részesei, szdmos energetikai, humanpolitikai, jogi, kereskedelmi, miné-
séglgyi, kdrnyezetvédelmi, nuklearis és mUszaki szervezet, valamint egyesilet
keretében zajlé tudoményos munka, érdekképviselet tevékeny részesei.

Bécs-Kiskun Megyei Mérndki Kamara, Belsé Ellenérok Magyarorszagi Szerve-
zete, Békés Megyei Mérndki Kamara, BNI Center Kft., Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Mérnoki Kamara, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Epitész
Kamara, Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK), Budapesti és Pest
Megyei Mérnéki Kamara, Credit Management Szdvetség, Creditreform,
Egymasért Egyutt Alapitvany, Energiagazdalkodasi Tudomanyos Egyes-

let, EOQ MNB Eurépai Minéségligyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsédga,
EURELECTRIC Magyarorszagi Tagozat, ETOSZ Egyesiilés, Fuvarozé Vallalkozék
Orszagos Szovetsége (FUVOSZ), Gazdélkodéasi és Tudomanyos Tarsasagok
Szovetsége, Fejér Megyei Mérndki Kamara, Gépipari Tudomanyos Egyestlet,
Gydr-Moson-Sopron Megyei Mérndki Kamara, Heves Megyei Mérndki Kamara,
Hirkozlési és Informatikai Tudoményos Egyesilet, ISO 9000 Férum Egyesiilet,
IT-BUSINESS Publishing Kft., JAK Menedzsment Nonprofit Kft., Joint Venture
Szbvetség, Keszthelyi Turisztikai Egyesulet, Komarom-Esztergom Megyei Mér-
noki Kamara, Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyértdk Szévetsége (KSzGySz),
KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért, LEI Magyarorszagi Egyesii-
lete, Magyar Acélszerkezeti Szévetség (MAGESZ), Magyar Atomférum Egye-
stilet, Magyar Banyészati Szovetség, Magyar Biogéaz Egyesllet, Magyar Credit
Management Szovetség, Magyar Elektrotechnikai Egyestlet (MEE), Magyar
Energetikai Tarsasédg (MET), Magyar Energiakereskeddk Szévetsége, Magyar
Gépipari és Energetikai Orszdgos Szdvetség (MAGEOSZ), Magyar Iparjogvé-
delmi és Szerz&i Jogi Egyestilet, Magyar Kozbeszerzési Tarsaség (Orszagos
Vezetbképzd Intézet), Magyar Kdzuti Fuvarozdk Egyesilete (MKFE), Magyar

Konywvizsgéldi Kamara, Magyar Kapcsolt Energia Tarsasag (MKET), Magyar
Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag, Magyar Mindség Tarsaség,
Magyarorszagi Rendezvényszervezék és Szolgaltatok Szovetsége (MARESZ),
Magyar Projektmenedzsment Szévetség, Magyar Szabvénytgyi Testulet,
Magyar Széllodak és Ettermek Szdvetsége (MSZESZ), Magyar Szénhidrogén
Készletezé Szévetség, Magyar Tanacsadd Mérnokok és Epitészek Szévetsége
(TMSz), Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért Kézhasznu
Egyesllet, Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szbévetsége (MGYOSZ),
MVM Sport Egyesilet, Nemzeti Akkreditald Testllet, Okos JovE Nonprofit

Kft., Orszdgos Humanmenedzsment Egyesllet, Orszagos Magyar Banyéaszati
és Kohaszati Egyesiilet, Pest Megyei és Erd Megyei Jogu Varosi Kereskedelmi
és lparkamara, Tolna Megyei Epitész Kamara, Tolna Megyei Mérnéki Kamara,
Uzemi és Kereskedelmi Bizottsag Kereskedelmi Engedélyesi Kor, Vallalati Pénz-
Ugyi Vezetdk Egyesllete, Villamosipari Tarsasdgok Munkaaddi Szévetsége, Zala
Megyei Epitész Kamara

AFEER, BSP D.O.O., CEMS The Global Alliance in Management Education,
Electric Power Research Institute, EPEX Spot SE, EURELECTRIC, European
Federation of Energy Traders (EFET), Gas Infrastructure Europe, International
Gas Union, Inzenirska Zbornica Slovenije, Lean Management Institute,

OKTE a.s., SA Electricite De France (EDF), The Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA), The Atlantic Council, WM Gruppe,

World Association of Nuclear Operators (WANO)

A térsasagcsoport kiemelt célja a regiondlis novekedés, ezt a célt szolgéltak
az Ujabb sporteseményekhez kapcsolédé aktivitasok, illetve kulturalis megjele-
nések, amelyek a tarsasdgcsoport kiilfoldi ismertségét is ndvelték.
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Az MVM Zrt. f6tdmogatésaval valdsult meg 2015-ben is — immér méasodik
alkalommal — az egyik legdinamikusabban fejl6dé hazai szabadtéri kulturélis
rendezvény, a VeszprémFest, amely a jazz, a vildg- és klasszikus zene, valamint
a pop legszinvonalasabb, vilaghir( el6addit hozta el a latogatdknak. A feszti-
valon fellépett tobbek kéz6tt a Grammy-dijas Kool&the Gang, valamint Emeli
Sandé, vilaghirl brit R&B és soul énekesnd.

A Szépmlvészeti Mlzeum Mizeum+ programjanak tdmogatéasa mellett

az MVM Csoport egyik kiemelt jelent8ség kulturélis feladatanak tekinti egyes
nagyszabasu, a hazai kulturalis életben kiemelt jelentdség kiéllitdésok megva-
|6sitasénak eldsegitését is. 2015-ben a ,,Csontvary géniusza — a maganyos céd-
rus” cim kiéllitds tdmogatésa folytatta a 2013-as ,Caravaggiétol Canalettdig”
elnevezés kidllitas |étrejottéhez nyujtott segitséggel megkezdett utat, tovabb
ersitve a képzémivészet MVM Csoport altali elismerését. Az MVM jévoltabdl
tébb mint dtven év utan volt Ujra lathatd nagyszabasd 6néllé Csontvary-killitas
Budapesten. Az MVM kulturélis szponzoracids aktivitédsa soran — a Rembrandt-
és Caravaggio-tarlatok tdmogatéasa utan — ez volt az elsé olyan nagyszabéasu
kiéllités, ahol egy nagy magyar festémUvész kdzel teljes életmivének bemuta-
tasat tdmogatta az MVM.

Az Eurdpai Unié Energia 2020 elnevezés( stratégidjaban célul tlzte ki az lveg-
hazhatést okozd gézok kibocsatasanak csdkkentését, a megujuld energiaforra-
sokbdl el8allitott energia részardnyanak ndvelését és az energiahatékonysag
javitasat. Ahhoz azonban, hogy ezek a véaltozasok bekovetkezzenek, mindenek-
elétt Ujszerl gondolkodasmaddra van szikség. A lakosség legtobbszor az Gj-
szerl megujulé energiaforrasokrél hall, dm nehezen tudja a gyakorlatban

elképzelni azokat. Az MVM Zrt. 2015. szeptember 19-én 6todik alkalommal
rendezte meg Budapesten az alternativ meghajtasu jarmdvek versenyét és se-
regszemléjét azzal a céllal, hogy bemutassa, a mérnékaok talalékonysaganak
kdszonhetéen mar elérhetd kdzelségbe keriilt a fenntarthaté varosi kdzleke-
dés. Az 5. MVM Energia Futamon mintegy negyven csapat napelemes autdi,
kildnleges prototipusai, atalakitott szériaautdi, elektromos versenyautdi és mo-
torjai versenyeztek Budapest szivében, a Széchenyi téren. A szervezSk fontos-
nak tartjék a lakossag kérnyezettudatos gondolkodasénak forméalasat azéltal,
hogy testkézelbe hozzék a kbzeljovében elérhetd, benzin vagy gézolaj nélkil
mikodd, alternativ hajtésd jarmdveket.

Az MVM Csoport kiemelt fontossagunak tartja, hogy tdmogassa azokat, akik
tudasukkal, tehetséglkkel gazdagitjék az orszagot. Ezért az MVM Csoport
2015-ben is a Junior Prima Dij magyar zenem(vészet kategdria tdmogatdja
volt, amellyel nyolcadik éve célja, hogy felkarolja a legtehetségesebb, fiatal
magyar klasszikus zenei eléaddkat, akik a magyar komolyzenei élet legkiemel-
ked&bb hangversenysorozataban, a vilag legkivaldbb hangversenytermeiben
megfordulé kilfdldi mivészeket is felvonultaté MVM Koncertek sorozatban

is megmutathatjak tehetséguket. 2015-ben is 10 mdvész munkéjat ismerte el
az MVM, egyenként 2 millié forintos dsszeggel.

Nyolcadik alkalommal rendezte meg 2015-ben az MVM Partner Zrt. az Elmény-
napot, amelyhez 2011-t8l kezdve minden évben az MVM Zrt. is csatlakozik.

Az esemény célja, hogy felejthetetlen élményt szerezzen a tartésan beteg,
értelmi fogyatékos, mozgaskorlatozott, illetve hatranyos helyzetl egészséges
gyermekeknek. A Millenéris Parkban tartott rendezvényen a két energetikai
tarsasag tiz gyermekeket segitd alapitvanynak nydjtott 4t adomanyt 6sszesen
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102 millié forint értékben. Az Elménynapon mintegy 100 énkéntes munkaval-
lalé egylitt gondoskodott arrdl, hogy a gyerekek és csaladtagjaik egy napra
megfeledkezhessenek a problémaikrdl.

A 2015. év végének nagyszabasu attrakcidja az elsé MVM Winter Magic fesz-
tival volt december 19-én. A Winter Magic egy olyan rendezvény, ahol a zene,
a korcsolyazés és a jotékonysag egyltt idézik meg a kardcsonyi Ginnep varazsat
a Vérosligeti Miijégpélya mesebeli kornyezetében. A rendezvényen az MVM-es
munkavallalék tdbb ezer mézeskaldcsot sitdttek kdzdsen, hogy felhivjék a fi-
gyelmet az adoméanyozés fontossagéra és egy mézeskaléacsszivvel megkdszon-

jék a tdmogatést. Tovabba egy tdmeges tarcsazasra is invitaltak a kdzonséget
az Okumenikus Segélyszervezet segélyvonalanak egyszerre térténd hivésaval.

Kiemelt jelentéséggel birt 2015-ben az MVM Erkel Szinhazban rendezett
kardcsonyi jotékonysagi akcidja is. 2015-ben az ajandékozas dromét nydjtottuk
partnereinek, igy az év végi ajandékozasra szant 6sszegbdl tobb mint 1 500
hatranyos helyzetl gyermeknek sikerllt szebbé varazsolni a karacsonyt. A ki-
|6nb628 alapitvanyoktdl, gyermekotthonokbdl érkezé gyerekek a Parazsfuvo-
ldcska cim kisiskolas korosztalynak szold szinhézi eléadast tekinthették meg
december 23-an az Erkel Szinhazban.
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Gazdalkodas

Kébor Gyérgy, MVM Zrt. gazdasdgi vezérigazgato-helyettes

Folytatva a 2014-es tendencidkat, 2015-ben is javultak az iizleti kérnyezettel kapcsolatos vdrakozdsok, az eqy fére juto GDP 2,9%-kal emelke-
dett a 2014. évi adathoz képest — a kitekintési idbszakban az MVM Csoport mérsékelten pozitiv (zleti és makrogazdasagi kérnyezetre szamit.

A magyarorszagi villamos energia brutto felhasznaldsa két év csékkenés utin 2014-ben 0,9%-kal nétt, 2015-ben pedig tovabbi 2,7 %-kal.

A kdvetkezé években is csak szerény mértékid névekedés varhato az energiahatékonysagi lépeseknek készénhetden. A foldgazfelhaszna-
ldsban az elmdlt években tapasztalt cs6kkenés 2015-ben megaillt, elsésorban a gdz- és villanydrak kéz6tti kiilonbség névekedésenek és
ezdltal a gazfelhasznaldsi erémivek termelésének névekedése miatt. 2016-ra és a kbvetkezd 5 évre stagndlds, kismértékid névekedés varhato.

Az MVM Csoport megitélése szerint a villamosenergia-arak tekintetében stagnalds varhato az eurdpai €s a magyar piacon is, mig a foldgazpiacon
a 2016-os csékkenést kévetden lassii drnévekedes indulhat meg. A CO,-kvdta drak a kévetkezd években kismértékben emelkedni fognak.

Az MVM Csoport miikédését, eredményességét alapvetéen befolydsoljdk a hatdsagilag meghatarozott drak é€s az esetlegesen hatosagilag
kontrollalt drak. A rezsics6kkentési politika az drszintek jelentés csékkenéséhez vezetett a 2015-6s évig, amely szint fennmaradasaval szamol
az MVM Csoport a kitekintése éveiben. A makrogazdasagi tényezék kéziil tovabba az EUR és USD devizadrfolyamok alakuldsa befolydsolja
leginkabb az MVM Csoport eredményességét.

Az MVM Csoport eredményesen alkalmazkodott az energiapiaci, makrogazdasagi és szabalyozasi kérnyezet jellemzéen kedvezétlendl

alakulo véltozdsaihoz, legfébb iizletagaiban (dtviteli-rendszerirdnyitds, energiakereskedelem, villamosenergia-termelés) megérizte piaci

ranak a kialakitdasa, amelyben a kézpontilag hatékonyabban és alacsonyabb kéltségszinttel elvégezheté funkciok a holding kézpontban,
mig az izleti déntésekhez kézelebb végzendé funkciok decentralizdltan kerilnének mikédtetésre. A hatékonysdgjavitdsi program 6
célja egy lapos szervezeti mikédésre (lean management) és a horizontalis egytittmikédésekre épitd hatékony mikédeési rendszer kiépi-
tése. Ennek kialakitasa az MVM Csoport Uj Stratégidjinak egyik f6 stratégiai kezdeményezése.




A 2015. évrdl szl Integrélt Jelentés gazdélkodast bemutaté fejezete hangsulyt helyez a lényegesnek mindsitett kilenc gazdaségi témakérre.

Gazdasagi teljesitmény Piaci jelenlét
Rendelkezésre allas és megbizhatdsag Leszerelés

Kutatés-fejlesztés

Az MVM Csoport gazdalkodasat bemutatd informécidk a konszolidacioba
bevont tarsasdgokra vonatkoznak.

A térsasagcsoportot 2015. december 31-én a tulajdoni jogokat tekintve
1 anya, 38 leany, 1 kdz6s vezetés(, 7 tarsult és 13 egyéb részesedési viszo-
nyu véllalkozés — azaz 6sszesen 60 térsasag — alkotta. A 2014. évi éllapothoz

viszonyitva a 2015. évben a konszolidéacidba teljes korlien bevont véllalkozasok

kore két Uj tagvéllalattal béviilt (Hivatalos S.R.L., MFGK Slovakia s.r.o.).
Az MVM Villkesz Kft. pedig 2015. mércius 31-ével jogutddlassal megsziint,
miutan beolvadt az MVM GTER Zrt.-be.

MAVIR ZRt. — atviteli halézat mikoddtetése és rendszerirdnyitas;

MVM Paksi Atomerémdi Zrt. — villamosenergia-termelés nukleéris Gizem-
anyagbdl;

Vértesi ErémU Zrt. — villamosenergia-termeld, -kereskedd tevékenység;

MVM Partner Zrt. — villamosenergia- és f6ldgaz-kereskedelmi tevékenységet

végez;

MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd - villamosenergia-kereskedelmi tevé-
kenység Szerbidban,;

MVM Partner d.o.o. — villamosenergia-kereskedelmi tevékenység Horvéat-
orszagban;

Kozvetett gazdasagi hatés Beszerzési gyakorlat

Rendszerhatékonysag Készletek

A kdztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolé
2009. évi CXXII. torvény 7/A. §-a értelmében az MVM Zrt. megszerezte az

MVM Paksi Atomerédmd Zrt. és a Vértesi ErémU Zrt. nem allami részvényesei
részesedését. A takarékos torvény alapjan az MVM Zrt. esetében is kivaséarlasra
kerlltek a kisebbségi tulajdonosok annak érdekében, hogy az MVM Zrt. egysze-
mélyes részvénytarsasagként mikodjon. Az MVM Zrt. alaptdkéje a sajat rész-
vények bevonésaval 308 567 664 ezer Ft-rél 166 464 ezer Ft-tal 308 401 200 ezer
Ft-ra kerilt leszallitasra. Az alaptdke-leszallitassal az MVM Zrt. egyedili részvé-
nyesévé —az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa mellett — a Magyar Allam vélt.

MVM Energy Romania Srl. — a Hivatalos Srl-t tulajdonlé holdingvéllalat;
MVM OVIT Zrt. — halézati létesitmények, erémvi rendszerek kivitelezése,
acélszerkezet-gyartas;

MVM ERBE Zrt. — energetikai létesitmények tervezése, beruhdzasok bonyo-
litdsa;

MVM KONTO ZRt. — a tarsasdgcsoport tagjainak szamviteli, pénziigyi és

HR szolgéltatasok;

MVM GTER Zrt. — villamosenergia-termelés, gyorsinditasu tartalék gazturbi-
nas erémuvek kezelése, Uzemeltetése;

MVM MIFU Kft. — Miskolc véros tavhéellatasa, villamosenergia-termelés;



MVM Eszak-Budai F(itéerémi Kft. — gazturbinés kogeneracios flitéerémdi
Uzemeltetése;

ATOMIX Kft. — mUszaki szolgéltatés — az MVM Paksi Atomerém Zrt. leény-
véllalata;

HUPX Zrt. — az dramt&zsde mikddtetése;

CEEGEX Zrt. — hazai szervezett gazpiac létrehozasa és mikodtetése;

HUPX Derivativ Zrt. — az MTF piac Uzemeltetésére jogositd, a Pénzigyi
Szervezetek Allami Felligyelete altal kiadandé engedély megszerzésére
valo felkészulés;

MVMI Zrt. — informatikai szolgaltatas;

ENERGO-MERKUR Kft. — villamos szerelvények, kdbelek kereskedelme;
MVM HOTEL PANORAMA Kft. — Gdiiltetés;

MVM Hotel Vértes Kft. — diltetés (a szallodaingatlan 2015. évben értékesi-
tésre kerUlt);

NIKER d.o.o. — Gdiltetés Horvatorszagban,;

Rémai Irodahaz Kft. — Budapest, Szentendrei (ti irodaépllet Uzemeltetése;
MVM Hungarowind Kft. — villamosenergia-termelés szélenergidbdl és 2016.
l. negyedévétdl napenergidbdl is;

MVM NET Zrt. — tavkozlési szolgaltatasok;

POWERFORUM Zrt. — villamosenergia-kereskedési informécids felilet tize-
meltetése;

KOM Kozponti Okos Mérés Zrt. — okos mérés és okos halézatok hazai beve-
zetésének el8készitése (MAVIR ZRt. altal alapitott projekttarsasag);

Magyar Foldgazkereskedd Zrt. — gazkereskedelmi tevékenység;

MFGK Austria GmbH — gézkereskedelmi tevékenység Ausztridban;

MFGK Slovakia s.r.o. — gézkereskedelmi tevékenység Szlovakidban;
Magyar Foldgaztarold Zrt. — négy foldalatti tarold Uzemeltetése;

MVM Partner DOOEL Skopje - villamosenergia-kereskedelmi tevékenység
Macedodnidban;

MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt. — Oroszlany véros, valamint Bokod kdz-
ség héellatésa;

MVM BSZK Zrt. — biztonsagi szolgaltatasi tevékenység;

Hivatalos Srl — romaniai vizerémuvet tulajdonlé tarsaség, villamosenergia-
termelés.

Kérpat Energo Zrt. ,f.a.” — erémi-beruhazés, az MVM Zrt. 2011. januér 14-i
kdzgy(ilésének hatarozata alapjan a beruhazas finanszirozésat megszintette;
MVM Investment Ukrajna Beruhazési Kft. ,v.a.” — gép és nagyberendezés
nagykereskedelem;

MVM-ADWEST Marketing GmbH ,v.a.” — villamosenergia-kereskedelem,
ausztriai bejegyzés(, bécsi székhely( tarsasag, az MVM Zrt. elsé kilfoldi
befektetése, 2014. januar 2-a4n végelszdmolas alé kerilt.

.EKS Service” Kft. — tdvvezeték-korrézidvédelem.

Dunamenti Erémd zrt. — villamosenergia-termelés;

Méatrai Erém( ZRt. — alapvetden villamosenergia-termelés, szénbanyaszati
tevékenység;

Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gydgyflirdékorhaz Nonprofit Kft. — Gdiltetés;
Dél-Dunéantali Humanerforras Nonprofit Kft. — kutatas és oktatas;

Déli Aramlat Magyarorszag Zrt. — a Déli Aramlat magyarorszagi szakaszanak
projektcége. A projektcég jelenleg nem folytat tevékenységet, mivel a pro-
jekt megvaldsulasa nem valészin(;

Agri LNG - a projekt célja biztositani, hogy az azeri f6ldgaz eljusson Kézép-
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és Délkelet-Eurdpa allamaiba. A projekt keretében az azerbajdzsani Sanga- Magyarorszag és Romania. A tarsasdg a megvaldsithatdségi tanulméanyt
chal terminalt csévezeték kapcsolné dssze Gruzia Fekete-tenger melléki elvégezte, a projekt tovabbi sorsarél még nem sziletett dontés;
kulevi kikotéjével, ahol cseppfolydsitd terminél épitését tervezik. AGRI ~ Panrusgaz Gézkereskedelmi Zrt. — foldgéz-kereskedelem.

foldgéazvezeték projektben érintett orszdgok: Azerbajdzséan, Grizia,

MUSZAKI ES GAZDALKODASI KULCSMUTATOK

Az MV Csoport a 2015-0s Uzleti évet 38 988 M Ft addzés elétti eredménnyel Az MVM Csoportnak a 2015. évben ténylegesen 24 369 M Ft addfizetési kotele-
zérta. Az értékesités nettd arbevétele 1 266 496 M Ft, amelynek 2014. évhez zettsége keletkezett, mely a tarsasagi add és az energiaellatdk jovedelemadod-
viszonyitott 71 668 M-s ndvekedése dontéen a Magyar Féldgazkereskedd Zrt. janak elszdmolasa alapjan keletkezett adofizetési kotelezettség.

féldgaz-kereskedelmének arbevétel-néveld hatdsédhoz kapcsolddik.

Az MVM Csoport eredménye (M Ft) 2013 2014 2015

Uzemi tevékenység eredménye 52 295 35416 52 756
Ertékesités netté arbevétele 922 021 1194 828 1266 496
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 19 805 25783 22430
Egyéb bevételek 46 386 76 240 54 644
Anyagjellegi réforditasok 708 381 971 116 1038 185
Személyi jellegl réforditasok 83 663 89 972 89824
Ertékcsokkenési leiras 54 012 67 859 54763
Egyéb raforditasok 89 860 132 488 108 042

Pénzigyi miveletek eredménye -122 -28 006 -14 063
Pénziigyi miiveletek bevételei 24 293 49719 52 063
Pénziigyi mdveletek réforditasai 24 415 77725 66 126

Szokasos vallalkozési eredmény 52173 7410 38 693
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Az MVM Csoport eredménye (M Ft) 2013 2014 2015
Rendkivili eredmény -1 640 -922 295
Rendkiviili bevételek 325 5540 686
Rendkiviili réforditasok 1965 6462 391
Addzas el6tti eredmény 50 533 6488 38988
Addfizetési kételezettség 18218 14133 24 369
Konszolidalasbél adédé tarsasagi adé kilénbézet 57 123 -91
Adoézott eredmény 32258 -7 768 14710
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
Jévahagyott osztalék, részesedés 10 187 2 7872
Kisebbségi tulajdonos részesedése 0 0 -31
Mérleg szerinti eredmény 22 071 -7770 6869
Adott tdmogatasok 8 692 4827 3757
Tarsasagi addkedvezmény 5976 2000 2000

Az MVM Csoport miiszaki és gazdasagi kulcsmutatoéi

ErémUvek beépitett teljesitéképessége MW, 2903 2903 2910
Termelt villamos energia (bruttd) GWh 16 521 16 628 16748,8
Ertékesitett villamos energia GWh 27 362 30 527 32814
Vésérolt villamos energia GWh 11095 14 056 14123
Ertékesitett hdmennyiség TJ 2982 2280 2411
EBITDA M Ft 106 307 103 275 107 519
Osszes eszkoz M Ft 1424 630 1493967 1324 419

v m
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Az MVM Csoport miiszaki és gazdasagi kulcsmutatéi

Sajat téke M Ft 704 404 705 638 755472
Befektetett eszkdzok arénya % 62,3 54,72 61,92
Eszkdzardnyos eredmény (ROA) % 2.3 -0,52 1,11
SajattSke-arédnyos eredmény (ROE) % 4.6 -11 1,93
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) % 3,5 -0,65 1,16
Egy részvényre jutd addzott eredmény (EPS) Ft 951,17 -229,05 382
Nettd addssag/sajat téke (eladdsodottsagi rata) - 0,29 0,21 0,06
Nettd addssag/EBITDA - 1,91 1,44 0,41
EBITDA/fizetett kamat (kamatfedezeti mutatd) - 14,75 10,02 19,73
MUkodési cash flow M Ft -149 509 48 331 157 466
Konszolidalt targyévi beruhazasok M Ft 53768 45 304 52 671
Atlagos allomanyi létszam 6 7942 8299 8106
Az MVM Csoport jegyzett t6kéje 38 550 150 db részvénybdl all, amelynek A kamatfedezeti mutatd javuldsat az EBIDTA ndvekedése és a kamatréforditas
100%-4t a Magyar Allam birtokolja. jelentds mértéki csdkkenése okozza.
A befektetett eszkdzdk ardnya 7 szazalékponttal ndvekedett az el8z8 évhez 2015-ben az MVM Csoport 207,8 M Ft birsag fizetésére volt kbtelezett. Az MVM
képest, ami a magasabb év végi beruhézas alloméanyanak és a Hivatalos Srl Csoport vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetérdl bévebb informacié az MVM
akvizicidja miatt felvett targyi eszkdzdknek készénhets. Az MVM Csoport jove- Csoport 2015. évi Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjaban talalhato.
delmezdségének az el8z8 évhez viszonyitott javulaséra az addzott eredmény
novekedése volt hatéssal. Az eladésodottsagi rata csdkkenésére az év kdzben 2015. évben az MVM Csoport a kdvetkezd jelentsebb allami és EU-s tdmoga-

visszafizetett hitelek, illetve a pénzeszkdzdk csdkkenése volt hatéssal. tasokat kapta:
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MAVIR ZRt. esetében kiilénb6z4 tavolsagok Gsszekottetéseinek elSkészitd
munkalataihoz, engedélyezési terveinek elkészitéséhez és a megvaldsités-
hoz kapcsold kdltségek meghatérozott hanyadéanak fedezetére szolgalnak
az Eurdpai Unidtdl kapott tamogatésok. 2015-ben 568 M Ft volt a folydsitas
értéke.

MVM Hungarowind Kft. a targyévben az Eurépai Unidtdl fejlesztési tdmogatést
nyert el egy 10 MW teljesitmény fotovoltaikus erém( Iétrehozasahoz a Pécsi
Erém rekultivalt zagyterén. A megnyert pélyazat témaja egy napelemes rend-
szer fejlesztése volt koltségvetési és llami szervek villamosenergia-kdltségé-
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nek csokkentése érdekében. A folydsitott tdmogatas értéke 4 195 M Ft volt.

A KOM Kozponti Okos Mérés Zrt. az Intelligens Halézat Mintaprojekt meg-
valdsitasdhoz 339 M Ft tdmogatast kapott 2015-ben. A projekt 16 feladata
egy orszdgos okos hélézati rendszer bevezetési lehetéségeinek vizsgélata

a beruhazasi elemek miikodési és lizemeltetési tapasztalatainak kiértéke-
|ésével.

A Vértesi Erém( Zrt. 2015. évben 6 475 M Ft szénfillér-tdmogatast szédmolt el,
ebbdl dtutalt 6sszeg 3 214 M Ft. A tdmogatési bevétel rendkivili timogatasi
jogcimen kerlt elszamolésra.

mﬁ

vm

Termelési mutatdk

Az MVM Csoport erémiveinek beépitett teljesité képessége 2 910,48 MW . 2015-ben a brutté hazai felhasznalas 43 750 GWh (+2,65%) volt. Az import mennyisége
13 687 GWh (+2,18%), a brutté hazai termelés 30 063 GWh (+2,87%). Az import részarénya a hazai felhasznalasbol 31,28% (-0,48%).

2013 2014 2015
MVM Csoport termelt villamos energia (GWh) 16 521 16 628 16749
szén/biomassza 813 693 561
foldgaz 282 229 271
tlizelSolaj/fiitolaj 7 " 19
nuklearis 15370 15 649 15834
megujulé 49 46 64
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2013 2014 2015
MVM Csoport kiadott villamos energia (GWh) 15532 15534 15707
szén/biomassza 674 536 442
féldgaz 275 224 272
tlizelSolaj/fiitolaj 7 " 19
nuklearis 14 527 14717 14 911
megujulé 49 46 63

2013 2014 2015
MVM Csoport termelt hé (TJ) 3578 2954 3117
szén/biomassza 347 364 397
féldgéaz 2512 1855 1941
nukleéris 719 735 779
MVM Csoport kiadott hé (TJ) 3340 2593 2739
szén/biomassza 340 301 331
féldgéaz 2495 1836 1917
nukleéris 505 456 491

v m
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Az MVM Csoport erém(veinek szazalékos kihasznaltsdgat mutatja be a kdvet-
kezd tablazat. A kihasznaltsdg az éves kiadott (értékesitett) villamosenergia-
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-mennyiség és a beépitett teljesitmény alapjan elérhetd maximalis éves

villamosenergia-termelés hanyadosaként kerllt meghatéarozéasra.

Tarsasag Energiaforras Kihasznaltsag (2015)

MVM Paksi Atomerém Zrt. nukledris alaperém 90,38%
Vértesi Erému Zrt. szén/biomassza menetrendtarté erém 21,46%
MVM GTER Zrt. tizelSolaj perces tartalék eré6m 0,53%
MVM Eszak-Budai FlitSerém Kft. foldgéaz kapcsoltan hé- és villamosenergia-termelé erémdi 46,70%
MVM MIFU Kft. foldgéaz kapcsoltan hé- és villamosenergia-termelé erémd 7,53%
MVM Hungarowind Kft. megujuld/szél kiserém 25,49%
Hivatalos Srl megujuld/viz kiserém 55,43%

Klimavédelem

Az eurdpai unids emisszié-kereskedelmi rendszer 3. idészakanak egyik legfonto-
sabb, a kibocsatdkat kézvetlenll is érinté véltozasa a villamosenergia-termel8k
szamaéra az volt, hogy ebben a 2013-t6l 2020-ig tarté idészakban ezen véllalkoza-
sok méar nem részesllhetnek téritésmentes kibocsatasi egység kiosztasban. Ezen
fészabaly alapjan a fosszilis energiahordozdval, kizardlag villamos energiat termeld
erémiivek a CO,-kibocsatasuk fedezetéll szolgalé egységeket az Eurdpai Unio-
ban egységesen a kvdta-kereskedelmi piacrél kénytelenek megvasarolni, amely
kdltségeit a villamosenergia-termeléknek kell kigazdélkodniuk. Az MVM Csoport
azon erémlvei, amelyek az EU ETS rendszerébe tartoznak és a villamos energia
mellett hétermelést is végeznek, tovabbra is részeslilnek ingyenes kibocsatasi
egységekbdl.

Az 0j idbszak szintén véltozasokat hozott a kibocsatasok elszémolasardl késziilt
jelentésekben, illetve azok hitelesitésének szabalyaiban is. Az eurdpai kibocsatas-
kereskedelmi rendszerben az elszamolés alapjat az emisszids kereskedelmi
egységek (EUA), mas néven kvotak adjék, amelyek ara 2015-ben atlagosan

7,5 eurd volt (a legmagasabb &r 8,7 EUR, mig a legalacsonyabb 6,5 EUR volt).

MVM Csoport kiosztott szén-dioxid kibocsatasi egységek (kt)

Nemzeti Kiosztasi Terv szerint allokalt

103,14

Hitelesitett CO,-kibocsatas

621,62

vm
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Az eurdpai kvotakereskedelmi rendszer legjelentésebb, 2015-6s reformja

a 2019-t8l életbe [épd Un. piacstabilitési tartalék rendszerének elfogadésa volt,
amelynek célja a kibocsatasi kvétak aranak szabalyozasa, hogy a tulkinalat miatt
kialakult alacsony kvéta arak ne szabhassanak gatat a megujulé alapd és ener-
giahatékonysagi beruhdzasoknak. 2015-ben a jelenlegi kibocsatas mértékéhez
viszonyitva tdbb mint 2 millidrdos tébblet volt a kvéta-kereskedelmi piacon,
amely tovdbbi beavatkozasok nélkul 2020-ra akér a 2,6 milliard egységet is
meghaladhatja. Ezt az egyenlStlenséget védenék ki a jogalkotdk a piacstabilitasi
tartalékkal, amely Ugy mikdédne, hogy ha a kvétatobblet meghalad egy bizonyos
szintet, a felesleget ebbe a tartalékba iranyitjak, hogy ne boruljon fel a piaci
egyensuly. Amennyiben sziikséges, a tartalékbdl a kvotékat vissza lehet irdnyitani
a piacra is.

2015 legfontosabb eseménye a globalis klimavédelmi kizdelemben kétség

kivil a Périzsban megrendezésre kerilt ENSZ Klimavédelmi Keretegyezmény
(UNFCCQC) részes feleinek 21. konferenciaja, a COP 21 volt, melynek sorén egy
olyan, jogilag k&telezé érvényl megéllapodas sziiletett, amely igen jelentds elé-
relépést hozhat a globaélis klimavédelmi célok megvaldsulésédban. A déntésho-
z6k pozitiv megerdsitése és a megéllapodas sikere érdekében az UNFCCC egy
olyan platformot hozott |étre, amelyen a véllalatok, varosok, régidk és befektetdk
megtehetik dnkéntes klimavédelmi véllalasaikat, 8sztdndzve ezzel orszagaik
dontéshozdit, j6 példat mutatva a piac tobbi szerepldje szamara is. Az dnkéntes
véllalasok ilyen formaban térténdé ésszegy(jtésérdl a limai klimacstcson dontot-
tek, igy a honlap elnevezése a NAZCA (Non-State Actor Zone for Climate Ac-
tion) lett (http://climateaction.unfccc.int). A parizsi klima konferenciat megel$z4

diploméciai eréfeszitések keretében a francia hazigazda azzal a kéréssel kereste
meg valamennyi Franciaorszagba akkreditalt diploméciai képviseletet, hogy azok
téjékoztassédk az orszagukban mikddsé nagyvallalatokat az Gnkéntes klimavé-
delmi véllalasok lehetéségérdl, és bsztondzzék ezen véllalatok dontéshozdit,

hogy tegyenek is ilyen véllalasokat, ezzel is eléremozditva a COP 21 sikerét. Igy
jutott el az MVM Zrt.-hez is a felkérés Magyarorszag parizsi nagykovetségérdl.
Az MVM Zrt. meghatarozott harom olyan dnkéntesen vallalt klimavédelmi véllalast,
amelyek megfeleld sulytak és kelléen példamutatdak ahhoz, hogy az MVM Csoport
elhatarozottsdgat megmutassék az éghajlatvéltozas elleni globélis kiizdelemben.

A véllaldsok az aldbbiak voltak:
Fajlagos UHG-kibocsatas csdkkentése az MVM Csoport jelenlegi teljes port-
félidjdban MWh-onként 20%-kal 2016-ig a nukleéris kapacités fenntartéséval,
valamint a megujulé alapu termelésnek készonhetéen [bézisév: 2010].
Az MVM Csoport business gépjarmflottajanak zolditése, e-mobility fejlesz-
tés 3% részaranyban 2020-ig [bazisév: 2010].

10 millié USD kotelezettségvéllalas K+F tevékenység és mas klimavédelmi
szempontbdl innovativ technoldgiak kifejlesztésének finanszirozésara
2016-t61 2020-ig.

A MEKH 4&ltal jovahagyott hélézatfejlesztési tervben elSirtak és egyéb fejlesz-
tési tevékenységek megvalésitasaval a MAVIR ZRt. gondoskodik az ellatasbiz-
tonség szinten tartasardl, illetve lehetéség szerinti emelésérdl. A szikséges
hélézati beavatkozasok meghatarozésa és elvégzése ezeket a célokat szem
elétt tartva, a legkisebb koltség elve alapjan torténik. A fejlesztési szikségletek
szémitasok, modellezések alapjan a magyar villamosenergia-rendszer (VER) ha-
|6zatfejlesztési tervében kerlilnek meghatérozasra. Ez a terv évente benyujtasra
kerGl a Magyar Energetikai és K6zm(i-szabalyozasi Hivatal részére, elfogadésa
esetén pedig megkezdddik annak végrehajtasa.


http://climateaction.unfccc.int
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A fejlesztési, felujitasi terv az aldbbi tovabbi szempontok szerint kerilt kiala-
kitasra:
Az ellatésbiztonséag szinten tartdsdhoz, illetve lehetdség szerinti emelésé-
hez szlikséges U] épitések, feltjitdsok, karbantartasok komplex egységet
képeznek annak érdekében, hogy ezen feladatok elvégzése dsszehangol-
tan, hosszd tavon is a leghatékonyabb médon, kéltség optimumon legyen
biztosithato.
A fejlesztések soran a héldzatszamitasok segitségével meg kell hatérozni
azon igényeket, amelyek biztositjak az atviteli haldzati ‘'n-1" elv érvénye-
stlését.
Az atviteli halozati alallomasok masik irdnyd aldtdmasztasanal figyelembe
kell venni a nemzetkdzi tavvezetéki kapcsolatok lehetéségét és a — belfoldi
lehet8ség mérlegelésével — a kedvezébb megoldast kell alkalmazni.
A fogyasztdk altal elvart mindségi paraméterek miatt meg kell vizsgélini a na-
gyobb véarosok masodik atviteli halézati alatamasztasanak kiépitési lehetSségét.
Biztositani kell a halézat biztonsagos lizemeltetéséhez szitkséges Uzembiz-
tonségi tartalék (UBT) készletek rendelkezésre &llasat.

A fenti cél hatékony megvalésitasa érdekében a tarsasag 2015-ben is folytatta
a MEKH éltal kézcélanak mindsitett fejlesztési munkékat.

Atviteli halézatba téplélt villamos energia (GWh) 42 197 41349 43090
Atviteli veszteség (GWh) 380 3916 4238

Atviteli veszteség aranya (%) 0,9 0,95 0,98

Az MVM Partner Zrt. a budapesti kdzponton keresztll szamos eurdpai tézsdén
és OTC piacon kereskedik, biztositva ezzel az arvéltozasokra vald gyors reaga-
l&s lehet8ségét nemzetkdzi szinten. A tarsasag a villamos energia mellett ener-
getikai szolgaltatasokat is kinal (h&kameras épuletdiagnosztika, villamosener-
gia-audit és energetikai tanUsitas elkészitése) Ugyfelei részére.

Lakossagi Ugyfelek 304
Kozileti Ggyfelek (db) 292

Kereskedelmi lgyfelek (db) 11 999
A Magyar Foldgazkereskedd Zrt.-t 2013. szeptember 30-i hatéllyal vasérolta meg.
A térsasdg Magyarorszag legnagyobb gazkereskeddje. A tarsasag a magyar
gézszolgéltatdk legjelentdsebb partnere a lakossagi fogyaszték megbizhatéd
féldgazellatasdban, emellett jelentds szerepet jatszik a végfogyasztdi piacon is.

Az MVM Csoport a tobbségi tulajdonos, illetve a menedzsment elvéarésai-

val &sszhangban egy dedikalt, csoportszinten egységes kockézatmenedzs-
ment-rendszer (Enterprise Risk Management — ERM) bevezetését és a vallalati
irdnyitasba integralt alkalmazésat tlzte ki célul.
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A rendszer ennek megfelelen lehetévé teszi az MVM Csoport, illetve annak
tagvéllalatai szdmara a kdvetkezd célok elérését:

A térsasagok céljaira és sikerességére, eredményességére befolyast gya-
korlé stratégiai, mikodési és pénziigyi kockazatokat egységes mddszertan
szerint id8ben beazonositsa és elemezze;

A kezelni kivant kockézatokkal kapcsolatos teendéket megfeleléen koordi-
nalja és eredményes akcidterveket dolgozzon ki a kockazatok kezelésére;

A kockézatokhoz kapcsolédd informécidkat kockazati beszamold forméjaban
szisztematikusan kommunikélja a felel8s déntéshozdk felé;

Nyomon kovesse a relevans kockéazatokat, az akcidterveket, illetve azok
megvaldsitasat/alakulasat.

Az MVM Csoport lednyvéllalatainak kockédzatmenedzsment-rendszerbe valé
integrélasa — kvalitativ és kvantitativ tényez&k egylittes figyelembevételével
- az elére meghatarozott szempontok szerint megallapitott jelentéskoteles
limitek mentén torténik:

A rendszeres beszdmolas keretében a tarsasdgok mindegyike jelentést tesz
kockéazati helyzetérdl;

A tarsasadgok 5 beszamolasi kategéridba kerultek besorolasra aszerint, hogy
kockézati beszamoldik dsszedllitdsa sordn milyen jelentéskoteles limiteket
kell figyelembe vennitk. Egyes véllalatok a Csoport eredményére gyakorolt
csekély jelentéséglk vagy az uralmi szerzédés hatélya alda nem tartozasuk
miatt nem kerlltek egyik kategdridba sem.

A térsasagok mindegyike — beszdmolasi idészaktdl fliggetlendl — igény ese-
tén ad hoc kockézati beszamolot készit.

A véllalati integrélt kockazatkezelésrdl (ERM) sz6l6 csoportszintl szabalyzat —

a kapcsolddd mellékletekkel, folyamatutasitasokkal egyltt — az eddigi tapasz-
talatok és a megvaltozott feltételek/elvarasok figyelembevételével frissitésre

kerllt. A szabélyzat bevezetése 2016. masodik negyedévében varhatd.

Megtortént az egységes kockazati nyelv kialakitasat elésegité Kockazati
Univerzum felilvizsgélata, illetve elkészilt a kockdzatmenedzsment gyakorlati
feladataihoz médszertani segitséget nyujté ERM Kézikdnyv, melynek kiadésa
a térsasagi egyeztetéseket kdvetden 2016. mésodik negyedévében vérhatd.

A kockézatmenedzsment-folyamat egyes |épései egymaésra épllnek, allandd
kihatassal vannak egymasra, elrendezésik a visszacsatolas logikai sorrendje
szerint valésul meg. Az MVM Csoport ERM folyamatéat az alabbiak alkotjak:

) ) )

A kockéazatmenedzsment-folyamat tdbbszint(i szervezeti felépitése a kockaza-

tok szisztematikus kezelésének tdmogatésan keresztil hozzajarul az MVM Cso-
port értékteremtd mikddéséhez. Ennek megfelelden a kdvetkezé funkcionalis
résztvevék azonosithatdk a rendszer mikddtetéséhez kapcsolddéd folyamatok

ellatasa folyaman.
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KockéazatfelelSs ERM kockézatkezelési szakérté MVM Zrt. lgazgatdsédg

Térsasagi kockazatkoordinator Partnerkockézati szakérté MVM Zrt. Felligyelé Bizottsédga

Tarsasagi vezetd Treasury kockézatkezelési szakérté Csoportszintl Belsé Audit Osztély
Anyavéllalati garancia szakérté Befektetési és Beruhazési Bizottsag

Az MVM Csoport tevékenysége kapcsan szamos pénzigyi kockézattal szem-

melyek hatéssal lehetnek a cégcsoport teljesitményére, eredményességére.

Az MVM Csoport ezen pénziigyi kockazatainak kezelése kdzpontositottan,

a holding kézpont iranyitésaval, csoportszinten (az elismert vallalatcsoportba
bevont tarsasagok kitettségeinek integrélt kezelésével) torténik. Az MVM Zrt.
a folyé pénzforgalomhoz, a finanszirozéshoz és az operativ Uzletmenethez
kapcsolddd kockazati kitettségek kezelése érdekében sziikség esetén likvidi-
taskezelési, illetve fedezeti céld Ugyleteket kot. Az emlitett Ggyletek nyilvan-
tartadsédhoz és tébb szempontd nyomon kovetéséhez az MVM Zrt. egy pozi-
cidvezetd és Ugyletnyilvantartd rendszert hasznal, amely eszkdzként szolgal

a piaci- és a banki/befektetési partnerek kockazatméréséhez és megfeleld
keretek kozott tartasénak ellenérzéséhez is.

Kockézatkezelési Bizottsag

Kockdzatmenedzsment Grémium

A kamatkockazat alapvetéen abbdl ered, hogy az MVM Csoport kiilsé addssa-
génak donté része véltozd kamatozésy, a kamat a devizanemenként alkalma-
zandé referencia kamatldbakhoz (HUF esetén BUBOR, EUR esetén EURIBOR,
USD esetén LIBOR) kotott, s ennek megfelel8en a fizetendd kamatok idrdl
id&re véltozhatnak. Az atarazasi idészak a folydszamlahitelek esetén jellemz&en
egy napos (O/N), az éven belili hiteleknél dontéen 1 vagy 3 hénapos, az éven
tali hitelek esetén pedig 3 vagy 6 hdénapos. Az MVM Csoport szamottevd
mennyiségU forint és deviza hitelkerettel rendelkezik, ez utébbiak EUR-ban

és USD-ben vehetéek igénybe. Az év végén a tarsasagcsoport hitelélloményé-
nak dénté részét ezen valtozd kamatozésu forint- és devizahitelek tették ki.

Devizakockazat barmely tarsasagnal felmerilhet, melynek kévetelése vagy

kotelezettsége keletkezik valamely forinton kivili fizet8eszkdzben — jellemzéen
EUR-ban és USD-ben. Az arfolyamkockazatok részben a holding tevékenységé-
bl fakadé kitettségekbdl (példaul devizahitel-térlesztés), részben a tarsasagok
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altal a naluk keletkezg, jellemz&en kereskedelmi tgyletekbdl adddéd pozicidkbdl
szarmaznak. Ezeket a pozicidkat a tarsasdgok az MVM Zrt. Treasury és Finanszi-
rozasi Osztalyanak fedezésre feladjék, aki azt sajat pozicioként atveszi, és a meg-
feleld utasitasban leirtaknak megfeleléen kezeli sajat hataskérben. A Treasury

és Finanszirozasi Osztaly koteles a szaméra feladott pozicidkat a relevans piaco-
kon fedezni, sajatszamlés, spekulativ célt pozicidkat nem tarthat.

Az MVM Csoport tomegaru-kockazatai jellemz&en a villamos energia-, illetve

a féldgaz tevékenységeivel dsszefliggésben keletkeznek.
A villamos energia tdmegaru-kockazat teljes egészében a villamos energia
kereskedelmi engedélyes hatéaskore, amely soran keletkezd kitettségek
kezelése a tarsasdg menedzsmentje altal hozott stratégiai dontések mentén
torténik. A termeléshez sziikséges szén-dioxid-kvétak beszerzése (EUA, CER)
szintén ezen tarsasag altal torténik.
A féldgaz tevékenységgel kapcsolatosan felmerilé kitettségek a térsasdgok
altal a naluk keletkezg, jellemz&en kereskedelmi Gigyletekbdl adddd pozi-
cidkbdl szarmaznak. Ezeket a pozicidkat a tarsasdgok az MVM Zrt. Treasury
és Finanszirozasi Osztalyanak fedezésre feladjak, aki azt sajat pozicioként
atveszi, és innentdl a megfeleld utasitasban leirtaknak megfeleléen kezeli
sajat hataskorben. A Treasury és Finanszirozasi Osztély kdteles a szdmara
feladott pozicidkat a relevans piacokon fedezni, sajatszémlés, spekulativ célu
pozicidékat nem tarthat.

Mind a deviza-, mind pedig a tdmegaruligyletek fedezése a nemzetkdzi bank-
kozi szabvénynak tekinthetd ISDA keretszerz6dés keretein belil, heti rendsze-
rességl pozicids atértékelési gyakorisag mellett torténik a kilsé banki és keres-
kedelmi partnerekkel.

A holding kdézpont — az altala mikddtetett cash-pool rendszereken keresz-

tul — a teljes térsasagcsoport likviditasanak biztositasaért felelds. A hosszd

tavu finanszirozasi igények fedezetét a hazai és nemzetkdzi bankokkal kotétt,
kildnbozé devizanemben fennélld hitelkeretek jelentik. Ezen felll, amennyiben
szikséges, a tarsasdgcsoport igénybe veheti a részére fenntartott folydszamla-
hitelkeret is, habar ezek kihasznaltsdga 2015-ben elenyészd volt.

Az MVM Csoport tarsasdgai egyedi beruhazasainak finanszirozésa a téarsaséa-
goknak nyujtott — dontéen a beruhazésok megtériléséhez igazitott — anyavalla-
lati hitelek segitségével valdsul meg.

Az MVM Csoport Uzleti tevékenységének tdmogatésa céljdbdl az MVM Zrt.
séget végez — meghatérozott esetekben — annak érdekében, hogy pontosan
lehessen tudni az adott tarsasag potencilis vagy meglévd Gzleti partnereinek
hitelképességét, s ezen informécio alapjan lehessen az Uzleti ajanlat/szerz&dés
paramétereit a legoptimalisabb médon kialakitani.

A partnerkockazati tevékenységgel kapcsolatosan a kovetkezd f8bb tényezs-
ket mutatjuk be:

1. A meghatéarozott hitelkockazat-kitettség mértékét meghaladd — megko-
tott vagy megkdtendd — lgyletek Uzleti partnerei (Un. egyedi mindsités(
partnerek) esetében a Kockazatkezelési Osztaly egyedi mindsitést végez,
2015-ben a f8bb eredmények a kévetkez8k szerint foglalhatdk ssze:

Teljes korl meguijitason esett 4t az MVM Csoport banki és biztositdi
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partnereinek hitelmindsitési mddszertana. Az 4j mddszertan alapjan min-
den egyes kereskedelmi vagy befektetési bank, illetve biztositd, amellyel
az MVM Csoport Uzleti kapcsolatba kivan 1épni — s ezen tervezett szerzs-
déses viszonybdl hitelkockézati kitettsége szarmazhat —, min&sitésre kerl
az MVM Zrt. altal kialakitott egyedi modszertan szerint. A modell ered-
ményeképpen az egyes kereskedelmi vagy befektetési bankok, illetve
biztositok sorba rendezhetdek kockézatossédguk szerint, ami sok esetben
megkdnnyitheti a kitettség-véllalasi dontés meghozésat.

A Treasury és Finanszirozasi Osztaly, a Kockazatkezelési Osztaly és a tar-
sasagok altal alkalmazott poziciévezetd rendszerben 2015 soran eszk6zolt
véltoztatésok révén az egyes bankokkal és biztositdkkal szemben véllalt
kildnbozd tipusu aktudlis kitettségek dsszesitve jelennek meg az érintet-
tek szdméra, ezaltal szintén gyorsitva a kitettségek véllalasédnak optimali-
zalt dontési folyamatat.

Kockazatkezelési Osztéllyal egyeztetett mddszertani elvekre épulé megko-
zelités alapjan — az adott tarsasdgok végzik el.

3. A szdllitéi partnerek elémindsitése tobb osztaly egyuttes tevékenysége,

ezen belll tovébbra is a Kockazatkezelési Osztaly felel a potenciélis szalli-
ték pénzigyi/gazdasagi mutatdinak elemzéséért.

4. A Kockézatkezelési Osztély a partnerkockézat-kezelési feladatok keretében

ellatja/koordinélja a kiadandd és befogadandé anyavallalati garanciakkal
(PCQG) kapcsolatos feladatokat.

A 2014. évben kialakitott kilénbdzdé kulféldi jogok alatti anyavallalati ga-
ranciasablonok a sikeres térgyalasok eredményeként alkalmazésra keraltek
2015-ben, ezéltal a gyakorlatban is hozzéjarulva az MVM Csoport gyor-
sabb, hatékonyabb és egyben magasabb szinvonall garancia-kibocsétasi
tevékenységéhez. 2015. évben megtortént az MVM Zrt. éltal az MVM
Csoport tarsasdgai részére bevezetett anyavallalati garancidkra vonatkozd
transzferdrazasi modszertananak, elézetes dr-megallapitasi eljaras (APA)

2. Az alacsonyabb hitelkockéazati kitettséget jelentd Un. tdmeges mindsi-

tési vevdi kereskedelmi partnerek esetében a relevéns mindsitéseket — keretében torténd addhatdsagi jovahagyasa.

Az tarsasdgainal a beszerzési tevékenységet centralizalt beszer- ponti irdnyitast” (Centrally Led Action Network) beszerzési miikédés rugal-

zési szervezetek végzik, amelyek egységes elveket, szabalyokat és mddszere- massagot és nagyfokd onéllésagot biztosit a tagvéllalatok szamara feladataik
ket alkalmaznak tevékenységiik soran. A beszerzési keretrendszer kialakitasa elvégzéséhez, napi igényeik kezeléséhez, ugyanakkor lehetévé teszi a bevalt

az MVM Zrt. kdzponti beszerzési szervezetének feladata. Az igy létrejott |, kdz- és elfogadott mddszerek elterjedését a cégcsoporton belil.

Versenyeztetési eljaras kb. 8 500 db kb. 135 Mrd Ft
Keret vagy egyedi beszerzési szerz8dés kb. 3 500 db kb. 179 Mrd Ft
Egyedi megrendelés kb. 25 800 db kb. 13 Mrd Ft
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Az MVM Csoport beszerzései soran az egyenld feltételekkel zajlé versenyel-
jarast alkalmazza, és a verseny semlegességét biztositd eljarasi |épésekre (a po-
tenciélis szallitok felé egy idében és azonos tartalommal térténé kommunika-
cid, szakmai és pénzligyi értékelések szétvélasztasa, ajanlatok testuleti bontasa
stb.) kifejezett hangsulyt fektet.

A beszerzést tdamogatd rendszerek kozil ki kell emelni az SAP R/6 SRM rend-
szer alkalmazésat: ezt az MVM Csoport valamennyi tagvallalata egységes kiala-
kitasban hasznélja, ami nagymértékben segiti a folyamatok kontrolljat és elem-
zését. A rendszer az igényléstdl kezdve a szallitdi szamla kifizetéséig atfogja

és dokumentélja a beszerzési folyamatot, szdmos ponton kényszeriti a folyamat
ellendrzését, az egyes |épések megfeleld szintl jévédhagyasat. A véllalatcsoport
korszer( megoldasok alkalmazaséra (e-beszerzés, e-katalégusalapd rendelés)
torekszik beszerzései soran.

A széllitokkal kapcsolatos kockézatok kezelésére, teljesitményik értékelésére
a cégcsoport tagjai egységesen kialakitott és dokumentalt szallitomindsitési
rendszert hasznalnak. A szallitévizsgélat el6mindsitésének elvégzése kotelezd
minden 25 M Ft-ot meghaladd beszerzési szerzé6dést megkotd Gzleti partner
esetében: a vizsgélat az alapvetd cégadatok ellenérzésén tdl kiterjed a partner
pénzlgyi-jdvedelmi helyzetének, tulajdonosi hatterének vizsgélatéra, valamint
- a megfelels szakterlletek bevonasaval — jogi, kérnyezetvédelmi és biztonsagi
szempontok értékelésére is. Mivel a cégcsoport tagjai az elémindsitést egy-
séges modszertan alapjan végzik, az adminisztrativ terhek csdkkentése érde-
kében minden tagvaéllalatnak lehetésége van valamely mésik tagvallalat altal
elvégzett elémindsités atvételére.

Az elémindsitett partnerek tényleges teljesitményét az utdmindsitési eljarasban
kell értékelni. Az MVM Csoport szallitdi bézisanak kiemelkeddségét mutatja

az a tény, hogy a 2015-6s Uzleti évben elvégzett 1 152 db utdémindsités dontd
tébbsége, 1 104 db ,j6” mindsitéssel zarult, és minddssze 48 esetben kellett
ennél gyengébbre értékelni a partner teljesitményét.

A széllitokkal kapcesolatos koérnyezeti kockézatok kezelésében kiemelt szerepe
van a tarsasagok kérnyezetvédelmi munkatérsainak: az elémindsitési eljaras
sorén és a versenyeztetési eljarasokban is lehetéségiik van kérnyezet-kockézati
szempontok érvényesitésére. A szallitdi eldmindsités sordn a szallitd tevékeny-
ségéhez szlikséges engedélyek, tanusitvanyok meglétét és érvényességét
ellendrzik, ennek soran jogosultak az elémindsitést sikertelenné nyilvanitani —
ilyenkor a beszerzési rendszerben automatizmus biztositja, hogy az adott part-
nerrel ne lehessen szerz8dést kotni. Erintettség esetén a beszerzési szervezet
bevonja a kdrnyezetvédelmi szakterlletet az ajanlati felhivasok el8készitésébe
és értékelésébe, ez biztositja a konkrét feladathoz, megrendeléshez kapcso-
|6d6 kdrnyezeti kockézatok értékelését és kezelését:

a koérnyezeti kockézatok értékelése alapjan a palyaztatni kivant megbizés
terjedelme szikithetd vagy éppen bdvithetd;

a szallitoi alkalmasség igazolaséara vonatkozd részben lehetdség van meg-
feleld feltételek (engedélyek, tandsitvanyok, hatdsédgi igazolasok, képzett-
ségek, referenciak, intézkedési tervek stb.) megkdvetelésére, ill. bizonyos
megoldésok, technoldgidk vagy anyagok alkalmazasanak kizaraséra;

a teljesités elfogadésanak feltételei kdzott kdrnyezet specifikus elemek
(pl. mérési jegyz&konyvek, figgetlen szervezet vagy hatdsag jovahagyasa)
is megjelenhetnek.

2015-ben 1 386 db Uj beszallité vizsgalata tortént meg, amelybdl 70 tarsasédgot
vizsgéltak meg kornyezetvédelmi kritériumok alapjan.
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2015-ben az MVM Csoport dsszes beszéllitdjadhoz képest a belfdldi beszallitdk
aranya 94,22% volt. Az MVM Csoporton kivili beszallitok esetében a hazai
beszallitok aranya 91,3% volt.

Az tébb terileten végez fejlesztéseket annak érdekében, hogy
kdzép- és hosszl tavon hozzajéruljon Magyarorszdg gazdasagi teljesitményé-
nek javitdsahoz, figyelembe véve a kdrnyezeti fenntarthatdsag alapelveit. 2015.
évben az MVM Csoport tobb olyan beruhazést is végrehajtott energiatermelési
és -széllitasi terlleteken, amelyek a gazdasagi fenntarthatésagot szolgéljak.

Az blokkjainak 20 évvel torténd lizemidé-hosszab-
bitasahoz kapcsolédd biztonsagos és stabil villamosenergia-termelést biztositd
beruhazasok megvaldsitasa kiemelt prioritassal folytatodott a 2015. évben is.

Az atomerém Uzemidé-hosszabbitasi programjanak végrehajtasa hossza tavon
biztosit munkalehetdséget az atomerémi munkavéllaléinak, illetve stabil gazda-
sagi kornyezetet teremt az atomerdm( mikédtetésében részt vevd kilsé gazda-
s&gi véllalkozésok szamara. Az Gzemidd-hosszabbitassal kapcsolatos feladatok
részeként év végén benyujtasra kerilt a 3. blokkra vonatkozd kérelem a hatdsag-
hoz, tovabbé megkezdbdott a 4. blokk engedélyeztetésének elbkészitése is.

Mult év decemberében kapta meg a hatdsdgi engedélyeket a Paksi Atom-
erdmU a 15 hénapos Uzemeltetési ciklus (C15 projekt) bevezetésére, illetve
ennek elézményeként egy Uj tipusy, 4,7%-os atlagdisitast Uzemanyag-kazetta
alkalmazésara. Az 0j ciklus bevezetésével csdkken a f&javitasi munka meny-
nyisége, jelentésen mérséklédik az erémiiben munkét végzdk sugérterhelése,
a karbantartasi kockézatbél eredd meghibdsodéasok szdma, és ennek kovetkez-
tében névelhetd az atomerém biztonsaga. A teljes Uzemidére vonatkoztatva

alacsonyabb lesz a blokkledallasok és visszainduldsok, az Ggynevezett tranziens
allapotok szama, amellyel az erém{ versenyképessége és hatékonysaga is
javul. 2016-ban mar csupéan harom alkalommal kell f&javitas miatt ledllni, szem-
ben az eddigi néggyel.

A az Eurdpai Bizottsag 2011. évi dontése alapjan 2015.
januér 1-én leéllitotta a Mérkushegyi Banyalizemben a széntermelést, majd
2016. januér 1. napjatdl kezdédden az Oroszlanyi Erémd villamosenergia-

és hétermeld blokkjai konzervélas és éllapotfenntartas mellett tartésan leélli-
tésra keriltek, az Oroszlanyi Erém villamosenergia-termeli tevékenységét

a térsaség szinetelteti. Oroszlany véros, valamint Bokod kozség héellatasédnak
fenntartasat a szlikséges beruhazasok megvalésitasat kdvetéen 2016. januér
1-t6l az a vonatkozé kornyezetvédelmi
eléirdasok betartasa mellett feladataként teljesiti.

Az 2015-ben is folytatta vezeték nélkili hirkdzlési haldzatanak
fejlesztését. A fejlesztések kozil kiemelkedik a 450 MHz projekt, amely lehe-
tévé teszi a korméanyzati célu és az allami tulajdonban all6 tarsasagok, vala-
mint az atviteli rendszeriranyité rendszerérdek( hirkdzlési igényeinek korszer(
modon torténd kielégitését, illetve a nyilvanos Uzleti hirkdzlési szolgéltatasok
nyujtasat.

2015-t8l kezdéd&en az MVM Csoport kilén hangsulyt kivan fektetni a meg-
Gjuld energiaforrasok hazai termelési részardnyanak noévelésére. Elsé
jelentds lépésként az 2015-ben valésitotta meg
egy 10 MW kapacitasu fotovoltaikus naperémd létesitési munkaélatait.

A beruhazas tobb mint 4 milliard forint unids és allami tdmogatas segitsé-

gével valdsult meg.
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Az regionélis és fenntarthato stratégiai irdnyelveihez illeszkedéen
2015 januarjaban megvasérolta a 7,48 MW teljesitmény( Uz-vlgyi Vizerémiivet
Uzemeltetd és tulajdonlé roméniai véllalkozas 90%-4t.

Az Eurdpai Unidban 2015. december 16-t6l kezdédden Uj gazmindségi szab-
vany kerllt bevezetésre, amelynek magyarorszagi bevezetése 2016 juniusaban
varhato, illetve hatélya Magyarorszdg minden rendszerhasznéléjara is kiterjed.
A szabvany bevezetéséhez sziikséges el6készits |épéseket a

2014-ben elinditotta, hozzajarulva a féldgaz mindségi elvarasainak
egységesitéséhez. A kapcsolédd beruhazésok jelentds része megvaldsithatdsagi
tanulmény és Basic Terv forméjaban 2015-16-ban elSkészitésre kerdlt, a kapcso-
|6dd projektek inditasardl a beruhazéi dontések 2016. méasodik negyedévében
varhatdak.

A atviteli haldzatanak 2015. évi fejlesztései (aldllomasi fejlesztések,
tavvezeték-munkalatok, rendszerfejlesztések) kimagaslé szerepet jatszottak
Magyarorszag energiaellatés-biztonsdgénak és gazdasagi versenyképességének
fenntartasaban.

A fejlesztési munkéknak kdszdnhetben, a halézatfejlesztési tervekkel 6sszhang-
ban, 1999 és 2015. év kdz6tt hazdnkban mintegy 673 km Gj 400 kV-os tavvezeték
és 7 db (j atviteli halozati alallomas |étesilt, tobb aldllomas pedig bévilt. Ezen
fejlesztések kozil a legutdbbiak a kdvetkezdk:

A MEKH éltal elfogadott Halozatfejlesztési Tervek (HFT) el&irtak Dunaujvaros
térségében egy 400/120 kV-os aléllomas létesitését 2015-ig, amelyet a MEKH

a 180/2011 sz. hatédrozatban kozcélu atviteli elemmé mindsitett.

Az (j aldllomés |étesitése magéaban foglalta a Paks—Martonvéasar 400 kV-os
tavvezeték beforgatését, a két 400/120 kV-os transzformétor telepitését, az Uj
alallomas 400 és 120 kV-os kapcsold berendezéseinek kiépitését, beleértve

a 120 kV-os kettézott gydjtdsint és a tavvezetéki inditd, valamint a transzfor-
mator és sinathidald (1 db) mezdket.

A kivitelezési munkék 2013 juliusdban kezdédtek meg, az aléllomés a Halbzat-
fejlesztési Terv szerinti 2015 évi tervezett Gzembe helyezési hatéridére megva-
|6sult. A 400 kV-os 2. sz. mezdsor 2015 szeptemberében, a 120 kV-os kapcsolé
berendezés 2015 oktdberében, az elsé 400/120 kV-os transzformator és a tel-
jes 400 kV-os kapcsold berendezés 2015. december 10-én, a mésodik 400/120
kV-os transzforméator december 22-én kerilt bekapcsolasra.

A MEKH 118/2013 sz. hatérozataban elfogadott 2013. évi Halozatfejlesztési
Terv el8irja Godollé 400/120 kV-os aldllomaés létesitését 2016. évi hatariddvel.
Az alallomast a MEH 245/2012 sz. hatdrozatdban kdzcéll tviteli elemmé
mindsitette.

Ennek értelmében Godolls térségében egy Uj 400/120 kV-os alallomés
létesll 2x250 MVA-es transzformétorral, 2x70 MVAR tercier sdntfojtéval,

az Albertirsa—G&d 400 kV-os tavvezeték méasodik rendszerének felhasitasaval
és az Uj aldllomaésba térténd beforgatasaval.

A beruhazas 2014. méjusi munkaterilet-atadassal elkezdédott. 2015-ben foly-
tatodtak a feltoltott terllet épitési munkalatai, valamint az alallomas létesité-
séhez szlikséges 400 kV-os cségy(jtésinek, nagyfesziiltségl primer készllékek
helyszinre széllitésa és felszerelése is megvaldsult. A transzformatorok beszer-
zése kdzbeszerzési eljaras keretében megtdrtént, gyartasuk folyamatban van,
széllitasuk a szerz8désben foglaltak szerint 2016. I. negyedévében varhato.

Az alédllomas 400 kV-os tavvezetéki kapcsolatat add Albertirsa—Géd 400kV-os
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tavvezeték egyik rendszerének felhasitaséara vonatkozéan a Budapesti Kor-
manyhivatal kiadta a vezetékjogot engedélyezd hatérozatat, amely 2014.
szeptember 29-én jogerdre emelkedett. A létesitéshez kapcsolédéd Al-
bertirsa—G&d 400kV-os tavvezeték OPGW felszerelése 2015-ben megtortént.
A Haldézatfejlesztési Terv szerinti 2016. évi tervezett Uzembe helyezési hataridd
tarthato.

A MEKH 822/2014 sz. hatérozataban elfogadott 2013. évi Halbzatfejlesztési
Terv (HFT) el&irja a Szigetcsép 400/132 kV-os aldllomas létesitését 2016. évi
megvaldsitassal. Az aldllomést a MEKH 1761/2014 sz. hatarozatdban kozcélu
atviteli elemmé mindsitette. A MEKH 483/2016. sz. hatérozatéban elfogadott
2015. évi HFT szerint a beruhézas véghatarideje 2017. év vége. A projekt
elékészitési munkai 2014-ben kezdddtek meg, sajat erdforrassal elkészilt

az El6zetes Megvaldsithatdsagi Tanulmany (EMT), melynek keretében megha-
tarozasra keriltek a beruhazas fébb paraméterei és a lehetséges telephelyek.
Elkészilt az alallomasi és nyomvonalas |étesitményekre vonatkozd Részletes
Megvaldsithatésagi Tanulméany (RMT). 2015-ben a primer készllékek kdz-
beszerzési eljarasai befejezédtek. A beruhazashoz szilkséges berendezések
széllitasara (csillagponti fojtdk, 420 és 145 kV-os primer készllékek, 400 kV-os
cs8gylijtdsinek, 400/120 kV-os transzforméatorok) a szerzédéskotések megtdr-
téntek. Az aléllomés-létesitési kiviteli tervek elkészitése megtortént, a kiviteli
tervezés befejez8dott. Elkészilt az aldllomés arazatlan koltségvetési kiirasa.
A beruhazashoz megkezd8dott az egyeztetés Szigetcsép varos dnkormany-
zatéval, és megtortént a megéllapodas az érintett ingatlantulajdonossal.
Elkészilt a telepllésrendezési terv mddositasa. Az aldllomaés épitési engedé-
lyezési kérelme 2015 juniusaban kerilt beadasra, 2016. 4prilis 4-én jogerdre
emelkedett. A tavvezetéki engedélyezési és kiviteli tervek elkésziltek. Buda-
pest Févaros Korményhivatala a vezetékjogi engedélyt VB-438/2015. sz. haté-

rozatédban 2015. december 4-én kiadta, és 2016. januér 8-an jogerdre is emel-
kedett. A kivitelezési munkalatok kdzbeszerzési eljarasa 2016. elsd félévében
megkezd&dik. Az aldllomas hatéridére torténd megvaldsitasa tarthato.

A 2014. évi HFT elbirja szamunkra 2018 végéig térténd megvaldsitéssal Kis-
vérda térségében 750/400 kV-os aldllomas |étesitését a Sajoszoged—
Munkécs és Albertirsa—Zahidnoukrainska tavvezetékek felhasitasaval és befor-
gatasaval Kisvarda aldllomaésba. A Kisvarda—Zahidnoukrainska tavvezeték 750
kV-on, a tobbi vezetékkapcsolat 400 kV-on Gizemel.

A MEKH éltal jovahagyott 2015. évi HFT-ben 2019-re médosult a beruhazas
megvaldsitasanak hatarideje. A hataridére torténé megvaldsités érdekében
2015-ben, sajat eréforras felhasznalasaval megtortént az Elézetes Megvald-
sithatdséagi Tanulmany (EMT) Osszeéllitasa. A tovabbi elSkészitési munkalatok
elvégzésére vonatkozélag a 2015. év végén ElSterjesztés készilt, melyet

a MAVIR |gazgatdsaga 2016. janudr 25-i Glésén jovahagyott. Az elSkészitési
munkak keretében valdsul meg a beruhazés Részletes Megvaldsithatdsagi
Tanulmanyanak elkészitése, az engedélyezési tervek, a teriilet kivalasztasa,
valamint a beruhazas megvaldsitasdhoz sziikséges primer eszkdz6k beszer-
zésére a kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa. A kivitelezési munkalatokat
2018-2019-ben tervezziik megvaldsitani.

A HFT-ben meghatérozott hatériddig Debrecen Jézsa 400/120 kV-os alallomas
|étesitése befejezédott, Uzembe helyezése 2013. oktdber 21-én megtortént.
2015-ben kiépitésre és Uzembe helyezésre kerlltek az 5. és 7. szamu mezdk,
melyekbe a Debrecen-Hajdubészérmény 120 kV-os eloszté-haldzati tavve-
zeték felhasitaséval létrejovd tavvezetékek kerlilnek beforgatésra az Elosztéi
Engedélyes éaltal.
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A Sajdivanka—Rimavska Sobota (SK), Gonyli—
Gab¢ikovo (SK) és Gony(i-Vel'kyDur (SK) 400
kV-os dsszekdttetéseket tartalmazza a MEKH
650/2015. sz. hatérozataval jévéhagyott Halbzat-
fejlesztési Terv (HFT). A Iétesitményeket a MEKH
1272/2014. sz. hatarozataban kdzcéld atviteli
héalézati elemmé mindsitette. A beruhézasok szerepelnek az ENTSO-E

paneurdpai tizéves haldzatfejlesztési tervében (Ten-Year Network Development
Plan — TYNDP), valamint a 347/2013/EU rendelet (a tovdbbiakban: a Ren-
delet) szerinti koz6s érdekl projekt cimet nyertek. A Rendeletnek meg-
felel8en az Eurdpai Bizottsédg kétévente felllvizsgélta az unids kdzos
érdekl projektek listdjat, az Uj listat tartalmazd rendeletet a Bizottsag 2015.
november 18-an elfogadta, a jogszabaly 2016 februarjdban hatalyba lépett.
A 2015. évben folytatddtak az elSkészitési munkak, melyek kozil kiemel-
kedett a szlovék rendszeriranyitoval (SEPS) kétendd Létesitési Szerzédés
szovegezésének véglegesitése. A szerz8dés szbvegének véglegesitési
munkai a 2016. évre is atnyultak. Ezen tevékenység mellett elSterjesztés
készllt az elGkészités Il. fazisaként a létesitmények engedélyeztetési,
kiviteli tervezési feladatainak elvégzésére. Az elSterjesztést a MAVIR ZRt.
lgazgatdsaga jévahagyta. A tavvezetékek muszaki és kiviteli tervei, illetve
az aléllomasi kiviteli tervek varhatdan 2016. december 31-ig elkésziilnek,
amelyek alapjan, az engedélyezési eljaras lefolytatasa, a kivitelezésekre
vonatkozd versenyeztetés, illetve a szlikséges készllékek és szerelési anya-
gok biztositasa utén, a jelenlegi Gtemterv szerint az alallomasi és tavveze-
téki kivitelezési munkalatok 2018. II. félévében kezd8dnek meg, az lizembe
helyezés tervezett idépontja 2019. december 15.

A Sajdivanka—Rimavska Sobota (SK), Gonyli-Gabcikovo (SK) és Gonyl-
Vel'k)'/lf)ur (SK) 400 kV-os hatarkeresztezd téavvezetékek és a kapcsolddd alél-
lomas-fejlesztések elSkészitési munkalataira (megvaldsithatdsagi tanulma-
nyok, kiviteli tervezés, engedélyeztetés) a MAVIR ZRt. vissza nem téritendd
unids tdmogatast nyert az EU TEN-E (Trans-EuropeanNetworks — Energy)

és az Eurdpai Hélézatfinanszirozasi Eszkdz (Connecting Europe Facility —
CEF) programijai keretében. A tdmogatasi intenzitas mindkét esetben 50%.

A j6vahagyott Haldzatfejlesztési Terv alapjan a MAVIR ZRt. a fentiek mel-
lett tovabbi létesitéseket folytat, Uj aldllomasokat tervez és épit, elSkésziti

a kovetkezd években esedékes tavvezetéki fejlesztéseket. A térsasag egyik
fontos célkitlizése az atviteli halézat egyes elemeinek korszer(sitésével

a kérnyezettudatosséag erdsitése, a természeti értékek megdrzése, bdvitése,
valamint a flora és fauna életterének kiszélesitése, az energiahatékonysag
novelése. A KEOP —7.9.0/12 pélyazaton 100%-os tdmogatési intenzitast nyert
és aldirt Téamogatési Szerzédéssel rendelkezd |, Kornyezettudatos beruhéza-
sok megvaldsitasa a magyar atviteli haldzaton” elnevezésil projekt végre-
hajtésa a szerz8dés szerinti Uitemezésben hataridére megtortént. A projekt
fizikai zarésara 2015. 05. 29-én kerdlt sor. A pénzlgyi zarast kdvetden

a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal tartott tételes zard helyszini ellen-
8rzés teljes szabélyosségot allapitott meg. Ezt kdvette az EUTAF Infra-
strukturalis Programokat Ellenérzé 1gazgatdsag (EUTAF) ellenérzése,
amelyrdl az elkészilt ellenérzési jelentéstervezetet 2015. 12. 15-én kildte

5 A tajékoztatd tartalma nem tekinthetd az Eurdpai Bizottsédg vagy az Innovacids
és Haldzati Projektek Végrehajtéd Ugynokség (INEA) hivatalos llasfoglalasanak,

a téjékoztatoban foglaltakért a Bizottsag és az INEA semmilyen mértékben nem
tartozik felelésséggel, a dokumentumban kifejezett nézetek kizérélag a MAVIR ZRt.
véleményét tikrozik.
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meg a MAVIR részére. Ebben ,egyedi véletlen szabalytalansadg” és ennek
alapjan 10%-os pénzigyi korrekcié kerilt megéllapitasra (az ennek alapjaul
szolgélé érintett szerz6dés 231 M Ft). A vélaszlevél, melyben megalapozott
indokok alapjan kértik a megallapitasok torlését, 2015. 12. 30-an kerult
megklldésre az EUTAF felé.

A folyamatos fejlesztések soran alkalmazott miszaki megoldasok tekintetében
a tarsasag egységességre torekszik, a tavvezetékek gyakorlatilag 10 éve ugyan-
azzal az oszloptipussal épulnek, és az aldllomasokban is tipusmegoldasokat
alkalmaz a MAVIR ZRt. Az elmdlt években a fejlesztések mellett nagy erékkel
folyt a szekunderrendszerek, hélézati elemek rekonstrukcidja is. A Héviz, Topo-
nér, Ocsa alallomasok 1999-ben lizembe helyezett védelem-iranyitastechnika
rendszere az eltelt 15 év alatt eléregedett, ennek megfeleléen, az lizembizton-
sag fenntartasa érdekében, az aldllomasok rendszerében a védelem —irényitas-
technikai elemek cseréjét a MAVIR 2015-ben elvégezte. A szekunder rekonst-
rukcid tervezési feladatait kdvetSen a kivitelezési munkak 2015 decemberében
befejezédtek. Az Uj szekunder iranyelveknek megfeleléen a rekonstrukcié
megvaldsitasaval az aldllomason mind a védelem-automatika, mind az irdnyi-
téstechnikai rendszer a legkorszer(ibb, IEC-61850-es kommunikéaciéval miko-
dik. 2015-ben Héviz 400/120 kV-os aléllomaés, Toponar 400/120 kV-os alallomas
és Ocsa 220/120 kV-os alallomas szekunder rekonstrukcidja mellett megkezdé-
détt Martonvéasar 400/220 kV-os aldllomas szekunder rekonstrukcidtervezése,

a kivitelezési munkalatok 2016 januérjédban indultak meg, a rekonstrukcié befe-
jezését 2016-ben tervezi a MAVIR ZRt.

Az 4tviteli halozat Gzembiztonséganak, megbizhatésaganak megdrzése,
valamint a tavvezetékek élettartamanak jelentds mértéki ndvelése érdeké-
ben a diagnosztikai vizsgalatok eredményeként az eloregedett oszlopalapok
feldjitasra kerllnek. Az elfogadott alapfeldjitasi technoldgidnak megfeleléen

a kivitelezési munkak is megkezd&dtek. Az alapfeltjitasok fesziltségmentesi-
tést nem igényelnek. Az elfogadott alapfelujitasi technolégianak megfeleléen
2015-ben befejezddtek a Sajészéged-Felsézsolca I. és . 400 kV-os tavvezeték
alapjainak feldjitasi munkalatai. 2015-ben megkezd&détt és 2016-ban fejezédik
be az alapfeldjitdsi munka a Zapad-Albertirsa 750 kV-os, az Albertirsa-Szolnok,
Sajészdged-Jdzsa 400 kV-os és a Jozsa—Debrecen 120 kV-os tavvezetékeken.

Tobb tavvezetéken véddvezets-cserékre kerllt sor 96 optikai szalas OPGW-re.
A G6d-OH(-Léva), az Albertirsa(-Kerepes) -G6d és a Héviz—OH(-Zerjavinec)
400 kV-os, a DHE-Albertfalva és Ocsa—Zuglé 220 kV-os, illetve a Héviz—Keszt-
hely 120 kV-os tavvezetékekre kdzbeszerzéssel megtortént az OPGW széllitd ki-
vélasztasa, és megtorténtek a szallitasok is. A kivitelezés 2015-ben befejezddott
a Héviz—OH(-Zerjavinec) 400 kV-os tavvezeték |l. szakaszan, a Héviz—Keszthely
120 kV-os, illetve a Dunamenti-Albertfalva és Ocsa—Zuglé 220 kV-os tavvezeté-
keken. Ez utébbi tavvezetéken az OPGW-csere az Uzemzavar-elhéaritasi mun-
kakkal parhuzamosan folyt.

A kdvetkezd években felszerelendé OPGW kdzbeszerzése 2015 végén megin-
dult. Az anyagok felszerelésére 2016-17-ben keril sor (a fesziltségmentesitési
lehet8ségek fliggvényében) a Paks-Sandorfalva és Munkéacsa-Sajészéged
400 kV-os, illetve a Detk-Zuglé II, Detk-Sajészéged I, Dunamenti-Ocsa

220 kV-os és az Ocsa-Soroksar 120 kV-os tavvezetékeken.

A Paks-Sandorfalva 400 kV-os tavvezeték kétegtévtartdinak beszerzése 2015-ben
megtdrtént, a felszerelés a MAVIR munkajanak eredményeként megvaldsult.

A Héviz—OH(-Zerjavinec) 400 kV-os tévvezetékre a rezgésvizsgalatok altal feltart
problémak miatt megtortént a rezgéscsillapitok versenyeztetése és beszerzése.
Ezek felszerelése 2015-ben a fesziltségmentesitési lehetségek fliggvényében
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megtdrtént, a program folytatésa a rezgésvizsgalati eredmények fliggvénye.
A felujitdsok eredményeképpen hazankban atviteli halézati oldalrél méra mar

nemcsak az Uj, hanem a régi — esetenként 50 évnél is id&sebb — |étesitmények-

ben is eurdpai szintl technoldgia szolgalja a villamosenergia-ellatasbiztonsag
eurdpai szintjének fenntartasat.

A leszerelésének tervezése a hazai és a nemzetkdzi elSiré-
sok/ajanlasok teljes betartasaval torténik. Az elsé leszerelési tanulmany 1993-
ban készult el, és 1997-ben allitottédk dssze az elsé ElSzetes Leszerelési Tervet
(ELT), amit az el&irdsoknak megfelel8en 5 évenként aktualizélnak. A legutdbbi
ELT 2008-ban mar a NAU altal kiadott , Standard Format and Content for Sa-
fety Related Decommissioning Documents” c¢im( dokumentum tartalomjegy-
zéke szerint készilt el.

A leszerelés kdltségeinek becslése soran alkalmazott pénzigyi feltételezések
alapelve a nemzetkozileg hasznélt ,Proposed Standardised List of ltems for

Costing Purposes in the Decommissioning of Nuclear Installations: OECD/NEA

Interim Technical Document. Paris: OECD, 1999" cim( dokumentum, amelyet
a NAU, az EU és az OECD/NEA adott ki. 2012-ben kiadték az elézé dokumen-

tum felllvizsgalt véltozatéat , International Structure for Decomissioning Costing

(ISDC) of Nuclear Installations” cimmel.

A leszerelési kdltségek finanszirozasi forrasa az 1996. évi CXVI. torvény
(az atomenergiérdl) éltal létrehozott Kozponti Nuklearis Pénzigyi Alap,
amelybe az évenkénti befizetéseket az atomerémd teljesiti.

Az ELT t6bb leszerelési valtozatot is tartalmaz, illetve elemez. A jelenleg
preferélt valtozat: a radioaktivan nem elszennyez8détt rendszerek lebontésa
utén a teljes primerkéri (tehat a radioaktivan elszennyezett) rendszerek 20 éves
védett megdrzést kdvetd lebontasa a -1 m-es szintig. Az Gizemidd 20 évvel tor-
ténd meghosszabbitasat feltételezve ez azt jelenti, hogy a blokkok 2032-2036
kozotti leéllitdsa utéani dekontaminélast kdvetéen a primerkori rendszerek

és helyiségek 2065-ig a védett megdrzés éllapotéban lesznek, majd ezutén

a teljes leszerelési' tevékenységek 2081-ben fognak befejezédni.

A rendszerek, helyiségek és a lebontési munkak kozben keletkezé radioaktiv
hulladékok optimalis mértékl dekontaminélasi, valamint a helyreéllitasi mun-
kak spektrumara szamos hazai el&irds és nemzetkdzi ajanlas vonatkozik. Ezek
az el&irdsok/ajanlasok a 2008-ban aktualizalt ELT-ben (,A Paksi Atomerém(
el8zetes leszerelés terv. TS(R) 16/80. I-II. kdtet. 2008. 11. 05.”) talalhatdk.

Az NBSZ el&irdsainak megfeleléen az 1. blokk leéllitasa elStt egy évvel, azaz
2011. decemberben, tdjékoztatasul benyljtottak az OAH részére a 2011. évi
Leszerelési Tervet. Ez a terv egy opcidt tartalmaz, a primerkdr 20 éves védett
megdrzést kdvetd leszerelését.

Az atomenergiardl szolé 1996. évi CXVI. térvény alapjan az MVM Paksi Atom-
erém Zrt. évente jelentds dsszeget fizet be a Kézponti Nukleéris Pénzlgyi
Alapba (KNPA), amely tobbek kdzétt az atomerédm leszerelésével sszefliggd
feladatok finanszirozasat is szolgélja. Az atomerdmd 2015. évi befizetése

a KNPA-ba 21 294,1 M Ft volt.

16 Bévebb informacid errél a Radioaktiv Hulladékokat Kezels Kézhasznd Nonprofit Kft.
honlapjan elérhetd.



Gazdalkodas

A kordbban eurdpai unids és hazai jogszabalyban is jovahagyott atszerve-

zési terveknek, illetve az unids kotelezettségvallaldsoknak megfelelben 2014
végével befejezte a termelést a Vértesi Erdm Zrt. mélymUvelésl szénbéanydja,
a Markushegyi Banyatzem. A féldalatti banyaterilet rekultivacidja, az eszkdzok
kimentése és a létesitmények bezérasa eldreldthatdan 2018-ig fog eltartani.

A banyabezaras miatti kdtelezettségek koltségeire a szénfillér-tdmogatas nyujt
fedezetet. Az er6m( bezérésara és az egyéb rekultivaciés kotelezettségek
fedezetére céltartalék képzés tortént.

2016. januér 1. napjatdl kezd6d&en Oroszlany és Bokod héellatasat az MVM
Oroszlanyi Erémfejleszté Zrt. beruhdzasdban megvaldsult fitémi biztositja.
Ezzel parhuzamosan 2015. december 31-én a Vértesi Er6m( Zrt. Oroszlanyi
Erém{ villamosenergia- és h&termeld blokkjai konzervalas és allapotfenntartas
mellett tartdésan leéllitasra kerlltek, sziineteltetve az erémd villamosenergia-ter-
mel&i engedélyét, megsziintetve a tavh&termeld tevékenységet, tovabba
felfiggesztve (szlineteltetve) a villamosenergia-kereskedelmi tevékenységet.

A banyabezaras és erém-leéllitas kapcsén szamos elvégzendd feladat adédik,
amelyekbdl a legjelentésebbek az aldbbiak:

~ OEF féldgaztizelési fitémi autondm mikodésének eléréséig szolgaltata-
sok nyUjtasa;
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~ Rekultivacios és kdrnyezetvédelmi feladatok elvégzése;
~ Er8mvi berendezések konzervélasa, allapotfenntartésa.

A Magyar Foldgaztarold Zri. mind a négy telephelye aktivan mikodik,
igy a tarsasadgnak leszereléssel érintett telephely nincs. 2015-ben a Hajduszo-
boszléi Féldgéaztarold telephelyen 6 db gazkdt kerdlt felszamolasra.

Az 1970-es években, Inotan épult nyilt ciklust, gézturbinas héerémuvet kor-
nyezetvédelmi szempontbdl az akkori kornak megfeleld, kdrnyezetvédelmi
jogszabalyi elSirasok alapjan engedélyezték. A tdbb évtizedes miikédés soran
a héeré6m teriletén az olajtlizelés és az ezzel jard olajmanipulacidk kapcsan
talaj- és talajviz-szennyez8dés halmozddott fel az olajszivattyd-héz, az olajfogd
mUtérgy kérnyezetében és az Uzemi f6éplletnél. Ennek felszamolasara kar-
mentesitd beavatkozas kezd8détt 1999-ben, amely majd tiz éves folyamat volt.
(A gézturbinakat 2000-ben allitottak le.) A kdrmentesités ota az VIVIVI Zrt.-nek
az inotai telephelyre talajviz utémonitoring-rendszer lzemeltetésére vonatkozd
kotelezettsége van 2016. december 31-ig. A terilet végleges rendezése érde-
kében 2014-ben megkezdett Inotai Géazturbinds Erémd teriletén taldlhatd épit-
mények bontésa 2015. |. negyedévében lezarult. Az MVM Zrt. a bontasi munkék
lezardsardl a kotelezd adatszolgéltatdsokat megtette, tovébbiakban a terlletre

érvényes hatdsagi hatérozat okan utémonitoring kételezettségnek tesz eleget.
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Az szertedgazo, sokrétli feladatkort lat el, mikodése lefedi

a teljes hazai energiarendszert. Szerepe elsésorban Magyarorszag biztonsédgos
energiaellatasdban van, mindemellett az MVM regionélis szinten is meghatéa-
rozd tarsasagcsoportta kivan valni.

Az MVM Csoport tevékenységeinek ellatasa soran befolyasolja a természetes
és épitett kdrnyezet allapotat, igy mikddése soran folyamatosan torekszik arra,
hogy a lehetd legkevésbé terhelje a kdrnyezetet, és minél kevesebb természeti
eréforrast hasznéljon fel. A kdrnyezet védelme érdekében a miikodés soran
folyamatosan szem el&tt tartandd kérnyezetvédelmi iranyelveknek az MVM
csoportszintl kdrnyezeti politikéja ad keretet (www.mvm.hu).

A jelentés kdrnyezetvédelmi fejezete alapvetéen a csoport azon tarsaségaira
terjed ki, amelyek miikddésik soran jelentés mennyiségi elsédleges (primer)
energiahordozdt hasznélnak fel, illetve olyan hatdsokat fejtenek vagy fejthetnek
ki, amelyek érzékelhetSen befolyasoljdk a kornyezet allapotat. Ez a befolyas
lehet valamely, a kérnyezetbe irdnyulé kibocsatés (a levegét, a felszini vagy

felszin alatti vizeket, a talajt szennyez& kibocsatas, zajkibocsatas, elektro-

magneses vagy radioaktiv sugérzas, jelentésebb mértékd, esetenként veszélyes
termelési hulladék vagy radioaktiv hulladék keletkezése), tovabbé a természeti
kornyezetre, pl. a biodiverzitasra gyakorolt hatas.

A GRI G4 irdnymutatasa alapjan dsszedllitott jelentés kérnyezetvédelmi fejeze-
tének adatkdzlése a lényegesnek mindsitett 10 db kdrnyezeti témakorre épdil.
Ezenkivil a tartalmak meghatarozasanal szerepet jatszottak a jelentést tandsitd
figgetlen szervezet észrevételei, és a GRI 4ltal meghatérozott tovabbi
elvardsok. A lényegesnek mindsitett 10 kdrnyezeti témakar:

Folyékon Koérnyezeti Beszallitok
Anyag- oyereny Bio- y . .
. kibocsatas . o panaszok koérnyezeti
felhasznédlds | ) diverzitas i R
és hulladék kezelése értékelése
. , , . Osszes
, Kornyezeti Légnem , . , ,
Energia ) ) ) Viz kérnyezetvédelmi
megfelelés = kibocsatas e
koltség
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A fentiek alapjan jelen fejezet a csoport aldbbi tarsasagaira terjed ki:

MVM Zrt. Magyar Foldgaztérolé Zrt. MVMI Zrt.

MVM Paksi Atomerémdi Zrt. MVM Hungarowind Kft. MVM KONTO ZRt.

Vértesi Eréma Zrt. MAVIR ZRt. MVM Oroszlanyi Erémfejlesztd Zrt.

MVM MIFU Kft. MVM QVIT Zrt. MVM NET Zrt.

MVM Eszak-Budai F(itéerém Kft. MVM ERBE Zrt. MVM BSZK Zrt.

MVM GTER Zrt. ATOMIX Kft. MVM Partner Zrt.

Rémai Irodahaz Kft. MVM Hotel Panordma Kft.
A fejezet csak bizonyos mutatdk esetében érinti azokat a tarsasédgokat, amelyek diagramokon azon tarsasédgok adatai, eredményei lathatdk, amelyek kérnye-
kizarélag irodai jelleg(, adminisztrativ tevékenységet folytatnak, ebbdl zetre gyakorolt hatasa az adott teriileten érzékelhetd, értékelhetd. Igy pl.
adéddan a kdrnyezetet nem, vagy csupan jelentéktelen mértékben befolya- a MAVIR ZRt. és a szolgaltatd tarsasadgok a légszennyezdanyag-kibocsatasokat
soljadk. Az egyes alfejezetekben bemutatott csoportszintli tablazatokban és bemutatd fejezetben nem szerepelnek.
Az dsszetett mikddése szdmos segédanyag felhasznalasat 2015-ben a felhasznalt segédanyagok legnagyobb hanyadat ismét a fustgaz kén-
eredményezi. Az aldbbi tdbldzat azon anyagokat foglalja 6ssze, amelyek a cso- telenitéséhez felhasznalt mészké adta. A transzformatorolajok mennyiségének

port altal felhasznélt 6sszes segédanyag kdzil, a felhasznalt mennyiség alapjan  jelentds véltozasat 2013-hoz képest az indokolja, hogy 2014-ben és 2015-ben
a legjelentésebbek. az MVM Csoport mar az utantdltés mennyiségét kdveti nyomon.
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Az MVM Csoportban felhasznalt segédanyagok (t) 2013 2014 2015
Vizlizemi anyagok
mészhidrat 180 241,2 2193
sésav 504 596 611,0
kénsav 3 3,5 4,6
natronlig 244 253,8 255,1
PCB-tartalmi olajok» 0 0 0
transzformatorolajok 4 607 17,61 36,91
Egyéb anyagok
mészké (flstgaz-kéntelenités) 84 057 51763 39 373

Energiafelhasznalas

Az MV Csoport kdzvetlen energiafelhasznélasat a villamosenergia- és 2015-ben a Vertesi Erdm Zrt. Oroszlanyi erémivében tovabb csdkkent a szénfel-
h&termeld tevékenység soran felhasznalt nukleéris, fosszilis és megujuld primer hasznélas, mig a biomassza-alapu tlzel6anyag részaranya novekedett.

energiahordozdk felhasznéléasa adja.
Az energiafelhasznélasi, energiafogyasztasi adatokat a kdvetkezd tablazat

Az MV Csoport kdzvetett energiafelhasznélés tekintetében elsésorban mutatja be.
|étesitmény- és épiletlizemeltetés céllal vasarol villamos energiéat, féldgézt és hét.

Az MVM Csoport energiafelhasznalasa (TJ) 2013 2014 2015
Termelési célu energiafelhasznalas 177 036,36 178 186,92 178 296,29
Fosszilis energiaforrasok (termelési céld) 14 778,00 9 942,77 7 994,03
féldgaz 4 266,00 336533 3543,26
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tlzelSolaj/fitéolaj
szén
Megujulé energiaforrasok
biomassza
szél
viz
Nukleéaris energiaforrasok
Nem termelési célt felhasznalas
Féldgaz
Villamos energia énfogyasztas

Hé (géz/forréviz)

Vasarolt villamos energia

334,00
10 178,00
249,36
73,00
176,36
0,00

162 009,00
3901,45
57,00

3 643,61
0,00
200,85

242,44

6 335,00
339215
3225,00
167,15
0,00

164 852,00
4 629,53
64,25
3787,95
538,50
238,83

280,77
4170,00
3 069,66
2 842,00

181,58

46,08

167 232,60
4 629,76
67,62
3753,10
580,92

228,12

Az energiatakarékossagnak és energiafelhasznalas csdkkentésének szamos

maodja van. Az MVM Csoport kdrnyezeti teljesitményének folyamatos ellenér-

zésével és fejlesztésével torekszik az energiatakarékosséag és az energiafelhasz-

nalas hatékonysagénak novelésére. 2015-ben a csoportot alkotd tarsasagoknal

megvaldsult jelentésebb energiatakarékossagi fejlesztések az alabbiakban

olvashatok.

Az energiahatékonysagi célkitlizés teljesitéséhez szikséges feladatok meg-

hatérozasa és e feladatok végrehajtasdhoz sziikséges feltételek biztositésa

céljdbdl a 2012/27/EU irdnyelvet atllteté energiahatékonysagrél széld

2015. évi LVII. torvény, valamint a torvény végrehajtasardl szol6 122/2015. (V. 26.)
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2015-
ben csoportszintl hatarozatban rendelte el a csoport torvény hatélya alé tar-

korméanyrendelet elSirdsainak valé megfelelés érdekében az

tozd tagvéllalatai részére az ISO 50001 szabvanynak megfeleld, akkreditélt

és tanusitott energiagazdalkodasi rendszer kiépitését. Ennek megfeleléen

a csoport érintett tarsasagaindl megkezd8dott a rendszer bevezetése, a szik-
séges elbfeltételek megteremtése. A bevezetés soran meghatérozasra kerdl-
nek azok az energiateljesitményi mutatdk, amelyek célja az energiafelhasznélas
csOkkentése és az energiateljesitmény fokozésa.

2015-ben az MVM Zrt.-ben déntés szlletett a tarsasag gépkocsi flottajanak
zolditésével kapcsolatban. A dontés értelmében 6t elektromos autd beszerzé-
sét célozta meg a tarsasdg. A beszerzés elSkészitésének részeként tébb autd-
tipus tesztelése tortént meg. A vélasztott elektromos autdk 2016-ban kerlinek
hasznélatba, amelyekkel az MVM Zrt. fosszilisizemanyag-felhasznélasa fog
csokkenni.

Az Litéri és Sajdészogedi Erémveiben 2015-ben a f&- és

a készenléti transzformatorok lzemének optimélasa tértént meg, valamint

a Bakonyi ErémUben a gazturbina légbeszivohazénak nyithatd kapuval torténd
felszerelése, amely fejlesztés megtakaritast eredményez az erémibdl érkezd
f(tési energia mennyiségében.

Az energiafelhasznalés csdkkentése és az energiahatékonysag ndvelése jegyében
a KEOP-7.9.0/12-2013-0041 projekt keretében felmérésre kerlltek a

tulajdonéban 1évé atviteli haldzati aldlloméasok energetikai felhasznéléas szem-
pontjabdl, majd ezt kdvetden megvaldsithatdségi tanulmany késziilt 2015-ben
az energetikai korszerUsitésre, az energiahatékonysag ndvelésére. Amennyiben
a kiirds megtorténik, akkor a térsasag pélyazik a megvaldsitasi tanulmanyban
leirtak megvaldsitasara.

2015-ben energiafelhasznalés csdkkentése, ill. energiahatékonysag névelése
céljgbdl az irodah&zan korszer( tipusra cserélték a homlokzati
nyilészardkat, valamint homlokzati hészigetel§ rendszert alakitottak ki.

Az min&ség-, kdrnyezeti és informacidbiztonsagi céljai kdzott
szerepel a virtuélis hostok/(virtualis hostok + dedikalt fizikai szerverek) aréa-
nyanak ndvelése. A kit(izott elérendd cél a szervertermek villamosenergia-fo-
gyasztasanak csokkentése. 2015. IV. negyedév végén a virtudlis hostok szama
dsszesen 699 db (2014: 640 db), mig a fizikai szerverek szdma &sszesen 146 db
(2014: 93 db) volt. Az aldbbi dbra egy szerverterem éves villamosenergia-fo-
gyasztasat mutatja be.

2014. . félév 415 555 kWh
2014. 11. félév 362 702 kWh

2015. I. félév 321 493 kWh
2015. II. félév 330 776 kWh

A altal tulajdonolt székhaz Gzemeltetése soran kiemelke-
déen fontos a kdrnyezettudatos és fenntarthatd miikddés biztositasa, valamint
az MVM csoport székhdzdban dolgozd munkatarsak szemléletének formalésa.
Ennek érdekében folyamatosan térekednek a mikddés optimalizélasara és

a hatékony energiafelhasznélasra:

Fplletfeliigyeleti rendszeren keresztiil szabélyozott villamosenergia- és
gézfogyasztés;
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Viztakarékos perlatoros kézmosé csaptelepek, kézszaritd berendezések;
Csapadékviz és sajat fart katbdl nyert talajviz felhasznéalasa a kert dntézé-
sére;

A mosddkban kézszaritd berendezések lizemelnek, kivéltva a papir kéztorldk
hasznélatét;

VilagitaskorszerUsitési program indult 2015-ben, az épiletben lzemeld
halogén spot izzokat korszer(l, energiatakarékos LED fényforrasokra cserélik;
Szelektiv hulladékgyjtés kiterjesztésével fokozatosan csdkkentik az iroda-
hazban keletkezd kommunalis hulladék szemétszallitési koltségeit;

Az irodahaz miszaki izemeltetése/karbantartasa soran keletkezé hulladékot
(pl. fain-coil és légkezeld sz(irdk, fényforrasok) olyan megfeleléen mindsitett
szakcégeknek adjék at, amelyek azok tovabbi kezelésével/feldolgozasaval
foglalkoznak;

2009 éta az irodahéz tetején napenergiat hasznositd napkollektorok
mUkddnek a hasznalati melegviz-rendszerre termelve, csdkkentve

az épllet gézfogyasztasat és CO.-kibocsatasat.

Az MVM Csoport vizhasznélatat az energiatermelés soran fellépd hiité-

vizigény hatarozza meg. Ezen h(tévizhasznélat legjelentésebb részét, tébb
mint 93%-4t az
teszi ki. A cégcsoport a vizfelhasznélas soran betartja az dsszes vonatkozd

Dunébdl térténd hitévizkivétele

jogszabalyt, rendelkezik az illetékes hatdésédgok hatarozataival, valamint
a hasznaltviz-befogaddk nyilatkozataival, amelyek a szabalyos miikddéshez
szUkségesek.

2933 612,00

2894792,30

2768 939,14

2013

Hatéviz-felhasznalas
felszini viz
felszin alatti viz
egyéb (pl. ipari viz)
Technoldgiai vizfelhasznalas
felszini viz
felszin alatti viz
vezetékes ivoviz
egyéb (pl. ipari viz)
Kommunalis vizfelhasznalas

vezetékes ivéviz

2014

2931 649,00
2931 649,00
0,00

0,00

1 630,00
1516,00
105,00

7,00

2,00

333,00
333,00

2015

2892 964,19
2892 939,07
25,04

0,08
1426,33
1297,26
108,80

11,45

8,82

401,78
401,78

2767 200,40
2767 197,20
3,14

0,06
1342,95
1231,49
66,71

12,11

32,64
395,79
395,79
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Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. vizi |étesitményeinek fenntartasat és lizemelte- tlziviz rendszer vizellatasat a parti sz(irés kutakbdl biztositjak.

tését az egységes vizjogi Uzemeltetési engedélyében foglaltak alapjan végzi.

Az er6m vizfelhasznalasanak csoportjai: Az atomerdm( mint az orszag legnagyobb nyersviz hasznélé lzeme kilonds
~ hdtésre hasznélt vizek, amelyek maradéktalanul visszajutnak a befogadd Dunédba;  gondot fordit a viz mindségének védelmére. A felszini vizkivételbd! biztositott
~ technoldgiai potvizellatas; hité- és technoldgiai vizek mennyisége 2015-ben 2 590,13 millié m? volt, ami
~ szocidlis vizellatés; 0,141 m*kWh-s fajlagos h(itéviz-felhasznalast jelent.

tlziviz ellatés.

Az atomerdm(i hiitéviz-felhasznalasat 1997-2015 kozott a kovetkezd dbra
Az atomerdm h(itdvizét és a technoldgiai potviz-elSkészitében felhasznalt mutatja be.
nyersvizet a Dunabdl, az ivovizigényt a csémpai kutakbdl (rétegviz), az ipari- és

Atomerdm(i hiitéviz-felhasznalésa Az atomerém(i fajlagos hiitéviz-felhasznalasa (m3/kWh)
€ 3000000 0,24
Q
& 2500000 0,22
w
=)
€ 2000000 0,2
£ 0,18
& 1500000
S 0,16
D=)
< 1000000 \.
= 0,14
f=4
§ 500000 0,12
<
&L 0 0,1
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Az dbrdbdl lathatd, hogy a fajlagos hiitdviz-felhasznélas a 2008-2009-es évektd| vizmennyiségtdl, amely pedig a Duna vizhdmérsékletének, mint kiilsé tényezé-
folyamatosan csékkent, vagyis az 1 kWh-ra jutd hiitéviz mennyisége csdkkent. nek a figgvénye.

A h(tdviz felhasznélasa nagyban fliigg a visszakeverhetd (Ujra felhasznélhatd)
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A hitétava mintegy 9 km-re talalhaté

a Vértesi Tajvédelmi Koérzet ENy-i hataratél. A hiitétéd az Altal-ér volgyében,

a Bokodi Oreg-té mellett |étesitett mesterséges té. F6 feladata az erémii
hitévizzel torténd ellatasa, valamint emellett az Altal-ér vizhozamanak idébeli
kiegyenlitése. A h(itétd nem szerepel a hazai és nemzetkdzi védett vizek és
éléhelyek listajan. At vizjogi engedélye szerint 4,2-6,6 millié m® vizmennyiség
térolaséara készllt, engedélyezett vizszintjei:

minimalis Uzemvizszint (LKV): 170,32 mBf
lzemvizszint: 171,12 mBf
arvizszint: 171,67 mBf

2015. évben az erémi miikodéséhez kiemelt vizmennyiség 178 462 ezer m3volt.

2768 939 em® (2015)

osszes viz felhasznalas

A cégcsoport tevékenységébdl fakadd legjelentdsebb kérnyezeti hatas

a fosszilis energiahordozok elégetése soran keletkezé szén-dioxid és egyéb
légszennyezd anyagok kibocsatasa. A szén-dioxid és egyes elégetlen szénhid-
rogének az Uveghazhatés kapcséan a klimavaltozasban jatszanak szerepet, mig
a nitrogén-oxidok és a kén-dioxid a savas esdék kialakuldsanak eléidézésével

158 239 em® (2015)
Ssszes visszaforgatott viz

Vezetékes vizet kommunélis célra hasznal a térsasédg, amelyet a terileti vizszol-
galtatd biztosit sajat karsztkutjaibdl (nagyrészt a tatabanyai XIV/A és XV/C aknai
viztermelésébdl).

A a banyatérség felhagyasaig a karsztviz kiemelés
folyamatosan torténik, amelynek egy részét technoldgiai vizként hasznositjak.

Az LSrinci erémivének kilsé hitékore nyitott, a belsé hits-
kor vizének hitése hécseréldkon keresztll a hiitdtd vizével torténik. A kilsd
htékor felmelegedett vize maradéktalanul a toba kerll vissza, ahol visszahil.
A sotalanviz gyértadshoz sziikséges viz ugyancsak a hitétébdl szarmazik

és a keletkezd koncentratumot is oda engedik vissza.

5,71 %

visszaforgatott viz aranya

karositja a kdrnyezetet, a fistgazban megjelend szallé részecskék (por) mére-
tuk, illetve a feluletikdn megkdtétt karos anyagok miatt az emberi egészségre
is veszélyt jelenthetnek. A tarsasdgcsoport arra torekszik, hogy a légszennyezd-
anyag-kibocsatasok tekintetében mindig megfeleljen a hazai és EU-s jogsza-
balyi el&irdsoknak.
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Az aldbbi tabldk az MVM Csoport kdzvetlen és kozvetett UHG-kibocsatést zések, megszakitok, mérévaltok 2015. évi SF, toltésének CO, egyenértékét.
mutatjak be. A kdzvetlen kibocsétés tartalmazza az erémivi CO, kibocsatast, A kézvetett UHG az dnfogyasztas és a vésarolt villamos energia CO, egyenér-
a felhasznalt benzin és gazolaj CO, egyenértékét, a foldgaz elfaklydzasabol, tékét tartalmazza.

lefUvatasdbdl szarmazd meténkibocsatast, valamint a fémtokozott berende-

Kozvetlen UHG-kibocsatas az MVM Csoportban (t) 2013 2014* 2015

Erémivi telephelyek CO,-kibocsatasa 1281940 688 636 631 063
Uzemanyag-felhasznalasbol eredé CO,-kibocsatas 8 550 3614 3302
Metankibocsatas CO, egyenértéke 6122 3077 6048
SF, géz CO, egyenértéke 13525 14 675 15872
Osszesen 1310137 710 001 656 235

WBCSD GHG Protocol Scope 1

* A 2014. évi erémivi CO,-kibocsatéas csékkenése az Oroszlanyi Erémd altal megtermelt villamos energia mennyiségének csékkenésébdl ered.

Kozvetett UHG-kibocsatas az MVM Csoportban (t)

Onfogyasztas szén-dioxid-kibocsétasa 3311,10 3622,48 3732,15

Véasarolt energia szén-dioxid-kibocsatésa 69,09 82,16 78,47

WBCSD GHG Protocol Scope 2
* A felhasznalt héenergidbdl eredé kozvetett CO,-kibocsatast nem tartalmazza, mivel a héenergia eredetére vonatkozdan nincs megbizhaté adatforrasunk.

A tablazat adatai korrigélasra keriltek képlethiba miatt.
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Uj mutatészam keriil bemutatasra az MVM Csoport vonatkozésaban, amely a 2015-ben kibocsétott ézonkérosité anyagok (hiitékdzegek) kibocsatasat adja meg
CFC-11 egyenértékben.

Az MVM Csoport 6zonkarosité-anyag kibocsatasa (CFC-11 egyenértékben, kg)
téltetmennyiség 1 856,58

potlés 43

Az MVM Csoport UHG-intenzitasat bemutaté indikatort a termelt villamos energiara (GWh) vetitett kézvetlen UHG-kibocsétés (tonna) adja.

Az MVM Csoport UHG-intenzitasa

Az MVM Csoport UHG-intenzitasat bemutaté indikatort a termelt villamos
energiara (GWh) vetitett kozvetlen UHG-kibocséatés (tonna) adja.

Az MVM Csoport telephelyeinek légszennyezd anyagai a kén-dioxid, nitrogén-oxidok és a por. Ezek alakuldsat az utébbi hdrom évben az aldbbi tablazat mutatja be.

Az MVM Csoport légszennyezanyag-kibocsatasa

kén-dioxid (t) 1217 2141 721
nitrogén-oxidok (t) 1573 1234 958
por (kg) 2 000 4432 2 964

* A Vértesi Erémi 2014. évi porkibocsatésra vonatkozd téves adata javitasra kerdilt.
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A 2015-ben fosszilis forrasbdl megtermelt energiara (GWh) vetitett [égszennye-
z8anyag-kibocsatast (kg) az aldbbi diagram mutatja be.

2,0

m kén-dioxid (kg/GWh)
| nitrogén-oxidok (kg/GWh)
por (kg/GWh)

Magyarorszag energiafliggéségének csdkkentése, az energiahatékonysag ndve-
lésének, valamint a megujuld energiaforrasok tovabbi térnyerésének érdekében
sziikség van az energetikai véllalkozdsok szerepvallaldsara, valamint a fenntart-
hatdsag szempontjait elsédlegesként kezels Uzleti magatartasra. Ezen célok
elérésének érdekében az MVM Zrt. tdmogatasi programja keretében olyan hazai
fejlesztésii és gyartasu, koncentrélt napenergia-hasznositéas elven mikddd
szolér parabola berendezéseket adomanyoz részoruld szociélis, egészségligyi
és oktatasi intézményeknek, amelyek jelentésen hozzéjarulhatnak az intéz-
mények foldgazfelhasznalasanak csékkentéséhez. A tdmogatési program indi-
tésatdl szémitva 2015. év végéig az MVM Zrt. dsszesen 13 db szolar paraboléat
adott at az intézményeknek, 4 db-ot pedig a térsaség irodaépuletén helyeztek
el. Az MVM Zrt. székhézara telepitett parabolak a hasznélati meleg viz (HMV)
elééllitasédban segitenek, és hasznalatuk sorédn 2015-ben megkozelitéleg
3-4000 m? f6ldgéz megtakaritasat eredményezték.

Az MVM Zrt. &ltal 2015 januérjdban megvéséarolt 7,48 MW teljesitmény
Uz-vdlgyi vizerémii 2015-ben 12,8 GWh villamos energiat termelt. Amennyiben
a vizer6m altal megtermelt villamos energiat foldgazbazison termelték volna
meg, ~3 000 tonna CO,, lignit bazison ~14 000 tonna CO, keletkezett volna.

Az 8 db, dsszesen 23 MW beépitett kapacitasu szél-
turbindt Uzemeltet, Gyér-Moson-Sopron megyében, Sopronkdvesd és Nagy-
|6zs hatéraban. Amennyiben a tarsasédg altal 2015-ben megtermelt 51 GWh
villamos energiat foldgazbézison termelték volna meg, ~12 000 tonna CO,,
lignitbdzison ~57 000 tonna CO, keletkezett volna.

2015-ben az MVM Hungarowind Kft. megujulé alapld energiatermelésének
ndvelése érdekében 10 megawatt kapacitasu fotovoltaikus erémUpark Iétesité-
sébe fogott, amelynek Gzembe helyezése mar 2016-ban tértént meg. Az erém(i
teljesitményét, illetve eddigi termelési adatait figyelembe véve az egy év alatt
elééllitandd villamos energia, hagyoményos erémvi technoldgia alkalmazésa
esetében, lignitbazisi termelésre vonatkoztatva ~15 ezer tonna CO,-kibocsa-
tassal jarna.

Az MVM Csoport folyékony kibocsatasat az energiatermelés soran fellépd
hitévizigény hatérozza meg. Ezen hitévizhasznélat legjelentésebb részét
(kb. 90%-at) az
teszi ki. A hiitévizrendszer elsédleges feladata a kondenzatorok hiitése, amely

Dundbdl torténd hitbvizkivétele

az energiatermelés nukleéris folyamataival nincs kapcsolatban, és vegyi kezelé-
sektdl is mentes. A Dunabdl kivett, fizikailag megtisztitott (sz(irt) viz a felhasznalast
kdvetden gyakorlatilag véltozatlan minéségben folyik vissza a befogaddba.

A kibocsatott hiitéviz a befogadd Duna hdszennyezését nem, csak héterhelését
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okozza, mivel a felmelegedés mértéke az dkoldgiai egyensulyt nem bontja
meg. Ennek érdekében hatdsdgi engedélyeink a hélépcsé maximalis mértékét
és a Duna-viz hdmérsékletének maximumat hatarozzék meg, ezeket a korlatokat
2015-ben is betartotta az atomerémdi.

Az MVM Csoport 6sszes
vizkibocsatasa minGség és

befogaddk szerinti
bontasban (em3)

HUtbviz-kibocsatas 2 858 260 2 887 448 2761554
éléviz 2 858 260 2 887 448 2761554
csatorna 0 0 0
szikkasztas 0 0 0

Technolégiai szennyviz/

hasznélt viz 735 451 491
éléviz 221 140 173
csatorna 2 5 4
szikkasztas 512 307 315

Kommunélis szennyviz 237 294 248
éléviz 154 147 91
csatorna 2 68 65
szikkasztas 81 80 92
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A Dunéba visszavezetett hiitéviz (meleg viz) felszin alatti vizekre gyakorolt esetle-
ges hataséat az atomerém altal létesitett kornyezetvédelmi monitoring rendszer
ellendrzi. A Duna mentén hat szelvényben kiépitett észlelérendszer — amely

az er6m és a Sié-torkolat kozotti szakaszon specidlisan kiépitett meder alatti
szondékbdl és figyeld kutakbdl all — vizsgélati eredményei igazoljak, hogy az erém(
kibocsatasai nincsenek hatassal a meglévé és a potencidlis partisziirés( vizbazisokra.

AVertesi Eraoma Oroszlanyl Erdmive a hitétoba vezeti vissza hitévizét,
amelynek sordn nem haladjdk meg az el8irt lehetséges héterhelést. A tdba
visszataplalt viz mennyisége 177 899 ezer m? volt 2015-ben.

A Markushegyl Banyaban a banyatérség felhagyasaig a karsztviz kiemelés
folyamatosan torténik, amelynek egy részét technoldgiai vizként hasznositjak,
nagyobb részét az Altal-érbe vezetik.

A Magyar Foldgaztarolo Zrt. altal Gzemeltetett gaztaroldk esetében
a szénhidrogén-kitermelés sorédn keletkezd viz mennyisége és az elhelyezés
médja telephelyenkénti bontésban az alabbi:
~ Hajduszoboszl6 — a gazelSkészités sordn keletkezd, levélasztott rétegvizet
és a technoldgiai szlop folyadékok a MOL Nyrt.-nek keriilnek &tadasra
a fennallé szolgéltatdi szerz8dés szerint. A 2015-ben likvidalasra dtadott
szlop folyadék mennyisége 1912 m3 volt.
~ Kardoskit — a szeparatorokbdl, ill. a glikol regeneralék fejtermékeként leva-
lasztott technoldgiai eredetli szennyviz minden esetben a MOL Nyrt.-hez kerl
likvidalas céljabdl. A 2015-ben likvidélasra dtadott szlop folyadék mennyisége
194 m3 volt.
— Pusztaederics — a technoldgiai folyamatokban jelentkezd kivonasra kertils
anyagok nélkili rétegviz csévezetékrendszeren keresztll kerll tarolésra
harom darab duplafali tartélyban. A tartalyok tartalmat a telep terlletérdl
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tartélykocsival széllitjak el a MOL Nyrt. bazakerettyei telephelyére, a két
cég kdzdtt fennalld szerz8dés szerint. A 2015-ben likvidalasra dtadott
szlop folyadék mennyisége 922 m?3 volt.

Zsana — a gazel&készités soran keletkezd, a termelvényrdl levélasztott
rétegviz és a technoldgiai szlop folyadékok a Magyar Féldgaztérolé Zrt.
és a MOL Nyrt. kdzott létrejdtt szolgaltatdi szerz8dés alapjan egy kdzds
csbvezetéken keresztlil a MOL Szanki Gazlizemébe kerilnek likvidaléasra.
A 2015-ben likvidalasra atadott szlop folyadék mennyisége 8042,6 m3 volt.

Az MVM Csoport tarsasagai a jogszabalyokban eldirt médon szelektiven gydjtik és
bizonyos esetekben engedélyek alapjan telephelyiikon téroljak a néluk keletkezd
hulladékokat. A tarsasadgok a mikodésik soran keletkezett veszélyes és nem
veszélyes hulladékokat engedéllyel rendelkezd hulladékgazdalkodd szervezet-
nek adjék at Ujrahasznositasra, egyéb kezelésre vagy artalmatlanitésra.

Nem veszélyes hulladékok 1029 8 429 9 458

Veszélyes hulladékok 1283 3626 4909

2015-ben az MVM Csoport egy telephelyét érintette kdzvetve kiomlés.

A MAVIR ZRt. tulajdonaban 1évé God 400/220/120 kV-os transzformétor-
allomason talalhaté, ELMU tulajdond hangfrekvencias korvezérlést végzé
transzforméator gyulladt ki. A konzervatorbdl elfolyt olaj nagy része elégett,

a tlizoltas kdévetkeztében ~0,5 m?® transzformatorolaj folyt ki. A karenyhités
keretében a szennyezett talaj kitermelésre és artalmatlanitasra kerdlt.

A villamos energia termelésébdl, szallitdsabol és hasznélatdbdl adéddan
elektromagneses terek alakulnak ki kérnyezetlinkben. A haldzati frekvenciajd
(50 Hz-es) elektromagneses terek forrdsai kdzé tartoznak a haztartasi gépek,

az elektromos szerszamok és ipari berendezések, az elektromos kozlekedési
eszkdzok, valamint az tviteli és elosztd haldzati elemek (vezetékek, aldllomésok).
Ezen berendezések kdrnyezetében elektromos és magneses tér alakul ki.

Az elektromagneses tér egyik fontos jellemzdije, hogy nagysaga és hatasa a be-

rendezéstdl tavolodva gyorsan csdkken.

A MAVIR ZRt. a tavvezetékek magneses terére vonatkozdan az Egészségligyi
Vilagszervezet (WHO) Nemzetkozi Sugarvédelmi Egyestlete (IRPA) ajénlasa,
illetve az Eurépai Unié azonos hatérértékeket tartalmazé ajanlasa alapjan
szlletett 63/2004. (VII. 26.) ESzCsM rendelet el&irasait tekinti mértékaddnak.

A hatérértékeket szdmos tudomaéanyag képviselSinek tobb éves kdz6s munka-
javal, megfeleld mértéki biztonsagi tényezdk figyelembevételével hatéroztdk meg.

Az atviteli halézat berendezései szigoru elbirdsok és engedélyezési eljarasok
alapjan, folyamatos ellendrzés mellett, szakszerd kivitelezéssel, az élet- és
vagyonbiztonsagi kdvetelmények miatt a biztonségi tavolsdgok betartaséval
épllnek. Ez garantélja, hogy a lakossagot éré villamos és magneses tér
mértéke elhanyagolhatdan kicsi legyen. Az ipari frekvencigju elektromagneses
terekrél bévebb informacié a MAVIR ZRt. honlapjan (www.mavir.hu) talélhaté.


www.mavir.hu

Kérnyezet

NUKLEARIS KORNYEZETVEDELEM

Az atomerdm( nuklearis kérnyezetvédelmének feladata az erémi radioaktiv
kibocsatasanak ellenérzése, dsszetételének meghatarozasa, a kdrnyezet
természetes és mesterséges eredet(i sugéarzasi viszonyainak folyamatos figye-
lése. Az ellendrzés kétszintl: a tdvméré haldzatok — évente mintegy 3,5 millié
adatot szolgaltatva — &llanddan mérik, monitorozzék a legfontosabb kibocsatasi
és kdrnyezeti sugarzési mennyiségeket, valamint a meteoroldgiai jellemzdéket,
az érzékeny laboratériumi vizsgalatok pedig kiegészitik, pontositjak a tavmérési

izemeltetése soran keletkezé radioaktiv hulladékok
szilard

~ elhasznalddott és felaktivalodott, vagy fellletileg szennyezett szerelvények,
berendezések, csévezetékek, hészigetelések,

— atalakitasokbol szarmazo épitési anyagok (pl. betontérmelék, faanyag, Gveg),

illetve kilénb6z8 elszennyezddétt fémhulladékok, kabelek,

— karbantartd mihelyekben képz8détt fémhulladékok, elhasznalddott
szerszamok, forgacsok,

— karbantartés és Uzemeltetés soran keletkezett Un. ,puha” hulladékok (ruhék,

egyéni véddfelszerelések, szlirébetétek, torlérongyok, foliak).

INTEGRALT JELENTES | 2015

eredményeket. A folyamatos — és lehet8ség szerint reprezentativ — mintavételek
éves szama kozel tizezer, az analizisik révén kapott, tdbbnyire nuklidspecifikus
adatok szdma ennek két-haromszorosa. Az er6m nukleéris kornyezeti hatasa-
nak megitélése elsédlegesen a kibocsatasok izotépszelektiv radioaktiv kibocsa-
tasi korlatokhoz valé viszonyitasén alapul. Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. 2015-
ben 0,34%-ban hasznalta ki a kibocsatasi korlatot, ebbdl 0,27%-kal a folyékony,
mig 0,07%-kal a légnem( kibocséatasok részesedtek.

folyékony

beparlasi maradékok (stritmények),
dekontaminalé oldatok,

evaporator savazo oldat,

elhasznélt primerkéri ioncseréld gyanték,
aktiv iszapok,

aktiv olddszerkeverékek,

elszennyez8ddtt technoldgiai borsavoldatok.

A nukleéris alapu villamosenergia-termelés elkerllhetetlen melléktermékei a radioaktiv hulladékok, melyek kezelésérdl, atmeneti és végleges tarolaséardl gondos-

kodni kell. A radioaktiv hulladék tovabbi felhasznalasra méar nem kerllé olyan radioaktiv anyag, amely sugarvédelmi jellemzdék alapjan nem kezelhetd kézénséges

hulladékként.

mﬁ

vm
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Radioaktiv kibocsatasok a Paksi Atomerémiiben
Légnem(i kibocséatasok

Osszes aeroszol 0,68 0,89 0,61

131] egyenérték 0,03 0,02 0,11

Osszes nemesgéaz GBqg/GW /év 17 400 14 700 13 900

Osszes tricium 2 460 2070 2420

Osszes radiokarbon 387 352 351
Folyékony kibocsétasok

Korrézids és hasadasi termékek i 0,61 0,86 0,81

Tricium GBa/GW /év 13600 13000 14,500
Szilard hulladékok

Feldolgozas utani hulladék m3 178 141,4 101,8

Aktivitas MBq 145 829 134 978 91 530

Folyékony hulladékok*
Keletkezett folyékony hulladék

Beparlasi maradék 211 231 185
Dekontaminalé oldat 0 0 0
Kimertilt ioncserélé gyanta 24 4 7
Evaporator savazé oldat s 0 0 0
Térolt Gsszes folyékony hulladék m 8 287 8 397 8 255
Beparlasi maradék 6615 6741 6599
Dekontaminalé oldat 560 560 560
Kimertilt ioncserélé gyanta 205 209 217
Evaporator savazé oldat 211 211 211

* A tavalyi évhez képest az eltérés oka, hogy a tablazat folyékony hulladékok mennyiségét bemutatd részét j formaban kozoljik.

A tablazatban lathaté tarolt dsszes folyékony hulladék mennyisége és az alatta Az atomerdmU nuklearis kornyezetvédelmi tevékenységérdl bévebb informéaciéd
|évS tételek Gsszege kozotti eltérés abbdl adddik, hogy gyanta esetén nem- taldlhatd az MVM Paksi Atomerédmd Zrt. honlapjan (www.atomeromu.hu).

csak gyanta talalhato a tartalyokban, hanem az azt szallitd transzportviz is.


http://www.atomeromu.hu

BIODIVERZITAS

Az MVM Csoport szertedgazé tevékenysége bioldgiai sokszinliségre gyakorolt
potencialis hatasait figyelemmel kiséri, mikddési teriletein, illetve azok
kdrnyezetében azonositja a védett teriileteket. Az MVM Csoport szertedgazd
tevékenységébdl fakaddan a biodiverzitasra gyakorolt, jelentésebb hatésait
az erémivek mikodtetésével, a banya és egyéb teriletek rekultivacidjaval,

a kozlekedéssel, a tavvezetékek kiépitésével és karbantartdsaval, a felszini és
felszin alatti vizek hasznélataval, a teriletfoglalassal, a légszennyezd anyagok
kibocsatasaval és az él8helyek zavarasaval fejtheti ki. A fentiekben felsorolt
jelentésebb potencidlis hatdsok megelézése érdekében az egyes energiaipari
tevékenységek tervezése, Utemezése, kivitelezése, felhagyésa soran megfeleld
intézkedések megtételével biztositjdk a negativ hatésok elkertilését.

Az Uzemi terllete szomszédos a Duna mentén
kijelolt NATURA 2000 terulettel (Tolnai Duna, HUDD20023). A Natura 2000-es

tertletek kezelSje a Dél-Dunéntili Nemzeti Park lgazgatdsag. 2015-ben

az atomerdm felmelegedett hitévizének és szennyvizének a Duna vizmin&sé-
gére és élévildgara gyakorolt hatasat a Viz Keretiranyelv (2000/60/EK) elvaréasa-
inak megfeleld rendszerrel ismételten ellendriztik. A kérnyezetvédelmi enge-
délyben el&irt médon, a vegetécids idészakban negyedéves vizsgélatokra kerult
sor. A vizsgélat eredménye megerdsitette, hogy a természetvédelmi oltalom

alatt &llo, valamint a NATURA 2000 jel6l6 halfajok populacidjanak nagysagara
a melegviz-kibocséatas jelentésebb hatéssal nincs.

A ingatlanai kzil a Mérkushegyi bényatizem 2018-ig rekul-
tivadlandd M-depo és Lejtésaknai telephelye mellett, illetve a Bokodi Hiitétd
szomszédsagéban van Natura 2000 terllet. A tobbi ingatlan kérnyékén nem
talalhaté Natura 2000 vagy maés védettségU terilet.

Lejtosakna

P
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Az Litéri Erémive a Balaton-felvidéki Nemzeti Park részét
jelenté Mogyords-hegy kdrnyezetében létesilt, mig a tarsasag Sajoészogedi
Erémive a Bukki Nemzeti Park |gazgatdsag mikodési terliletén talalhato.

Az telephelye Oroszlany kézigazgatasi
hatéran beldl, a Vértesi Erémd Zrt. terlletének keleti részébdl kiszabalyozott
0718/9. hrsz-u Uj telken helyezkedik el. A létesitmény a Vértes-Velencei-
hegyvidéken beliil az Altal-ér-volgy kistajban létesiilt. A létesitmény
kérnyezetében taldlhatd természetvédelmi terlletek:

Vértes HUDI 30001 NATURA 2000-es terilet
Vértes Tajvédelmi Korzet
Svandabereg-pataki tandsvény

A létesitmény mikoddésébdl adodé jelentds karos, élévilagot befolyasold hatassal
nem kell szdmolni. A NATURA 2000 terlleteken, a létesitménytdl vald nagy tavol-
sédga miatt, kdzvetlen hatdsok nem jelentkeznek. A felszini vizekben és élévildgukban
az elSirt hatarértékek betartasa mellett nem varhaté jelentds kéros kornyezeti hatas.

Az . fébb telephelyeinek elhelyez-
kedése: Budapest, Tatabanya, Felsézsolca, Géd, Bicske, Keszthely, Paks,
Kiskunfélegyhaza, Szazhalombatta. Ezek a tarsasag sajat (birtokolt), illetve bérelt
telephelyei, amelyek alapvet&en iparterileteken vagy lakott terlleteken belll
helyezkednek el. Az iparteriletek kbzvetlen szomszédsagéaban alapvetéen
kilteriletek vagy mez&gazdasagi terlletek talalhatdk.

Az MVM OVIT Zrt. esetében, tevékenységébdl kifolydlag, azonban
eléfordulhat, hogy kivitelezési munkait védett terlleteken (nemzeti parki,
illetve természetvédelmi teriletek, tajvédelmi korzetek, NATURA 2000-es

terlletek, valamint kilonleges vagy kiemelt jelentéségi természet

megdrzési terlletek), vagy azok kdzvetlen szomszédségaban kell, hogy
végezze. Ezekben az esetekben kilén elSirasok vonatkoznak az adott
munkavégzések folyamataira. A tarsasadg fontosnak tartja a kdrnyezetvédelmi
és természetvédelmi felligyelSségekkel és a nemzeti parkok igazgatésagaival
meglévd szoros kapcsolat fenntartasat, a kornyezet- és természetvédelmi
szempontok (pl. vegetacids, parzasi vagy koltési idészak, madarvédelem)
betartdsat, valamint a felmerilt igények egyeztetését.

Az esetében a birtokolt vagy bérelt tertletek kdzott nincs
jelentés méretli védett terllet, de a nagysagrendileg 30-40 m2-es tavkozlési
alallomasok némelyike természetvédelmi terlleten fekszik. Az MVM NET Zrt.
tevékenysége nincs jelentds hatéssal a biodiverzitasra.

Az MVM Csoport tovabbi tagjainak nincs olyan foldterllet a birtokéban,
amely védett, vagy azok szomszédsagéban birtokolt, bérelt vagy kezelt
foldterilet.

A 2015-ben megkezdte a 2000-es évek elején a Nemzeti Park
lgazgatdsagokkal a védett terlleteken végzett tavvezetéki munkék kapcsén
megkdtdtt egylttmikddési megéllapodasok dtdolgozasat és a NATURA 2000
tertletekkel torténd kiegészitését.

A meglévd haldzat lzemeltetése, tovabba Uj tavvezetékek, aldllomasok léte-
sitése minden esetben a természeti kdrnyezetben valésul meg, amely komoly
felelsséget jelent a szdmara. Mindezt a természeti és tarsadalmi
kérnyezet igényeinek maximalis figyelembevételével, minden részletre kiterjedd
elékészité munkaval hajtjak végre. A kérnyezetvédelmi el&irdsok maradéktalan

betartdsa megfeleld alapot jelent az 6nként véllalt, az egész vallalatra kiterjedd
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,z0ld" programok szamara. A tavvezetéki nyomvonalakon kisérletképpen
bevezették a természet-kdzeli nyiladék karbantartast.

Madarvédelmi szervezetekkel kardltve immar évek 6ta sikeres madarvédelmi
programokat folytat a tarsasadg. 2015-ben a tizokvédelmi (madareltéritd) és

a ragadozd madar (miifészek) programok alkottak a MAVIR ZRt. madéarvédelmi
programjainak gerincét.

A Mosoni-sikot érintéen, valamint tovabbi tavvezetékekre kisérleti jelleggel
felhelyezett szerelvények (Fire-fly és ,KS tipusok”) hibas széridinak lecserélése
korabban megtdrtént, a masodik generacids Fire-fly szerelvények kozul

kdzel 50 darab ismét leesett, amelynek oka mar nem a felfliggesztés, hanem
a koronajelenség miatti oxidécio, a lamellak tonkremenetele volt. Ezen
eszkdzok modositésara javaslatot tett a tarsasag a gyartonal, akik Gjabb

fajta kisérleti eszkdzokkel lattak el minket, melyeket felhelyezve vizsgéljak
ellenallo-képességiket. A koronajelenségnek ellenéllé KS szerelvények
kisérleti alkalmazasa tovabb folyik. A meglévé Fire-fly szerelvényeket csak

a koronajelenségtdl nem fenyegetett véddvezetdkre helyezik ki. 2015. évben
136 db Uj KS szerelvény beszerzésére kerilt sor, melyek kihelyezése a 2016. évre var.

2015. év 8szén a kddos, paras idbjarasi korilmények kozott a Szeged melletti
Fehér-to kérnyékén 91 daru Utkdzéses balesetet szenvedett és elpusztult.
Mint kiderUlt, az tkdzést az dramszolgaltatd és a MAVIR ZRt. tavvezetékei
egyarant okoztdk. Az ltkdzés kdrilményeit, illetve a probléma kikiszobolé-
sének lehetdségeit vizsgaljak, 2016-ban fognak hatékony megoldast talalni

a problémara.

Folytatodott a mifészkek kihelyezése azokra az oszlopokra, ahol védett
madarak jelenlétét észlelték. 2015-ben 20 nagyfesziiltségl oszlopra

helyeztek ki Uj koltsladakat kerecsensdlymok, valamint vords vércsék részére.
A kerecsensdlymok és vords vércsék mellett a kabasdlymok jelenléte
2015-ben is megfigyelhetd volt, amelyekkel bévilt az oszlopokon kéltd
ragadozd madarfajok sokszinlsége. Feltehet8en a kdvetkezd években

a kerecsensdlyom kozeli rokona, a vandorsdlyom képviselsi is meg fognak
jelenni az oszlopokon. Az idei kdltéseket tekintve is felértékel6détt a MAVIR
ZRt. szerepe, mivel a kedvezdtlen iddjaras miatt szinte csak az oltalmat nydjtod
téavvezetékoszlopokon mondhatd a koltésszam sikeresnek (a természetes
koltéhelyeken sajnos csak kevés esetben). A kamerézasi program 2015-ben
folytatodott az albertirsai helyszinen, de méar az 0j, harmadik LIFE projekt (LIFE
13 NAT/HU/000183 , A kerecsensdlyom és a parlagi sas téplalékbézisdnak
megdrzése a Karpat-medencében”) keretein beldl, amely 2018. december
31-ig tart. A kamerékkal mind a kerecsensdlymok, mind a kabasdlymok
fészkelési szokasait sikerilt régziteni és elemezni. Az idén a kamerazott
fészekben a kerecsenek kdltése sikertelen volt, a kabasélymok fészkébsl 2
egészséges fidka replilt ki. A LIFE program keretében beszerzett fotécsapdak
a szakemberek javaslatai alapjan 2015-ben is felkeriltek a madarak lakta
mUfészkekre. Az eszkdz6k rendeltetésnek megfelelben mikadtek, a vellk
végzett megfigyelések sikeresek voltak. A 3. LIFE projektben 15 U] fotécsapda
beszerzésére kerilt sor, melyek belizemelése 2016. évben kezdédik.

A projektben tovabbé beszerzésre kerilt 20 miholdas nyomkovetd is, mely
lehetéséget ad az oszlopokon kdlté madarak revirjeinek (életterileteinek)
megfigyelésére, vizsgélatéra.
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A kdrnyezettudatos KEOP-7.9.0/12-2013-0041 projekt keretében, mely 2015.
évben sikeresen zarult, sor kerilt a tavvezetékek alatti erdényiladékok okologiai
felmérésére, és megvizsgaltak a tavvezetékek kdrnyezetében él6 madarvilag
veszélyeztetettségét és az él8hely védelem lehetéségeit. Sor kerilt olyan
oszlopok attervezésére, amelyeknek koszonhetSen csdkkenthetd a nyiladékok
savszélessége. Ennek alapjan kidolgozésra kerilt az erdényiladékok természet
kozeli mivelésének, fenntartdsdnak modszere.

Az -nél biodiverzitasra gyakorolt jelentdsebb hatasok elsésorban
a kivitelezési tevékenységek (tavvezeték, alallomas és felsé vezetéki, valamint
tavkdzlési munkak) sorén fordulhatnak eld. A kivitelezési munkak soran a kdrnye-
zeti elemek éllapotéra hatéssal bird tevékenységek az aldbbiak lehetnek:

alapozasi munkak;

kabelfektetés, kabelalagut kialakitasa;

veszélyes anyaggal toltott berendezések mozgatésa, szerelése, karban-

tartasa;

a berendezés, gép vagy jarmU veszélyes anyaggal torténd utantdltése, vagy

a veszélyes anyag berendezésbdl valé lefejtése;

veszélyes anyagok (Uzemanyag, olaj, festékek, lakkok stb.) térolasa, attdltése

a munkavégzés helyszinén;

a munka soran alkalmazott gépek, jarmivek tzemeltetése;

személy és anyagmozgatas;

hulladékok (veszélyes és nem veszélyes) gyUjtése.

A munkavégzés kdrnyezeti feltételeit befolyasolja az adott terilet
(munkaterilet) terlleti besorolésa (vizes terilet, erdd- és gyepterilet, ligetes-
bokros fasitasok, rétek, mezd&k), valamint élévildganak sokszinlisége és az ott
el&forduld fajok eltartdsédnak képessége szempontjabdl meghatarozott
érzékenysége, védettsége. Az élShelyek, élévildg védelme érdekében

a munkafolyamatok elvégzése a jogszabalyi és hatdsagi elSirdsok kdvetésével
torténik, figyelembe véve az id8jarasi korilményeket, valamint a taposés
mértékének lehetd legkisebbre szoritésat.

A talaj- és term&foldek védelménél alapvetd kdvetelmény a terméréteg
megfelels letermelése és termdtalajkénti felhasznélasa, az iddleges
termelésbdl kivont terméfald, illetve talaj esetében a taposott teriletek
nagysaganak minimalizélasa, godorasasnal a termétalaj kilon depdnidkban
valé elhelyezése, valamint a talajtakard felesleges terhelésnek (olajfolyas,
hulladék szakszer(tlen elhelyezése) kerllése.

Az alap- és segédanyagok, gépek, eszkdzok ideiglenes térolaséhoz sziikséges
depdhelyek kialakitasakor a mlszaki szempontokon tdl lehet8ség szerint mezé-
gazdasagi és természetvédelmi szempontbdl a legértéktelenebb teriletek
kerInek kialakitésra.

Munkavégzésnél a felszini vizek, vizfolyasok partéleinek 10 méteren belili
megkdzelitése esetén a féldfelszin, valamint a mitargyak védelme, valamint

az eredeti allapot fenntartésa kap fokozott figyelmet. Taposasbdl, nehéz
munkagépek mozgatasabdl, olaj vagy egyéb veszélyes szennyez8anyagok elfo-
lyasdbdl eredd sérilések, szennyezések elkeriilése az elsédleges szempont.

Alapozéas sorédn a mértékadd talajvizszint alapjan vérhatd a talajviz megjelenése
a munkagddrékben. llyenkor a felszin alatti vizek védelme, valamint
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a zavartalan munkavégzés viztelenités végrehajtaséval oldhaté meg, amely
nyiltszivattylzassal, szivattylzassal végezhetd el.

Kivitelezés soran levegdszennyezést a létesitéshez, épitéshez, szereléshez,
karbantartashoz és felljitashoz hasznalt jarmdvek, markoldk, daruk,

anyag- és személyszallité gépkocsik lizemeltetése okoz, mely a jarmivek
szennyezbanyag-kibocséatasédnak hatarérték alatt tartasaval, miszaki allapotuk
folyamatos ellenérzésével, valamint a jarmivek felesleges mozgatasanak
elkerilésével csdkkenthetd.

Szérazsag esetén a munkaterllet féldutakon torténd megkozelitése esetén
a felvert por porszennyez&dést eredményezhet, melynek hatédsa mérsékelhetd
a jarmivek haladasi sebességének helyes megvélasztasaval.

A kivitelezési munkak tekintetében, figyelembe véve a tevékenység jellegét és

a legkdzelebbi védendd lakott terlletek tavolsdgét, a megengedett zajterhelési
hatéarérték 40 és 65 dB kdzé tehetd, mely normdlis esetben tarthatd. Ezt meghala-
dd mértéki zajszint legfeliebb meghibasodas vagy lzemzavar miatt kdvetkezhet be.

A veszélyes anyagok kezelésekor, felhasznélasakor (raktarozas, szallitas, tarolas,
alkalmazas) a kérnyezet veszélyeztetésének kockazata megfelels védelmi,
biztonséagi intézkedések alkalmazaséval meghatarozott mértékire csckkenthetd,
vagy kizarhatd. A berendezések mozgatésa, szerelése, karbantartésa, illetve

a gépek és jarmiivek hasznélata soréan, valamint az utantdltések és lefejtések
alkalmaval, ahol varhato veszélyes anyag (olaj, Gzemanyag) el-, illetve kifolyas,
karmentdket (olajfogd talca, paplan) kell elhelyezni.

A kivitelezési munkak soran veszélyes és nem veszélyes hulladékok egyarant
keletkeznek, amelyeket a vonatkozé jogszabalyi elSirdsoknak megfelelen kell
gydjteni, és artalmatlanitasukrél gondoskodni. A hulladékok artalmatlanitasaval
kapcsolatos kotelezettséget az erre feljogositott és kdrnyezetvédelmi hatésagi
engedéllyel rendelkezd széllitd és/vagy kezelé szervezetnek torténé dtadéssal
és a szolgaltatés koltségének megtéritésével kell teljesiteni.

A tavvezeték-, felsGvezeték-épitési és -szerelési, illetve tavkodzlési tevékenység
sordn a természetes éléhelyek és mezégazdaségi tertletek esetenként
kdrosodhatnak (erddirtés, zoldkar), ezért a terep helyreéllitaséra rekultivacié
keretében keril sor. Az MVM OVIT Zrt. altal rekultivélt terllet nagysaga
2015-ben mintegy 48,3 hektér volt (ez az elmult évhez képest alacsonyabb
érték, ami leginkabb a kivitelezési munkék mennyiségének csdkkenésével
magyaréazhatd). Az erddnyiladékok létesitését kovetSen a helyi erdészeti
hatdsag hatarozatanak megfelel6en megtérténik a létesitéskor kivagott
famennyiség ellentételezése, ami erdéfenntartasi jarulék megfizetése vagy
(esetenként) erdStelepités forméjaban valdsul meg.

AL
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Az MVM Csoport tevékenységének végzése soran térekszik a teljes jogszabalyi
megfelelés elérésére. Ennek érdekében az egyik legfontosabb feladat a csoport
tevékenységeivel kapcsolatos kdrnyezetvédelmi jogszabalyok és egyéb
kévetelmények nyilvantartasa, folyamatos nyomon kdvetése, a jogszabalyok

és kovetelmények megismerése, és az azokbdl adddé térsasagi feladatok
meghatarozésa és végrehajtasa, illetve ezek teljesitésének kiértékelése, valamint
az elirasoknak és a kdvetelményeknek valé megfelelés értékelése.

2015-ben egy esetben kapott levegdtisztasdg-védelmi intézkedés elvégzésére
vonatkozo kdtelezést, illetve levegbtisztasdg-védelmi birsagot az

A térsasag kiskunfélegyhazi telephelyére vonatkozdan a kérnyezetvédelmi
hatdsédg levegdtisztasdg-védelmi kotelezési és levegbtisztasdg-védelmi birsa-
golasi eljarast inditott. A hatésag akkreditalt mérés elvégeztetésére, valamint
a laboratdériumi vizsgalat koltsége, mint eljarési koltség, illetve 125 000 Ft
levegdtisztasag-védelmi birsdg megfizetésére kotelezte a térsasdgot. A ha-
térozatban leirt kotelezettségeket a térsasédg teljesitette, amelyet a hatdséag
elfogadott.

2015. évre a
védelmi felligyel8ség varhatdan a vonatkozd jogszabalyok betartdsa melletti

ve esetében a kdrnyezet-

kb. 13 napos kéntelenitd nélkili tzem miatt fogja birsdg megfizetésére kote-

lezni a tarsasagot.

Lakossagi észrevétel zajvédelem vonatkozasédban 2014-ben érkezett a Pécs
400/120 kV-os alédllomésra vonatkozélag. A kivizsgélés részeként a

Pécsen felkért harom kilsé akkreditacidval rendelkezd labort a mérés elvég-
zésére és a zajcsdkkentési megoldasi lehetdségek vazolasara. Az akkreditalt
mérések a sontfojtok mikddésébdl fakaddan hatarérték feletti zajkibocsatast
allapitottak meg, és késziltek elvi megoldési lehetéségek a zajcsdkkentésre.
Mindekdzben beszerzésre kerlltek Ujabb, zajszegény sontfojtok, amelyek
beépitésére 2015. év végéig sor kerilt. A szamitasok és a més telephelyeken
az ugyanilyen zajszegény sontfojtéknal végzett mérések alapjan mar nem lehet
hatarérték-tullépésre szdmitani, azonban ennek méréssel torténd igazolasa
2016-ben fog megvaldsulni.

2015-ben Albertfalvan az ELMU kapott zajpanaszt (itt egymas mellett van a két
telephely), amelyrél a panaszossal tortént egyeztetést kdvetden kiderllt, hogy
a MAVIR transzformatorainak zajkibocsatéaséra vonatkozik. Ezt kdvetéen 2015
novemberében az ELMU-vel és a panaszossal kézésen tajékoztatd zajmérést
tartott a tarsasag, amely soran hatarérték alatti eredményeket mértek.

A fentieken kivil sem enyhébb, sem stlyosabb kdrnyezeti esemény, kéreset,
illetve vészhelyzet nem tortént, valamint hatdsagi elmarasztalésra és peres
lgyre sem kerllt sor az MVM Csoport tarsasagainél.
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Az MVM ko adelmi inté 8sei - Azasai
z ) Clsciport o-rny?zet’vede mi .lntezkedeselhez és beruhazasaihoz 2013 2014 T
kapcsolodé 6sszes kiadas, tipus szerint (E Ft)

Folyd kdrnyezetvédelmi raforditasok 1006 387 1079 521 1430720
levegétisztasdg-védelem 47 343 34 544 43 407
szilard, nem veszélyes hulladék kezelése 147 513 164 710 174787
veszélyes hulladék kezelése 108 968 262 195 153888
szennyvizkezelés 70 636 50 421 62 558
egyéb szolgaltatasok 238 362 394731 787 823
karmentesités 281330 23149 50 320
kérnyezetvédelmi termékdij 3032 2716 78 821
kérnyezetterhelési dij 109 203 147 055 79117

Birsagok 200 4 604 125

Szervezeten belili kérnyezetvédelmi raforditasok 332333 304 768 355896

Kodltségek és raforditasok dsszesen 1338 920 1388 893 1786 741

Kozvetlen kdrnyezetvédelmi beruhazasok 493 465 534 902 2290771
levegétisztasag-védelem 139 689 74 469 196 789
veszélyes hulladék kezelése 59 100 737 237 841
szilard, nem veszélyes hulladék kezelése 25 677 219 280
szennyvizkezelés 66316 212 681 122 616
talaj-, talajvizvédelem 177 569 137 952 891274
egyéb 25114 108 844 841 971
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Integrélt kdrnyezetvédelmi beruhazasok
levegétisztasag-védelem
hulladékkezelés
szennyvizkezelés
talaj-, talajvizvédelem
egyéb

Beruhazasok &sszesen

Osszesen

Az MVM Csoportban 9 tarsasag lzemeltet kdrnyezetkdzpontu irdnyitasi
rendszert. A tanUsitott tadrsasagok kornyezeti politikdjanak 6sszhangban
kell lennie az MVM Csoport kdrnyezeti politikajaval. Azokra a tarsaségokra,
amelyeknél nem vezettek be kdrnyezetkdzpontd irdnyitési rendszert,

a csoportszintl kornyezeti politika az irdnyado.

834 508
184 328
37786

4 886

591 258
16 250
1327 973
2 666 893

MVM Zrt.
MVM Paksi Atomerémd Zrt.
Vértesi Erém0 Zrt.

MVM GTER Zrt.

Magyar Foldgéztérold Zrt.

319 187 48 972
40121 0
0 0
0 0
279 066 48 972
0 0
854 089 2 339 743
2242 982 4126 484
MVM OVIT Zrt.
MVM ERBE Energetika Mérndkiroda Zrt.
ATOMIX Kift.
MVMI Zrt.




A mkddést tdmogatd folyamatok kdzott kiemelt szerepe van az emberieréforras-gazdalkodasnak. Az MVM Csoport HR-adminisztracios szolgéltatatasait az MVM
KONTO Zrt. latja el egységes SAP HCM rendszerben. Az egységes HR-miikddésre vonatkozd csoportszintl szabélyozasok (decentralizalt iddrogzités, toborzés-
kivalasztés, vezetdi javadalmazas, teljesitményértékelés, képzések tervezése, megvaldsitésa, HR-tervezés és kontrolling, egységes munkaszerz8dés és tjékoztato)
helyi leképezésre kerlltek a tarsasdgcsoportban. A 2015. évrdl sz416 Integralt Jelentés emberieréforras-gazdéalkodést bemutato fejezete hangsulyt helyez a lénye-
gesnek mindsitett 17 tarsadalmi témakdrre, és az Erintetti Férumon az érdekelt felek altal Iényegesnek tekintett tovabbi 1 témakdrre, amelyek az aldbbiak:

Foglalkoztatés Munkalgyi panaszok kezelése Kozpolitika Vélsdgkezelés
Munkavallaldk és a vezetdség kapcsolata  Egyestilési jog és kollektiv szerzédés Versenyellenes viselkedés Helyi kozosségek
Munkahelyi egészség és biztonsag Emberi jogok oktatasa a biztonségi emberek szdmara Tarsadalmi megfelelés Termékmegfelelés
Képzés és oktatas Korrupcid kikiiszobolése Tarsadalmi panaszok kezelése Folyamatbiztonsag

Fogyasztdk egészsége és biztonsdga  Csaladbardt munkahely

Az MVM Csoport emberieréforras-gazdalkodasat bemutatd informécidk az alabbi, 10 16 feletti tarsasdgokra? vonatkoznak. Jelentds valtozas 2015-ben, hogy a kézdlt
adatok tartalmazzék az MVM BSZK Zrt.-re vonatkozé informaécidkat is, tekintettel azonban arra, hogy az MVM VILLKESZ Kft. 2015-ben beolvadt az MVM GTER Zrt.-be,
az MVM VILLKESZ Kft.-re vonatkozé informacidkat mér nem tartalmazza a fejezet.

MVM Zrt. MVM MIFU Kft. MAVIR Zrt. MVM OVIT Zrt.

Magyar Foldgéaztarold Zrt. MVM ERBE Zrt. MVM Partner Zrt. Magyar Foldgazkereskedd Zrt.
ATOMIX Kift. MVM Paksi Atomerdma Zrt. MVM KONTO Zrt. Vértesi Erém( Zrt.

MVMI Zrt. MVM GTER Zrt. MVM NET Zrt. MVM BSZK Zrt.

? A 10 {8 alatti tarsasagok hatdsa nem éri el az 1%-ot a csoportszint(i adatokra.



MUNKAVALLALOK

Az MVM Csoport fenti tarsasagainak konszolidalt zard statisztikai &llomanyi 1ét-
szama 7 936 16 volt. Ez az el&z& évi adathoz (8 103 f8) képest 167 f8s csdkkenést
jelent.

Az MVM Csoport munkavallaldinak foglalkoztatas- és munkaszerz8dés-tipusa
szerinti megoszlasat a mellékelt tabla szemlélteti. 2015-ben a munkavéllalék
98,8%-a teljes munkaidében dolgozott, és 95,4%-a hatarozatlan idejd munka-
szerz6déssel rendelkezett.

Hatérozatlan ideji munkaszerzédéssel
Hatarozott idejd munkaszerzddéssel
Teljes munkaidében foglalkoztatott
Részmunkaidében foglalkoztatott

Bérelt/kdlcsonzott munkavallaldk szama

7633
413

7 958
88

16

7816
287

8 020
83

35

7 571
365

7 840
96

70
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Az MVM Csoport 2015. évi statisztikai zarolétszama
nemek szerinti bontasban

m Férfi
m N6

Az MVM Csoportba belépé munkatarsak szaméat és megoszlasat az aldbbi abrék szemléltetik korcsoportos bontéasban.

Uj dolgozék létszama az MVM Csoportban 2015-ben (f6) Uj dolgozdk arénya az MVM Csoportban 2015-ben (%)
32 1 0,4 0,01
59 104 0.74 1,31

m 18-25 éves m 18-25 éves
| 26-35 éves | 26-35 éves
m 36-45 éves m 36-45 éves
1 46-55 éves 1 46-55 éves

139 218 W 56-62 éves 1,75 2,75 W 56-62 éves
) 62 éves W) 62 éves

2015-ben 553 1& (ebbdl 170 6 né és 383 16 férfi) volt az MVM Csoport Uj munkavéllaldinak szama, ez 8sszesen 6,97%-0s (2,14% nd és 4,83% férfi) aranyt jelent.
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A 2015-ben a cégcsoportbdl tavozott férfi munkavéllaldk atlagos szolgélati

. o L idejének hossza 13,69 év, mig ez a szam a tédvozott ndi munkavallaldk kérében
Tavozott dolgozok létszama korcsoportonkénti J 9

. . 10,7 é It.
bontasban az MVM Csoportban 2015-ben (f6) 0.7 év volt
250 2015-ben dsszesen 705 18 tavozott az MVM Csoportbdl, amelybdl a nék arénya
215 21,28% (150 18), a férfiaké 78,72% (555 18).
200
164 Y , ,, AT ; .
148 A megfeleléen képzett munkaerd rendelkezésre allasat a kdvetelményeket
150 125 és elvarasokat pontosan régzitd, tobblépcsds felvételi eljarasokkal, tovabba
100 a belsd és kiilsé képzésekkel folyamatosan biztositja a tarsasdgcsoport.
50 — — A tavozd szakemberek pétlasa, a nyugdijazésok kévetkeztében fellépd Gresedé-
. ._, sek, illetve az Uj igények z6kkendmentes betdltése érdekében a véllalatcsoport
0 T T T T T T

intenziv kapcsolatokat dpol szdmos kdzép- és felséfokl oktatasi intézménnyel.
Ezek kozil kilén is kiemelendd a Paksi Atomerémd 1986 éta mikodd bézisis-
koldja, a paksi Energetikai Szakkdzépiskola és Kollégium, tovabbé a Budapesti
MUszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem és
az Obudai Egyetem (kordbban Budapesti M(iszaki Fiskola).

18-25 éves 26-35 éves 36-46 éves 46-55 éves 56-62 éves » 62 éves

Az MVM Csoportbdl tavozott dolgozok atlagos szolgalati idejének hossza (év) 2013-2015
25

20,57

20 19,07

15

8,817,132
10

4,17
5 4 3,42

1,2 1,05 144

18-25 éves 26-35 éves 36-46 éves 46-55 éves 56-62 éves » 62 éves

m2013 m2014 m2015
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A kimagasld tehetségek tdmogatéasa — és nem utolsdsorban megszerzése —
érdekében a tagvéllalatok rendszeresen fogadnak felsGoktatési intézményben
tanulé hallgatdkat néhany hetes, hdnapos szakmai gyakorlatra, vagy kétnek
vellk tanulmanyi szerz8dést. A tarsasdgcsoport kdzponti karrieroldalt Gizemel-
tet, ahol kéz6s fellleten jelennek meg a tarsasédgok betdltésre vard pozicidi.
A jelentdsebb allasborzéken 6sszehangolt modon jelennek meg a térsasagok
allasajanlataikkal.

A térsasagcsoport munkakor-értékelésen alapulé bérbesorolési rendszert mi-
kodtet a versenyképes és méltanyos javadalmazas biztositasa érdekében. A java-
dalmazasi rendszer a csoportszinten szabélyozott éves prémiumrendszeren tdl is

jelentds mértékben épit a munkavallaléi teljesitmények differencialt elismerésére.

2015-ben 2 395 munkavéllalé kapott a teljesitményére vonatkozd kiértékelést
vagy karrierépitési attekintést, amely a teljes létszam 30,18%-a.

A vélaszthatd béren kivili juttatas (VBKJ vagy cafeteria) az igénybevett jutta-
tésok egyéni dsszedllitdsara ad lehetéséget a munkavallaldknak. A vélaszthatéd
elemeket az addzasi valtozasok figyelembevételével, az érdekképviseletekkel
kotott megéllapodas rogziti. Az éves bérmegéllapodasok rogzitik a szocidlis és
joléti célu juttatasokra fordithatd keretdsszegeket. Ez utdbbiak tételes felosz-
tésat, a helyi sajatossagok alapjan, a munkaltatdk a helyi Gzemi tanacsokkal
egyetértésben hatérozzék meg.

A Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerzédés (VKSZ) hatélyos rendelke-
zései alapjan a munkaltatd az dnkéntes nyugdijpénztéri tagsdggal rendelkezd
munkavéllalé tagdijdbdl a tag bruttd keresete minimum 4,5%-anak megfeleld

tagdijrészt atvéllal. Az dnkéntes nyugdijpénztari tagségi dij a jarulékalap 1,5%-a.

Az MVM Csoportban 2015-ben a mérvadd 6regségi nyugdijkorhatért 5 éven
belll eléré munkavéllalék szama dsszesen 447 16 volt, mig a 10 éven beldl
ugyanezt a nyugdijkorhatart elérék szama 937 16 volt. Ezen adatok megoszlasa
alkalmazotti kategéridnként az aldbbi diagramokon lathaté.

Az eddigi adatszolgaltatasnak megfelel8en a két diagramban a nyugdijkorha-
tart 5 éven belll, illetve 6-10 éven belul elérék adatai szerepelnek az egyértel-
mUség okén (a két halmaznak nincs metszete).

m Atviteli halzat - szellemi
m Atviteli halézat - fizikai

Erémd - szellemi

Erémdi - fizikai

278 — 118

m Atviteli halézat - szellemi

206 m Atviteli halézat - fizikai

Erédmii - szellemi

335—/

Erémdi - fizikai
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Az MVM Csoportban tébbszintl — helyi és csoportszintl — érdekegyeztetési
rendszer mikodik, amely kapcsolddik a villamosenergia-ipari dgazati, illetve

az orszégos érdekegyeztetéshez. Az MVM Csoportba tartozd tarsasagoknal
biztositott a munkavéllalék szaméra az egyesulési jog gyakorlésa, amely alapjan
a munkavéllalék a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik elémozditésa és kép-
viselet céljabdl szakszervezeteket hozhatnak létre, szakszervezeti tagok lehet-
nek, illetve szakszervezeti tisztségeket vallalhatnak. E jogok gyakorlaséat jogsza-
balyok — a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban:
Mt.) és az egyesllési jogrél, a kdzhasznd jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
mUkodésérdl és tdmogatésarodl szold 2011, évi CLXXV. torvény — garantaljak.

Az érdekképviseleti jogok gyakorlasa tarsasagi
(helyi) szinten, illetve csoportszinten is bizto-
sitott. Az MVM Csoport érintett 16 tarsasdga
kozil 14-nél mikodik helyi szakszervezet, illetve
két tarsasagnal (MVM KONTO Zrt. és MVM
BSZK Zrt.) nincs a munkavéllaldk altal valasztott

agazati kollektiv szerzédés Uzemi tandcs (lizemi megbizott).

hatélya ala tartozék aranya
A térsasagi szakszervezetek 2007-ben létrehoz-
ték az MVM Térsaségcsoporti Szakszervezeti
Szovetséget (a tovabbiakban: TSZSZ).
Az MVM Csoportba tartozd munkaltatdk és
a TSZSZ éltal megkotott egylttmikddési meg-
éllapodés alapjan a csoportszint(i szakszervezeti
jogok gyakorlasa az MVM Csoport Erdekegyez-
helyi kollektiv szerzédés tetd és Konzultacids Féruma (a tovabbiakban:

hatalya ala tartozék aranya EKF) keretein belll csoportszinten torténik.

A f8bb szakszervezeti jogositvanyok: kollektiv szerz&dés megkétése,

a munkavaéllaldk érdekeinek képviselete, a munkaltatéi intézkedések
tervezetének véleményezése, a munkaviszonnyal 6sszefliggd tajékoztatas-
kérés. A legfontosabb szakszervezeti jog a kollektiv szerz8dés megkotése.
Az MVM Csoport 14 tarsasaganal van érvényes (helyi) kollektiv szerz&dés,
amelyet a munkaltatd a reprezentativ szakszervezettel kot meg. A kollektiv
szerz8dés szabalyozza egyrészt a munkaviszonybdl szarmazé jogokat és
kotelezettségeket, masrészt a szerz6dé felek kapcsolatrendszerét.

A Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerzé6dés (a tovabbiakban: VKSZ)
kézvetlen hatalya az MVM Csoport 7 tarsaségéra terjed ki. Az EKF keretein
belul a szociélis felek 2013-ban kezdték meg az MVM Csoportszinti Kollek-
tiv Szerzédés (a tovabbiakban: CSKSZ) targyaldsat, amely 2015-ben zarult le.
A CSKSZ hatélya kozvetlenil 12 térsasagra terjed ki, a tovabbi tarsasagok azo-
nos tartalmu szabalyozésokat fognak kiadni. A szakszervezeti érdekképviseleti
rendszer mellett a munkavéllaléi részvételi jogok gyakorlasa a munkavallaldk
altal Gtévente vélasztott lizemi tanacsok kozremkodésével torténik.

Az lizemi tanédcsok fébb jogkorei: a joléti célu pénzeszkdzok felhasznalésa
tekintetében egyuttdontés, a munkaltatdi intézkedések és szabalyzatok eléze-
tes véleményezése, tajékoztataskérés. Az lizemi tanédcsok jogainak gyakorlasa,
illetve az egylittmikodés elémozditasa érdekében a munkaltatd és az Gzemi
tanécsok Uzemi megallapodast kdthetnek. A térsasagi Gizemi tandcsok 2013-ban
hoztak Iétre az MVM Vallalatcsoport szintl Uzemi Tanécsot (a tovabbiakban: VUT)
az Uzemi tanacsok csoportszint(i jogainak gyakorlasa céljabél. A munkaltatéi oldal
a VUT-tel vallalatcsoport szint( (izemi megéllapodast kétott. Az egyesiilési és

a kollektiv szerz8déskotési jog érvényesiilését a jogszabalyok mellett az érdek-
képviseleti szervezetek és a munkaltatok kozott tarsasagi, illetve csoportszinten,
valamint dgazati szinten megkotott megaéllapodasok (kollektiv szerz6dések) is ga-
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rantéljak. A szakszervezet, az Uzemi tanécs birdsag elétt érvényesitheti az Mt.-bél,
kollektiv szerz&désbdl vagy tizemi megéllapodasbdl szarmazd igényét. A munkal-
tatd szervezeti véltozasa esetén, az Mt.-ben foglaltak alapjan, a szakszervezettel
és az lizemi tanaccsal is koteles véleményeztetni a dontés tervezetét. Az Mt. 264. §
(1) bekezdésében foglaltak alapjan a munkéltatd a dontés elétt legaldbb tizendt
nappal koteles kikérni az Gizemi tandcs véleményét a munkavallalék nagyobb
csoportjat érinté munkaltatdi intézkedések és szabalyzatok tervezetérdl.

llyen munkaltatdi intézkedésnek mindsil killéndsen:
a) a munkaltatd atszervezése, atalakitdsa, szervezeti egység 6néllé szerve-

zetté alakitdsa,
b) termelési, beruhéazési program, U] technoldgia bevezetése, a meglévé

m) az egyenld banasmdd kévetelményének megtartésara és az esélyegyen-
|6ség biztositaséra irdnyuld intézkedés,

n) a csaladi élet és a munkatevékenység 6sszehangolasa,

o) munkaviszonyra vonatkozd szabalyban meghatérozott egyéb intézkedés.

A tobb térsasdgot érintd szervezeti valtozasok esetére a Vallalatcsoport szint
Uzemi Tanaccsal (VUT) megkotott véllalatcsoport szintli izemi megéllapodas
tartalmaz tovabbi el&irdsokat:

amennyiben valamely munkaltatéi intézkedés az MVM Csoportba tartozd
tarsasagok legaldbb felét érinti, az Gzemi tanacsok részére biztositott rész-
vételi jogokat a VUT gyakorolja a csoportszintl érdekegyeztetés keretei
kozott,

korszer(sitése,

c) a munkavéllaléra vonatkozé személyes adatok kezelése és védelme,

d) a munkavallalé ellenérzésére szolgald technikai eszkoz alkalmazésa,

e) az egészséges és biztonsdgos munkafeltételek kialakitaséra szolgalo,
a munkabalesetek, valamint a foglalkozési megbetegedések megelbzését
elésegitd intézkedés,

1) az Uj munkaszervezési mddszer, valamint a teljesitménykdvetelmény beve-
zetése, mddositasa,

g) a képzéssel dsszefliggd tervek,

h) a foglalkoztatast el8segité tdmogatasok igénybevétele,

i) az egészségkarosodast szenvedett vagy a megvaltozott munkaképességii
munkavallaldk rehabilitacidjara vonatkozé intézkedések tervezete,

j) a munkarend meghatérozasa,

k) a munkadijazas elveinek meghatérozasa,

) a munkaltatd mikddésével dsszefliggd kdrnyezetvédelmi intézkedés,

csoportos létszamcesokkentés esetén az Mt.-ben meghatérozott targyalést
a VUT folytatja le, amennyiben a létszamcsokkentés legaldbb két munkal-
tatot érint,

a munkéltatd személyében bekdvetkezd véltozas esetére az Mt.-ben eldirt
targyalast a VUT folytatja le, amennyiben a munkaltatéi intézkedés legalabb

harom tarsasagot érint.

Az Mt. 272. § (5) bekezdése alapjan a szakszervezet jogosult a munkaltatoi
intézkedéssel (dontéssel) vagy annak tervezetével kapcsolatos véleményét
a munkaltatéval kézdlni, ezzel dsszefliggésben konzultaciét kezdeményezni.
Az MVM Térsasdgcsoport Szakszervezeti Szévetséggel (MVM TSZS2)
megkotott egyuttmiikodési megéllapodés értelmében a munkaltatéi oldal
a szakszervezeti és izemi tanacsokat megilletd csoportszintl jogositvanyok
gyakorlasat a gyakorlatban egységesen és egylttesen biztositja. A helyi
kollektiv szerz&dések altaldban az Mt.-ben foglaltakkal azonos modon
szabalyozzak a felek kdzotti kapcesolatrendszert. Figyelemmel arra, hogy
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a kéztulajdonban allé munkéltatok nem térhetnek el az Mt.-nek a szakszervezeti
és lzemi tanacsi jogokat szabdlyozé fejezetében foglaltaktédl az Mt. 206. §-a
szerint, a helyi kollektiv szerz6dések esetleges eltérd szabalyozasa érvénytelen.

Abban az esetben, ha a munkavéllalé munkaviszonya a munkaltatd felmondasa
vagy a munkaltatd jogutdd nélkali megsziinése folytén szlinik meg, a munka-
vallalét végkielégités illeti meg. A végkielégitéshez legaldbb 3 éves id6tartamd
munkaviszony szliikséges. A végkielégités mértéke a munkaviszonyban toltott
évek aranyédban lépcsbzetesen ndvekszik, és tovabbi tobbletjuttatasra jogosult
a munkavéllald, ha a munkaviszonya a ra iranyadd nyugdijkorhatar elétt 6t éven
belll sziinik meg. A végkielégitést kizarja, ha a munkavallalé mér nyugdijasnak
mindsil, vagy a felmondas indoka a munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasa
vagy a nem egészségi okkal dsszefliggd képessége.

Mivel az MVM Csoportban a munkavéllalék donté hanyada Kollektiv Szerz6dés
hatélya ala tartozik, a végkielégitésre vonatkozd szabalyok az éltaldnosnél
lényegesen kedvezdbbek.

Az MVM Csoportnak nincs tudomasa olyan helyszinekrél és beszallitdkrél, ahol
fennélina annak a kockézata, hogy az egyestiléshez és a kollektiv szerz&déshez
valé jog sérll. Ezen jogok sértetlenségét magas szint(i jogszabalyok — tdbbek

kozott Magyarorszag Alaptorvényének V. cikke, a munka térvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi . tdrvény — garantaljak.

2015-ben a panaszkezelési folyamatban kezelt munkatigyi gyakorlat miatt
érkezett panaszok szdma Gsszesen 35 volt, amelyek zéme az Oroszlanyi Erémd
bezéarasanak el8készitésével kapcsolatos létszdmesdkkentésekbdl eredt.

2015-ben a vitdk 21%-a zarult le, 79% athizodott a kdvetkezd éviek)re. Az 4thizodéd
vitdk jelentds szamat az Uigyek bonyolultsaga és a jogorvoslati kérelmek okozzak.

m foglalkoztatassal kapcsolatos
B munkaegészégligyi
munkavédelmi

25 o javadalmazasi

—
-
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A képességek fejlesztésére és az egész életen 4t tartd tanulésra irdnyuld
programok, amelyek segitik a munkavéllalék folyamatos alkalmazésban
maradéasat, illetve karrierjik lezardsat:

A horizontalis karrier utat tdmogatd programban 2012-2014-ig az elsé évfo-
lyamban 75, a 2015-2016-ig tarté masodik évfolyamban Gjabb 52 munkavéllald
vett részt. A cél a szakmailag kimagaslé teljesitményt nyljté szakemberek in-
tenziv fejlesztése, motivélasa és az esetleges tarsasdgcsoporton bellli rotaciora
vald felkészités. A kétéves fejlesztési program kézéppontjaban a projektvezetdi
készségek allnak.

A vertikélis elmozdulasra felkészité programban 2012-2014-ig az elsé
évfolyamban 50, a 2015-2016-ig tarté mésodik évfolyamban Gjabb 36 mun-
kavallalo vett részt. A cél a potencidlis vezeté-utanpdtlashoz sziikséges
kompetenciak fejlesztése, esetleges tovabblépésének fejlesztéssel torténd
tamogatésa.

2015. évben kimagaslé eredménnyel zérta 19 f& munkavéllalénk az elsé,
kétéves MVM Csoport szintli Energetika MBA program harmadik szemeszterét.
A képzés zarasaként 2016. év elsd félévében kerll sor az ipardg specifikus
diplomamunkék kidolgozaséra és megvédésére.

A program résztvevdije a tarsasdgcsoportban dolgozd 6sszes vezetd.

A program keretében évente megrendezésre keril egy tavaszi és egy 8szi
egynapos vezetdi férum és egy kétnapos tréning az adott év fékuszaban
lévé fejlesztési cél téméjaban. 2015-ben ez a fejlesztési cél az dnismeret volt,
amelyen a cégcsoport 255 vezetdje vett részt.

Az MVM Csoport mér hosszu ideje a jové szakembereinek tdmogatésa irdnt
elkdtelezett munkaéltatd. Ezért Ggy dontott, hogy megalapitja az MVM Energetikai
Osztondijat. Az elismerés azoknak az egyetemi hallgatoknak adhatd, akik tanul-
manyi eredménylkkel, szakmai, tudomanyos tevékenységiikkel és a tarsadalmi
szerepvallalas teriletén végzett munkajukkal a jové magas szakmai potencialjat
hordozzak. A véllalatcsoport az dsztdndijpalyézatot a mar évek ota tartd, sikeres
egyuttmukodésre alapozva a Budapesti MUszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
és az Obudai Egyetem relevéns képzéseiben részt vevé hallgatéi kézott hirdette
meg az el6z8 tanév utdn mésodszor a 2015-2016-0s tanévben. Az &sztdndijat

a 15 legjobb pélyazatot benyujtd hallgatd nyerte el. Az 6sztdndijprogram folyta-
tédik a kdvetkezd tanévben, és kiterjesztésre kerll mas, a térsasdgcesoport szdméra
potencidlis jdv8beni munkavallalokat képzd felsGoktatasi intézményekre is.

A munkacsoport 2013. januér Sta a térsasagok alaptevékenységének tudas-
vesztés szempontjabdl kritikus terileteire fokuszal. Olyan kihivasokra keres
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megoldasokat, amelyek a tarsasdgok szdméara a meglévd eréforrasaikkal
torténd hatékonyabb gazdalkodast teszik lehetévé, és a tudasmenedzsmenthez
kdzvetve vagy kdzvetlenll kapcsolédnak. Az egymastdl figgetlenil futd kezde-
ményezéseket rendszerezi, strukturélja, sszefliggéseiben vizsgalja, szinergikus
hatésokat keresve tarsasdgi és csoportszinten egyarant. A munkacsoportba
bevont tarsasdgok mikddése, alaptevékenységikbdl adéddan, jelentds
mértékben eltér egymastdl, igy a tudaskezeléssel kapcsolatos céljaik, tudasme-
nedzsmenttel 6sszefliggd feladatterveik is jelentds eltérést mutatnak. A projekt
2015 novemberében sikeresen lezarult. Az egyes leanyvallalatok sajat hatés-
korikben viszik tovabb a projektben megvaldsitott kezdeményezéseket.

A munkaltatd egyetértésével tanulmanyokat folytatd munkavallalékkal

az MVM tanulmaényi szerzddést kot, amely alapjan a munkaltatd véllalja, hogy
a tanulméanyok alatt tAmogatast nydjt, a munkavaéllalé pedig arra kotelezi
magét, hogy a megéllapodés szerinti tanulméanyokat folytatja, és a képzett-
ség megszerzése utdn a tdmogatds mértékével ardnyos idén — de legfeljebb
8t éven — keresztll munkaviszonyat felmondassal nem sziinteti meg. A foglal-
kozésokra, a vizsgékra torténd felkésziilésekre, a szakdolgozat elkészitésére

a munkaltaté tanulmanyi szabadségot is biztosit. Az MVM Csoporton beldli,
a munkaltatd személyében bekdvetkezd valtozas esetén a tanulmanyi szerz-
désbdl szarmazé jogok és kotelezettségek az dtvevé munkaltatédra széllnak at,
biztositva ezzel a munkavallaléi karrier és a csoport szinergikus mikodésébdl
eredd igények 6sszehangolasat.

A MVM Csoport kiemelt figyelmet szentel a munkavéllalék egészségvédelmére,
a munkabiztonsag fejlesztésére. Az ipardg miikodési jellegzetességébdl adoddan

az atlagnal magasabb a munkavédelmi kockazatok ardnya, amelyek kezelése
az MVM Csoport szdméra kiemelkedd jelentéségu.

llyen kilénosen kiemelt kockazatd mikodési terlletek:

a) az erémivi (termelési) terileten (lzletdgban)
a béanyalizem teljes vertikuma
az Uzemzavar-elharitas
a karbantartas
az épités, bontas, rekonstrukcid, anyagmozgatés

b) a haldzati (széllitasi) terlleten (lzletdgban)
feszliltség alatti munkavégzés, a be- és kikapcsolasok végrehajtéasa
az Uzemzavar-elharitas
a karbantartas
az épités, bontas, rekonstrukcid, anyagmozgatés

A munkavéllalék egészségének, munkavégzé képességének megdvésa

és a munkakorilmények javitédsa érdekében az MVM Zrt. csoportszinten is
intézkedéseket foganatositott meg a munkaegészségigy, a munkahigiéné
és a foglalkozas-egészségligy szakterileten.

Az MVM Csoportban munkavédelmi szabélyzatok régzitik a biztonsédgos
munkavégzéshez sziikséges eléirdsokat, melyek a szerz8déses partnerekre is
kiterjednek. A tarsasédgok sajat szabalyzatukban irjdk el§ — a munkavédelmi
térvénynek megfeleléen — a biztonsdgos munkavégzés személyi és targyi
feltételeit. A szabalyozasok feldlelik az egyes munkafolyamatok egészét, oly
maddon, hogy lehetéség szerint a munkatevékenység hatékonysagat minél
kevésbé befolyasoljak.



MUNKAHELY| EGESZSEG, BIZTONSAG

A komplex biztonsagi szabélyzatok biztositjak a munka- és egészségvédelmi
célok teljesitését. A szabdlyzat alapjan az MVM Zrt. Biztonsagi Igazgatdséga
minden évben rendszeresen (és eseti jelleggel, a munkavédelmi, baleseti ese-
mények bekdvetkezésekor) ellendrzi a tagvéllalatoknél a szabalyzatnak megfe-
leld mikodést, illetve azok betartasat.

Alapvetd fontossadgl a munka- és az egészségvédelem teriiletén az oktatasi
rendszer kialakitasa. Munkavédelmi szakemberek biztositjdk a munkavallaldk
és a szerz8déses partnereknél dolgozdk szakszerl képzését. Minden egyes

Uj munkatéarsat kételezé munka- és egészségvédelmi, valamint tlizvédelmi
oktatasban részesiteni a belépést kbvetéen, majd a késSbbiekben, a szabalyza-
tokban meghatarozott rendszerességgel. Az oktatédsokban részletesen kitérnek
a tevékenységekhez kapcsolédé szabalyzatokra, felhivjdk a figyelmet a veszé-

lyekre és kockézatokra és az ellenilk vald védekezés lehetéségeire is.

Az MVM Csoport nagy figyelmet szentel a biztonsadgosabb miikodés feltételei-
nek megteremtésére, melynek része a munkavéllalok biztonsagtudatossaganak
a fejlesztése. Ennek érdekében az MVM Zrt. 2015-ben egy Biztonség Plusz nev(
kampéanyt inditott, melynek célja, hogy marketingkommunikaciés eszkdzok alkal-
mazasaval a munkavallalék a napi munkajukban minél jobban ismerjék és betart-
sak a human- és informéacidbiztonsagi, valamint a tliz- és munkavédelmi szaba-
lyokat, és ennek kovetkeztében a mikodési kockazatok a lehetéségekhez képest
minimalisra csokkenjenek. A tarsasédg dolgozdinak biztonsagérzete jelentdsen
eltér a humén erdforrast, az Uzleti folyamatokat és a vallalati (adat-) vagyont
egyarant érintd, redlis bekdvetkezési valdszinliséggel bird fenyegetések hatarolta
kérmnyezettdl. Az informatikai biztonsédgba vetett tdldimenzionalt hit kdvetkezmé-
nye a tartds, hamis biztonségérzet kialakulasa, amely elnyomhatja az éberséget,
valds kockazatté alakitva az emberi tényezét. Ezen allapoton leghatékonyabban
a (pozitiv, ill. negativ) élményekre épits felvildgositas eszkdzével lehet Urré lenni.

Az MVM Csoportndl a vizsgélatok, oktatasok, intézkedések eredményeképpen,
illetve a Vértesi Erémi Markushegyi banyéjaban a rendkivil veszélyes
munkafeladatok végrehajtasaban részt vevé dolgozdk szamanak drasztikus
csokkenése kdvetkeztében a 2014-es évhez képest szignifikdnsan kevesebb
munkahelyi baleset tortént:

2014-ben az MVM Csoportra vetitve 6sszesen 95 munkaidé-kieséssel jard
munkabaleset kdvetkezett be, ebbdl 45 eset tortént a Vértesi Erédmi
Markushegyi banyéjaban.

2015-ben az MVM Csoportban 50 munkaidé-kieséssel jaré6 munkabaleset
tortént.

Az esetek sulyossagéat tekintve az MVM Csoportnal 2014-ben egy haldlos és
egy sulyos baleset tortént, mig 2015-ben nem tortént halédlos baleset. Az 50
esetbdl csupan egyetlen egy eset mindsilt stlyosnak. A fennmaradé 49
harom napon tul gyogyuld sérilés kategéridjdba sorolhatd, mely ,konnyG”
munkahelyi balesetnek mindsilt.

Munkaidé-kieséssel jaré6 munkabaleset 91 95 50
Sérilés 167 182 80

Kiesett munkadrak 28599 33895 10770

2015-ben nem tortént a szervezet berendezéseihez kothetd lakosségi sérilés
vagy haléleset.
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A munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIII. torvény alapjan a munkaltatok

az egészséges és biztonsdgos munkavégzés érdekében a munkavéllaldkkal,
illetve munkavédelmi képviselSikkel tanacskoznak, valamint biztositjak részikre
a lehetdséget, hogy részt vegyenek az egészségre és biztonségra vonatkozd
munkaltatdi intézkedés kells idében torténd elézetes megvitatésaban.

A tanacskozas soran biztositjak a kiegyensulyozott részvételt, a munkavallaldk,
illetve munkavédelmi képviselSik javaslattételi jogat. Munkavédelmi képvisel&-

vélasztast tartanak minden olyan munkaltatonal, ahol a munka térvénykdnyve
hatélya ala tartozé munkavéllalék létszdma eléri az dtven fét.

Amennyiben a munkavédelmi képviselék szédma eléri a hdrmat, Ggy munkahelyi
munkavédelmi bizottség alakul. A bizottsag targyaldsan — a bizottsédg kezdemé-
nyezésére — a munkaltaté vagy hataskérrel rendelkezd megbizottja kételes
részt venni. A munkaltatdi paritdasos munkavédelmi testiiletben egyenld
szamban vesznek részt a munkavallaldk és a munkaltatd képviselsi.

o



BIZTONSAGVEDELEM

Az MVM Csoport Magyarorszag energiaelladtasaban betdltott kulcsszerepe,

az ellatés biztonsagéért valé felel8sségbdl, egységes biztonsagi elvek és
modszerek alkalmazaséat preferélja. Az egységes szemléletet, az 6sszehangolt
biztonsagvédelmi gyakorlatot a villamosenergia-rendszer erészakos cselek-
ményekkel szembeni megdvaésa, a villamos miveket és az Gizemvitel mas
létesitményeit célpontként megjelenitd, ezéltal az orszag mikodéképességét
és a lakossag ellatésat fenyegetd veszélyhelyzetek kockazatainak csokkentése,
a gazdélkodés biztonsédga, a tarsasdgok kezelésében 1évé szellemi és targyi
vagyon védelme teszi sziikségessé.

Az egyre erételjesebben kiélesedd piaci versenykdrnyezetben a komplex
véllalatbiztonsédgi menedzsment, a kockéazatkezelés fontossaga és
sziikségessége egyre inkdbb eltérbe kerll, amely valamennyi kockazati
tényezsét egylittesen kezeli és von le kdvetkeztetéseket a varhatd hatasokra
vonatkozdlag.

Az Uzleti kockazat az MVM Csoport biztonségat fenyegetd veszély bekdvet-
kezésének a valdszinlsége. Az Uzleti veszélyeket, illetve azok kockazatanak
véltozasait jelzd informacidk tdbbnyire idében rendelkezésre allnak, és ezek
hatésainak mérséklésére irdnyuld vezetdi dontések is szikségesek a kockézatok
mérséklésére. Az MVM Csoport kiemelt figyelmet szentel

a gazdalkodd szervezet miikddésének biztonsagat fenyegetd veszélyek

idében torténd azonositéasara,

a kockazatok véltozasainak a folyamatos monitorozaséra, és

a kockézat csdkkentése érdekében szikséges személyi, technikai

és szervezési intézkedésekre.

A kockézatértékelési folyamat kiterjed az altalédnos biztonsagi helyzetre,
a szervezet egészére, illetve annak mikodési terileteire is.

A kockézatok értékelése mellett az MVM Csoport szédméra fontos feladat

a mar bekdvetkezett kir okainak redlis értékelése is, hiszen ha a karok kivaltd

okait rosszul, vagy rosszul hangsulyozva éllapitjdk meg, akkor Uj veszélyhelyzet

alakulhat ki, ezért minden eseményt kdvetSen dsszetett szempontrendszer
alapjan a kéresetek kivizsga l&séra kerul sor.

Az MVM Csoport komplex biztonsagi rendszert mikddtet, melynek célja
megteremteni és fenntartani a gazdasagi térsasag zavartalan munka-
végzéséherz szilkséges biztonsagi feltételeket,
maradéktalanul megfelelni a jogszabalyokban, szabvanyokban, szerz6dé-
ses kotelezettségvallaldsokban, hatdsagi hatérozatokban eldirt biztonsagi
kovetelményeknek,
megelézni és megakadalyozni a gazdasagi tarsasag tevékenysége soran
vagy azzal dsszefliggésben felmerilé vagyoni és nem vagyoni karok
kialakulasat,
kdzrem(kddni a biztonsagi események bekdvetkezése esetén a karenyhités
feladataiban,
tdmogatni az Uzleti eredményesség fenntartasat, a célkitlizések elérését.

A biztonsagi rendszer atfogja és tdmogatja a gazdasagi térsasag valamennyi
mkddési, Uzemszervezési, logisztikai, informatikai, huméanerd&forras-biztositasi
stb. folyamatait, annak érdekében, hogy a biztonsagi célkitlizések komplex
modon megvaldsithatok legyenek.
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Mint minden gazdasagi tarsasagnak, az MVM Csoportnak is reagélnia kell

a kornyezeti kihivasokra. Szamos fontos tényezd, mint példéul a regionalis
instabilitdsbdl eredé kockazatok, vagy a globalis felmelegedés probléméi,

a technoldgiai fejlesztésekbdl fakadd veszélyek, s ezeken tuli tényezék miatt
egyre nyilvanvaldbba vélik a kritikus infrastruktira sebezhet8sége. Ennek
kilénleges jelent8séget ad ma a nemzetkdzi terrorizmus léte és offenziv
tevékenysége, amely éppen a kritikus infrastruktira elemeinek gyenge pontjait
kihasznélva, azokat rombolva igyekszik céljait elérni.

A villamosenergia-rendszer tekintetében mind a hazai, mind a nemzetkdozi
szakérték lehetséges terroristacélpontként jeldlik meg a villamos energiat
termel8 er6miveket, az tviteli és elosztd haldzatokat és az aldlloméasokat.
Ennek egyszer(i oka, hogy a rendszer miiszaki, féldrajzi adottsagaibdl
fakadéan

kdnny( a tdmadas megvaldsitasa,

kiterjedt kérositd hatas érhetd el, ugyanakkor

nehéz és hosszadalmas a helyredllitas.

Mindezek alapjan a vilag fejlett orszagaiban a védelem kiemelt helyet foglal
el az Gzemeltet8k gyakorlatdban. A magas védelmi igényt jeleniti meg
Magyarorszag Korményanak 3002/2004. sz. hatérozata is, amely az MVM
térsasagcsoport létesitményeit a terrorcselekmények szempontjabol

az orszag leginkdbb veszélyeztetett objektumai kdrébe sorolta. Az MVM
Csoportnal kialakitott és alkalmazott komplex biztonségi intézkedések
megfelelnek a terrorizmus altal tdmasztott kihivasoknak. 2015-ben -

a bekovetkezett terrortdmadasok hatésara — az MVM Csoport tovabb
erdsitette a Paksi Atomerdm( biztonsagat.

Az atomerdm célul tlzte ki, hogy a biztonsdgos lGzemeltetés mindenkori
elsédlegessége mellett biztonsédgosan, optimalis kdltségszinten és miszakilag
megalapozottan a lehetd leghosszabb ideig termeli a villamos energiat.

Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. mikddésére vonatkozd kdvetelmények alapjat
az Atomtdrvény (1996. évi CXVI. torvény), az Atomtorvény végrehajtasardl
sz6l6 118/2011. (VII. 11.) sz. korményrendelet és a rendelet mellékleteként
kiadott Nukleéris Biztonségi Szabalyzatok (NBSZ) tartalmazzék. Az MVM Paksi
Atomerdm Zrt. az eldirt kdvetelmények maradéktalan teljestlését az OAH
(Orszdgos Atomenergia Hivatal) felé évente a Végleges Biztonsagi Jelentés
részeként igazolja.

Az Atomerémiiveket UzemeltetSk Vilagszdvetsége (WANO) altal dsszedllitott,

a tagerémvek éltal leginkabb alkalmazott biztonsagi mutatokbdl allé tzemel-
tetési biztonsagi mutatdk rendszere évek éta segitséget nyujt az atomerdmuivet
Uzemeltetdnek a mkodés, a fejlddés monitorozasaban, tovabba lehetdséget
biztosit a mas erémvek teljesitményével valé dsszehasonlitasra, valamint a biz-
tonsag javitasat szolgald forrasok és prioritasok megfeleld elosztasara.

A WANO Uzemeltetési biztonsagi mutatok mellett étezik a nemzetkdzi ssze-
hasonlitasra kevésbé alkalmas, reaktor specifikus, inkébb a belsé tapasztalatok
hasznositasa és az erdm(, illetve a személyzet biztonsagi teljesitménye mé-
résének, azaz az dnértékelésnek egyik eszkdze az erémi-biztonsagi mutatod-
rendszer (BMR) is.

A Paksi Atomerém évek 6ta alkalmazza a Biztonsagi Mutaték Rendszerét,
amely segitségével folyamatosan monitorozzédk és évente kiértékelik
az alkalmazott biztonsdgi mutatdkat, évente kdzzétéve a mutatdkrdl szold
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Biztonsagi értékelést. Az értékelésben bemutatott biztonsdgi mutatdk
jellemzik az atomerdm biztonsdgos mikodését, és azt szadmszerUsitett
forméban mutatjak be.

Az MVM Csoport a lehetéségek kihasznélaséval maradéktalanul eleget tesz

a Nemzeti Energiastratégidban megfogalmazott feladatainak, a hazai lakos-
sagi és ipari fogyasztok ellatasbiztonsaganak szavatolasa érdekében. Az MVM
Csoport a maga részérél minden eshet8ségre felkészil, hogy biztositsa a zavar-
talan villamosenergia- és foldgazellatést, amelyhez minden elérhetd forrast
bevon, egylttmikodve az ellatds koordinacidjaért elsésorban felelés Magyar
Energetikai és Kozm-szabalyozasi Hivatallal.

Az MVM Zrt. mint holdingkdzpont alapvet&en stratégiai irdnyitd, ellendrzé
tevékenységet lat el a tulajdonaban &ll6 gazdasagi szervezetek, az MVM Cso-
portot alkoto térsaségok f6lott. Ebbe a tevékenységi korbe tartozik a véllalat-
csoport felligyelete (kontrolling és monitoring), irdnyitdsa normal Gzemszer(
mikodés kdzben, illetve rendkivili kérilmények kozott egyarant.

A MVM Zrt. a 2015. év soran is aktualizélta a kriziskezelési (katasztréfavédelmi
és pandémia elleni védekezési) belsd szabalyzatét, valamint az MVM Zrt. rend-
kivili események figyel&szolgalata és a rendkivili események vezetdi informa-
cids rendszerérdl sz6l6 belsé szabalyzatat. A kriziskezelés sajatos infrastrukti-
rajanak fejlesztése érdekében tébb programot is inditott, részben a specialis
igényeket kiszolgald kriziskdzpont megvaldsitasa, részben a rendkivili kérilmé-
nyek kozott sziikséges kommunikacié eszkdzrendszerének kialakitasa érdekében.
Az elfogadott kriziskezelési stratégidba illeszkedSen az MVM Zrt. felmérte

az Uzletfolytonossag szempontjabdl kulcsfontossagu folyamatait, kidolgozta és
tesztelte az azok fenntartdsédhoz szikséges akciéterveket.

Az MVM Csoport térsasagai az Uzletfolytonossagi menedzsmentfeladataikat

az MVM Zrt. 4ltal koordinéltan, a kdzponti szabalyozashoz illeszkedéen, harmo-
nizéltan latjak el, a csoportszinten torténd Uzletfolytonossagi tesztelésre pedig
2015-ben kertilt sor, amely tapasztalatai alapjan torténik meg 2016. évben a rend-
szer optimalizélasa és tovéabbi fejlesztése a valtozd kihivasokhoz is igazoddan.

Napjainkra a modern, globélis gazdasédg legalapvetdbb, elemi szintli mozgaté-
rugdjavé valt az energia. Az energiaellatas tekintetében szdmos biztonségi
vonatkozasu kockéazat vizsgélhatd, ezen értékelhetd tényezdk kdzé sorolhatdk
az energiatartalékokkal szembeni fegyveres fenyegetések, a politikai bizonyta-
lanség szamos, energiat el6allitd orszdgban, valamint a nyersanyagok korlato-
zott mennyisége és egyenlStlen eloszlasa. Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
Stratégidjanak (1035/2012. sz. kormanyhatéarozat 23., 6. és 43. pontjai) értel-
mében ,,...f5ldrajzi adottsagaink kiemelten sebezhetdvé tesznek minket,
kildndsen az energiabiztonsag, az ellatasi Utvonalak és a kdrnyezeti biztonsag
tertletein...”. ,Korunk konfliktusainak megel&zése és kezelése globélis szem-
|életet, valamint dtfogd megkdzelitést igényel. Minden korméanyzati intézmény
feladata, hogy sajat szakterlletén folyamatosan értékelje a nemzeti és nemzet-
kdzi biztonsag és fenyegetettség elemeit, és megtegye a szlikséges |épéseket
azok kezelésére és elhéritasara.”

Az MVM Csoport a fentiekbdl kifolydlag proaktiv moédon folyamatosan ele-
mezte a kilpiaci véalsaghelyzetekbdl fakadd, az MVM Csoport tevékenységét
érintd Uzletfolytonosséagi kockazatokat, illetve egyeztette a kormanyzati szerep-
|&kkel a sziikséges intézkedéseket.
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Az MVM Csoport, mint kiemelked&en sikeres, nemzeti energetikai véllalat-
csoport, szakmai felkésziltségével garantalja Magyarorszag ellatasbiztonséagat,
legversenyképesebb vaéllalatava kivan vélni. Az elmult 6t év ndvekedési palyéja-
nak folytatasa mellett az MVM Csoport tovabbra is mindent megtesz azért, hogy
— a Nemzeti Energiastratégiaval &sszhangban — folyamatosan a lehetd legkedve-
z8bb &ron biztositson villamos energiat és foldgazt, mikozben kiemelt figyelmet
fordit a természeti kdrnyezet megdvésara és a tarsadalmi felelSsségvéllalasra.

Az MVM meghatérozé gazdaségi szerepe mellett tarsadalmilag is fontos
szerepld. A véllalatcsoport komolyan veszi a kiemelkedd tehetségek és telje-
sitmények tdmogatasat, illetve tarsadalmi felel8sségvallalasi tevékenységével
hozzéjarul az értékteremtéshez és a valddi értékek megdrzéséhez. Az MVM
Csoport kiemelten foglalkozik vildgszinvonald kulturélis programok tdmoga-
téséval. Zenemdlivészeti szponzorécids aktivitdsunk, az MVM Koncertek kere-
tében kozel 20 éve hozzuk el a vilag legkiemelkedébb zenei el6addit Magyar-
orszagra, képzémlivészeti szponzoracionkon keresztll pedig olyan vilaghirl

festémivészek munkait ismertettik meg a hazai és nemzetkdzi kdzonséggel,
mint Rembrandt, Caravaggio vagy Csontvary. Az MVM tovabbé a Junior Prima
Dij tarsalapitdja a magyar zenemdivészet kategdridban.

Az MVM olyan sportolok mogatt all, akik a sportdgukban a legkivaldbbak:
2015-ben blszke tdmogatdja lett a legjobb magyar alpesi sizének, Miklds
Editnek, illetve tovédbbra is a veszprémi kézilabdacsapat névadd szponzora.
Az MVM Veszprém hazai és nemzetkdzi sikereivel tovabb ndveli a magyar
kézilabdazas elismertségét, illetve névadd szponzora ismertségét is.

Az MVM fontosnak érzi a beteg vagy hatranyos helyzetl gyermekek tdmoga-
tasat. Kiemelt jelentéséget kaptak 2015-ben is jotékonyséagi programjaink, mint
példaul kilénleges karacsonyi jétékonysagi eseményiink, a Pardzsfuvolacska
el6adas és a Winter Magic fesztivél. 2015-ben az MVM Elménynapon 800
raszoruld gyermeket segitettiink, 102 millié Ft-tal tdmogattuk a gyermekekkel
foglalkozé szervezeteket.

A jdv8ben tdmogatési politikdnkat szeretnénk az innovécié és a fiatal tehet-
ségek tamogatasanak szolgalataba allitani. Az MVM mint tarsadalmilag felel&s,
komplex portfélidval rendelkezd energetikai véllalat vezetd szerepet kivan
betdlteni az innovacidban, az energiahatékonysagban és az energidval kapcso-
latos technoldgidkban, vezetd pozicidra torekszik a meguijuld energia beveze-
tésében.
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Az MVM Csoport 2015. évi dijai és kitlintetései

Business Superbrands és Superbrands dij MVM Zrt.

Miniszteri Elismerd Oklevél Gerse Lajos, MVM Zrt. erémi-fejlesztési osztélyvezetd

Prometheus-dij Gaél Rezs8, MVM TSZSZ szakszervezeti elndk

Magyar Erdemrend Lovagkereszt polgéri tagozat Fritsch Laszl6, Magyar Féldgaztarold Zrt. elndk-vezérigazgatd

Miniszteri Elismerd Oklevél Nagy Viktor, Magyar Foldgaztérold Zrt. kompresszor- és gazelSkészité berendezés-kezels
Miniszteri Elismeré Oklevél Magyar Laszlé, Magyar Foldgéaztarold Zrt. villamos Gzemviteli szakértd

Ovéri Gyula, Magyar Féldgéztarolé Zrt. taroléi forgalomiranyités, kapacitasgazdalkodas,

Kivalé Banyasz s X
elszamolés csoportvezetd

Kivalé Banyasz Rokolya Baldzs, Magyar Foldgaztarold Zrt. termelémester
Kivélé Banyasz Takécs Lajos, Magyar Foldgéztarold Zrt. kompresszor- és gazelSkészitd berendezés-kezeld
Kivalé Banyasz Téth Andras, Magyar Féldgaztérold Zrt. miszakfelelés

Az atomipar-fejlesztés hozzajarulasdért” érem masodik . . _ Ly e s
fokozata parte] J Kern Tatyjana, MVM Paksi Atomerém( Zrt. tajékoztatasi el6add

Az atomipar-fejlesztés hozzajarulasaért” oklevél Vincze Bélint, MVM Paksi Atomerdmd Zrt. tipografus

Az atomipar-fejlesztés hozzajaruldsaért” . .
" ) P . J J L&rincz Laszlé, MVM Paksi Atomerdmd Zrt. technolégus
érem mésodik fokozata

Ezust Galamb-dij Krizbai Levente, MVM Paksi Atomerdmd Zrt. fétechnolégus
Miniszteri Elismeré Oklevél Gergely Jézsef, MVM Paksi Atomerémd Zrt. csoportvezetd
Az Ev Természetfotodsa Il hely és kiilondij Vincze Bélint, MVM Paksi Atomerdm Zrt. tipogréafus
Magyar Sajtofotd Palyazat Ill. hely Vincze Bélint, MVM Paksi Atomerédmd Zrt. tipografus

Eziist Erdemkereszt Dr. Nemes Imre, MVM Paksi Atomerdm( Zrt. osztalyvezetd
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A Paksi Atomerém( Magyarorszag egyetlen atomerémdive, a térség legnagyobb
foglalkoztatdja. Az 1995-ben feléplilt Tajékoztatd és Latogatokdzpont tébb mint
25 000 latogatot fogadott 2015-ben. Ezen tul az Atomenergetikai Mizeum is
igazi kuriézum, latogatdinak szama 2015-ben meghaladta a 14 000 f6t.

Széamos, protokollaris szempontbdl is komoly kihivést jelenté esemény
lebonyolitdsdban vettek részt, ilyen volt pl. tdbb nagykdvetség, illetve
a Nemzetkozi Veteran Szévetség latogatésa vagy a Tolna Megyei
Korméanyhivatal Védelmi Bizottsagi Glése.

A 15 hdénapos tzemeltetési ciklus (C15) bevezetése kapcséan az Orszagos
Atomenergia Hivatal 2015 juniuséban a kdzigazgatési eljarés soréan
kézmeghallgatést tartott. A C15 bevezetésével kapcsolatban térsadalmi
elfogadasi kétely nem merdlt fel, igy a 15 hdnapos ciklusok elinditdsahoz
szlkséges engedélyek kiaddsa decemberben megtortént.

Tavaly a Tajékoztatd és Latogatdkdzpont adott otthont a Csaladi és

Nyilt Napnak, valamint méasodik alkalommal a Nyugdijas Napnak. Ennek

a rendezvénysorozatnak dsszesen 2500 résztvevdije volt. Kiemelt eseményként
a helyszinen Gnnepelte az atomerém a paksi blokkok alapkéletételének

40 éves jubileumat, amellyel a lakossag az LEletink része, 40 éve"” orsz&gos
iméazskampany keretében talalkozhatott.

Az Atomenergetikai Mdzeum id&szaki kiéllitdsokkal, mizeumpedagdgiai
programmal és nyari taborral szinesitette az atomerdm tajékoztatési
tevékenységét.

2015-ben - az eléz8 évhez hasonldan — ismét kdzel 800 fével béviilt
az atomerémi Facebook-oldalat kovetdk szdma, igy az meghaladta a 4400-at;
a rajongdk aktivitasi szintje ipardgi szektoron belil és kivil is kimagaslé.

Vincze Bélint, a Paksi Atomerém grafikusanak korabban készilt képeit
bemutatd fotdkiallitads orszagjarasa folytatédott, év végétdl pedig az orosz
Allami Duméban is megtekinthetd a térlat.

A Paksi Atomerédmi 2015-ben is szorosan egytttm(ikodott a Tarsadalmi
Ellen8rzd, Informéciés és Telepllésfejlesztési Tarsulassal (TEIT). Az atomerdm
képviselSi rendszeresen részt vettek a TEIT Ulésein, igy kdzvetlenll értestlhettek
a TEIT mikddésérdl, a tervezett projektekrdl és az esetlegesen felmeriil
problémakrdl. A PA és a TEIT kozotti egyuttmikddési megallapodasban
foglaltak szerint a TEIT eleget tett a téjékoztatasi kotelezettségének,
rendszeresen tajékoztatd Ujsédgot adott ki, honlapot Uzemeltetett, illetve

helyi forumokon tajékoztatta a lakossagot. Folytatédott a TEIT teleplléseken
tanuld didkok és felnétt latogatdcsoportok szervezett lizemlatogatésa,
amelynek keretében tobb ezren keresték fel a Paksi Atomerémvet a régidbdl.
Az Atomenergetikai MUzeumban a TEIT telepulések altalanos és kozépiskolas
diakjai kilon oktatdi programokon, fizikakisérleti bemutatékon vettek részt.
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Az MVM Csoporthoz 2015-ben a panaszkezelési folyamatban kezelt ember-
jogi, tarsadalmi gyakorlat miatt nem érkezett panasz. A marketingkommu-
nikécids tevékenységgel kapcsolatban — beleértve a reklamot, proméciodt és
szponzoralast — a jogszabélyok be nem tartédsa vagy az dnkéntesen véllalt
normék megszegése miatt, valamint az Ggyfelek személyes adataival vald

visszaélésre, illetve az adatok elvesztésére vonatkozd panasz sem érkezett.

2015-ben az MVM Csoportot termékek, szolgéltatasok biztonségi és egészségi
hatésaival kapcsolatos jogszabalyok és egyéb rendelkezések be nem tartésa
miatt hatdsdg nem marasztalta el, blntetés, birsagtétel nem érkezett.
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Mellékletek

° MVM Csoport konszolidalt mérleg, 2015
* MVM Csoport konszolidalt eredménykimutatés, 2015
° MVM Csoport Cash-flow kimutatés, 2015




MVM CSOPORT KONSZOLIDALT MERLEG, 2015

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG
adatok M Ft-ban

El6z6 évek
mddositasai

A tétel megnevezése

02. I. Immaterialis javak (03+04+05+06+07+08+09) 23 926 0 19110
03. Alapitas-atszervezés aktivélt értéke 168 161
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 65 163
05. Vagyoni értékii jogok 18 299 14 592
06. Szellemi termékek 5115 4048
07. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése 279 146
10. Il. Targyi eszkdzok (11+12+13+14+15+16+17) 723 247 () 738 723
11. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 311 206 316 678
12. Mliszaki berendezések, gépek, jarmdvek 150 887 144 529
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9165 7903
14. Tenyészallatok 0 0
15. Beruhézésok, feldjitdsok 28 286 38 681
16. Beruhézésokra adott elélegek 166 999
17. Térgyi eszkbz6k értékhelyesbitése 223537 229933
18. Ill. Befektetett pénziigyi eszkdz6k (19+20+21+22+23+24+25+26+27) 70 388 0 62 230
19. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 29 629 19 899
20. Tartésan adott kélcsén kapcsolt véllakozésban 0 0
21. Egyéb tartds részesedés 20 046 27 065
22. Tartésan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban &llé véllalkozasban 0 0
23. Egyéb tartésan adott kélcsén 101 1062
24. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0
25. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
26. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékelési kiilénbézete 0 0
27. Aktiv tékekonszolidaciés kilénbézet (28+29) 19702 14 204
28. lednyvallalkozasokbdl 19702 14 204
29. tarsult vallalkozasokbdl 0 0
31. I. Készletek (32+33+34+35+36+37) 202 399 (0] 180 915
32. Anyagok 102 405 107 313
33 Befejezetlen termelés és félkész termékek 5969 6632
34. Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
35. Késztermékek 3 2
36. Aruk 92186 65972
37. Készletekre adott elélegek 1836 996
38. Il. Kdvetelések (39+40+41+42+43+44+45+46) 181124 (0] 159 304
39. Kovetelések druszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevsk) 124 987 126 464
40. Kévetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1148 m
41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 5313 1242
42. Véltékévetelések 0 0
43. Egyéb kévetelések 35159 22 106
44, Kévetelések értékelési kiilénbszete 0 0
45. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilénbézete 8073 2846
46. Konszolidalasbdl eredd tarsasagi add kévetelés 6444 6535
47. IIl. Ertékpapirok (48+49+50+51+52) 302 0 7
48. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0
49. Egyéb részesedés 7 7
50. Sajét részvények, sajat lizletrészek 295 0
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0
52. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete 0 0
53. IV. Pénzeszk6z6k (54+55) 212 486 0] 92 283
54. Pénztar, csekkek 33 29
55. Bankbetétek 212 453 92 254
57. Bevételek aktiv idébeli elhatéarolasa 16976 2958
58. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolésa 63119 68 889

59. Halasztott réforditasok 0 0
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adatok M Ft-ban

El6z6 évek
mddositasai

A tétel megnevezése

62. I. Jegyzett t6ke 271 317 0 308 401
63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 166 0
64, Il. Jegyzett, de még be nem fizetett t&ke (-) 0 0 0
65. Ill. T6ketartalék 31 257 0 31 257
66. IV. Eredménytartalék 241 267 0 246 292
67. V. Lekotétt tartalék 508 0 815
68. VL. Ertékelési tartalék (69+70) 223 816 0 229 702
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 223816 230079
70. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 -377
71. VII. Mérleg szerinti eredmény -7 770 0 6 869
72. VIIl. Lednyvallalati sajat t&ke valtozas -39 060 0 -59 329
73. IX. Konszolidacié miatti valtozasok (74+75+76+77+78) -15 697 0 -8 707
74. Adébsség konszolidalas kiilénbézetbd! 0 5130
75. KézbensS eredmény kiilnbézetbd! -37 833 -32028
76. Aktiv tékekonszolidacids kiilbnbdzet amortizacidja -1.060 -6 312
77. Térsult vallalkozasok részesedés értékének vatozasa 16 630 18 060
78. Latens add 6566 6443
79. X. Kiilsé tulajdonosok részesedése 0 0 172
81. Céltartalék a vérhatd kételezettségekre 115982 124 362
82. Céltartalék a jévSbeni kéltségekre 17173 18873
83. Egyéb céltartalék 0 0
85. |. Hatrasorolt kételezettségek (86+87+88+89) 9 888 0 9 846
86. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0
87. Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas- 0 0
sal szemben
88. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
89. Passziv tékekonszolidacids kilénbszet 9888 9846
90. Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek (91+92+93+94+95+96+97+98) 357 238 0 130 249
91. Hosszu lejaratra kapott kélcsénék 1 0
92. Atvéltoztathaté kétvények 0 0
93. Tartozasok kétvénykibocsatésbdl 0 0
94. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 38378 33405
95. Egyéb hossz lejaratu hitelek 318 858 96 841
96. Tarts kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0
97. Tartds kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal 0 0
szemben
98. Egyéb hosszi lejaratu kStelezettségek 1 3
99. Il. Révid lejaratu kotelezettségek 217 151 0 200 553
(100+102+103+104+105+106+107+108+109+110+111)
100. Révid lejaratu kélcséndk 0 0
101. Ebbdl: az atvaltoztathaté kétvények 0 0
102. Révid lejaratu hitelek 3451 6045
103. Vevéktdl kapott elélegek 5728 2930
104. Kételezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 90 631 67 028
105. Valtétartozasok 0 0
106. Révid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 46 320 49 919
107. Révid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalko- 16 32
zassal szemben
108. Egyéb révid lejarati kdtelezettségek 54 998 64 200
109. Kételezettségek értékelési kiilbnbézete 0 0
110. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilénbézete 16 007 10 399
111. Konszolidalasbdl adédé tarsaségi adé kételezettség 0 0
113. Bevételek passziv idSbeli elhatarolasa 26 676 29 580
114. Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 15534 20776

115. Halasztott bevételek 28 687 34708



MVM CSOPORT KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS, 2015

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS
adatok M Ft-ban

El&z6 évek
médositasai

A tétel megnevezése

01. Belféldi értékesités netté arbevétele 855 367 802 534
02. Exportértékesités nettd drbevétele 339461 463 962
03. I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1194 828 0 1266 496
04. Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa 2794 662
05. Sajat el&allitasu eszk6z6k aktivalt értéke 22 989 21768
06. Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (04+05) 25783 0 22 430
07. lll. Egyéb bevételek 76 240 0 54 644
08. Ebbdl: visszairt értékvesztés 705 4956
09. II/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezd - eredményt néveld - konszolida- 0 0 0
ciés kiilénbdzet
10. Anyagkéltség 66 340 73439
11. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 102 221 107 605
12. Egyéb szolgéltatasok értéke 6178 8 621
13. Eladott aruk beszerzési értéke 771975 824 326
14, Eladott (kSzvetitett) szolgaltatasok értéke 24 402 24194
15.  IV. Anyagjellegii raforditasok (10+11+12+13+14) 971116 0 1038 185
16. Bérkéltség 54 928 55290
17. Személyi jellegl egyéb kifizetések 13997 15403
18. Bérjarulékok 21047 19131
19. V. Személyi jellegii raforditasok (16+17+18) 89 972 (0] 89 824
20. VI. Ertékcsdkkenési leirds 67 859 0 54763
21. VIl. Egyéb raforditasok 132 488 0 108 042
22. Ebbdl: értékvesztés 37 561 12 500
VII/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezd - eredményt csékkent$ - konszoli-
23. décids kiildnbozet 0 0 0
25. Kapott osztalékok tarsult vallalkozastél 1344 2 648
26. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastél 4162 1509
27. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 1971 0
28. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0
29. Befektetett pénziigyi eszkbz6k kamatai, arfolyamnyeresége 222 197
30. Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 222 197
31. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti bevételek 930 1203
32. Ebbél: kapcsolt véllalkozéstdl kapott 12 2
33. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 41090 46 506
34. Ebbdl: értékelési kiilbnbszet 6066 5608
35. VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (25+26+27+29+31+33) 49 719 0 52 063
36. Befektetett pénziigyi eszk6z6k drfolyamvesztesége 0 0
37. EbbdI: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 0
38. Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditdsok 10316 5449
39. EbbdI: kapcsolt véllalkozésnak adott 2404 5
40. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 5060 -5 868
41. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 62 349 66 545
42. Ebbdl: értékelési kiilénbézet 15 200 5227
43. IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (36+38+40+41) 77 725 (0] 66 126
44.. B. Pénziigyi miiveletek eredménye (35-43) -28 006 0 -14 063
46. X. Rendkiviili bevételek 5540 0 686
47. Xl. Rendkiviili raforditasok 6462 0 391
48. D. Rendkiviili eredmény (46-47) -922 0 295
50. XIl. Adéfizetési kotelezettség 14 133 0 24 369
51. XIlI/A. Konszolidalasbél adédé (szamitott) tarsasagi 123 0 -91
adékiilénbézet (+)
53. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
54. Jévahagyott osztalék, részesedés 2 7872

55. Kisebbségi tulajdonosok részesedése 0 -31



MVM CSOPORT CASH-FLOW KIMUTATAS, 2015

CASH FLOW-KIMUTATAS adatok M Ft-ban
MEGNEVEZES 2014.12.31 2015.12.31
1. Adozas el6tti eredmény (+/-) 6488 38988
2. Elszdmolt amortizacio (+) 67 910 54 800
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-) 23928 -5260
4. Elengedett kdvetelések értéke 16 24
5. Elengedett kotelezettségek értéke -41 -1
6. Targyi eszkdzdk, immateridlis javak selejtje, leltarhianya (+) 1005 1102
7. Terven felili écs (+) 16 980 6939
8. Befektetett eszkdzok értékesitésének, vagyontargyak apportalasanak eredménye (-/+) -2 266 -712
9. Kapott osztalék, részesedés (-) -5 507 -4 157
10. Hitel, adott-kapott kdlcson és kotvénytartozasok atértékelési kilonbozete (+/-) 24 938 4 890
1. Tarsult véllalkozésok targyévi értékelése (+/-) 252 9 339
12. | Véglegesen atadott pénzeszkdzok (+) 4738 3743
13. | Véglegesen kapott pénzeszk&zok (-) -6 286 -7 650
14. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) (-) -14 136 -24 369
15. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-) -10175 -2
16. | Vevékovetelés valtozésa (-/+) -1164 -1079
17. Forgdeszkdzok (vevSkovetelés, cash pool, egyedi kdlcson és pénzeszkdz nélkil) valtozasa (-/+) -40 708 39 366
17/a.| Készletek valtozasa (-/+) -41 337 20 976
17/b. Kapcsolt véllalkozédsokkal szembeni kévetelések (cash pool és egyedi kblcsén nélkili) véltozésa (-/+) -1 059 1281
17/c. Egyéb kévetelések valtozésa (-/+) -3597 17 109
17/d. Ertékpapirok valtozésa (-/+) 5285 0
18. | Aktiv id8beli elhatarolasok véltozésa (-/+) 2706 8 469
19. | Céltartalék képzés és felhasznélas kilonbozete (+/-) -17 833 10081
20. | Szallitoi kotelezettség valtozasa (+/-) -16 981 -27 801
21. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa (+/-) 4439 39294
21/a.  Kapcsolt véllalkozésokkal szembeni kételezettségek (cash pool és egyedi kélesén nélkiili) véltozésa (+/-) -3102 32987
21/b.| Révid lejératu kételezettségek egyéb valtozésai (+/-) 7541 6 307
22. Passziv idébeli elhatarolasok véltozésa (+/-) 3968 12 888
23.  Aktiv t8kekonszolidaciés kilonbozet valtozésa (+/-) 6061 -1373
24, Passziv tékekonszolidacids kilonbozet valtozasa (+/-) -1 -43
25. | Befektetett eszkdzok beszerzése (-) -91 439 -50 211
25/a.| Befektetett eszk6z6k névekedése(-) -45 106 -52 670
25/b.| Berudzésra adott elélegek véltozésa (+/-) 208 -833
25/c.| Beruhéazési szallitd véltozésa (+/-) -5435 3995
25/d.| Befektetett pénzligyi eszkbzék névekedése -41 106 -703
26. | Befektetett eszkdzok eladasa (+) 55215 1731
27. | Kapott osztalék, részesedés (+) 5644 4157
28. | Leanyvallalatok konszolidacios kérbe torténd bekerilésének hatésa 0 -2023
29.  Leanyvallalatok konszolidacios kérbdl torténd kivezetésének hatasa -4 008 0
30. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele (+) 37 250 0
31. Részvénybevonas, tékekivonas (tSkeleszallitas) (-) 0 0
32. Kilsé tulajdonosok részesedése (+/-) 0 203
33. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+) 0 0
34. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) 0 0
35. | Hitel, kdlcson felvétele (+) 286 355 53147
36. | Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése (-) -225 399 -283 472
37. | Cash pool kévetelések és Iv.-nak adott egyedi kdlcson véltozasa (-/+) 214 5
38. | Cash pool kotelezettségek és anyavallalattol kapott egyedi kélesdn valtozésa (+/-) 856 -82
Hosszu és révidlejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése,

39. bevaltasa (+) 244 243
40. | Hosszu és rovid lejaratra nyujtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek névekedése (-) -291 -5761
41. | Véglegesen kapott pénzeszkdzdk (+) 6702 8134
42. | Véglegesen dtadott pénzeszkdzok (-) -4738 -3743

43. | Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejarati kotlezettségek valtozasa (+/-) 0 3



p oy z Indikator P Fejezet vagy p
Szempont Statusz Indikator statusz azonosité Meghatarozas oldalszam Magyarazat

A legmagasabb beosztasti dontéshozo (pl. igyvezetd igazgato, elndk, vagy vellk egyenld beosztasi  EIndk vezérigaz-

Straa:sﬁ)zifsés Lényeges Jelentett G4-1 személy) nyilatkozata arrél, hogy a fenntarthatosag miért fontos a szervezet és stratégiaja szdmara gatéi koszonté B
Részben jelentett G4-2 A kulcsfontossagu hatasok, kockézatok és lehetdségek bemutatasa 7-9 -
Jelentett G4-3 A szervezet neve 14 -
Jelentett G4-4 A Tarsasagcsoport tevékenysége 15-33 -
Jelentett G4-5 A Tarsasagcsoport kdzpontjanak székhelye 14,136 -
Azoknak az orszagoknak a szama, amelyekben a Tarsasdgcsoport mikaédik, valamint azon orszagok
Jelentett G4-6 neve, amelyekben a csoportnak a jelentésebb egységei vannak, vagy amelyek kiilénésen fontosak 15 -
a jelentésben bemutatott fenntarthatésagi kérdések szempontjabdl
Jelentett G4-7 Tulajdonviszonyok 14-16, 50-52 -
Jelentett G4-8 Piaci jelenlét (foldrajzi elhelyezkedés, kiszolgalt dgazatok, vevdk) 15-31 -
Jelentett G4-9 A jelentéstevd szervezet mérete 50-53, 13-31, 96 -
A szerzédéses partnerek - figyelemmel
Jelentett G4-10 A munkaerd év végi statisztikai zarélétszéama a foglalkoztatas és a munkaszerz8dés tipusa szerint 96-97 az iparagi sajatossagokra, a specidlis
hely- és szakismeretekre, a munkavégzés
kockazataira — donté hanyadban a sa-
jat leanyvallalati korbdl kertilnek meg-
. L ) i | | izésra, f%y az a szerz&déses partnerek
Jelentett G4-11 Kollektiv szerzédés hatélya ala tartozé alkalmazottak aranya 100 adatait a leényvallalati adatok implicite
bseznﬁlrj‘il:gfz:ée:a Lényeges tartalmazzak.
Jelentett EU1 Beépitett teljesitmény, primer energiaforrasok szerinti bontasban 22 -
Jelentett EU2 Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrésok szerinti bontasban 55-56 -
Jelentett EU3 Lakossagi, ipari, kozlleti és kereskedelmi tgyfelek szama 59 -
Jelentett EU4 Tavvezetékek hossza 28 -
Jelentett EUS Kiosztott szén-dioxid kibocsatasi egységek, kereskedelmi rendszerek szerinti bontasban 57 -
Jelentett G4-12 Az ellatasi lanc bemutatéasa 63-65 -
A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdonviszonyaiban tértént jelentés valtozasok a
Jelentett G4-13 jelentéstételi idészak alatt 13-31 N
Jelentett G4-14 Az el8vigyazatossag elvének érvényesiilése a szervezet tevékenysége soran 59-63, 107-109 -
Azon kilsé szervezetek altal kialakitott gazdasagi, kérnyezeti vagy tarsadalmi normékat tartalmazé
Jelentett G415 charték, alapelvek vagy egyéb kezdeményezések, amelyeknek a szervezet tagja vagy tdmogatdja 46 B
Jelentett Ga-16  Tagség egyesiletekben (pl. szakmai/agazati egyesiiletek) és/vagy nemzeti/nemzetkézi érdekvédelmi 26 .

szervezetekben



Szempont Statusz

Indikator statusz

Indikator
azonositd

Meghatarozas

Fejezet vagy

oldalszdm Magyarazat

Jelentés
szempontok és
hatéarok
azonositasa

Lényeges

Erintettek

bevonasa Lényeges

A jelentés

paraméterei Lényeges

Iranyitas Lényeges

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett

Jelentett
Részben jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett

G4-17
G4-18
G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

G4-24
G4-25

G4-26

G4-27

G4-28

G4-29
G4-30

G4-31
G4-32
G4-33
G4-34

G4-35

G4-36

G4-37
G4-38
G4-39

G4-40

G4-41

Konszolidalt véllalatok listéja
Azon folyamat bemutatasa, amelynek soran a jelentés tartalméat és hatérait meghataroztak
Lényeges témakorok a szervezetben

Lényeges témakorok hatérai

Lényeges témakorok a szervezeten kivil
A korébbi jelentésekben mar szerepelt informéacidk Ujrakdzlésének indoklasa és hatasanak magya-
rézata

Az el8z8 jelentéstételi id&szakokhoz képest a jelentés tartalmaban, témakorében tortént jelentds
valtozésok

Azon érintettek listdja, amelyekkel a szervezet barmilyen forméju parbeszédet folytat
Az érintettek kivalasztasanak alapelvei

Az érintettek bevonasara alkalmazott médszereknek, valamint annak bemutatasa, hogy mely érintett
csoporttal milyen gyakran folytat parbeszédet a szervezet

Az érintett felekkel folytatott parbeszéd kulcsfontossagu témai, kérdései, a reakcidk, valaszok,
és az ezekrdl tortént jelentés

A jelentéstételi idészak meghatérozasa (pl. pénzigyi/naptari év), amelyre az informécidk vonat-
koznak

A legutobbi jelentés datuma
A jelentéstételi ciklus meghatarozasa

Elérhet8ség azok szaméra, akiknek kérdése van a jelentéssel vagy a jelentés tartalmaval
kapcsolatban

Tablazat, amely mutatja, hogy a standard adatkézlés elemei hol talélhatoak meg a jelentésben

Annak bemutatésa, hogy jelenleg milyen politikat és gyakorlatot kévet a szervezet a jelentés kilsé
tanusitasaval kapcsolatban

A szervezet iranyitasi struktdrajanak bemutatésa

Annak bemutatasa, hogy a legfelsé iranyitd szerv hogyan ad felhatalmazast (hataskor) a kdzépvezetdi
szintnek gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi témaban.

Kijelolésre kerilt-e felsévezetd, aki gazdasagi, kdrnyezeti, tarsadalmi témakért felelds, illetve hogyan
tajékoztatja a felsbvezetd a legfelsd iranyitd szervet.

Az érintettek és a legfelsébb iranyité testllet kozotti, gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi témakban
folytatott konzultacio bemutatasa

LegfelsSbb iranyito testilet Gsszetételének és bizottsdgainak bemutatasa

LegfelsSbb iranyito testilet elndke, a szervezetben betdltétt szerepe

Az a folyamat, amelynek keretében meghatarozzak, hogy a szervezet gazdasagi, kdrnyezeti és szoci-

alis kérdésekkel kapcsolatos stratégidjat meghatarozéd személyek milyen képesitéssel és tapasztalat-
tal kell, hogy rendelkezzenek

Az sszeférhetetlenségek elkerllése érdekében alkalmazott jogszabalyok és a felsévezetés szintjén
kiadott el&irasok

50-51 -

7-9 -

7-9 _
7-9, 50-51,
72-73,95
7-9, 50-51,
72-73,95

Az adott informa-

ciéknal kézélve

7-9 -
42-45 -
42 -
42-45 -
42-45 -
7 -
8 (labjegyzet) -
7 -
8 -
119-126 -
7 _
33-38 -
Az MVM csoportszintl és az MVM Zrt.
Szervezeti és m(ikodési szabalyzataban
- rogzitettek szerint térténik. A jelentés
terjedelmére tekintettel az MVM Csoport
nem kozli.
37-38 -
42-45 -
33-37 -
33-37 -
Az MVM csoportszintl és az MVM Zrt.
Szervezeti és miikddési szabalyzataban
- rogzitettek szerint térténik. A jelentés
terjedelmére tekintettel az MVM Csoport
nem kozli.
37,39-41 -



Szempont

Statusz

Indikator statusz

Indikator
azonositd

Meghatarozas

Fejezet vagy
oldalszam

Magyarazat

Irdnyitas

Etika és
tisztesség

Gazdasagi
teljesitmény

Piaci jelenlét

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Nem jelentett

Nem jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Részben jelentett

Részben jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett

Nem jelentett

Nem jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Nem jelentett

Jelentett

G4-42

G4-43
G4-44
G4-45
G4-46
G4-47
G4-48
G4-49
G4-50
G4-51
G4-52

G4-53
G4-54

G4-55

G4-56
G4-57

G4-58

G4-DMA

G4-EC1

G4-EC2

G4-EC3
G4-EC4
G4-DMA

G4-EC5
G4-EC6

A legfelsébb iranyité testilet és a felsévezetés szerepének bemutatésa a szervezet gazdasag,
tarsadalmi és kornyezeti értékeinek, céljainak, stratégiajanak kidolgozésaba, jévahagyasaban és
aktualizalasaban.

Azon megtett intézkedések bemutatasa, melyek célja az iranyito testiletek informéltsagéanak erési-
tése a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti témakdrokben.

Hogyan értékeli a szervezet legfelsébb szintl vezetése sajat teljesitményét, kilonds tekintettel

a gazdasagi, kdrnyezeti és szocialis teljesitményre

Mi a szerepe a szervezet legfelsébb szintl iranyito testiletének a gazdasagi, kdrnyezeti és szocialis
hatasok, kockézatok és lehet8ségek azonositasaban.

A legfelsébb iranyité testilet szerepének bemutatésa a szervezet kockézatkezelési folyamat haté-
konységanak attekintésében, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti témakat érintéen.

A legfelsébb iranyito testilet altal elvégzett felllvizsgalat gyakorisaga, gazdasagi, tarsadalmi és
kérnyezeti témakat érintSen.

A legfelsébb iranyito testilet, illetve pozicié bemutatéasa, mely a szervezet Fenntarthatéségi jelenté-
sét jévahagyija, illetve a jelentds hatasok bemutatasarél megbizonyosodik.

A kritikai észrevételek legfelsdbb iranyité testilet felé torténd jelentéstételi folyamata.

A legfelsdbb iranyito testilet felé tovabbitott kritikai észrevételek szdma és természete, illetve azok
megoldési mechanizmusa.

A legfelsdbb szintl irdnyité testllet és a felsévezetSk javadalmazasa.

A dijazds meghatéarozésara vonatkozé folyamat bemutatésa. Annak bemutatésa, hogy tanacsadd
részt vesz-e a folyamatban, illetve ha igen, akkor fliggyetlen-e a szervezettdl.

Milyen médon veszi figyelembe az érintettek észrevételeit a javadalmazasi politika?

Alegmagasabb éves jovedelem és az Ssszes munkavallaléi éves jovedelem kézépértékének aranya
a jelentds miikodési terlileteken, orszagonként.

A szervezetben a legmagasabb éves javadalmazott %-os bérndvekedésének bemutatéasa orszagon-
ként a jelentss mikodési helyszineken, az &sszes munkavallalé atlag éves javadalmazasanak %-os
novekedése aranyaban (kivéve a legmagasabb éves javadalom).

Belsd nyilatkozatok a szervezet kildetésérd|, értékeirdl, viselkedési normairdl és egyéb alapelveird|

Kilsé és belsé mechanizmusok bemutatésa a szervezeti integritast érinté etikus és jogszer(i magatar-
tassal kapcsolatban érkezd javaslatok esetében.

Kilsé és belsé mechanizmusok bemutatasa a szervezeti integritast érinté etikatlan vagy jogszerdtlen
magatartast érinté bejelentések esetében.

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A keletkezett és felosztott kézvetlengazdasag érték, beleértve a bevételeket, mikddési koltsé-
geket, munkavallaléi jdvedelemet, adomanyokat és egyeb kozosségi befektetéseket, visszatartott
nyereséget, a befektetéknek és az dllamnak szant kifizetéseket

Az éghajlatvéltozasbol eredd, a szervezet tevékenységeit érinté pénziigyi kdvetkezmények, egyéb
kockazatok és lehetségek

A szervezet 4ltal biztositott nyugdij programok fedezete (Nyugdijpénztarak)
Az allamtdl kapott jelentés pénzligyi tdmogatas
Menedzsment szemlélet bemutatasa

Viszonyszam-sor: az atlagos kezdd fizetés a helyi minimélbérhez viszonyitva a szervezet jelentds
telephelyein

A helyiek arénya a fels8vezetésben a szervezet jelentésebb/fébb telephelyein.

37,99
37-38
37-38, 59-63
7-8

7
37-38, 100-101
92,113
37

38-39
38-39

38-39

Gazdélkodas
52-54

11-13, 61-62,
57-58

54-55
Tevékenység

Az MVM csoportszintl és az MVM Zrt.
Szervezeti és mikddési szabalyzataban
rogzitettek szerint térténik. A jelentés
terjedelmére tekintettel az M\/M Csoport
nem kozli.

A 2009. évi CXXII. t8rvény értelmében
a koztulajdonban |évé tarsasagra
vonatkozo szabalyok szerint torténik.

Az informacio jelenleg nem &ll rendel-
kezésre.

Nincs ilyen intézmény

Az informacié | Ien\eg
nem é&ll rendelkezésre.



Szempont

Kozvetett
gazdasagi hatas

Beszerzési
gyakorlat

Rendelkezésre
allas és meg-
bizhatésag

Kutatas-
fejlesztés

Leszerelés

Rendszer-
hatékonysag

Készletek

Anyag-
felhasznélas

Energia

Viz

Statusz

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges
Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Indikator statusz

Jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett

Jelentett
Részben jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett

Jelentett
Nem relevans

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Részben jelentett

Részben jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett

Indikator
azonositd

G4-DMA

G4-EC7
G4-EC8

G4-DMA
G4-EC9
G4-DMA
EU10
G4-DMA
G4-DMA

EUT

EU12
OG1

G4-DMA

G4-EN1
G4-EN2

G4-DMA

G4-EN3
G4-EN4

G4-ENS
0G2
0OG3

G4-EN6

G4-EN7

G4-DMA

G4-EN8
G4-EN9
G4-EN10

Meghatarozas

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Infrastrukturélis befektetések és szolgaltatasok fejlesztése és hatasa

Jelentds kdzvetett gazdaséagi hatésok és azok mértékének bemutatésa

A he\ii beszallitoi lanc fejlesztésére irdnyuld intézkedések és a helyi beszallitok részvételét ndveld
akcidk bemutatasa

A helyi beszallitok arénya a beszerzésben, a szervezet jelentds telephelyein

Vezetési irdnyelvek a rovid és hosszu tavi rendelkezésre allas és ellatasbiztonsag tekintetében
(korabbi EU6)

Hosszu tdvon tervezett kapacitasndvelés és varhatd igényndvekedés

Kutatési és fejlesztési tevékenység és raforditasok az energiaellatas biztonsaga és a fenntarthatéd
fejlédés érdekében (kordbbi EU8)

Nukleéris erémlvek leszerelésének vonatkozasai (kordbbi EU9)

HéerémUvek atlagos termelési hatasfoka primer energiaforrasok szerinti bontasban
Az atviteli halézat veszteségei

A becslilt készletek és a termelés mennyisége és tipusa

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A felhasznalt segéd- és lizemanyagok mennyisége

A felhasznélt segéd- és izemanyagokon belil a visszaforgatott anyagok szazalékos aranya

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Energiafelhasznalas

A szervezet altal elSallitott termék felhasznalasa (upstream) és a hasznalat utani kezelése kézben
(downstream) felhasznalt energia

Energiaintenzitas (=energiafelhasznalés / szervezetre jellemzé egység)
Meguijuld energidba tortént teljes befektetés
Megtermelt megujulé energia forrdsonként

Energiafelhasznalas csokkentése, mely energiatakarékossagi vagy hatékonyséagi kezdeményezés
eredménye, bemutatva, hogy mely tipusu energiafelhasznalas csokkent, ismertetve a kiindulasi
adatokat és a metodoldgiat.

Termékek és szolgaltatasok energiafelhasznalasnak csdkkentése

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Az Ssszes vizfelhasznalas forrasok szerinti bontéasban
A vizkivétel éltal jelentSsen érintett vizforrasok
Az &sszes visszaforgatott és Ujra felhasznalt viz abszolut és szazalékos térfogata

Fejezet vagy
oldalszdm

Jelentés
beruhzasok,
fejlesztések

65-70

63-65
65
65-70, 57-59
65-70
31
70

57

59
30

Kérnyezet
Anyagfelhasznalas

74

Kérnyezet
Energia-
felhasznalas

74-75

75
21,65
21,55

75-77

Kornyezet
Vizfelhasznalas

77
77-79
82-84

Magyarazat

Az informacio jelenleg nem all
rendelkezésre.

Jelenleg nincs erre vonatkozd
maodszertan.

Villamos energia, hé és foldgaz
esetében ez nem értelmezhetd.

Az informacié jelenleg nem éll
rendelkezésre.



Szempont

Statusz

Indikator statusz

Indikator
azonositd

Meghatarozas

Fejezet vagy
oldalszam

Magyarazat

Biodiverzitas

Légnemii
kibocsatas

Folyékony
kibocsatas és
hulladék

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Részben jelentett

Nem jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett
Részben jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Részben jelentett
Jelentett

Nem relevans

Nem jelentett

G4-DMA
G4-EN11

G4-EN12

G4-EN13

G4-EN14

EU13

0G4

G4-DMA

G4-EN15

G4-EN16

G4-EN17

G4-EN18
G4-EN19

G4-EN20
G4-EN21

G4-DMA

G4-EN22

G4-EN23

G4-EN24
OG5
0Gé6
0G7

G4-EN25

G4-EN26

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A védett terileteken, vagy azok szomszédsagaban birtokolt, bérelt vagy kezelt féldterdlet

Tevékenységek, termékek, szolgaltatasok jelentésebb, biodiverzitasra gE(yakorolt hatasai a vé-
dett terileteken és a bioldgiai sokféleség szempontjabdl nagy értéket képviseld, de nem védett
terileteken.

Megvédett, vagy helyreéllitott él6helyek

A Természet és a Természeti Eréforrasok Védelmének Nemzetkézi Unidja (egyszeriibben Termé-
szetvédelmi Vilagszovetség, tovabbiakban IUCN) ,Vords Listajan” szerepld, valamint a nemzeti
védettség alatt all6 fajok szama, amelyek éléhelyeire a tevékenységek hatassal vannak (a kihalasi
kockazat szintje szerint)

Kivaltott él6helyek biodiverzitdsanak 6sszehasonlitasa

A jelentds telephelyeken belil azon telephelyek szama és %-os aranya, amelyeken a biodiverzitasi
kockazatot értékelték és nyomon kovetik.

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Kdzvetlen UHG kibocsatas (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3 emisszié CO2 egyenértékben =
WBCSD GHG Protocol Scope 1)

Kézvetett UHG kibocsatas (vasarolt villamos energia, hiités-flités, géz CO2 egyenértékben = WBSD
GHG Protocol Scope 2)

Egyéb koézvetett UHG kibocsatas (a szervezet tevékenységéhez kapcsolédé energiafelhasznalas,
melyet a szervezet nem tulajdonol és nem konrolldl - CO2 egyenértékben = WBSD GHG Protocol
Scope 3)

UHG intenzités (=UHG kibocsatas / szervezetre jellemzé egység)

Az Uveghdz-hatdst gazok kibocsatasanak csdkkentését célzo kezdeményezések és az elért
kibocsatas-csokkentések

A kibocsatott 6zonkarosité anyagok mennyisége (CFC-11 egyenértékben)
Légszennyezd anyagok kibocsatésa tipus és mennyiség szerinti bontasban

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Az sszes vizkibocsatas mindség, befogaddk és a kezelés modja szerinti bontésban.

A keletkezd hulladék mennyisége, tipus és kezelési mod szerinti bontésban

Jelentds kidmlések szama, kiomlott anyag tipusa, mennyisége / térfogata

Szénhidrogén kitermelés soran keletkezd viz mennyisége és az elhelyezés médja

Az elféklyazott és lefivatott szénhidrogének mennyisége.

A furasi hulladékok, iszapok mennyisége, és az elhelyezésre, kezelésre vonatkozo stratégiak.

A Bézeli Eﬁyezmény I, 1., 111, és VIII. melléklete értelmében ,veszélyes hulladékként” meghatéarozott
Osszes szdllitott, importalt, exportalt, vagy kezelt hulladék

Azoknak a viztesteknek és a hozzajuk kapcsolddé éléhelyeknek a megnevezése, mérete, védettségi
statusza és biodiverzitasi értéke, amelyekre a jelentéstevd szervezet vizkibocsatasai jelentds hatast
gyakorolnak

Kornyezet
Biodiverzitéas
87-89

87-91

90-91

Kornyezet
Légneml
kibocsatas

79-80

80

81
75-77,82

81
81-82

Kornyezet
Folyékony kibo-
csatasok
Hulladékok
Nuklearis kémye-
zetvédelem

82-84
84-86
84
83-84
80
84

Az informacio jelenleg
nem all rendelkezésre.

2015-ben a Csoport mikddésébdl
addéddan nemvolt éléhely kivaltas.

100%

Jelenleg nincs erre vonatkozé
modszertan.

Az MVM Csoport nem végez az
egyezmény hatélya ala tartozd
tevékenységet

Jelenleg nincs erre vonatkozdan
nyilvantartas.



Szempont

Statusz

Indikator statusz

Indikator
azonosito

Meghatarozas

Fejezet vagy
oldalszam

Magyarazat

Megfelelés

Osszefoglalé

Beszallitok
kérnyezeti
értékelése

Kornyezeti
panaszok
kezelése

Foglalkoztatas

Munkavallalék
és a vezetdség
kapcsolata

Munkahelyi
egészség €s
iztonsag

Munkahelyi
egészség és
iztonsag

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Jelentett
Részben jelentett
Jelentett
Jelentett

EU14 jelentett
EU16 jelentett
Jelentett

Jelentett
Nem jelentett
Jelentett
Nem jelentett

Részben jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Részben jelentett

Nem jelentett

Jelentett

G4-DMA

G4-EN29

G4-DMA

G4-EN31

G4-DMA

G4-EN32

G4-EN33

G4-DMA

G4-EN34

G4-DMA

G4-LAT

G4-LA2
G4-LA3
EU15
EU17
EU18

G4-DMA

G4-LAG

G4-DMA

G4-LAS

G4-LAS

G4-LA7

G4-LA8

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A jelent8sebb kérnyezetvédelmi bilintetések dsszege, valamint a kdrnyezetvédelmi jogszabalyok és
szabalyozadsok megsértésének szama és ezek nem anyagi kévetkezményei

Altalanos adatkozlés a vezetési stilusrél

A kérnyezetvédelmi intézkedésekhez és beruhdzasokhoz kapcsolddéd Gsszes kiadas tipus szerinti
bontasban

Menedzsment szemlélet bemutatasa

Kérnyezetvédelmi kritériumok alapjan megvizsgalt Uj beszallitok aranya
Jelentés valds és potencidlis kdrnyezeti kockazatok a beszallitéi lancban, illetve az ezekre valaszul
hozott intézkedések

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A panaszkezelési folyamatban kezelt kérnyezeti hatdsok miatt érkezett panaszok szama

Megfelel8en képzett munkaeré rendelkezésre allasénak biztositasa (korabbi EU14). A munkavallalo-
kat és a szerz&déses partnereket érinté egészségvédelmi és munkabiztonsagi politikak és kévetel-
meények (koradbbi EU16)

A teljes munkaerd fluktuacié korcsoport és nem szerinti bontasban, abszolut értékben és viszony-
szamokban

A teljes munkaidében foglalkoztatott munkaerd juttatasai, amelyek nem jarnak az ideiglenes vagy
részidés alkalmazasban lévéknek a jelentds telephelyeken

Munkéba valé visszatérés és megtartasi rata

A mérvadé 6regségi nyugdijkorhatart 6t ill. tiz éven belil eléré munkavéllalék szama alkalmazotti
kategorianként

Szerz8déses partnerek altal ledolgozott napok az épités, lizemeltetés és karbantartas soran
Foglalkozas-egészségligyi és munkabiztonsagi képzésen atesett munkavallalék aréanya a szerz8déses
partnereknél

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A szervezeti mikoddésben bekdvetkezd jelentds véltozasok bejelentésére vonatkozd minimalis értesi-
tési idd, illetve, hogy ez a kollektiv szerzédésben meg van e hatarozva

Menedzsment szemlélet bemutatasa

A munkaerd-képviselet aranya a hivatalos, vezetSk és munkavallaldk altal kézésen mikodtetett,
foglalkozés-egészségligyi és munkabiztonsagi kérdésekkel foglalkozd bizottsdgokban, amelyek részt
vesznek, és tanacsot adnak a munkahelyi egészség és biztonsag programokban

Sérilések, foglalkozasbdl eredd betegségek, elveszett napok, és hidnyzasok aranya, illetve a haléllal
végz6dé munkahelyi balesetek szama

Azon munkavallalok, akiknek esetében magas a kockazata a foglalkozasbdl eredé megbetegedésnek.

A munkahelyi egészség és biztonsag kérdéseit érintd, szakszervezetekkel kotott hivatalos megalla-
podasok

Kornyezet
Megfelelés

92-93

Kornyezet
Megfelelés

93-94

Beszerzési
gyakorlat

64
64

Kornyezet
Megfelelés

92

98, 104-106

97-98

99

104-105

Tarsadalom
Munkavallalok

100-101

Téarsadalom
Munkahelyi
egészség,

biztonsa
Biztonsagvédelem

106

105

A részids alkalmazottak idéaranyosan
jogosultak a juttatasokra.

Mérése nem megoldott.

Mérése nem megoldott.

Az informéacié jelenleg
nem all rendelkezésre.

A munkavédelemrdl szo16 1993. évi
XCIII. Térvényben foglaltak szerint
torténik az egytttmikodés.



Szempont

Statusz

Indikator statusz

Indikator
azonosito

Meghatarozas

Fejezet vagy
oldalszam

Magyarazat

Képzés és
oktatas

Munkaligyi pana-
szok kezelése

Egyesiilési jog
és kollektiv
szerz8dés

Emberi jogok
oktatasa bizton-
sagi emberek
szamara

Helyi kéz6sségek

Korrupcié kikdi-
szobolése

Kdzpolitika

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Lényeges

Jelentett
Nem jelentett

Jelentett
Részben jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett

Jelentett
Jelentett

Jelentett

EUT? Nem
jelentett

EU 20 Jelentett

Jelentett
Nem jelentett

Jelentett

Nem jelentett

Jelentett

Jelentett
Nem jelentett

Nem jelentett
Jelentett

Jelentett

Jelentett

G4-DMA
G4-LA9
G4-LA10

G4-LANM

G4-DMA
G4-LA16

G4-DMA

G4-HR4

G4-DMA

G4-HR7

G4-DMA

G4-SO1

G4-502

EU22

0OG10

oG
G4-DMA

G4-S03

G4-SO4
G4-SO5
G4-DMA

G4-SO6

Menedzsment szemlélet bemutatésa

Az egy fére esé éves atlag képzési draszam alkalmazotti kategoriankénti bontasban

A kepesse?ek fejlesztésére és az egész életen &t tartd tanulasra iranyulé programok, amelyek segitik
a munkavallalok folyamatos alkalmazéasban maradasat, illetve karrierjik lezarasat

Azon munkavallaldk szazalékos aranya, akik rendszeresen kapnak a teljesitményukre vonatkozé
kiértékelést és karrierépitési attekintést
Menedzsment szemlélet bemutatasa

A panaszkezelési folyamatban kezelt munkatigyi gyakorlat miatt érkezett panaszok szédma

Menedzsment szemlélet bemutatasa
Olyan helyszinek, beszallitok, ahol fennall annak a kockazata, hogy az egyesilésre és a kollektiv
szerz8déshez valo jog séril, illetve azok a [épések, amelyek ezen jogok sértetlenségét biztositjak

A térsasag szemléletének kbzzététele a biztonsag és emberi jogok glyakorlatara vonatkozdan
(The Voluntary Principles on Security and Human Rights (VPSHR), including the VPSHR Reporting
Guidelines (2009))

A szervezet mikoddésével 6sszefu?go emberi jogokat és az ezekre vonatkozo szervezeti politikékat
és eljarasokat ismerteté képzés, illetve az oktatott biztonséagi alkalmazottak szézalékos arénya

Az érintettek bevonasa az energiaipari tervezéshez és infrastruktira fejlesztéshez kapcsolodd
dontéshozatali folyamatba (korabbi EU19). Helyi lakosok attelep|teseve| kapcsolatos hatasok
kezelése (korabbi EU20)

Azon mikédési helyszinek %-os arénya, ahol a helyi kéz6sségre gyakorolt hatasokat — ideértve a
%elenes mikodés és kivonulas hatasait — értékeld, kezeld és fejleszté programok futnak, illetve
ezek természete, mértéke és hatékonysaga

Azon miikédési helyszinek, ahol a helyi kézdsségre gyakorolt hatdsok negativak, illetve potenciélisan
eléfordulhatnak negativ hatasok

Azon lakosség létszama, akik fizikai vagy gazdasagi értelemben kitelepitésre vagy attelepitésre
kényszerlltek a véllalat mikédése miatt, valamint az ezért biztositott kompenzacié. Mindez projektek
szerinti bontasban

Helyi kozosségekkel, &slakosokkal folytatott jelentds egyeztetések szama, leirasa

Leszerelt telephelyek szama, illetve leszereléssel érintett telephelyek szama
Menedzsment szemlélet bemutatésa

A korrupcioé kockazataval kapcsolatosan megvizsgalt tevékenységek szama és szazalékos aranya,
illetve az azonositott kockazatok.

A szervezet korrupcidellenes Uzletpolitikdjanak és eljarasainak témakdrében képzést végzett alkalma-
zottak szézalékos aranya

Korrupciés események szdma és a megtett intézkedések.
Menedzsment szemlélet bemutatésa

A politikai pénziigyi és természetbeni hozzajarulasok sszege orszdgonként, a kedvezményezett
bemutatasaval.

Tarsadalom

103-104

99

Tarsadalalom
Munkavallalok

102

Tarsadalom
Munkavallalok

102

Tarsadalom

Biztonsagvédelem

12

71

Korrupciéellenes
politika

39-41

Korrupciéellenes
politika

40-41

Képzés és oktatas ~

Mérése nem megoldott.

2015-ben nem volt ilyen jellegl
képzés.

Nem &ll rendelkezésre egységes mod-
szertan. (EU19)

A miikodés nem igényel attelepitést.
(EU20)

Nem é&ll rendelkezésre egységes
modszertan.

Az MVM Csoport tevékenysége

nem eredményez kitelepitést, illetve
attelepitést.

Nem éll jelenleg rendelkezésre
egységes modszertan a csoportszintl
nyilvantartashoz.

Az informécié jelenleg
nem all rendelkezésre.



Indikator

Fejezet vagy

Szempont Statusz Indikator statusz azonosité Meghatarozas oldalszam Magyarazat
Jelentett G4-DMA  Menedzsment szemlélet bemutatésa Korrupc‘[QEIIenes -
Versenyellenes Lényeges politika
viselkedés Jelentett G4-507 Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdliumellenes rendelkezések megszegésével kapcsola- 40-41 B
tos jogi eljarasok szdma, illetve azok kimenetele
Jelentett G4-DMA  Menedzsment szemlélet bemutatésa 525%?!;?5; -
Megfelelés Lényeges
9 ve9 Jelentett G4-sog A térvények és jogszabalyok be nem tartasdbol adodd jelentdsebb birsdgok pénziigyi értéke és a 54 B
nem pénzligyi szankciok szama
. . Tarsadalom
Térsadalomi ) Jelentett G4-DMA  Menedzsment szemlélet bemutatasa Munkavallalék -
panaszok keze- Lényeges Megfelelés
lése
Jelentett G4-SO11 A panaszkezelési folyamatban kezelt tarsadalmi gyakorlat miatt érkezett panaszok szama 113 -
s , , Valsagtervezés, katasztrofavédelem és vészhelyzeti tervek, tovabba képzési programok, valamint a
Viélsagkezelés Lényeges Jelentett G4-DMA helyreallitasi programok (korabbi EU21) 109 -
Nem jelentett G4-DMA  Menedzsment szemlélet bemutatésa - Az informécio jelenleg
Folyamat , nem &ll rendelkezésre.
biztonsag Lényeges . - . . e . . A folyamat biztonsagi események
Jelentett 0OG13 Folyamat biztonsagi események szédma, lizleti tevékenységenként - széma 2015-ben O,
| Kozdsségi egészséglgyi kockéazatok értékelésének bemutatésa, beleértve az ellenérzést, megel&zési : B
Jelentett G4-DMA modszereket, hosszu-tavl egészségligyi tanulmanyokat. 107-108
) Nem jelentett G4-PR1 A jelentés szolgaltatas és termék kategdriak %-os arénya, amelyek egészségligyi és biztonségi . Nines egységes médszertan.
Fogyasztok hatésait értékelték
egészsége, Lényeges Azon esetek szdma, amelyekben a jogszabalyok be nem tartasa vagy az dnkéntesen vallalt normak
biztonsaga Jelentett G4-PR2  megszegése fordul elé a termékek és szolgaltatasok egészségi és biztonsagi hatésait illetéen, az 13 -
lgyek kimenetele szerint
A szervezet berendezéseihez kothetd lakossagi sériilések és haldlesetek szama, ide értve az eljara-
Jelentett EU25 sokat és azok kimenetelét 105 B
Tarsadalom
Jelentett G4-DMA  Menedzsment szemlélet bemutatésa Munkavallalék -
Megfelelés Lényeges Megfelelés
g ve9 A jelentSsebb birsdggal blntetett, termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos, gondosségra és
Jelentett G4-PR9  hasznélatra vonatkozd jogszabalyok és egyéb rendelkezések be nem tartasanak mértéke, azaz 54 -
a blintetések pénzben kifejezett 6sszege
Fenntarthaté-
sag szervezeti < et ) s . . . .
strguktﬁréja s Lényeges Jelentett - Fenntarthatosag szervezeti struktirajanak és mechanizmusainak bemutatésa 37-38 -
mechanizmusai
(i:szamaerl?,t Lényeges Jelentett - Csaladbarat munkahellyel kapcsolatos informaciok kozlése 47-48, 95-109 -
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MVM Csoport Integralt jelentés

Hitelesitési nyilatkozat

Az MVM Csoport Integralt jelentését a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI) G4 verzié Utmutatdja alapjan, annak 'Core’ megfelel6ségi szintjének
megfelelve készitette el, figyelemmel az energiaiparra és az olaj- és gaziparra vonatkozé szektor specifikus Utmutatdkra is.
A 2015. év teljesitményérdl sz616 Integralt jelentés elkészitéséért az MVM Zrt. a felel6s, azt az MVM Zrt. elndk-vezérigazgatédja hagyta jova.

Az RTG felel6ssége

Az RTG Vallalati Felel6sség Kit. (tovabbiakban RTG) az MVM Zrt. megbizasabdl vallalta, hogy korlatozott bizonyossagot nyuijté hitelesitési folyamat keretében
megallapitja az MVM Csoport 2015. évi Integralt jelentés megfeleléségét a GRI dtmutatd 'Core’ szintjének elvarasai tekintetében, valamit ellendrzi hitelességét,
strukturaltsagat, alatamasztottsagat, kdvethetéségét fenntarthatésagi szakmai szempontbél.

Nyilatkozatunkat kizarélag az MVM Csoport Integrélt jelentésében torténd kdzzététel céljabdl készitettik el, fliggetlen harmadik fél altali felhasznalasaért nem
vallalunk felelésséget.

Modszertan, vizsgalat a gyakorlatban
A hitelesitési folyamatot a GRI G4 hivatalos ,Jelentéstételi alapelvek és adatkdzlés” (Reporting principles and standard disclosures) és a ,Megvaldsitasi
kézikdnyvre” (Implementation manual) dokumentumaira alapozva végeztik.
Vizsgalatunk kiterjedt a jelentéstételi alapelveknek valé megfelelésre: tartalmi (érintettek bevonasa, fenntarthatésagi 6sszefliggések, Iényegesség és teljesség
elve) és mindségi alapelvek (egyensuly, &sszehasonlithatésag, pontossag, idészerliség, egyértelmiiség, megbizhatésag), illetve a tartalomra vonatkoz6
kotelez6 és valaszthaté informaciok mintavételes elemzésére és ellenérzésére a 2015-0s év vonatkozasaban.
A vizsgalat a gyakorlatban a kdvetkez6 Iépésekbdl tevédott dssze:
- Az MVM Csoport GRI G4 szerinti jelentéstételi folyamatanak vizsgalata, az Utmutatdban megfogalmazott jelentéstételi elvek hasznalatanak
figyelembevételével.
- A jelentésben megfogalmazott Iényeges ligyek és a hozzajuk tartozé indikatorok teljes kor atvizsgalasa a GRI Tartalmi Index részletes ellendrzése
alapjan.
- Ajelentett indikatorokhoz tartozé informaciék, adatgydijtési folyamatok, illetve a felallitott adatgydijtési rendszer vizsgalata.
- Interjik lefolytatasa a Csoport jelentéstételi folyamataban résztvevé osztalyok kdzép, illetve felsbvezetbivel, valamint a jelentéstételi folyamatot iranyité
szakterllet munkatarsaival. Interji az MVM Hungarowind Zrt. — mint leanyvallalat — képvisel&ivel.
- b teljesitményindikator (altalanos, gazdasagi, kdrnyezetvédelmi (2db), tarsadalmi) szlrdpréba-szerl ellenérzése és elemzése.
- RTG Hitelesitési Matrix figyelembevétele az egész audit soran.
Az ellendrzés a gazdasagi adatok vizsgalatara nem terjedt ki, mivel a MVM Csoport kilsé fél altal auditalt éves pénzigyi beszamoléval rendelkezik, ami az
Integralt jelentés gazdasdgi teljesitményre vonatkoz6 adatkdzlésnek is alapjaul szolgal. A hitelesitési folyamatba kiilsé érintettek nem kerlltek bevonasra.
A hitelesitési folyamat soran szerzett informaciok és bizonyitékok elegendd és megfelel6 alapot nydjtanak kdvetkeztetéseink levonasahoz.



) Adatok és informaciok hitelesséa
Fenntarthatosagi 6sszefliggések és temak bemutatasa
}GRI alapelvek nyomon kovetése és adatkdzlés mindsege
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2 Erintetti bevonas mértéke
Fenntarthatosagi kihivasok bemutatasa

H ITE L ESIT ESI M AT H l X Teljesitmeényjavulas, fejlodési potencialok azonositasa

Kovetkeztetés

Az MVM Csoport 2015. évi Integrélt jelentése a GRI G4 jelentéstételi keretrendszerének dnbesorolds alapjan megjeldlt 'Core’ megfelelési szintjéhez
kapcsolédd elvarasokat teljesiti. Az MVM Csoport jelentése az altalanos adatkdzlések és a Iényeges tekintetekhez kapcsolédo indikatorok vonatkozasaban is
Iényegesen tébb informé&ciét tesz kdzzé, mint a ‘Core’ szinthez tartoz6 minimum. Fontos fejlédés a jelentéstételi folyamatban, hogy — kordbbi javaslatunkkal
parhuzamosan — a Iényeges terliletek meghatarozasa az érintettek szélesebb koér(i bevonasaval tortént, tovabba az indikatorok tekintetében teljesebbé valt a
GRI kézikényvének valé megfelelés.

Vizsgalatunk soran nem merdlt fel olyan tényezd, amely a kdzolt adatok hitelességét megkérdéjelezné. Az RTG hitelesitési matrixat végig szem elétt tartva
tanusitjuk, hogy a jelentés tartalmanak ellenérzése, a tematizalt kbzep- és felsévezetdi interjik soran vizsgalt informaciok és adatok megfelelnek a valosagnak
és megbizhatoak. Igy az RTG — flggetlen harmadik félként — a jelentésben szerepld indikatorok tekintetében, illetve a fentebb emlitett informacidk birtokaban
hitelesiti, hogy az MVM Csoport a 2015. évi Integralt jelentése a GRI G4 iranyelveknek és adatkézlésnek megfeleld 'Core’ szintl jelentés.

Jovébeni fejlodési lehet6ségek
Az MVM Csoport fenntarthatésagi és jelentéstételi teljesitményének fejlédési lehetéségei:
- Adatgydjtési rendszer pontositasa a GRI G4 indikatorok elvarasai szempontjabdl.
- Afenntarthatésagi célok és teljesitésiik hangsulyosabb, egységesebb megjelenitése a jelentésben.
- Ajelentés kdzérthet6ségének fejlesztése, vagy a jelentés egy rovid kivonatanak elkészitése a szélesebb érintetti kdr szamara.

B 2016. junius 6. YRl e SN i AL~
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Téth Gabriella Radnai Tamas
projektvezetd agyvezeté
RTG Vallalati Felel6sség Kift. RTG Vallalati Felelsség Kit.
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Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés az dsszesitett pénziigyi kimutatasokrol

Az MVM Magyar Villamos Mivek Zrt. részvényesének

A mellékelt Gsszesitett pénzigyi kimutatasokat, amelyek a 2015. december 31-i fordulénapra
készitett bsszevont (konszolidalt) mérlegbél, az ezen idéponttal végzédé évre vonatkozd
dsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol és dsszevont {(konszolidalt) cash-flow
kimutatasbdl allnak, az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag”) és
lednyvallalatai konyvvizsgalt 2015. évi Osszevont (konszolidalt) éves beszamol6jabol vezették le.
2016. aprilis 27-én kelt kdnyvvizsgéldi jelentésiinkben minésités nélkiili véleményt bocsatottunk
ki ezen Gsszevont (konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozoan. Ezen 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamold, valamint az 6sszesitett pénziigyi kimutatasok nem tikrozik az ezen 6sszevont
{(konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozo jelentéslink datumat kdvetGen bekdvetkezett
események hatasait.

Az Osszesitett pénzligyi kimutatdsok nem tartalmazzék a magyar szamviteli torvényben foglaltak
altal el6irt valamennyi kdzzétételt. Emiatt az Gsszesitett pénziigyi kimutatédsok elolvasésa nem
helyettesiti az MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt. kdnyvvizsgalt dsszevont (konszolidalt)
pénziigyi kimutatdsainak elolvasasat.

A vezetés felel6ssége az Gsszesitett pénziigyi kimutatdsokért

Az MVM Magyar Villamos Mtvek Zrt. vezetése felel&s azért, hogy az MVM Magyar Villamos
Mdvek Zrt. és leanyvallalatai 2015. évrél sz616 integralt jelentésének mellékletében szerepld
Osszesitett pénzigyi kimutatasok megegyezzenek az MVM Magyar Villamos M(ivek Zrt. és
lednyvallalatai kdnyvvizsgalt 2015. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjaban szerepld
azonos elnevezésl pénzilgyi kimutatasokkal.

A kényvvizsgadlé feleléssége

A mi felelGsseglink az &sszesitett pénzligyi kimutatasok véleményezése eljarasaink alapjan,
amelyeket a 810. témaszamu, , Osszesitett pénziigyi kimutatasokra vonatkozo jelentések
kibocsatasara vonatkozd megbizasok” cim( magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standarddal
dsszhangban hajtottunk végre.

Vélemény

Véleménylink szerint az MVM Magyar Villamos M(ivek Zrt. és leanyvaéllalatai 2015. évrél sz616
integrélt jelentésének mellékletében bemutatott 6sszevont (konszolidalt) mérleg, az sszevont
(konszolidalt) eredménykimutatas és 0sszevont (konszolidalt) cash-flow kimutatas megegyezik
az alapjaul szolgalé az MVM Magyar Villamos Muivek Zrt. és leanyvallalatai kényvvizsgalt
2015. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold Gsszevont (konszolidalt) mérlegével, az
osszevont (konszolidalt) eredménykimutatasaval és az 6sszevont (konszolidalt) cash-flow
kimutatasaval.

Budapest, 2016. janius 6.

KPMG Hungéria Kft.
Nyilvantartasi szam: 000202

Henye Istvan
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005674
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— Az aeroszol finoman szétoszlatott (porlasztott) szilard és/vagy
folyadékrészecskéket tartalmazé géz. Az aeroszolban a szilard vagy folyékony
részecskék jellemzd mérete 10-500 nm (a nm a milliméter milliomod része,

1 nm =10° mm). Ha a géz, pl. levegd, és a benne 1évd szennyezés szilard
halmazéllapotd, akkor flstrél beszéllnk, ha folyadék, akkor a neve kod. A felhd
pl. természetes aeroszol.

- Villamos halézati csomodpont. Az azonos fesziiltségszintl haldzati
elemeket az alédlloméasokban kapcsoldkészilékek (megszakitdk, szakaszoldk,
gyljtésinek) segitségével kotik dssze. A kiilonbdz8 feszlltségszinteket
a transzformatorok itt kapcsoljék 6ssze. Az alallomésokban mérik az egyes
vezetékeken dramlé teljesitményeket és a villamos energia egyéb jellemzéit.
A rendszeriranyito és a korzeti diszpécserszolgalatok ezeket a méréseket is
felhasznaljdk az energiarendszer Gzemiranyitasaban.

— A radioaktiv anyag mennyiségét jellemzé adat. Megadja az adott
anyagmennyiségben méasodpercenként végbemend bomlasok szamat. Egysége
a Bqg (becquerel). 1 Bg = 1/sec.

- Villamos energiat nukleéris energidbdl el&allitd erémd. Miikddési
elvét tekintve héerém, de a g6z termelésére szolgald hé nem hagyoményos
kazédnban, hanem nukleéris folyamat, maghasadéas révén az atomreaktorban
keletkezik. Az atomerémivek mkoddésik soran — szemben a hagyoméanyos

h&erémivekkel — [ényegében nem bocsatanak ki a kornyezetre hatéssal 1évé
szennyez anyagot, ugyanakkor gondoskodni kell a kiégett, elhasznélt nuklearis
fitéelemek és a mikddés kdzben radioaktivan szennyez8dott hulladék anyagok
elhelyezésérdl.

— K&zcéll hélézatnak mindsild, a villamos energia atvitelére
szolgéld vezetékrendszer — beleértve a tartdszerkezeteket is —, a hozza tartozd
atalakitd és kapcsold berendezésekkel egyitt, amelyet egy egységként kell
kezelni.

— A biomassza valamely élettérben egy adott pillanatban jelen
lévé szerves anyagok és élSlények Gsszessége. A biomasszéaba tartozik
a szérazfolddn és vizben taldlhatd ésszes él6 és nemrég elhalt szervezetek
(mikroorganizmusok, ndvények, allatok) tomege, a mikrobioldgiai iparok
termékei, a transzformécié utan (ember, allat, feldolgozdipar) keletkezd
valamennyi bioldgiai eredetl termék, hulladék.

- Villamosenergia-termelésre fosszilis és megujuld
energiaforrasokat hasznalunk. Fébb fosszilis energiaforras a szén, a kdolaj,
a foldgéz. Fontos ipari céld energiaforrds még a nukleéris (hasadd) energia.
Ismertebb megujulé energiaforrasok: szélenergia, napenergia, biomassza,
geotermikus, hulladékenergia stb.



— Olyan energia atalakitd létesitmény, amely energiahordozd, igy
kildndsen szén, szénhidrogén, hasadd anyag, megujulé energiaforras,
hulladékbél nyert energia felhasznalasaval villamos energiat termel.

- A villamossag egyik fizikai alapmennyisége, mértékegysége
a volt (V). A villamosenergia-rendszerekben nagy, néhany szézezer voltig
terjedd fesziltséget alkalmaznak. A villamosenergia-ellatasban leggyakrabban
hasznalt értékek: 0,4 kV, 6 kV, 10 kV, 20 kV, 35 kV, 120 kV, 220 kV, 400 kV, 750 kV.
Nagy fesziiltségszinten kisebb dramerdsség szikséges azonos teljesitmény
atviteléhez, ezéltal kisebb a széllitési veszteség.

— Forgd madareltéritd szerelvény.

— A foldtérténeti Skorbdl szdrmazd névényi,
allati eredetl asvanyi anyagok, mint pl. a k&szén, a kéolaj vagy a féldgéz
dsszefoglald jelzdje.

— Géz halmazéllapotu szénhidrogén energiahordozé. Evmillidkkal
ezelbtt elpusztult élélények bomlasi anyagaibdl keletkezett, és a tengeri
Uledékben halmozddott fel. A féldgézt szérazfoldon és partkdzeli
tengerfenéken banyasszak, csévezetéken juttatjék el a felhasznalasi helyre.
Az er6mivek egyik fontos tlizel8anyaga. Elénye, hogy elégetése soran alig
keletkezik karos égéstermék.

— Az erémivekbdl lzemeltetésiik soran kilépd flstgazban
lévé szennyezd anyagok mennyiségének csokkentésére szolgéld eljarés.
A hagyomaényos erém(vek flstgaza szennyezd anyagokat, pl. kén-dioxidot,
nitrogén-oxidokat és port tartalmaz. A flstgaztisztitas tdrténhet mechanikai
vagy kémiai Gton (pl. katalizator, kéntelenitd). A flstgéztisztito eljarast

mindig az erémben alkalmazott tlizel6anyagnak és az adott technolégidnak
megfelelben, a kibocsatési normakat is betartva kell megvélasztani.

— Olyan héerémd, amely a hészolgéltatéds mellett villamos energiat
is termel. Elsésorban varosokban vagy ipari kdrzetekben létesitik, ott, ahol
kommunalis vagy ipari céli héigény jelentkezik. Elénye, hogy a kapcsolt hé-
és villamosenergia-termelés dsszhatésfoka magasabb, mintha a két terméket
kilon allitanék eld.

— A gézturbinas erémiben a generéatort forgaté turbinat
a tuzelSanyag elégetésekor keletkezd forrd gazok kdzvetlenll, kdzbensd
gbztermelés nélkdl hajtjak.

— Atomerémiibdl kibocsatott radioaktiv anyagok fajlagos
mennyisége, amely megmutatja, hogy 1 GW_ (vagyis 1000 MW ) elektromos
teljesitményl erém egy éven keresztul torténd termelésekor mennyi
radioaktiv anyagot bocsat ki.

— Avillamos energiat az el8allitas helyérél a fogyasztdkhoz eljuttatd
vezetékek és berendezések Osszessége, beleértve a tartoszerkezeteket,
atalakitd- és kapcesold berendezéseket is. Az energiarendszer kiilénb6z4
feszlltségszintl haldzatokbol épll fel. A kdzcélinak mindsild, a villamos
energia atvitelére szolgélé atviteli halozaton széllitjak a villamos energiat nagy
tavolsagra. Az elosztéhaldzat hurkolt része az atviteli haldzati alallomasoktdl
az egyes aramszolgaltatéi korzetekbe széllitja a villamos energiat. A sugaras
elosztéhaldzatra csatlakoznak a fogyasztok. A kilénbozd fesziltségszinteket
transzformétorok kapcsoljak 6ssze. A halézatok lzemét az orszdgos
rendszeriranyité és a korzeti diszpécserszolgélatok irdnyitjak.



- Egy bizonyos anyag hémérsékletének emelkedésekor felvett,
illetve csdkkenésekor leadott energia. Mértékegysége a joule (J).

— A h&erémUvekben a kazdnban (atomerdm( esetében a reaktorban)
felszabadulé h&energiaval gézt fejlesztenek, amely gézturbinat hajt meg.
Ennek mechanikai energidja forgatja a turbdgeneréatort, amely dramot termel.

— A kapcsoltan termeld villamos héerémUvekbdl vagy 6nélld
kazéntelepekbdl all6 fitdmibdl kildnbozd héfogyasztok, ipari, lakossagi és
fGtési h&igényének kdzpontos kielégitése csévezetékben széllitott géz vagy
forré viz h8hordozd segitségével.

— International Nuclear Event Scale (Nemzetkdzi Nukleéris Esemény
Skéla) — A nemzetkdzi nukleéaris eseményskala rendeltetése, hogy a lakossagot
azonnal és dsszehasonlithatdan lehessen tajékoztatni az atomerémivek altal
jelentett események, lzemzavarok és balesetek biztonsagi jelentéségérdl.

Az eseményskalat a Nemzetkdzi Atomenergia Ugyndkség és a Gazdasagi
Egylttmiikodés és Fejlesztés Szervezetének Nukleéris Energia Ugynoksége
(OECD Nuclear Energy Agency, NEA) dolgozta ki.

- Radioaktiv anyagok sugéarzasmérésének az a médja,
melynek sordn meghatéarozésra keril a mintdban lévé radioaktiv sugérzést
kibocsatd egyes izotdpok aktivitasa is (nem csak a minta Gsszes aktivitésa).

— Olyan piaci mechanizmus (tdmogatési rendszer)
kiépitését foglalja magéba, mely a hagyoményos energiapiacokat — ahol
a termel&k bevételét elsésorban az altaluk értékesitett energiamennyiség jelenti
— egésziti ki ugy, hogy az erémUvek rendelkezésre allasi kapacitasat is dijazzak.

—Villamos
energia és értékesitésre kerild hé elééllitdsa ugyanazon energiatermeld
egységben, ugyanazon technolégiai folyamat keretében, ugyanazon primer
energiahordozé(k) felhasznélasaval. Célja a primerenergia-megtakaritas és
ezzel a karos anyagok kibocsatasanak mérséklése.

— Flstgéztisztitd berendezés. Segitségével
a héerémivekben a fustgaz kén-dioxid-tartalma mas, artalmatlan vegytletté
(pl. gipsszé) alakul, ezzel csékken a karosanyag-kibocsatas.

— A gézturbinas erémi egyik fajtaja. A kombinalt
ciklust erémiben a gézturbinabdl kidramlé forrd flstgazt héhasznositd
kazénba vezetik, és héenergidjat felhasznélva gézt termelnek. Az igy kapott
g6z turbinat hajt meg és villamos &ramot termel, de hészolgéltatésra is
hasznosithatd. A kombinalt ciklust erémivek hatdsfoka kedvez&bb, mint
a hagyomanyos héerémiveké.

- Tébb, azonos tulajdonosi kérhoz tartozd tarsasag dsszevont
(konszolidélt) éves beszamoldjanak Osszeéllitdsdhoz sziikséges szamviteli
eljarés, modszertan.

— Folyékony halmazallapott szénhidrogén energiahordozé. Evmillidkkal
ezel6tt elpusztult él8lények bomlasi anyagaibdl keletkezett és a térold
k&zetekben felhalmozédott folyékony dsvanyi anyag. Kilénbozé leparlasi
termékei erémivekben térténd felhasznalasra is alkalmasak. A modern ipari
tarsadalom egyik legfontosabb energiaforrasa.

— fix madareltérits szerelvény.



— Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitési
rendszer.

— A Magyar Energia Hivatal &ltal hatarozat formajaban
kiadott szabalyzat, amely a vonatkozd jogszabalyok el&irdsainak megfeleléen,
a MAVIR ZRt. versenysemleges, diszkriminaciémentes, figgetlen miikodését
hivatott biztositani.

— Olyan energiaforréas, amely természeti jelenségeknek
készénhetéen folyamatosan rendelkezésre all, és felhasznélasa ellenére
Ujratermelédik. Napjainkban a legszélesebb korben felhasznalt megujuld
energiaforrés a vizenergia. A tébbi megujulé energiaforrast (szél, napsugarzas,
drapaly, 6ldhd, biomassza stb.) alternativnak is nevezik, mert helyettesithetik
a kordbban mér alkalmazott energiaforrasokat.

— Az atviteli halbzatot és az elosztdhéldzatot alkotd
villamosenergia-szallitd rendszer.

— Napsugarzés formajaban a Foldre juté energia. A megujuld
energiaforrasok jo része (viz-, szélenergia) kdzvetve, a fotoelektromos elvi
naperémi kdzvetlenll hasznositja a napenergiat.

— A Nap éaltal a Foldre sugarzott energiat kdzvetlentl (napelemek
segitségével) vagy egy specialis gbzfejleszté kdzbeiktatasaval villamos
energiavé alakité erémtipus.

— Orszagos Atomenergia Hivatal.

— Occupational Health and Safety Management Systems

Specification — munkavallalok egészségligyi és biztonsagi irdnyitasi rendszerére
vonatkozo szabvany.

— A villamosenergia-rendszer Gzemének folyamatos
felligyelete. Feladata a villamosenergia-rendszerben a fogyasztas és termelés
egyensulyanak allandé biztositésa, a villamos energia paramétereinek az el&irt
értékeken tartdsa a rendelkezésére allé mlszaki berendezések alkalmazésaval.

- Avillamosenergia-rendszer tzemének folyamatos
felugyelete. Feladata a villamosenergia-rendszerben a fogyasztas és termelés
egyensulyanak allandé biztositésa (ellatasbiztonsédg), a villamos energia
paramétereinek az eldirt értékeken tartasa a rendelkezésére allé miszaki
berendezések alkalmazasaval. Miikodési engedélye alapjén a rendszerirényitéd
a MAVIR ZRt.

- Szilard tlzeldanyag. A szén évmillidkkal ezelétt elpusztult névényi
maradvéanyokbdl képz8détt a foldfelszin alatt, nagy nyomason, a levegd
kizarasa mellett. A szén mindségét (fitéértékét) elsésorban az hatérozza
meg, hogy mennyi id8s. Az ipari forradalom id&szakéban (a XVII. sz. masodik
felétdl) a technikai fejlédés alapjat jelentette és ma is jelentSs részaranya van
az energiafelhasznélasban.

— Egéstermék, szintelen, szagtalan gaz. A fosszilis tiizelanyagot
hasznald erémivek miikédésik sordn szén-dioxidot is kibocsatanak a légtérbe.
Ez a gaz is felel8s a légkorben fellépd Uveghéazhatasért, ezéltal a globalis
felmelegedésért.

— Primer energiaforrasként szenet hasznald eré6md.



- Jelek és adatfolyamok vezetékes vagy
vezeték nélkili kdzegben nagyobb tévolsadgokra torténd eljuttatésa, atvitele.
Jellemz& megvaldsulési forméi a hang-, adat- és a videdjel-transzport.
Tavkozlésnek nevezzik a héldzatokra vonatkozd rétegmodell (OSI, Open
System Interconnection) szerinti fizikai, adatkapcsolati, haldzati és szallitési
rétegekben megvaldsuld egy- vagy kétiranyd kommunikaciét. Technoldgiai
szempontbdl szamos vezetékes és vezeték nélkili szabvény létezik, ilyen
példaul a WDM, SDH, PDH, IP/MPLS, WIFI, 2G, 3G, LTE, WIMAX stb.

A tavkozlés része az emberiség mindennapjainak, a televizidzés, a telefon,
illetve a vilag tavkozlési szolgéltatdinak szabvanyos 6sszekapcsolddasabdl
kialakult vilaghald, més nevén az internet hasznélatan keresztdl.

— A munkavégzé-képességnek vagy a munkavégzés intenzitdsanak
pillanatnyi jellemzdje. Egy villamos berendezés teljesitménye a réa kapcsolt
feszlltség és az ennek hatésara rajta atfolyé dram szorzata. Mértékegysége

a watt (W).
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— Afeszliltség és az dramerdsség atalakitaséra szolgald villamos gép.
— Uzemidé-hosszabbitas.

— Avillamosenergia-ellatédsban értékesitett termék, amely
adott villamos teljesitéképességbdl, és az azzal meghatéarozott idétartam alatt
termelt és igénybe vett energiamennyiségbdl all.

— A rendszerirdnyité altal — a villamosenergia-eloszté
térvényben meghatérozott korben torténd kdzremiikodésével —
a villamosenergia-ellatasi szabalyzatokban rogzitett elvek szerint irdnyitott
erémvek, atviteli és elosztd haldzatok dsszessége.

- World Business Council for Sustainable Development
Greenhouse Gases Protocol (www.ghgprotocol.org).

k Kilo (10 M Mega (10°) G Giga (10°) T Tera (109 P Peta (10




INTEGRALT JELENTES | 2015

Impresszum

Impresszum

Kiadja az MVM Magyar Villamos Mivek Zartkdrlen Miikédd Részvénytarsasdg (székhely: 1031 Budapest, Szentendrei Ut 207-209.)
Felels kiadd: Csiba Péter elndk-vezérigazgatd
Tartalomért felel8s szerkeszté: Latorcai Zsombor Lérand kérnyezetvédelmi osztalyvezetd

Afra Barnabas MVM OVIT Zrt. Dr. Harsanyi Orsolya MVM Zrt. JIG Gréczia Judit MVM OVIT Zrt.
Babidorics Judit MVM Zrt. KVO Dr. Juhész Albin MVM Zrt. MVH Greff Katalin MVM GTER Zrt.
Baka Jézsef ATOMIX Kft. Dr. Kovécs Antal MVM Paksi Atomerémdi Zrt. Gurzé Tamas Magyar Foldgaztarolo Zrt.

Bangd Tamaés MVM Hotel Panorama Kft. Dr. Kéréssy Attila MVM Zrt. HEIG Gyo6rgy Andras MVM BSZK Zrt.
Ban Nikolett MVM Konté Zrt. Dr. Takacs Gyoérgy MVM Zrt. BIG Halasz Linda MVM Zrt. KVO
Bardy Péter MVM Zrt. STO Dr. Tamasi Gabor MVM Zrt. BIG Hatalyak Edit MVM Zrt. MFO
Bartusné Czalbert Maria Viktéria = MVM Zrt. KVO Dr. Ugron Gaspér Gabor MVM Zrt. MVH Herceg Brigitta MVM Partner Zrt.
Biré Gydrgy MAVIR ZRt. Eke Istvanné Vértesi Erém( Zrt. Hollési Csaba MVM Konté Zrt.
Borbély Zsolt MVM MIFO Kft. Erdei Attila MVMI Zrt. Hornai Gabor MVM Zrt. KVH
Bolyané Krajnyak Ménika MVM Zrt. VPO Faber Daniel MVM Zrt. KIG Horvath Tamas MVM BSZK Zrt.
Bucsi Zoltan MVM Oroszlanyi Erémiifejlesztd Zrt. Farkas Orsolya MVM Zrt. KKO Ivanyi Krisztina MVM Paksi Atomerém( Zrt.
Cseh Margit MVM NET Zrt. Forgon Csaba MVM Zrt. SZO Kiss Istvan MVM Zrt. NTO
Csép Balazs Magyar Foldgéaztarolo Zrt. Frey Istvan MVM Paksi Atomerémdi Zrt. Kiss Levente MVM Zrt. MEIG
Danko Gergely Rémai Irodahaz Kft. Gaal Jézsef MVM Hungarowind Zrt. Knollmajer Tamés MVM Zrt. BIG
Dibusz Jézsef MVM Eszak-Budai Fiitderdm Zrt. Gabura Mariann MVM Partner Zrt. Kotan Attila MAVIR ZRt.

Dr. Csanéadi Zsolt MVM Zrt. JIG Godr Méria MVM Partner Zrt. Koroly Maté MVM Zrt. STO




Kovécs Maté

Kovécs Richérd

Kovécs Viktéria

Kovats Gergely

Kébor Gyoérgy

Kéfalusi Viktor

Kunzer Barna

Kuttor Agnes

Latorcai Zsombor Lérand
Merhautné Kozma Veronika
Mezei Bélint Lukacs
Molnér Ferenc

Neer Andrés

Nemes Gydrgy

Ordég Andrés

MVM Zrt. KVO
MVM MIFU Kft.
MVM Zrt. SZO

MVM Paksi Atomerém Zrt.

MVM Zrt. GVH

MVM Hungarowind Kft.
MVM Zrt. BPO

MVM MIFU Kft.

MVM Zrt. KVO

Vértesi Erémd Zrt.
MVM Zrt. GVH

MVM Zrt. MEIG

MAVIR ZRt.

MVMI Zrt.

MVM Zrt. KRO

Papp Katalin

Palla Gabor Odon
Pécsi Zsolt

Pintér David
Pintér Tamas
Polak Gabor

Racz Attila

Rak Aida

Rudi Zsuzsanna
Salamon Zsolt
Sallai Orsolya
Simon Csilla
Smaus Novak Janos
Sum Jénos

Szabo Gabor

MVM Zrt. VPO

Rémai Irodahéaz Kft.

MVM Paksi Atomerémdi Zrt.
MVM ERBE Zrt.

MVM GTER Zrt.

MVM Zrt. TMVH

Hivatalos S.R.L.

MVM Eszak-Budai Fiitéerémdi Kift.

MVM ERBE Zrt.
MVM Zrt. HEIG
MVM Paksi Atomerémdi Zrt.
MVM Zrt. HEIG
MVM MIFU Kft.

MVM Zrt. KRO

MVM Zrt. BKO

N

Szatméri Sdndorné

Szedldk Istvan

Szegediné Szabé Katalin

Szoboszlai Beata
Szomszéd Orsolya
Szlics Gabor

Szlics Péter

Szlcs Tibor

Totth Andras

Vajnai Lajos

Varga Laszlo
Vargané Berze Agnes

Wolf Katalin

MVM MIFU Kft.
MVM NET Zrt.
Vértesi Erém( Zrt.
MVM Zrt. STO
MVM Zrt. KIG
ATOMIX Kft.
MVM Zrt. MEIG
MVM Zrt. KKO
MVM Zrt. SEIG
MVM Zrt. KRO
MVM Zrt. MEIG
Vértesi Erémd Zrt.

MVM Konté Zrt.




Vélaszlap INTEGRALT JELENTES | 2015 mﬂ

v m

Vdlaszlap

MVM CSOPORT - Integralt Jelentés — 2015

Cimzett: Latorcai Zsombor Lérand, MVM Zrt. kérnyezetvédelmi osztalyvezetd Kiildé:

Fax: +361 202 1246

. Datum:
E-mail: mvm@mvm.hu

Targy: MVM Csoport 2015. évi Integralt Jelentés

Tisztelt Olvasd!

K&szonjik, hogy érdeklédésével megtisztelte kiadvanyunkat. Véleménye megismerése fontos szamunkra, hogy tovabbfejlesszik jelentésiinket, ezért szivesen
vesszlk észrevételeit.

Kdszdnettel:
MVM Csoport

Nagyon jé Jo Kozepes | Elfogadhato Gyenge

A jelentés informaciétartalma

A jelentés kdzérthetdsége

Fejlesztendd terlletek, megjegyzések, tovabbi témajavaslatok:



mvm@mvm.hu

	Elnök-vezérigazgatói köszöntő
	Az MVM Csoport Integrált Jelentéséről
	Az MVM Csoportról
	Stratégia
	Működés
	Tevékenység
	Irányítási rendszer
	Képviselt értékek
	Korrupcióellenes politika
	Érintettek

	Gazdálkodás
	Műszaki és gazdálkodási kulcsmutatók
	Kockázatmenedzsment
	Beszerzési gyakorlat
	Jelentős beruházások, fejlesztések
	Leszerelés

	Környezet
	Felhasználások
	Kibocsátások
	Nukleáris környezetvédelem
	Biodiverzitás
	Megfelelés

	Társadalom
	

Munkavállalók
	Képzés és oktatás
	Munkahelyi egészség, biztonság
	Biztonságvédelem
	Marketingkommunikáció
	Társadalmi kapcsolatok
	Megfelelés

	Mellékletek
	GRI tartalmi index
	Független tanúsító levél
	Rövidítések, magyarázatok, definíciók
	Impresszum
	Válaszlap

