MVM CSOPORT
JELENTES

>




<A
EVES JELENTES > 2014 .? 2

mym

Tartalomjegyzék

AZ MVM CSOPORT FELEPITESE 3
2014 f6bb eseményei 5
AZ MVM CSOPORT SZAMOKBAN 6
A lednyvallalatok f6 pénzigyi adatai 8
STRATEGIA 13
Szabdlyozdi és gazdasagi kornyezet 13
Elldtdsbiztonsag 13
Technolégiai kornyezet 14
AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGE 16
Kereskedelem és ellatasi lanc menedzsment 16
Termelés és miszaki szolgaltatdsok 20
T4avkozlési és informatikai szolgdltatdsok 25
Atviteli rendszerirdnyitds, foldgaztarolds és energiatézsde mikddtetése 25
Holdingiranyitas 29
Altaldnos szolgaltatasok 29
KORNYEZETVEDELEM 31
A kdrnyezetvédelmi irdnyitds gyakorlata 31
Felhaszndldsok és kibocsatasok 31
Biodiverzitas 35
Kornyezetvédelmi beruhdzdsok és raforditasok 35
TARSADALMI SZEREPVALLALAS 36
HUMANPOLITIKA 42
Munkavallaldk 42
Képzés és oktatds 43

A TARSASAGCSOPORTBA TARTOZO VALLALATOK 45



AZ MVM CSOPORT FELEPITESE

4
EVES JELENTES » 2014 .? 3

mym

Az MVM Csoport Magyarorszdg vezetd energetikai vallalata,
egy olyan vertikdlisan integrdlt energetikai vallalatcsoport,
melynek m(kddése lefedi a villamosenergia-termelés, villa-
mos energia atviteli rendszerirdnyitds, villamosenergia-ke-
reskedelem, foldgaz infrastruktira, féldgdz kereskedelem,
miszaki szolgdltatdsok és az infokommunikacio lzleti terdle-
teit. Magyarorszagi piaci szerepe mellett az MVM Csoport re-
gionalis szinten is meghatdrozé tdrsasagcsoporttd kivadn valni.

Az MVM Csoportot 2014. december 31-én, a tulajdoni jogo-
kat tekintve, 1 anya, 38 ledny, 1 kdz0s vezetés(, 6 tarsult és
11 egyéb részesedési viszonyu vallalkozds — azaz 6sszesen
57 tarsasdg - alkotta.

A 2013. évi dallapothoz viszonyitva a 2014. évben a kon-
szolidaciéba teljes kérlen bevont vdllalkozdsok kore négy
tagvallalattal bévilt (MVM BSZK Zrt., MVM Oroszlanyi Eré-
mfejleszté Zrt., MFGK Austria GmbH, MVM Partner DOOEL
Skopje). 2014-ben az MVM Zrt. az MVM Paks II. Atomeré-
m{ Fejleszt6 Zrt-ben 1évé 100%-0s részesedését, valamint
a Magyar Gaz Tranzit ZRt-ben [év6 49,98%-0s részesedését
értékesitette a Magyar Nemzeti Vagyonkezel8 Zrt. részére.
A FOGAZ Zrt. 49,83%-0s tulajdoni hdnyadat az MVM Zrt. az
MFB Zrt. és az MFB Invest Zrt. részére értékesitette. 2014
sordn az alabbi tarsasdgok szintén kikerdltek a konszolida-
ciés korbdl atalakulds vagy a végelszamoldsi eljards befeje-
z6dése miatt.

VEGELSZAMOLASI ELJARAS BEFEJEZODESE

MIATT MEGSZUNT TARSASAGOK

MVM Partner Energija d.o.o.

MVM Trade Poland Sp.z.0.0

MM Energy Corporate Finance Beratungs GmbH

ER-EF Erém{ Kft. “v.a.”

ATALAKULAS MIATT JOGUTODLASSAL

MEGSZUNT TARSASAGOK

A Banhida Eréma Kft. 2013. december 31-ével
beolvadt a Vértesi Eréma Zrt.-be.

Az MVM BVMT Zrt. 2014. augusztus 31-ével
beolvadt az MVM GTER Zrt.-be

A csoportszintl szdmviteli politikdban meghatdrozott irdny-
elvek alapjan 4 lednyvallalat és 1 k6z0s vezetés( vdllalat a
teljes kor( konszolidacié alél mentességet kapott (Kdrpat
Energo Zrt. ,f.a", Matrai Villamos M(vek Termel6 Zrt. v.a.,
MVM Investment Ukrajna Kft., MVM-Adwest Marketing GmbH
v.a., EKS Service Kft.).

Az MVM Csoport felépitése

A Holding 2007. junius 1-jétél un. elismert vallalatcsoport-
ként m(kodik. Az irdnyitdsi rendszer 4talakitdsdnak jogi
keretrendszerét a 2006. jllius 1-jével hatdlyba Iépett, a
gazdasdgi tdrsasagokrdél szél6 2006. évi IV. térvény bizto-
sitotta. Ezt a 2014. mdrcius 15-ével hatdlyba Iépett 2013.
évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél is lehetévé teszi.
A térvényi szabdlyozds az elismert vallalatcsoport intézmé-
nyének bevezetésével lehetéséget ad arra, hogy az elkilo-
nllt - anyavdllalat-lednyvdllalat jellegl viszonyban &ll6 -,
de Uzleti értelemben mégis kozos irdnyitdsi cégek egységes
Uzletpolitikai koncepcié alapjan m{kédhessenek. Ennek so-
rdn az elismert véllalatcsoport uralkodé tagja az MVM Térsa-
sdgcsoport stratégiai céljainak elérése érdekében egységes
eszkOzrendszer alkalmazasdval irdnyitja az MVM Tarsasag-
csoport vallalatait.

Az Uj irdnyitasi rendszer nem cél, hanem egy korszer( esz-
ko6z az MVM Térsasdgcsoport versenyképességének javitd-
sa, értékének novelése érdekében. Ugyanakkor semmiféle
maédon nem érinti az egyes lednyvdllalatok engedélyes te-
vékenységét, elsédleges célja a csoportszinten hatékony Uiz-
leti mikodés biztositdsa. A Gazdasdgi Tarsasdgokrél szélé
2006. évi IV. térvényben bevezetett jogintézmény révén az
anyavallalat MVM Zrt. immar egységes, hatékony irdnyitasi
eszkdzrendszer birtokdban koordindlja a cégcsoport ledny-
vallalatainak Uzleti tevékenységét.

Az elismert vdéllalatcsoportba az aldbbi lednyvallalatok tartoznak:

o MVM Paksi Atomerém{ Zrt.

e MVM OVIT Orszagos Villamostavvezeték Zrt. (MVM OVIT Zrt.)

e MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt. (MVM Partner
ZRt)

e MVM GTER Gazturbinds Erém{ Zrt. (MVM GTER Zrt.)

e MVM MIFU Miskolci Fit8er8mi Kft. (MVM MIFU Kft.)

e MVM Eszak-Budai Kogeneraciés Fiitéer6m( Kft. (MVM
Eszak-Budai Fit6er6m Kft.)

e MVM ERBE ENERGETIKA Mérndkiroda Zrt. (MVM ERBE Zrt.)

e MVM VILLKESZ Villamosipari Kereskedelmi és Szolgélta-
té Kft. (MVM VILLKESZ Kft.)*

e MVMI Informatika Zrt. (MVMI Zrt.)

e MVM KONTO Pénziigyi és Szamviteli Szolgéltaté Kézpont
ZRt. (MVM KONTO ZRt.)

o Vértesi Erém( Zrt.

o ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. (ATOMIX Kft.)

e ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari Kereskedelmi és
Szolgdltato Kft. (ENERGO-MERKUR Kft.)

e MVM HOTEL PANORAMA Kft.

e MVM Hotel Vértes Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft. (MVM
Hotel Vértes Kft.)

e MVM NET Tavko6zlési Szolgaltaté Zrt. (MVM NET Zrt.)

e MVM Hungarowind Széleré6m{ Uzemelteté Kft. (MVM
Hungarowind Kft.)

12015.03.31-én beolvad az MVM GTER Zrt.-be.
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2014 f6bb eseményei

Az MVM Zrt. 2013.12.18-4n részvény addasvételi megal-
lapodast irt ald az RWE holdinggal, a FOGAZ Zrt. 49,83%-
os tulajdoni hanyadat biztosité részvénycsomag megva-
sarldsarél. Az MVM Zrt. 2014.04.14-én kiegyenlitette a
részvénycsomag ellenértékét, és teljesitette a Részvény
Adasvételi Megdllapoddsban meghatarozott tranzakcié
zarasi feltételeket. Az MVM Csoport bdvitette foldgdz-ke-
reskedelmi tizletdgat, és belépett az egyetemes szolgalta-
téi, valamint az elosztdi piacra is.

Az 1545/2014. (1X.29.) Korm. hatdrozat felhivta a nem-
zeti fejlesztési minisztert és a Miniszterelnkséget ve-
zeté minisztert, hogy 2014.12.31-i hatdrid6vel készitse
el6 az MVM Zrt. a FOGAZ Zrt-ben fenndllé részesedé-
se MFB Zrt. 4altali megszerzésére iranyuld Ugyletet. Az
MVM Zrt. FOGAZ Zrt-ben fennallé részesedés értékesi-
tésének tranzakcidja 2014. 12.29-én zarult.

Az MVM Zrt. kézgy(ilése 09.30-an dontdtt a Magyar Gaz
Tranzit Zrt-ben [év6 részesedésének értékesitésérdl,
miutan a 1455/2014. (VIIl.14.) Korm. hatdrozat el6irta
a tdrsasdg tulajdonosi szétvalasztasat. A tranzakcié za-
rdsa 2014.11.27-én megvaldésult. Az MVM Zrt. részére
a vételdr atutaldsara a 2014. évi koltségvetésrdl szold
torvény moédositasat kovetéen 2014.12.16-an kerllt sor.

Az MVM Zrt. és a MOL Csoport tagja, a Slovnaft a.s.
2014.11.19-én koz6s, nem kotelezé érvényl ajanlatot
tett a Slovenské Elektrdrne a.s. 66%-0s, az ENEL SpA. tu-
lajdondban [évd részvénycsomagjanak megvasarldsara.

Az MVM Zrt. kozgy(ilése 10.15-én dontést hozott az
MVM Paks Il. Atomerém( Fejleszté Zrt. részvényeinek
a Magyar Allam részére térténd atruhdzasardl, a MNV

A 2013. novembere 6ta valsdgon keresztilmend Ukraj-
na féldgdzipara is problémdkkal kénytelen szembenézni.
A hazai foldgdzellatds biztonsdga érdekében 06.27-én
az MVM Zrt. kézgy(lése az MNV Zrt. altal biztositott 100
Mrd Ft értékd tulajdonosi kdlcson felvételérél dontott.
Az 6sszegb6l a Magyar Foldgazkeresked6 Zrt. az elld-
tdsbiztonsag ndvelése érdekében 800 millié m* féldgdz-
készletet vasarolt.

Az MVM Zrt. stratéqgiai irdnyelveihez illeszked6en a Tar-
sasdg kozgy(lése 10.15-én dontott a 7,48 MW-os, erdélyi
Uz-vélgyi Vizerém(vet tulajdonlé és lizemeltetd romaniai
vallalkozds 90%-os részesedésének MVM dltali megvdasar-
|asardl. A tranzakcié zdrasara 2015-ben kerdl sor.

2014.12.01-én Vlagyimir Putyin orosz elndk ankarai la-
togatasdn tartott sajtétajékoztatdjan bejelentette, hogy
jelenleg a Déli Aramlat nem megvalésithatd. Alekszej
Miller Gazprom elndk elmonddsa szerint is lezartdk a
projektet. A Gazpromtdl ugyanakkor sem az MVM Zrt-
hez, sem a Déli Aramlat Magyarorsz&ag Zrt-hez hivatalos
értesités még nem érkezett.

Az Orszdgos Atomenergia Hivatal 11.24-én kiadta az
engedélyt az MVM Paksi Atomerém( Zrt. 2. blokkjanak
tovabblizemeltetésére, igy a 2. blokk 2034.12.31-ig
mikodhet.

A kdzgyllése 12. 12-én dontott az MVM Zrt. alaptékéjé-
nek 37,2 Mrd Ft-os megemelésérdl, melynek bejegyzése
2015. januarjaban tértént meg.

Az Orszdgos Atomenergia
Hivatal 2014. 11. 24-én
kiadta az MVM Paksi
Atomerdm Zrt. 2. blokk-
janak Gzemid&-hosszabbi-
tasi engedélyét.

Zrt. Gtjan. 2014.11.11-én megtértént a zards a vételar
egyidejl kifizetésével az MNV Zrt. részérél az MVM Zrt.
részére, ezzel a T4rsasag atkeriilt a Magyar Allam, illet-
ve az MNV Zrt., mint joggyakorlé tulajdondba.

Az MVM Zrt. 2014.12.12-én hosszu tavd, 100 millié
eurd keretdsszegl beruhdzasi hitelszerzédést irt ald az
Eurdpai Beruhdzdsi Bankkal (EIB). A hitel célja a magyar
energetikai rendszer kulcsfontossdgu elemeihez kap-
csolédd 22 kiemelt beruhdzas finanszirozasa. Az EIB-hi-
telt az MVM Csoport 18 hazai atvitelihdl6zat-fejlesztési
és 4 foldgdztarold-felljitdsi projektre haszndlja fel.
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Az MVM Csoport az el6z6 évhez képest 273 Mrd Ft-tal na-
gyobb, 1 195 Mrd Ft-os arbevétele mellett 103 Mrd Ft-os
EBITDA-t realizdlt, illetve -7,7 Mrd Ft-os ad6zas el6tti ered-
ménnyel zart 2014-ben. A Csoport mint tébbségi dllami tulaj-
donban 1év§ vallalat a kormdnyzati szandéknak megfeleléen
jelent8s szerepet vallalt a villamos energia és foldgaz rezsi-
csOkkentésben.

Az értékesités nettd drbevétel 1 194,8 Mrd Ft-ot tett ki
2014-ben, ami 272,8 Mrd Ft-os névekedés a bazisévhez vi-
szonyitva. A novekedés a foldgdztarsasdgok (Magyar Fold-
gdzkeresked6 Zrt. és Magyar Foldgaztarold Zrt.) arbevétel-
ndveld hatdsdhoz kapcsoldédik, mivel ezen tarsasdagok 2013.
szeptember 30-val keriiltek az MVM Csoport konszolidaciés
korébe, igy a 2013. évi eredménykimutatdsban csak a IV. ne-
gyedéves adataikkal szerepeltek, mig 2014-ben mar teljes
évi adatokkal megjelennek. Az arbevételre haté mdsik jelen-
tés tényezd az MVM Partner ZRt. villamosenergia-kereske-
delmi tevékenységének drbevétel csdokkenése.

Az MVM Csoport szamokban

Az anyagjelleg(i raforditdsok 2014. évi971,1 Mrd Ft-os érté-
ke 262,7 Mrd Ft-tal haladja meg az el6zé évit. A ndvekedés
oka az arbevétel-novekedésnél emlitett foldgdztdrsasdgok
hatdsa, amit ellenstlyozott a villamosenergia-kereskedelem
csokkend raforditdsa.

Az Gzemi eredmény 35,4 Mrd Ft-os értékét jelentésen befo-
lydsoltdk az egyszeri tételek. Az értékvesztés és terven fellli
értékcsokkenés elszdmoldsanak targyévi dsszege 37,6 Mrd
Ft, amely 31,6 Mrd Ft-tal haladta meq az el6z6 évit.

A pénzigyi mlveletek eredménye a 2013. évhez képest 27,9
Mrd Ft-tal csokkent, ennek egyik oka a derivativ Ugyletek vesz-
tesége. Tovdbbi veszteséget okoztak olyan egyszeri tételek
mint a Dunamenti Erém( 25 %-os részesedésére elszamolt 4,5
Mrd Ft-os, illetve az orosz fél altal felfliggesztett Déli Aramlat
projektre elszdmolt 1,4 Mrd Ft-os értékvesztés. A 6,5 Mrd Ft
addzas el6tt eredményt 14,3 Mrd Ft addfizetési kotelezettség
terhelte, ami az el6z6 évinél 4,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb.

AZ MVM CSOPORT EREDMENYE (M FT) 2013 2014
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 52 295 35 416
Ertékesités nettd arbevétele 922 021 1194828
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 19 805 25783
Egyéb bevételek 46 386 76 240
Anyagjelleg( réforditasok 708 381 971116
Személyi jellegl réforditasok 83 664 89972
Ertékcsokkenési leirds 54012 67 859
Egyéb raforditdsok 89 860 132 488
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -122 -28 006
Pénziigyi miveletek bevételei 24 293 49719
Pénzigyi mlveletek raforditdsai 24 415 77725
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 52173 7 410
RENDKIiVULI EREDMENY -1 640 -922
Rendkiviili bevételek 325 5540
Rendkivili raforditdsok 1965 6 462
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 50 533 6 488
Adoéfizetési kotelezettség 18218 14 256
ADOZOTT EREDMENY 32 258 -7 768
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
Jovahagyott osztalék, részesedés 10 187 2
MERLEG SZERINTI EREDMENY 22071 -7 770
ADOMANYOK 6 737 3756
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Erémvek beépitett teljesitéképessége MW, 2903 2903
Termelt villamos energia (brutté) GWh 16 520 16 629
Ertékesitett villamos energia GWh 27 362 30527
Vasarolt villamos energia GWh 11095 14 056
Ertékesitett h6mennyiség iN| 2982 2280
EBITDA M Ft 106 359 103 326
Osszes eszkdz M Ft 1424630 1493 967
Sajat téke M Ft 704 404 705 638
Befektetett eszk6zok ardnya % 62,3 54,72
Eszkdzardnyos eredmény (ROA) % 2,3 -0,52
Sajattéke-aranyos eredmény (ROE) % 4,6 -1,1
Arbevétel ardnyos nyereség (ROS) % 3,5 -0,65
Egy részvényre juté adézott eredmény (EPS) Ft 951,17 -229,05
Netté adéssdg / sajét téke - 0,29 0,21
Netté adéssdg / EBITDA - 191 1,44
EBITDA / fizetett kamat - 14,75 10,02
Mkodési cash flow M Ft -149 509 48 331
Beruhazasok M Ft 58518 45304
Atlagos allomanyi létszdm fé 7942 8299

Az MVM Tarsasdgcsoport sajat tékéje a bazishoz viszonyitva
0,18 %-kal, abszolut 6sszegben 1,2 Mrd Ft-tal névekedett.
2014. évben a tdrsasdgcsoport hatékony gazdalkoddsdnak
koszonhetéen - a kedvezétlen piaci kornyezet ellenére — a
mikodéssel 0sszefliggésben nem volt sziikség tulajdonosi
tékeemelésre.

A tarsasagcsoport 2014. évi 8 193 f6s nyitd
l[étszama év végére 8 290 fbére nott.

A tarsasdgcsoport 2014. évi 8 193 f6s nyitd 1étszdma év vé-
gére 8 290 f6ére n6tt. A tarsasdgcsoport személyi jellegl ra-
forditdsainak 2014. évi 6sszege 90 Mrd Ft.
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A leanyvallalatok f6 pénzlgyi adatai

e Ertékesités netté arbevétele
AZ MVM CSOPORT TELJESKORU

KONSZOLIDACIOJABA BEVONT 5014 14 /13

Uzemi raforditasok

0 L ‘14 /13
TARSASAGOK

MVM Zrt. 9630 11310 +17,4 22 693 33615 +48,1
MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 185528 172 902 -6,8 149 407 157 197 B2
MVM Paks Il. Atomerém Fejleszté Zrt. 2 2 +0,0 1280 1865 +45,7
Vértesi Erém( Zrt. 12 651 14234 +12,5 28119 28054 -0,2
MVM MIFU Kit. 6830 5209 -23,7 7274 4732 -34,9
MVM Eszak-Budai Fitéerém Kft. 9613 9251 =38 10 052 9141 =B),i
MVM BVMT Zrt. 3500 2091 -40,3 2323 1582 -31,9
MVM GTER Zrt. 11 627 12 856 +10,6 11317 12 474 +10,2
MVM Hungarowind Kft. 1654 1598 -3,4 687 744 +8,3
Banhida Erém Kft. 11 281

MVM Oroszlanyi Erémifejleszté Zrt. 0 0 - 0 36 -
MVM OVIT Zrt. 53 142 51193 -3,7 52 075 53 865 +3,4
MVM ERBE Zrt. 4754 5369 +12,9 5000 5394 +7,9
ATOMIX Kft. 5236 5413 +3,4 5270 5501 +4,4
ENERGO-MERKUR Kft. 433 551 +27,2 426 537 +26,0
MVM NET Zrt. 13 608 16 360 +20,2 13083 15867 +21,3
MVMI Informatika Zrt. 8282 8 946 +8,0 7998 8517 +6,5
Magyar Foldgazkereskedd Zrt. 171 625 528972 +208,2 186210 528 076 +183,6
MVM Partner ZRt. 609 407 534 424 -12,3 626 369 558 577 -10,8
MVM Partner Serbia d.o.o Beograd 6 764 15 328 +126,6 6 746 15 207 +125,4
MVM Partner d.o.o. 3269 2797 -14,4 3254 2790 -14,3
MVM Partner Energija d.o.0. 282 0 -100,0 284 0 -100,0
MVM Partner Bucharest 0 0 - 15 13 -13,9
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 810 0 -100,0 808 0 -100,0
MVM-ADWEST Marketing GmbH 2 060 0 -100,0 2176 0 -100,0
POWERFORUM Zrt. 25 83 +229,9 14 59 +316,7
MFGK Austria GmbH 0 0 - 0 3 -
MVM Partner DOOEL Skopje 0 0 = 0 3 =
MAVIR ZRt. 135426 134081 -1,0 124541 117 239 -5,9
KOM Ké&zponti Okos Mérés Zrt. 0 0 - 1 163 +19 540,1
Magyar Gaz Tranzit ZRt. 6 674 +11627,2 263 904 +243,9
Magyar Foldgdztarold Zrt. 6912 26 383 +281,7 5049 19 401 +284,3
HUPX Zrt. 836 1043 +24,7 878 928 +5,7
HUPX Derivativ Zrt. 0 0 - 2 4 +83,2
CEEGEX Zrt. 39 58 +48,6 188 177 -57
MVM Konté ZRt. 1686 1966 +16,6 1637 1848 +12,9
Rémai Irodahdz Kft. 2093 2160 +3,2 1519 1337 -12,0
MVM Villkesz Kft. 737 681 -7.6 729 1519 +108,3
MVM Hotel Vértes Kft. 173 190 +10,3 379 618 +62,9
MVM Hotel Panordma Kft. 209 250 +19,7 287 329 +14,4
Niker d.o.o. 139 94 -32,6 109 114 +5,2
MVM BSZK Zrt. 0 61 - 0 225 -
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AZ MVM CSQPOBT'TELJESKﬁRﬁ SBITeA Erickesokkencs
KQNSZOI:IDACIOJABA BEVONT 14 /'13 2014 14 /13
TARSASAGOK

MVM Zrt. -6 360 -15 607 -145,4 1728 1102 -36,2
MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 60 503 43 074 -28,8 20398 22 825 +11,9
MVM Paks II. Atomerém( Fejleszt6 Zrt. -263 -504 -92,0 21 16 -23,8
Vértesi Erém( Zrt. -3325 -2 517 +24,3 4341 2536 -41,6
MVM MIFU Kft. 718 1779 +147,7 908 879 -3,2
MVM Eszak-Budai F(itéerémi Kft. 794 1323 +66,6 783 779 -0,6
MVM BVMT Zrt. 2333 1274 -45,4 1128 752 -33,3
MVM GTER Zrt. 359 798 +122.,4 9 384 +3958,1
MVM Hungarowind Kft. 1421 1208 -15,0 353 354 +0,1
Banhida Erém Kft. -206 0

MVM Oroszldnyi Erémifejleszt6 Zrt. 0 -24 - 0 0 -
MVM OVIT Zrt. 2282 1746 -23,5 608 613 +0,8
MVM ERBE Zrt. 33 64 +92,1 45 41 -9,5
ATOMIX Kft. 87 38 -56,1 55 54 -2,5
ENERGO-MERKUR Kft. 8 16 +107,6 1 2 +38,8
MVM NET Zrt. 3643 4242 +16,4 3093 3332 +7,7
MVMI Informatika Zrt. 2177 2909 +33,6 1744 2262 +29,7
Magyar Foldgazkeresked6 Zrt. -11157 8952 +180,2 24 78 +225,7
MVM Partner ZRt. 2048 -5333 -360,4 80 152 +89,4
MVM Partner Serbia d.o.o Beograd 19 120 +543,7 0 0 =
MVM Partner d.o.o. 15 7 -53,6 0 0 -
MVM Partner Energija d.o.0. 2 0 +100,0 0 0 =
MVM Partner Bucharest -15 -13 +13,9 0 0 -
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 2 0 -100,0 0 0 -
MVM-ADWEST Marketing GmbH -115 0 +100,0 1 0 -100,0
POWERFORUM Zrt. 15 40 +166,0 4 16 +296,7
MFGK Austria GmbH 0 -3 - 0 0 -
MVM Partner DOOEL Skopje 0 =3 = 0 0 =
MAVIR ZRt. 32426 37016 +14,2 20070 19 555 -2,6
KOM Kd&zponti Okos Mérés Zrt. -1 -23 -2701,9 0 0 -
Magyar G4z Tranzit ZRt. -96 -93 +3,1 3 2 -37,8
Magyar Foldgdztarold Zrt. 3754 15 604 +315,7 1672 6511 +289,4
HUPX Zrt. -9 210 +2389,0 21 28 +33,5
HUPX Derivativ Zrt. -2 -4 -83,8 0 0 -
CEEGEX Zrt. -131 -101 +23,4 17 18 +2,3
MVM Konté ZRt. 89 131 +46,0 9 11 +17,8
Rémai Irodahdz Kft. 1071 1637 +52,8 419 405 -3,2
MVM Villkesz Kft. 91 43 53,2 26 22 -12,6
MVM Hotel Vértes Kft. -179 -399 -123,6 22 21 -4,0
MVM Hotel Panordma Kft. -41 =5l -25,6 24 23 -5,4
Niker d.o.o. 33 -13 -138,0 3 3 +21,5

MVM BSZK Zrt. 0 -122 - 0 42 -
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AZ MVM CSOPORT TELJESKORU e Ly b
KQNSZOI:IDACIOJABA BEVONT

TARSASAGOK

MVM Zrt. 43 336 5 460 -87.4 543871 548 624 +0,9
MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 22 860 8228 -64,0 129 605 129 605 -0,0
MVM Paks II. Atomerém( Fejleszt6 Zrt. -52 -470 -807,1 9031 8560 -5,2
Vértesi Erém( Zrt. -2 629 194 +107,4 710 832 +17,2
MVM MIFU Kft. -530 670 +226,5 6816 7 486 +9,8
MVM Eszak-Budai F(itéerémii Kft. -452 255 +156,5 2018 2273 +12,7
MVM BVMT Zrt. 82 -816 -1100,2 3042 2226 -26,8
MVM GTER Zrt. 190 200 +5,3 298 2523 +747,4
MVM Hungarowind Kft. 879 744 -15,3 3125 3125 -
Banhida Erém Kft. -229 -560

MVM Oroszldnyi Erémifejleszt6 Zrt. 0 -19 - 0 1541 -
MVM OVIT Zrt. 1382 815 -41,0 7308 7308 -
MVM ERBE Zrt. 15 31 +100,8 981 981 -
ATOMIX Kft. 29 -15 -154,1 200 185 -7.7
ENERGO-MERKUR Kft. 4 13 +227,8 81 81 -
MVM NET Zrt. 528 642 +21,6 25253 26 553 +5,1
MVMI Informatika Zrt. 221 653 +195,3 5392 13392 +148,4
Magyar Féldgazkereskedd Zrt. -8 866 -10 336 -16,6 30491 20 155 23810
MVM Partner ZRt. 524 -4 689 -995,1 22 099 17 410 -21,2
MVM Partner Serbia d.o.o Beograd -17 82 +592,9 121 203 +67,4
MVM Partner d.o.o. 13 7 -50,1 48 54 +12,5
MVM Partner Energija d.o.0. -2 0 +100,0 7 7 =
MVM Partner Bucharest -12 33 +365,3 228 3525 +1448,1
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 4 0 -100,0 8 8 -
MVM-ADWEST Marketing GmbH -120 0 +100,0 1075 1075 +0,0
POWERFORUM Zrt. 11 22 +101,7 244 244 +0,0
MFGK Austria GmbH 0 -3 - 0 8 -
MVM Partner DOOEL Skopje 0 =3 = 0 28 =
MAVIR ZRt. 8195 11228 +37,0 293959 309 737 +5,4
KOM Kd&zponti Okos Mérés Zrt. -1 -17 -2935,1 99 82 -17,1
Magyar Gaz Tranzit ZRt. 4 -47 -1310,5 3365 3663 +8,8
Magyar Foldgdztarold Zrt. 525 3747 +614,1 79 522 81 269 +2,2
HUPX Zrt. -16 131 +933,3 650 781 +20,2
HUPX Derivativ Zrt. -2 -4 -134,9 15 11 -24,2
CEEGEX Zrt. -146 -117 +20,2 112 41 -63,7
MVM Konté ZRt. 88 113 +28,3 300 300 -
Romai Irodahéaz Kft. 209 209 +0,1 8742 8951 +2,4
MVM Villkesz Kft. 15 =10 -161,5 70 151 +114,7
MVM Hotel Vértes Kft. -229 -442 -92,6 -121 -563 -365,4
MVM Hotel Panordma Kft. -87 -88 -1,6 79 607 +672,1
Niker d.o.o. 10 -25 -362,5 -1137 -1226 -7,9

MVM BSZK Zrt. 0 -165 - 0 763 -
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AZ MVM CSOPORT TELJESKGRU Eszk6zok osszesen Beruhazasok miiszaki teljesitése
KQNSZOI:IDACIOJABA BEVONT 14 /'13 2014 14 /13
TARSASAGOK

MVM Zrt. 918518 1069 244 +16,4 1460 1262 -13,5
MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 207 818 192934 -7,2 17 608 13 663 -22,4
MVM Paks II. Atomerém( Fejleszt6 Zrt. 9806 8971 -85 2156 0 -100,0
Vértesi Eréma Zrt. 22318 17778 -20,3 463 219 -52,8
MVM MIFU Kft. 14 308 13975 -2,.3 7 6 -11,2
MVM Eszak-Budai F(itéerémi Kft. 14 167 13073 -7.7 15 16 +3.8
MVM BVMT Zrt. 19937 18 605 -6,7 76 0 -100,0
MVM GTER Zrt. 3043 20530 +574,7 8 3 -58,2
MVM Hungarowind Kft. 7 807 7 265 -6,9 4 0 -100,0
Banhida Erém Kft. 561 0

MVM Oroszldnyi Erémifejleszt6 Zrt. 0 1574 - 0 63 -
MVM OVIT Zrt. 28 109 33877 +20,5 1171 886 -24,4
MVM ERBE Zrt. 2698 3332 +23,5 18 11 -36,2
ATOMIX Kft. 1113 1041 -6,4 78 79 +0,8
ENERGO-MERKUR Kft. 185 248 +34,1 0 1 +604,0
MVM NET Zrt. 32339 35728 +10,5 2767 3759 +35,8
MVMI Informatika Zrt. 15015 16903 +12,6 5275 4264 -19,2
Magyar Foldgazkeresked6 Zrt. 228999 243 174 +6,2 130 7 -94,8
MVM Partner ZRt. 86175 72521 -15,8 78 360 +364,0
MVM Partner Serbia d.o.o Beograd 1942 2628 +35,4 0 0 =
MVM Partner d.o.o. 968 854 -11,8 0 1 -
MVM Partner Energija d.o.0. 9 9 = 0 0 =
MVM Partner Bucharest 229 8937 +3795,3 0 0 -
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 143 143 - 0 0 -
MVM-ADWEST Marketing GmbH 2 055 2 055 - 0 0 -
POWERFORUM Zrt. 260 279 +7,1 0 0 -
MFGK Austria GmbH 0 11 - 0 0 -
MVM Partner DOOEL Skopje 0 29 = 0 0 =
MAVIR ZRt. 433760 466 062 +7,4 14 818 13494 -8,9
KOM Kd&zponti Okos Mérés Zrt. 100 306 +204,9 0 274 -
Magyar Gaz Tranzit ZRt. 18398 21598 +17,4 10905 4159 -61,9
Magyar Foldgdztarold Zrt. 199 800 192 869 =8,3 1609 4000 +148,6
HUPX Zrt. 815 1036 +27,1 23 83 +255,6
HUPX Derivativ Zrt. 15 12 -20,2 0 0 -
CEEGEX Zrt. 164 90 -45,2 55 0 -100,0
MVM Konté ZRt. 881 823 -6,6 3 5 +67,5
Rémai Irodahdz Kft. 18 349 17 442 -4,9 35 9 -75,3
MVM Villkesz Kft. 1056 264 -75,0 23 9 -59,0
MVM Hotel Vértes Kft. 714 388 -45,7 31 1 -96,6
MVM Hotel Panordma Kft. 606 632 +4,4 16 10 -40,2
Niker d.o.o. 324 324 +0,0 6 0 -100,0

MVM BSZK Zrt. 0 949 - 0 133 -
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- Atlagos allomanyi Iétszam
AZ MVM CSOPORT TELJESKORU

KONSZOLIDACIOJABA BEVONT 2014 14 /113
TARSASAGOK

MVM Zrt. 240 267 +11,4
MVM Paksi Atomerém Zrt. 2 488 2 489 +0,0
MVM Paks Il. Atomerém Fejleszt6 Zrt. 59 89 +51,8
Vértesi Erém{ Zrt. 958 943 -1.6
MVM MIFU Kit. 43 43 -0,1
MVM Eszak-Budai Fit6er6m Kft. 7 7 +8,0
MVM BVMT Zrt. 3 2 -32,2
MVM GTER Zrt. 114 117 +2,0
MVM Hungarowind Kft. 0 0 -
Banhida Erém Kft. 0

MVM Oroszlanyi Erém(fejlesztd Zrt. 59 89 +51,8
MVM OVIT Zrt. 1596 1616 +1,3
MVM ERBE Zrt. 223 226 +1,5
ATOMIX Kft. 763 769 +0,8
ENERGO-MERKUR Kft. 6 6 +0,3
MVM NET Zrt. 100 134 +34,4
MVMI Informatika Zrt. 178 204 +14,7
Magyar Foldgazkeresked6 Zrt. 18 89 +399,3
MVM Partner ZRt. 202 179 -11,4
MVM Partner Serbia d.o.o Beograd 0 0 =
MVM Partner d.o.o. 1 1 -
MVM Partner Energija d.o.0. 1 0 -100,0
MVM Partner Bucharest 1 1 -
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 0 0 -
MVM-ADWEST Marketing GmbH 1 0 -100,0
POWERFORUM Zrt. 1 2 +300,0
MFGK Austria GmbH 59 89 +51,8
MVM Partner DOOEL Skopje 59 89 +51,8
MAVIR ZRt. 576 573 -0,6
KOM Kd&zponti Okos Mérés Zrt. 0 10 =
Magyar Gaz Tranzit ZRt. 10 15 +41,3
Magyar Foldgdztarold Zrt. 46 194 +324,4
HUPX Zrt. 25 24 -3,0
HUPX Derivativ Zrt. 0 0 -
CEEGEX Zrt. 8 8 +5,4
MVM Konté ZRt. 124 133 +6,6
Romai Irodahéaz Kft. 10 11 +7,4
MVM Villkesz Kft. 70 68 =il
MVM Hotel Vértes Kft. 34 30 -12,3
MVM Hotel Panordma Kft. 33 35 +7,6
Niker d.o.o. 5 3 -25,9
MVM BSZK Zrt. 59 89 +51,8

Az MFGK és MFGT tarsasdgok 2013. Q4-ben keriiltek az MVM Csoportba.
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Stratégia

Az MVM Csoport kildetése, hogy nemzeti tulajdond, integ-
ralt energetikai vallalatcsoportként kdzéptavon regiondlisan
meghatdrozé szereplévé vdljon. Az MVM Csoport meghata-
rozé céljdnak tekinti az energiapolitikai célok megvaldsitasat
a Nemzeti Energiastratégia mentén, illetve tovdbbi gazda-
sdgpolitikai célok tdmogatdsat. A stratégiai célrendszernek
valé megfelelés, valamint az abban foglalt hitelképesség
fenntartdsa az MVM Csoport kiemelt feladata. Az MVM Cso-
port az értékteremtd és fenntarthaté névekedés, valamint
az EBITDA és a m{ikddési hatékonysdg névelésének szandé-
kdval alakitotta ki csoportszint( stratégiajat, sszhangban a
gazdasdagpolitikai célkitlizésekkel.

Nemzeti vagyon
gyarapitdsa az
energetikaban

Hazai nukledris
) ’ . kapacitds
ERTEKTEREMTO fenntartésa
ES FENNTARTHATO
NOVEKEDES

Biztonsagos
energiaellatds
tdmogatdsa

Noévekedés a
hitelképesség
fenntartdsa mellett

Uzleti portfolié
optimalizdldsa és
szervezet-fejlesztés

Uzletdgak
i kozotti szinergidk
MUKODESI kiaknazésa
HATEKONYSAG
NOVELESE Gazdalkodasi
tudatossag

fenntartasa

Megfeleld human
er6forrasok folyamatos
biztositdsa

Szabalyozdi és gazdasaqi
kornyezet

A régié gazdasdagi teljesitménye, a gazdasagpolitikai és sza-
balyozéi kérnyezet, a globalis energiapiacok trendjei, valamint
az Eurdpai Unid egységes belsd energiapiac kialakitasat célzé
stratégidja jelentésen befolydsoljdk az MVM Csoport mikodé-
si kornyezetét. A magyar kormdny 2010-t6l a koltségvetési
deficitcélok elérése érdekében bevételndveld intézkedéseket
hajtott végre, amelyek a valsdg alakuldsatdél fliggéen hosszabb
tdvon is fennmaradhatnak. Ennek keretében az energiaellaté-

kat terhelé adét 2013-t6l 31%-ra emelte. 2013 elején a kor-
mdny az energiaipart is érinté (jovedelmez6séget csokkentd)
rezsicsokkentési [épéseket kezdett, amelyek 2014-ben is foly-
tatédtak.

Elldtasbiztonsag

Az MVM Csoport 2014-2016-0s stratégidjaval 6sszhangban,
azonositasra kerlltek azok a mdédszerek és irdnyok, ame-
lyekkel az MVM Csoport az energiapiaci kereslet és kinalat
0sszehangoldsat kivanja megteremteni.

A gdzellatds biztonsdga érdekében sziikséges hazai beru-
hazdsok az MVM Csoport jelentds részvételével megvalé-
sultak, igy a foldgazelldtas eléreldthatélag folyamatos lesz.
A hazai energia-elldtdsbiztonsdg novelését és az egyolda-
G figg6ség csokkentését célzd, Vecsés-Balassagyarmat
kozodtti Magyar-Szlovdk Foldgdzszallitd Osszeksts Vezeték
megépitését végzd projekttdrsasdg, a Magyar Gaz Tranzit
ZRt. 2012 januarjadban jogutdédldssal, az MVM Zrt. megha-
tdrozé tulajdoni hdnyadaval megalapitasra kerdlt. A Magyar
Kormany 2014 augusztusdban meghozott 1455/2014. (VIII.
14.) Korm. hatdrozatdban dontott a tdrsasdg eurdpai uni-
0s irdnyelveknek megfelel6 teljes tulajdonosi szétvdlaszta-
sarél, kijelolve az MNV Zrt.-t a tdrsasagi részesedések fel-
vasdrldsdra és a Bellgyminisztériumot a tulajdonosi jogok
gyakorldsdra. A kormdnyhatdrozatnak megfelel6en az MVM
Zrt. 2014. 11. 27-én értékesitette 49,98%-os részesedését
a tdrsasdgban, amely igy teljes mértékben allami tulajdonba
kerllt. A beruhazassal kapcsolatos feladatait az MVM Cso-
port maradéktalanul ellatta, és jelentés mértékben hozzaja-
rult a projekt 2014. évi miszaki ataddsdhoz.

A téli elldtasbiztonsdg novelése érdekében 2014-ben a Ma-
gyar Féldgdzkeresked6 Zrt. 800 millié m3 addicionalis fold-
gdzt tarolt be. A tdroldk megfelel6 feltdltésének készonhe-
téen a téli elldtds folyamatos és zavartalan volt, amelyet az
Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. biztositott — kiemelt figyel-
met forditva az elldtdsbiztonsdg fontossagdra. A jelentés
tarolé kapacitdsoknak kdszdnhetéen sem az extrém idgja-
rds, sem valamely import forrads esetleges kiesése nem okoz
nehézséget az elldtdsban.
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Technolégiai kdrnyezet

Az MVM Csoport is kiemelt feladatdnak tartja a megujulé er6-
forrdsok felhaszndldsanak novelését. Az MVM Csoport — mint
tébbségi dllami tulajdont tarsasdgcsoport — gazdasagi céljainak
megvalodsitasa mellett kiemelt figyelmet fordit a fenntarthaté
fejl6dés biztositdsdra és a kornyezeti értékek megdérzésére.

Megujulé alapa energiatermelés

A 2009/28/EK iranyelvben foglaltak értelmében Magyaror-
szdgnak 2020-ra a brutté energiafelhaszndlds 13%-at meguju-
16 energiaforrdsokbdl kell fedeznie. Az irdnyelvvel 6sszhang-
ban elkészitett Magyarorszdg Megujulé Energia Hasznositdsi
Cselekvési Terve 2010-2020 el6irdnyzata a bruttd energia-
felhaszndlds esetében 2020-ra 14,65% (villamosenergia-fo-
gyasztas tekintetében 10,9%), amelynek megvaldsuldsdban az
MVM Csoport jelentds szerepet vallal. Az Eurdpai Unié allam-
és kormdanyféi 2014. oktédber 23-4n tovdbbd megdllapodtak
abban, hogy a tagallamok 2030-ig (az 1990-es szinthez ké-
pest) 40%-kal mérséklik szén-dioxid-kibocsatasukat, 27%-kal
javitjdk az energiafelhasznalds hatékonysagat, valamint ener-
giafelhasznaldsuk 27%-4t> megujulé energiaforrdsokbdl fede-
zik. Az Uj eurdpai szint(i célkit(izések jelentds hatdssal lesznek
a magyarorszagi energiapolitikai célkitlizésekre, valamint az
MVM Csoport kozép- és hosszu tdvu céljaira.

-j'donL'J, integralt energetikai
iportként kozéptdvon regiona-

A szélenergia felhasznaldsa teriletén jelentés technoldgiai
fejlemény a nem szdrazfoldi (offshore) szélparkok fejlesztésé-
nek felfutdsa, amelyek esetében a kedvezd természeti adott-
sdgok akdr az alaperémvi mikodést is lehetdvé teszik, tele-
pitési egységkoltségiik folyamatosan csokken. A szdrazfoldi
(onshore) szélparkok telepitése tovabbra is meghatdrozé a
megujulé energiatermelés részardnydnak névekedésében. Az
MVM Csoport az MVM Hungarowind Kft. altal m{kodtetett 8
db, 6sszesen 23 MW beépitett kapacitdsud, Gyér-Moson-Sop-
ron megyében, Sopronkdvesd és Nagyldzs hatardban taldlhaté
szélturbindval veszi ki a részét a hazai szélenergia termelés-
b6l. Az MVM Hungarowind Kft. 4ltal tulajdonolt szélerém-
park 2014-ben 46,4 GWh villamos energia termelésével jarult
hozzd a tdrsasdgcsoport fenntarthato fejlédés és a kérnyezet
védelme irdnti elkotelezettségének kifejezéséhez.

A napenergia (PV) beruhdzdsok terén tapasztalhaté tendencia
az, hogy gyorsan cst6kken a technoldgia beruhdzasi kéltség-
igénye, igy gyors Utemben csékken a termelt energia 6nkolt-
sége. A szakirodalom 2020-ra teszi azt az idépontot, amikor
a napenergia felhasznaldsdval el6dllitott villamos energia mar
tdmogatas nélkil is versenyképes lesz.

A hoszivattyus fGtési mod energetikai és kornyezetvédelmi
elényei kovetkeztében a jévében varhatéan egyre elterjed-
tebbé valik, amiazzal a kovetkezménnyel jarhat, hogy — hosz-
szabb tdvon — a f(itési h6igény biztositdsdban is néhet a vil-
lamos energia szerepe. A megujulé energia felhasznaldsanak
tovdbbi terjedése a termelt energia gazdasadgos tdroldsdnak
megoldadsat teszi sziikségessé. Az energiatdrolds széleskor(
elterjedése a 2020-2030-as években vdrhatd, amely jelen-
t6és I16kést adhat a megujuld energiatermelés tovabbi térnye-
résének — ugyanakkor mar az elmult években is jelentds el6-
relépések torténtek a technoldgidk tekintetében. A kutatdsok
a révid (mdsodperces) és hosszabb (6rds) idejd tarolds, vala-
mint a fizikai és kémiai alapt m{kodés tertletén jelenleg még
szdmos kiilonbdzé lehetéséget vizsgdlnak. A villamosener-
gia-rendszerek szempontjdbdl meghatdrozé kapacitdssal
azonban jelenleg még kizérélag a hagyomanyos szivattyus-
tdrozos vizer6milvek miikodtetése lehetséges gazdasdgilag
fenntarthaté médon.

A kozlekedés és szallitas emisszidinak csdkkentése érdekében
el6térbe kerllt az alternativ, tisztdbb Gzemanyagok haszna-
lata. Ide sorolhatdk a biolizemanyagok, a féldgaz és a villa-
mos energia meghajtasu kozlekedési eszkoz6k. Amennyiben
a CO_-kivéltas gazdasagi értéke ellensilyozza az alternativ
Gzemanyagok alkalmazdsdnak magasabb koéltségét, nagyobb
volumend( fejlesztéseket is 6sztondzhet. Az elektromos autdk
térnyerése kdzéptdvon kedvezden hathat a villamos energia
keresletére, valamint az ,,okos halézat" részeként az elektro-
mos és hibrid jdrmQvek tovdbbi rugalmassaggal lathatjdk el a
villamosenergia-rendszert.

2. A 2030-as célkitlizés teljestlésének visszamérésére
nem tagdllami, hanem unids szinten kerilne sor.
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Nuklearis alapa energiatermelés

Magyarorszdgon az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. nukledris ala-
pu energiatermelésének kitlintetett szerepe a kozeljovében is
fennmarad, tekintettel a paksi kapacitdsfenntartdsi projekt-
re, valamint a jelent6s kapacitdsu konvenciondlis és meguju-
16 er6mdvi fejlesztési tervek hidnydra. Ez 6sszhangban van a
Nemzeti Energia Ugyndkség elbrejelzésével, amely szerint a
nukledris alapu villamosenergia-termelés névekedése varhaté
vildgszinten az elkdvetkez6 évtizedekben, koszénhetéen an-
nak, hogy a nukledris technolégia az eqyik leginkdbb gazdasa-
gos CO,-kibocsatdstél mentes alaperémvi villamosenergia-
termeld lehet6ség.

Okos mérés, okos halézat

Az Eurdpai Unio el6irdsa alapjan bevezetendd ,,okos mérés”
valds idejl informdcidkat gyljt a fogyasztéok energiafelhasz-
naldsardél, ami seqgit az energiatudatossag javitdsaban, hoz-
zajarulva a fogyasztds csokkentéséhez és id6ébeli kiegyenli-
téséhez. Az okos rendszerek kiépitésében rejl6 potencialis
hasznok érvényesitése érdekében az MVM Csoport megala-
pitotta a KOM Zrt.-t, amely a MAVIR ZRt. 100%-o0s tulajdona-

ban felel a Kbzponti Okoshalézat Mintaprojekt végrehajtasd-
ért. A projekt f6 feladata a hazai villamos energia és f6ldgaz
halézatok SmartGrid funkcidéinak megalapozasa, a mérések,
az adatgyjtés és a tesztelés sordn.

Eurépai CO, kvétapiac

A gazdasdgi valsdg lecsdkkentette az Gveghdzhatdst okozd
gdzok kibocsatdsat és ez jelentés mennyiségl felhasznalat-
lan kibocsdtdsi egységet eredményezett. Megingott az EU
klimavédelmi politikdjdnak és liveghdzhatdsu gdzkibocsatas
csokkentésének eszkozeként kezelt emisszié kereskedelmi
rendszer (EU ETS). A CO, kvétak kindlatanak csokkentését
célzé javaslat kapcsdn megosztottak a tagallamok. A kibo-
csatdsi kvétdk alacsony dra miatt, a megujuld projektek dén-
téen ott valdsulnak csak meg, ahol a féldrajzi adottsdgok na-
gyon kedvezdek, vagy jelentds dllami tdmogatdst élveznek a
megUjuld projektek. A CO, kvétakereskedelmi piacdnak meg-
reformdldsa és megerdsitése is az Eurdpai Unié céljai kozott
van, ennek keretében a 2021-t6l kezd6dd kereskedelmi cik-
lusban bevezetésre keril egy piaci stabilizacids tartalék, ami
a piaci tulkinalatot kezelné.

A kdvetkez§ évek'soran tébb tizezer haztartasba
keril okos fogyasztasméro, amely a fogyasztoknak
€s a rendszeriranyitonak egyforman értékes

informacidkkal szolgal majd.
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Kereskedelem és ellatasi lanc
menedzsment

Az MVM Csoport Magyarorszag meghatdrozé villamosener-
gia-nagykereskeddje, egyben szdmottevé részesedéssel ren-
delkezik a kiskereskedelmi és a kdzvetlen fogyasztoi értékesi-
tés piacan, valamint a kilfoldi lednyvallalatok révén jelen van a
kelet-k6zép-eurdpai régié villamosenergia-kereskedelmében
is. A Csoport egyre nagyobb szerepet tolt be a féldgaztdroldsi
és kereskedelmi piacon.

Az MVM Csoport Kereskedelem és ellatasi [dnc menedzsment
diviziéjat 2014. év végén az aldbbi tdrsasdgok és azok ledny-
vdllalatai alkottak:

MVM Partner ZRt.
e MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd
MVM Partner d.o.o.
e MVM Partner DOOEL Skopje
e MVM Partner Bucharest S.r.|
Magyar Féldgdzkereskedd Zrt.
e MFGK Austria GmbH
MVM-ADWEST Marketing und Handelsgesellschaft GmbH
Powerforum Zrt.3

MVM PARTNER ZRT.

Az MVM Partner ZRt. az MVM Csoport versenypiaci villamos-
energia-keresked6 lednyvdllalata, amelynek hazai fogyasztéi
értékesitése mellett nagykereskedelmi tevékenysége kiterjed
a hazai, valamint a nemzetkdzi piacokra is. A tarsasdg két 6
tevékenysége:

MVM PARTNER ZRT. FONTOSABB

VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELMI ADATAI (GWH)

Az MVM Csoport tevékenysége

o fogyasztoi értékesités soran kdzvetlenll a hazai energiafo-
gyasztok — lakossagi felhaszndldk kivételével — részére ér-
tékesit villamos energiat és féldgdzt (2014. junius 30-ig),

e nagykereskedelmi tevékenység a magyar és kilfoldi villamos
energia és a magyar féldgdz (2014. junius 30-ig) piacokon.

.\az MVM Cso-.
port versenypiaci villamgsenergia-
kereskedd lednyvallalata, amely/
nek hazai fogyasztdi értékesitese
mellett nagykereskedelmitewés) =
kenysége kiterjed a hazai, vale
a nemzetkdzi piacokra is.

Villamos energia kiskereskedelmi tevékenység

A végfelhasznaldok részére torténd értékesités volumene a
2014. év vonatkozdsdban az el6z8 évi szinten maradt. Sike-
rilt a leszerz6dott portfolidon belll a nagyvallalatok mellett
nagyobb részardnyt biztositani a kedvez6bb nyereséget nyuj-
té kisebb fogyaszték szdmadra. A 2015. évre szerz6dott fo-
gyasztéi portfolié tekintetében a tulajdonosi elvardsok a piaci
részesedés megtartdsat irdnyoztdk el6, amely az értékesitési
aktivitds és a belso fejlesztéseknek kbszonhetben teljesilt. Az
értékesités hatékonysdganak novelése érdekében a 2014. év
sordn tovdbbi Uj energetikai szolgaltatdsok piaci bevezetése
tortént meg.

Valtozas (%)
‘14/'13

0SSZES BESZERZETT VILLAMOS ENERGIA 26 979 30 008 +11,2
Ebbdl: hazai erém(ivektdl 20 308 20079 -1,1
tviteli rendszerirdnyitétél KAT beszerzés 325 246 -24.3
kiegyenlitéenergia-beszerzése 86 115 +34,2
villamosenergia-keresked6tél 1623 3689 +127,2
importbdl 4175 5305 +27,1
szervezett villamosenergia-piacrol 462 574 +24,3
0SSZES ERTEKESITETT VILLAMOS ENERGIA 26 979 30008 +11,2
Ebbél: egyetemes szolgaltatoknak 9050 7326 -19,0
mas felhasznalénak 3751 3765 +0,4
rendszerszint(i szolgdltatas értékesitése 45 13 -70,5
villamosenergia-kereskedének 10 142 13191 +30,1
kiegyenlitéenergia-értékesités 153 103 -32,9

export értékesités 3836 5610 +46,2

* A Powerforum Zrt. 2014. december 31-én 50%-ban az MVM Partner ZRt., 50%-ban a Magyar Féldgdzkereskedd Zrt. tulajdona.
A Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. a tarsasdgban 1év6 tulajdonrészét 2015 janudrjdban értékesitette az MVM Partner ZRt.-nek.
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Villamos energia nagykereskedelmi tevékenység

A beszerzési portfoliéban meghatdrozd szerepet jatszik a
hazai erémivekt6l vdsarolt villamos energia, de tovadbbra is
szerepelnek a hazai és kulfoldi kereskedGpartnerektdl torténd
energiaszallitdsok is. A cég valamennyi kereskeddi platformon
jelen van a liberalizalt nagykereskedelmi piacon, amely 4ltal
a transzparens nagykereskedelmi beszerzés biztosithatd. Az
esetleges import forrdsok behozataldhoz szlikséges hatarke-
resztez6 kapacitds haszndlati jogot a rendszerirdnyiték auk-
ciéjan szerzik be. A tarsasdg meghatdrozé szerepet jatszik az
egyetemes szolgdltatékkal kotott villamos energia szerzédé-
seken keresztil térténé értékesitése, valamint a 747/2011.
szamu JPE hatdrozat rendelkezései dltal megszabott felté-
telekkel és korldtok kozott torténd, villamosenergia-kereske-
déknek és nagyfogyasztoknak is sz616 drveréses GUton torténd
értékesités terén. Ezen tulmenden a Tdrsasdg a magyar vil-
lamosenergia-rendszer szdmdra az elldtds biztonsdgdt novel6
rendszerszint({ szolgaltatdsokat is biztosit.

A tevékenységek kozdl kilén emlitést érdemel az intraday ke-
reskedelem, amely a kordbbi évekhez képest jelentds fejl6dést
mutat forgalom tekintetében. Napi szinten aktivan, meghatd-
rozé szerepl6ként vannak jelen a piac ezen szegmensén, nagy
mértékben cs6kkentve ezdltal a cégcsoport kiegyenlité ener-
gia szlikségletét.

A HUPX - magyarorszagi szervezett villamosenergia-piac -
megerésddésének koszonhetéen 6ras pozicidjuk jelentésebb
részét tudjak lekereskedni Magyarorszagon, emellett igyekeznek
erdsiteni jelenlétiket a kdrnyezd orszdgok tézsdéin. 2011 kéze-

pétélindult el a HUPX-en a hatérid6s kereskedelem, ahol az MVM
Partner ZRt. az induldstél képviseli az MVM Csoportot és 2014-
ben is a legnagyobb t&zsdei forgalmat lebonyolité tag volt.

Az egyetemes szolgdltatdokkal kotott villamos energia szer-
z0dések atvételi ara az egyetemes szolgaltatok értékesitési
drdhoz igazitva 2014. szeptember 1-t6l tovdbbi 12,4%-kal
csOkkent — az el6zé évi 14%-os csokkenést kovetéen—, amely
2014-ben jelentés mértékben cstkkentette az MVM Partner
ZRt. tevékenységének jovedelmezbségét. Az egyetemes szol-
galtatok atvételi drai 2015. janudr 1-t6l 5,5%-kal emelkedtek,
amely a tevékenység jovébeni veszteségét csokkenti.

Regionalis terjeszkedés

A 2010. december 9-én MVM Partner Serbia d.o.o néven meg-
alapitott — 100 %-ban az MVM Partner ZRt. tulajdondban [évd
- szerb lednyvallalat 2011. év masodik felében megkezdte a
villamos energia kereskedelemi tevékenységet. 2014-ben is
ez a lednyvdllalat bonyolitotta le a legnagyobb kereskedelmi
forgalmat, mintegy 15,3 Mrd Ft arbevétel mellett 81,7 M Ft
addzas elbtti nyereséget ért el.

Az MVM Partner ZRt. 2011. januar 15-én MVM Partner d.o.0
néven lednyvallalatot alapitott Horvdtorszdgban, amelynek
100 %-ban tulajdonosa. A horvét kereskedelmi engedélyt az
illetékes hatésdg 2011. november 9-én adta ki a horvat ledny-
vdllalat részére. A lednyvdllalat 2014-ben mintegy 2,8 Mrd Ft
drbevétel mellett 2,6 M Ft ad6zas el6tti eredményt ért el.

A villamos energia kiskereskedelem teriletén -az értékesités hatékonysaganak
novelése érdekében- 2014. év soran tovabbi Gj energetikai szolgaltatasok
piaci bevezetése tortént meg.
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Az MVM Partner ZRt. 2011. &prilis 6-4n MVM Partner
Energija d.o.0 néven megalapitotta a 100 %-ban tulajdond-
ban all6 szlovén tarsasdgot. A szlovén kereskedelmi enge-
dély a lednyvallalat részére 2011. szeptember 9-én kerilt
kibocsdtasra. Az MVM Partner ZRt. Ugy dont6tt, hogy 2013
februarjatél Szlovénidban a kereskedelmi tevékenységet a
sajat nevében folytatja, és a lednyvdllalatot megsziinteti. A
lednyvallalat végelszamoldssal torténé megsziinése 2014.
janudr 30-4n kerdlt bejegyzésre.

a sajat nevében folytatja, és a lednyvallalatot megszinteti.
A lednyvallalat végelszdmoldssal tortén6é megsz(inése 2014.
december 12-én kerilt bejegyzésre. A regiondlis terjeszke-
dés folytatdsaként 2014. dprilis 2-i cégbirésdqgi bejegyzéssel
az MVM Partner ZRt. 100 ezer EUR torzstékével MVM Part-
ner DOOEL Skopje névvel lednyvdllalatot alapitott Macedé-
nidban. A kereskedelmi tevékenységet még nem kezdte meg
2014-ben, igy az évet 3,1 M Ft addzds el6tti veszteséggel
zarta. A Tarsasdg a 2012-ben megkezdett, sajat nevében
torténd regiondlis terjeszkedést tovdbb folytatta, igy jelen-

A 100 %-ban MVM Partner ZRt. tulajdondban Iévé MVM Part-
ner Bucharest S.r.l nev romdn lednyvdllalatot 2011. aprilis
8-an alapitottdk meg. 2011 novemberétél a romdn székhe-
lyG lednyvdllalattal kereskedelmi tevékenységet végeznek
a Transelectrica halézatdban, valamint 2012 madrciusatdl a
roman energiatézsdén. A romdn lednyvallalat 2013-ban a
romdaniai hatrdnyos szabalyozds miatt nem tudott kereske-
delmi tevékenységet folytatni, ezért drbevétel hidnydban 12
M Ft addzdas el6tti veszteséget ért el. A romdan lednyvallala-
ton keresztlil 2014-ben az MVM Zrt. Uj tevékenység megkez-
désérdl hatarozott, ezért 2014 oktédberében a MVM Partner
Bucharest S.r.| t6keemelés altal az MVM Zrt. tébbséqgi tulaj-
dondba kerllt. Az MVM Partner Zrt. a kiilféldi piaci szerepl6k
részére 2014-ben ismét megnyilé kereskedelmi lehetéséggel
élve a bejegyzett fioktelepén keresztiil csatlakozott a roma-
niai OPCOM szervezett villamosenergia-piachoz és aktiv ke-
reskedelmi tevékenységet folytat Roméanidban.

Az MVM Trade Zrt. beolvaddsaval 100 %-ban MVM Partner
ZRt. tulajdonaban [évé MVM Trade Poland Sp z.0.0. nev( len-
gyel lednyvdllalat 2011. oktéber 24-én kerilt bejegyzésre.
Bar kereskedelmi engedélyét 2012. mdrcius 20-an megsze-
rezte, kereskedelmi tevékenységet csak 2013-ban kezdett el
folytatni. Az MVM Partner ZRt. dgy doéntott, hogy a 2014.
év folyamdn Lengyelorszdgban a kereskedelmi tevékenysé-
get - élve a szabdlyozds adta Uj lehetéséggel - fokozatosan

leg mar mérlegkdrrel rendelkezik Németorszdgban, Auszt-
ridban, Csehorszdgban, Szlovédkidban, Franciaorszdgban,
Bulgdridban, Lengyelorszdgban és Szlovénidban. Mindemel-
lett tagsdggal rendelkezik a német, francia, szlovén, szlovak,
cseh, romdn energiatézsdén, valamint kereskedelmi hozza-
féréssel az angliai energiatézsdéhez, ahol a kibocsatdsi kvo-
takkal torténé kereskedelmet is megkezdte 2013 sordn.

Foldgaz-kereskedelem értékelése

Az MVM Partner ZRt. a foldgdz-kereskedelem elinditdsat ko-
vetd mdsodik teljes gazdasdgi évében sikeresen fejlesztette
és intenziven novelte kereskedelmi tevékenységét. A Tar-
sasadg a tdvho, és kapcsoltan hétermeld tdrsasdgoknak tett
nyilt foldgdz-értékesitési ajanlatok mellett jelentés nagyke-
reskedelmi aktivitast folytatott, valamint novelte a fogyasz-
toi értékesités volumenét is. Az MVM Csoport 2013 oktébe-
rétél egy masik foldgdz kereskedelmi engedélyessel béviilt,
fgy az MVM Csoporton belili tevékenység megosztas miatt
az MVM Partner ZRt. a megel$z6 gazév végétél, azaz 2014.
julius 1-t6l az ehhez kapcsolédé engedély megtartdsa mel-
lett jelentés mértékben mérsékli a foldgdz kereskedelmi te-
vékenységét. A foldgdz-kereskedelem 2014-ben mintegy 74
Mrd Ft forgalommal jarult hozzd az MVM Partner ZRt. ener-
giakereskedelmi tevékenységéhez.
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Valtozas (%)
‘14/'13

ERTEKESITESHEZ KAPCSOLODO FOLDGAZ BESZERZES 1817 5896 +224,5
Ebbél: kereskedétdl 1147 3926 +242,2
tarol6tol 417 1043 +150
termel&tsl 198 559 +182,5
kiegyenlit6gdz-beszerzés 54 369 +583,3
0SSZES ERTEKESITETT FOLDGAZ 1817 5896 +224,5
Ebbdl: kereskedének 1385 4371 +215,6
felhasznaldnak 239 782 +227,1
kiegyenlit6gdz-értékesités 23 185 +702,8

export 170 559 +228,7

*2013 az utolsé negyedév adatait tartalmazza, ekkor kertilt a csoporthoz a Magyar Féldgdzkereskedd Zrt.

MAGYAR FOLDGAZKERESKEDO ZRT.

Az MVM Zrt. 2013. szeptember 30-i hatdllyal vasdrolta meg a
Magyar Féldgazkereskedd Zrt. (kordbban E.ON Foldgdz Trade
Zrt.) részvényeinek 100%-at. A Magyar Féldgazkereskedd
Zrt. Magyarorszag legnagyobb gédzkereskeddje. A tarsasdg a
magyar gdzszolgaltatok legjelentésebb partnere a lakossdgi
fogyasztok megbizhaté foldgazelldtdsdban, emellett jelentds
szerepet jatszik a végfogyasztdi piacon is.

MEGNEVEZES 2013 (M Ft) 2014 (M Ft)
NYITO KESZLET (+) 82 649 53 243
Beszerzés (+) 579910 495 705
Ertékesités (-) 607 673 453 460
Ertékvesztés/Selejt () 1643 5982
ZARO KESZLET (+) 53243 89 506

A készletek dllomanya a bazisévhez viszonyitva, elsésorban az
addiciondlis ellatdsbiztonsdgi céll készletezés miatt 68,11%-
kal n6tt, tdrgyévi dllomdnya 89 506 M Ft, amely az aldbbi fébb
tényez6k hatadsdra alakult a targyidészakban:

A tdrsasdg tulajdonosi hatdrozata alapjan, készilve egy eset-
leges ellatdsi krizisre, a téli felkészlilés sordn 800 M m3-es
addiciondlis készletet képzett Magyarorszag elldtdsdnak
biztonsdga érdekében. Ennek kovetkeztében a forduldnapi
z4ar6 foldgdzmennyiség a targyévben 92,32%-kal magasabb,
mint a tavalyi id6szakban, ezt részben ellensulyoztdk a pia-
ci arszint csokkenése miatti alacsonyabb beszerzési drak. A
tdrsasdg vezetése dontéseket hozott a gyorsan valtozé piaci
kornyezethez valé jovébeni alkalmazkodds érdekében, ame-
lyeknek f6 célkitlizései a kereskedelmi portfoliét alkotd érté-
kesitési és beszerzési szerz6dések feltételeinek folyamatos
Ujratdrgyaldsa a hatékonysdgndévelés, valamint a koltségek
csOkkentése miatt.

POWERFORUM ZRT.

A POWERFORUM Zrt. {6 feladata a hazai villamosenergia-piac
tovabbi kiteljesedésének eldsegitése, kilonds tekintettel an-
nak transzparencidjdra és likviditasdra. A tdrsasag 2015 ja-
nudrjdban az MVM Partner ZRt. 100%-os tulajdondba kerdlt.
A Powerforum Zrt. tevékenysége a jovében vdrhatdan a tulaj-
donos MVM Partner ZRt. 4ltal tartott aukcidok lebonyolitdsdra
és a CEEGEX &ltal Gzemeltetett OTC féldgdzpiaci platformbdl
szdrmazé haszndlati dijra korldtozddik.

A Magyar Foldgazkereskedd Zrt.
Magyarorszaqg legnagyobb
gazkereskeddje.
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Termelés és mUszaki szolgaltatasok

Az MVM Csoport termelési portfolidjat a 2014. év végén a ko-
vetkezd tarsasdgok alkottdk:

o MVM Paksi Atomerém( Zrt. 2014-ben a magyar villamos energia rendszer csucsterhelése
o Vértesi Erému Zrt. 6 461 MW (+2,4%), a nyari cstcsigény 6 050 MW (-2,3%) volt.
o MVM MIFU Kft. A brutté hazai felhaszndlds 42 589 GWh (+0,9%). Az import
e MVM Eszak-Budai F(itéer6m Kft. mennyisége 13 388,1 GWh (+12,7%), a brutté hazai termelés:
¢ MVM GTER Zrt. 29 200,9 GWh (-3,7%). Az import részardnya a hazai felhasz-
e MVM Hungarowind Kft. nalasbdl 31,4 % (+3,2%). Az MVM Csoport termelési Gzletdgd-
e MVM Partner Bucharest S.r.l. nak beépitett teljesitmény és termelési mennyiségi adatait a
e MVM Oroszlanyi Erémdfejleszté Zrt. kdvetkezd abrdk mutatjak be.

TERMELT VILLAMOS ENERGIA (GWh) 16 521 16 629
szén/biomassza 813 693
Beépitett foldgaz 282 229
villamos tuzelbolaj/ftolaj 7 11
teljesitmény
(MW) nukledris 15370 15649
€’
szél 49 46
2 000
KIADOTT VILLAMOS ENERGIA (GWh) 15 532 15534
szén/biomassza 674 536
foldgaz 275 224
tlizel6olaj/flit6olaj 7 11
} szén/biomassza foldgaz } tizelbolaj/fltéolaj .
nuklearis 14527 14717
nukledris > szél -
szél 49 46

TERMELT H6 (TJ) 3578 2954

szén/biomassza 347 364

Beépl'tett’ féldgaz 2512 1855
h6te:j'\¢;;;'tthl;‘leny nukledris 719 735
KIADOTT HO (TJ) 2990 2281

szén/biomassza 340 301

foldgaz 2495 1836

nuklearis 505 456

} szén/biomassza foldgaz } nukledris
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MVM PAKSI ATOMEROMU ZRT.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Magyarorszdg meghatdrozé
villamosenergia-termel6 tarsasdga. Az atomerémi az egyéb
villamos erémvekkel ¢sszehasonlitva a legkevésbé kornye-
zetszennyez6, igy a paksi atomerém az orszdg szamdra mind
energetikai, mind kdérnyezetvédelmi, mind gazdasdgi szem-
pontbdl nélkilézhetetlen.

Villamosenergia-termelés, értékesités
Az Erém( legfontosabb termelési jellemzéit a kovetkezd tab-
ldzat mutatja:

A tényleges termelés 279,0 GWh-val (1,8%) magasabb a
2013. évi termelésnél. A tervezettnél magasabb termelést
dontéen a beépitett teljesitmény feletti tobblet teljesitmény,
a kisledllas és a kényszerkiesések kedvez6bb alakuldsa, vala-
mint a tobblet féjavitasi id6 és az id6jaras hatdsa egylttesen
eredményezte. A villamosenergia-értékesités az Eves Keres-
kedelmi Szerz6désben (EKSZ) régzitetteknek megfelelSen
tortént.

H&értékesités
Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. a megtermelt h6t déntéen a
h&szolgdltaté Duna Center Therm Kft. felé értékesitette 2014~

. Viltozas
MEGNEVEZES
Villamosenergia termelés GWh 15369,6 15648,6 +279,0 +1,8%
Onfogyasztés % 5,5% 5,6%
Ertékesitett villamos energia GWh 14 439,3 14716,5 +277,2 +1,9%

2014-ben az orszag villamosenergia-
termelésének 53,6%=at biztositotta
az MVM Paksi Atomeromi Zrt.,

a magyar villamosenergia-ipar
legnagyobb termel6egysége.

ben is. Az értékesitett h6 volumene a tényleges igények alap-
jan (id6jardas, illetve a panellakdsok hészigetelése miatt) a ter-
vezettnél alacsonyabb.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. 2014-ben megkapta a 2. blokk
tervezett Gzemidén tuli Gzemeltetésére vonatkozd engedélyt.
A kovetkezd években folytatodik 3. és 4. blokk tervezett tizem-
id6én tuli Gzemeltetésének 2017. illetve 2018. évi megkezdé-
séhez benyujtandd nukledris hatésdgi engedély kérelmeket
megalapozé dokumentacié 0sszedllitdsa, tovabba ezzel par-
huzamosan folyik az 1. és 2. blokk engedély fennmaradassal
kapcsolatos feladatok teljesitése.

VERTESI EROMU ZRT.

A Vértesi Erém( Zrt. tevékenységei kozé tartozik a barnaszén
banydszata, a villamos- és héenergia termelése és kereske-
delme, amelyeket Markushegyi Banyalizemében és az Orosz-
lanyi Erémdben folytat. A foglalkoztatottak Iétszdma alapjdn a
térségben az egyik legtébb munkahelyet nyujté tarsasdg. Az
erém( dltal 2014-ben megtermelt villamos energia (szén/bio-
massza alapon) 704 GWh volt.

A markushegyi szénbdnya 2014.12.31-én beszilintette a
szénkitermelést és megkezd6doétt a bdnya felhagydsaval
kapcsolatos 4 éves munka. A bdnya termel6 tevékenységé-
nek megsz{nése miatt 2014. november 24-én csoportos lét-
szamcsOkkentés végrehajtasdrdl sziletett dontés, melyben
az illetékes Munkalgyi Kirendeltséghez tortént bejelentést
kdvetéen 232 f6 valt érintetté. A dolgozdk sorsdnak rende-
zéséhez a végkielégitésen tul, Ujrakezdési és atképzési tdmo-
gatdst biztositanak. A térség tdvhdellatdsat 2015 végéig, az
Uj tdvhoétermel6 egység mikodési engedélyének kiaddsaig a
Vértesi Erém{ Zrt.-nek biztositania kell.
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2014 Valtozas (%)

‘14/'13
BEEPITETT VILLAMOS TELJESITOKEPESSEG MW, 240 240 +0
TERMELT VILLAMOS ENERGIA GWh 813 704 -13,3
Villamos energia - értékesités GWh 599 311 -48,1
EbbdI kotelezd &tvétel( villamos energia értékesités (KAT) GWh 0 194
Kiegyenlité energia és energiaszabdlyozdsi tételek értékesitése GWh 92 62 -33,1
BELFOLDI VILLAMOSENERGIA-ERTEKESITES OSSZESEN GWh 691 372 -46,1

MVM MIFU KFT.

Az MVM MIFU Kft. dltal (izemeltetett Tatar utcai Gdzmotoros
Ftéerém{, a Hold utcai Kombindlt Ciklusd F{t6turbinds Er6-
m{ és a Tatdr utcai FGté6m{ egylttesen biztositjak Miskolc va-
ros Belvdrosi és Avasi h6kdrzetének teljes héellatasat, a Bul-
garfoldi és Diésgydri gdzmotoros flitéeré6mivek csak részben
eléqitik ki az adott kdrzetek hésziikségleteit.

A tarsasdg a Miskolci H&szolgaltaté Kft.-vel (tovdbbiakban
MIHO Kft.), amelynek feladata Miskolc véros hészolgaltatasa-
nak biztositdsa, a h6 atvételére hosszu tavi szerz&dést kotott.
A hével egyltt kapcsoltan termelt villamos energidt pedig az
MVM Partner ZRt. részére értékesiti. A tarsasdg mikodésében
jelentds valtozast hozott, hogy a 2014. évtél a miskolci tavfi-
tésirendszerbe hé betdplaldst az MVM MIFU Kft. mellett a Mis-
kolci Geotermia Zrt., valamint a Kuala Kft. is végez. A hé be-
tdpldldsi lehet6ség dtaddsa a geotermia részére jol mikodik,
alkalmazdsa nem okoz hatrdnyt, sét jelentés elényt biztosit az
MVM MIFU Kft. szédmdéra. Az MVM MIFU Kft. sszesen 64,05
MW beépitett kapacitdssal rendelkezik. 2014-ben 144,1 GWh
termelésével jarult hozzd a csoport energiatermeléséhez.

MVM ESZAK-BUDAI FOTOEROMU KFT.

Az MVM Eszak-Budai F(it6er8m( Kft. f6 tevékenysége a villa-
mosenergia-termelés és a h6szolgaltatds. A termelést részle-
ges lzemben 2007 aprilisdban kezdte meg a tarsasdg, amely
utdn 2007. december 28-t6l kezd6do6tt meg a teljes kereske-
delmi Gzem. Az erém( a villamos energidval kapcsoltan ter-
mel h&t, amelyet a FOTAV Zrt.-nek hosszu tavi hészolgaltata-
si szerz8dés keretében értékesit. A termelt hé az észak-budai
hékorzet héigényét biztositja. A kiadott villamos energidt a
HUPX Zrt. rendszerén keresztll értékesitették. Az erém(vet
hosszu tdvu lGzemeltetési szerz&dés keretében az MVM GTER
Zrt. lizemelteti. Az MVM Eszak-Budai F(itéeré6mi Kft. 8ssze-
sen 49,98 MW beépitett kapacitdssal rendelkezik. 2014-ben
165,1 GWh termelésével jarult hozza a csoport energiater-
meléséhez.

MVM GTER ZRT.

Az MVM GTER Zrt. tevékenységei kozll a gdzturbina Uzlet-
4g feladata az alaptevékenységen (az erémivi berendezések

kezelésén és a tartalékkapacitdsok értékesitésén) tul a fenn-
tartdsi és karbantartdsi munkak elvégzése, valamint a - tu-
lajdonos altal meghatdrozott és finanszirozott - fejlesztési
feladatok megvaldsitdsdban valé kdzrem(kddés. 2014. au-
gusztus 31-ével az MVM BVMT Zrt. beolvadt a tarsasagba,
ezzel 116 MW beépitett teljesitéképesséqgli gazturbindkkal
bévilt a termelési portfélié. Az MVM GTER Zrt. a tulajdonos
dltal bérleti szerz6dés formajaban biztositott erémivi egysé-
gek kapacitdsat — 2003. janudr 1-jét6l kapacitds-lekotési és
villamosenergia-addsvételi megdllapodds keretében az lizem-
zavari tartalék piacon, illetve 2010. januar 1-jétél, a perces
erémivi tartalék-kapacitasok piacan — értékesiti a rendszer-
irdnyit6 MAVIR ZRt. részére. A gdzturbinds erém(vek lzeme
sordn megtermelt villamos energidt — az erémdvi inditdsok
céljatél figgbéen - rendszeriranyitéi inditdskor a MAVIR ZRt.,
mig allapotellendrzé tesztliizem esetén az MVM Partner ZRt.
vdsdrolja meg.

HosszUl tdvi Gzemeltetési szerz6dés alapjan az MVM GTER Zrt.
végzi az MVM Eszak-Budai Fiit6erém(i Kft. berendezéseinek
kezelését, és azok mlszaki dllapotanak (karbantartdsi és ja-
vitdsi tevékenység végrehajtdsaval torténd) fenntartasat. Az
MVM GTER Zrt. 6sszesen 526 MW beépitett kapacitdsu gdz-
turbina kapacitdssal rendelkezik. 2014-ben 16 GWh termelé-
sével jarult hozz4d a csoport energiatermeléséhez.

MVM HUNGAROWIND KFT.

Az MVM Hungarowind Kft. 8 db, 6sszesen 23 MW beépitett
kapacitdsd, Gyér-Moson-Sopron megyében, Sopronkdvesd és
Nagylézs hatardban taldlhaté szélturbinat Gzemeltet. A Kéte-
lez6 Atvételi Tarifa rendszerbe (KAT) valé értékesitési enge-
déllyel ad el villamos energiat.

A tarsasdg jol koriulhatdrolhaté tevékenysége a szél energi-
djanak hasznositdsdval villamos energia termelése és annak
értékesitése. A f6 tevékenység eredményességét javitja a
szélerém(park Uzembiztos m(ikdodésének fenntartasa, az el-
engedhetetlenill szlikséges lUzemeltetési feltételek biztosita-
sa, a szlikséges karbantartasok idébeni elvégzése. Az MVM
Hungarowind Kft. altal tulajdonolt szélerém{-park 2014-ben
46,4 GWh villamos energia termelésével jarult hozza a tarsa-
sdgcsoport fenntarthato fejl6dés és a kdrnyezet védelme irdn-
ti elkotelezettségének kifejezéséhez.
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MVM OROSZLANYI EROMUFEJLESZTO ZRT.

MVM Oroszlanyi Erémdifejleszté6 Zrt. f6 tevékenysége az
Oroszlany véros, valamint Bokod kdzség héelldtdsdnak fenn-
tartdsdhoz sziikséges beruhdzas megvaldsitdsa. A tarsasa-
got 2014-ben alapitotta az MVM Zrt. A tarsasag tevékeny-
sége eredetileg a m(ikodési feltételek megteremtése mellett
biomassza fitém{ megvaldsitdsdnak és az alternativ tiizelés
bevezetésének fejlesztési munkdira terjedt ki. A biomassza f(i-
témdire vonatkozé koncepciot idékézben felvaltotta a foldgdz
zem( forréviz kazdntelep megvalésitdsa, mely kereskedelmi
izemének kezdete legkésébb 2016. januar 1.

Az MVM Csoport mszaki szolgaltatdsainak portféliojat 2014.
évben a kdvetkezd tarsasdgok alkottak:

MVM OVIT Zrt.,

MVM ERBE Zrt.,
ATOMIX Kft.,
ENERGO-MERKUR Kft.

MVM OVIT ZRT.

Az MVM OVIT Zrt. Magyarorszadg energetikai ipardnak legki-
terjedtebb tevékenységi korQ Iétesitd, kivitelezd és lizemeltetd
vdllalata. Hat évtizede végzi a nagyfesziltségli tdvvezetékek és
transzformatorallomdsok létesitését, karbantartdsat és fejlesz-
tését. A tarsasdg tevékenységei alapvetéen a magyar atviteli
hélézathoz és a hazai er6mivekhez kapcsolddnak — ezdltal a két
legjelentésebb, Csoporton bellli vevé a MAVIR ZRt. és az MVM
Paksi Atomerém Zrt. -, emellett rendszeresen vallal létesitési,
karbantartasi, felGjitdsi és fejlesztési feladatokat a hazai dram-
szolgaltatdk, vasuttdrsasagok, tovdbbd ipari nagyfogyasztdk és
kilfoldi megrendel6k részére is. Az MVM OVIT Zrt. m{ikodési

terllete az egész orszdagra kiterjed, Magyarorszag szdmos tér-
ségében vannak telephelyei, és kozel 1 600 alkalmazottat fog-
lalkoztat. A tdrsasdg tevékenységei a kbvetkez6k:

o tadvvezetékek és aldllomdsok tervezése, létesitése, bdvi-
tése és rekonstrukcidja,

e er6mivi karbantartads, beruhazds, létesités,

e ipari acélszerkezetek gydrtasa,

e ipari létesitmények villamosenergia-elldtd rendszerének
lizemeltetése,

e specidlis, nagyméret( és témeqgl aruk kozuti, vasuti, vizi
szallitasa,

e szakszolgalati tevékenységek,

o kisfeszliltséqgl segédlizemi berendezések gydrtasa

o tavkozlési hdldzatok lzemeltetése, kivitelezése, felljitasa.

Az 4tviteli halézat j6 kiéplltsége altal indokolt évek Ota
csokkend drbevételt a tdrsasdg féként Csoporton kivili
munkdkkal igyekszik ellensilyozni, melynek eredményeként
2014-ben az MVM Csoporton kivili szegmens képviseli a
legnagyobb vevécsoportot az 6sszdrbevételen belll. A tar-
sasdg stratégidja a vasuti piacon valé nagyobb térnyerés.
2014-ben sikerilt elnyerni a Mosonszolnok-Csorna-Porpac
vasutvonal villamositdsa és ennek energiaelldtdsara a Sop-
ron Nyugat E.ON dllomds 120/25 kV-os résszel val6 bévi-
tésére vonatkozd (GYSEV 16) projektet, amely varhatéan
2015-ben valésul meg.

A tavkozlési terileten elnyerte a tarsasdg a GSM-R rendszer
(T3) tervezésére és kiépitésére az optikai kdbelezési kivite-
lezés elvégzését a lehetséges 5 csomagbdl 3 csomag tekin-
tetében. A targyiidészakban elkezd&dtek a tervezési felada-
tok, tovdbba a kivitelezéshez sziikséges anyagbeszerzések
is. A GSM-R T1 tervezése és kivitelezése folytatédott.

2014-ben elindult az MVM OVIT Zrt. legjelentdsebb

kiilfoldi projektje Jordaniaban.
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2014-ben indult (azonban drbevétel csak 2015-t6l varhatd)
az eddigi legjelent6sebb kilfoldi projekt, amely Jorddnia-
ban 185 km 400 kV-os tdvvezeték megépitésére vonatko-
zik 2 éves id6tartam alatt. A cégcsoporton kivili erém(vek
szegmensében 2014 decemberében a tarsasag leszerz6dott
a Tatabanyai Erém( Kft. biomassza tlizelésre torténd atala-
kitdsdra. Az acélszerkezet-gydrtd és nehézszallitdsi tzletdg
jelentés nyugat-eurdpai - féként német, osztrdk és cseh -
vevékorrel rendelkezik.

MVM ERBE ZRT.

Az MVM ERBE Zrt. az alapitdsatol eltelt tobb mint 60 év alatt
a legjelent6sebb magyarorszagi energetikai beruhazdsok tobb-
ségében meghatdrozé szerepet vallalt. F6 profilja az erémvi
beruhdzdsok, a nukledris és konvenciondlis nagy erémdvek, a
mequjulé energiabdzisu kiserémavek (szél, biomassza, biogdz,
depdniagdz, napenergia, geotermikus energia, hulladéktize-
Iés), a kapcsolt energiatermelés, valamint a fitémdvek létesité-
sének el6készitése és a megvaldsitas felligyelete.

Tevékenységében kiemelt helyet foglal el az atviteli hdlézatok
beruhdzdsainak, fejlesztéseinek mérnokirodai el6készitése, le-

bonyolitdsa. Halézati projektjeiben nagy-, kozép- és kisfeszlt-
ségl kdbel- és szabadvezeték hdlézatok, valamint kozép- és
kisfesziltségl transzformatordllomdsok tervezését és engedé-
lyeztetését is elvégzi.

Az egyre szigorodd kornyezetvédelmi el6irdsok altal megko-
vetelt energetikai fejlesztések engedélyeztetéseiben az MVM
ERBE Zrt. szakért6 tandcsadast és kérnyezetvédelmi szolgalta-
tdsok széles kindlatat nyujtja els6sorban vdllalatok kornyezet-
védelmi kotelezettségeinek megvaldsitdsdhoz.

Az MVM ERBE Zrt. Akkreditalt Méréstechnikai Laboratériuma
kiszolgdlja az energetikai Iétesitmények Gizemeltetését és kar-
bantartdsat végz§ vallalatok mérési igényeit, komplex energe-
tikai (h6technikai, hatdsfok) és kérnyezetvédelmi (emisszid, zaj)
méréseket biztosit az Ugyfelek részére. A mérésekt6l a modelle-
zéseken 4t, a terjedésszamitdsokig bezardlag rendelkezik meg-
felelé mérémUszerekkel, célszoftverekkel, sajat eréforrdssal.

A Tarsasdg az MVM Csoport igényeinek teljesitése mellett a ko-
radbbi évekhez hasonléan a csoporton kivili piaci szférdban is
jelentds szakmai szerepeket vallal(t), tobbek kdzott:

e NPC Ukrenergo, ukrajnai tdvvezeték épitéssel kapcsola-
tos mérnokszolgdlat,

e Nagykdrosi Biogdz Gzem épitésével kapcsolatos mérnok-
szolgalati tevékenység,

e Balassagyarmati Biogdz Erém{ Kft. 1IMWe biogdz lzem
épitésével kapcsolatos mérndkszolgdlati tevékenység,

e Gydli hulladékleraké gdzgydjté rendszerrel kapcsolatos
szaktandcsadas,

e Hejépapi hulladéklerakd gdzmotor telepités miszaki ta-
nacsadas,

e Békéscsabai Regiondlis Hulladékkezeld lerakéjan gdzmo-
tor egység telepités finanszirozdsdhoz mszaki tandcs-
addi feladatok elldtdsa,

e Polgdri Hulladékégeté Erém( finanszirozasaval kapcso-
latos miszaki szakértdi tevékenység elldtdsa.

ATOMIX KFT.

Az ATOMIX Kft. az MVM Paksi Atomerém( Zrt. 100%-os leany-
vdllalata, szolgaltatdsait alapvet6en a tulajdonos veszi igénybe.
Fébb tevékenységei: vagyon- és 6rzésvédelmi szolgadltatas, tlz-
oltasi és karelhdritasi tevékenység, személy- és teherszallitasi
tevékenység, sport és tidulési célu [étesitmények lizemeltetése,
éttermi vendéglatas, tzemi konyha zemeltetése, takaritasi és
mosodai szolgdltatdsok nyujtdsa, oktatdsi- és oktatdsszervezé-
si tevékenység, munkaeré-kolcsonzés.

ENERGO-MERKUR KFT.

Az Energo-Merkur Kft. elsésorban villamos szerelvények, kdbe-
lek nagy- és kiskereskedelmét végzi, az MVM OVIT Zrt. ledny-
vdllalataként.



AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGE

%J\
EVES JELENTES » 2014 ‘? 25

mym

Tavkozlési és informatikai
szolgaltatasok

Az MVM Csoport tavkozlési és informatikai szolgdltatdsok port-
foliéjat 2014. évben a kdvetkez6 tdrsasdgok alkottak:

e MVM NET Zrt.,
e MVMI ZRt.

MVM NET ZRT.

2012. évben az MVM Zrt. tdvkozlési hdlézata — az ITO modell-
hez kapcsolédd jogszabdlyi valtozdsok kovetkeztében — egy
Ujonnan alapitott lednyvallalat, az MVM NET Zrt. tulajdondba
kerdlt, apportdlds utjan. A tarsasdgnak meghatdroz6 szerepe
van a MAVIR ZRt. rendszeriranyitdst kiszolgdld tdvkozlési ha-
l6zatdnak biztositdsdban, tovabbi feladata az MVM Csoport
tagjaként a tdvkozlési ipardgban valé stratégiai szerepvallalds,
mely a kormdnyzati infokommunikdcidés rendszerek és a tav-
kozlési piaci Ugyfelek magas szinvonalu kiszolgdldsat jelenti. Az
MVM NET Zrt. mikédési modellje az aldbbi hdrom Ugyfélkérre
tdmaszkodva épiil fel:

e a MAVIR ZRt. technolégiai céll, rendszerérdek( tdvkoz-
[ési hdlézat haszndlatanak biztositasa,

e a kormdnyzati céld Nemzeti Tavkozlési Gerinchaldzat
(NTG) hasznalatanak biztositdsa,

o {(izleti célu tdvkozlési szolgaltatdsok nyljtasa a tavkozlési
piaci Ugyfelek részére.

A MAVIR ZRt., mint fliggetlen atviteli
rendszeriranyito biztositja a magyar
villamosenergia-rendszer zavartalan,
biztonsagos és fenntarthato
miikodtetését.

Az MVM NET Zrt. m(ikédési folyamatdnak kidolgozdsa még meg-
alakuldsdnak kezdete el6tt elindult, az alapvetdé mikodéshez
szikséges folyamatok feltérképezésével, a jogszabdlyi kovetel-
ményeknek valé megfelelés kialakitdsdval, majd az MVM NET
Zrt. napi Uzleti m(kodését leird folyamatmodell kidolgozdsdval.
A tarsasdg 2014. évi kiemelt projektjét (450 MHz Projekt) a
palydzati frekvenciasav elnyerését kovetden atlitemezték, te-
kintettel arra, hogy stratégiai indokbdl, a tulajdonos hozz4ja-
ruldsdval technoldgiavaltds kovetkezett be a projektben.

MVMI ZRT.

Az MVMI Informatika ZRt. feladata az MVM Csoport tarsasa-
gai, valamint kils6 vevék szdmdra informatikai szolgaltatdsok
nyujtdsa, beleértve az infrastruktura, az alkalmazasi rendsze-
rek Uzemeltetését és fejlesztését, valamint az ezekhez kap-
csolédé Ugyfélszolgdlati és szolgaltatdsmenedzsment tevé-
kenységeket. Legfontosabb szolgaltatdsai:

e (igyfélszolgdlat,

o |T ,kézm(" jellegl szolgéltatdsok (pl.: e-mail, internet,
nyomtatds, desktop Gzemeltetés stb.),

IT alkalmazdsok szolgéltatdsa (pl.: SAP),

elektronikus dokumentum-menedzsment,

e szoftver- és hardverbeszerzések.

Atviteli rendszeriranyitas,
foldgaztarolas és energiatézsde
mikddtetése

Az MVM Csoport atviteli rendszerirdnyitds, foldgaztdrolds és
energiatézsde mikoddtetése diviziéjat 2014 végén az aldbb fel-
sorolt tagvéllalatok és azok lednyvallalatai alkottdk:

MAVIR ZRt.,

KOM Ko6zponti Okos Mérés Zrt.,
e Magyar Féldgaztarolé Zrt.,
HUPX Zrt.4,

CEEGEX Zrt.,

HUPX Derivativ Zrt.

MAVIR ZRT.

Magyarorszdgon a nagyfesziltségd villamos energia szallitdsa
egyetlen, kozos atviteli vezetékhalézaton torténik, amelynek
tulajdonosa, Gizemeltetdje a magyarorszagi atviteli rendszerird-
nyité, a MAVIR ZRt., amely egylttal az MVM Csoport tagja. Az
atviteli rendszerirdnyité az atviteli halézatot igénybe vevé tébbi
gazdasdgi szerepl6tél fliggetlentl mikodik, figgetlenségét jog-
szabdly irja el6. A vonatkozé torvényi el6irdasoknak megfelelen
a MAVIR ZRt. a villamosenergia-rendszer tobbi résztvevdjétol

“A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-0s
tulajdonu lednyvallalata.
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figgetlen szervezetként felel a biztonsdgos energiaellatasért.
A MAVIR ZRt. mint figgetlen atviteli rendszerirdnyité biztositja
a magyar villamosenergia-rendszer zavartalan, biztonsdgos és

A MAVIR ZRt. tavvezetékeinek hossza 2014 (km)

o . R . . 750 kV 268
fenntarthatdo mikddtetését, az atviteli halézat gazdasagos és
hatékony Uzemeltetését, fejlesztését, a sziikséges tartalékok egyrendszer( 268
rendelkezésre alldsat, szabdlyozza a rendszer villamos energia 400 kV 2978
forgaJrrjat, muki)’dte’tl a kétel,ezg atwtsrll rendszer merle’gk,()'ret, egyrendszert 1590
hozzajarul az egységes eurdpai belsé piac megteremtéséhez, - -
részt vesz a nemzetkozi szervezetek munkajaban. ketrendszer( £S68
220 kV 1393
A MAVIR ZRt. a hazai erém{vek altal termelt, valamint az im- egyrendszerd 805
portforrdsokbdl szarmazé villamos energidt a tulajdonaban - -
P b i i . . . kétrendszer( 589
levd, nagyfesziltségl haldzati elemeken juttatja el a kdzvetlen
fogyasztdi ellatdst biztositd elosztéi engedélyesekhez. A jog- 120 kv 199
szabdlyok szerint a piaci szerepl6k egyenl6 feltételekkel férnek egyrendszer( 85
hozz4 az atviteli hdlézathoz. A kovetkez6 tabldzat és dbra a MA- . .
. L . kétrendszer( 114
VIR ZRt. tavvezetékeit mutatja be.
osszesen foldalatti 120 kV 17
A magyar atviteli halézat (2014)
The Hungarian transmission network (2014) ,
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A villamos energia forgalom 1,3%-kal ndvekedett 2013. évhez
viszonyitva.

MAVIR ZRt. 2013 2014 Valtozas (%)

(GWh) ‘14/'13

K6zcélu héldzatra

torténo értékesités 38404 S *1.3
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A MAVIR ZRt. figyelemmel kiséri a hazai atviteli hdlézat és a
nemzetkozi tdvvezetékek allapotadt, 6sszehangolja a hdldzati
engedélyesek karbantartdsi terveit, eldonti, melyik kikapcsolas
engedélyezhetd és melyik nem ahhoz, hogy az elldtds mindig
biztonsdgos és jo minéségl legyen. Tovabbad gondoskodik az
izembiztonsdgi mutatdk javitdsahoz sziikséges haldzati kar-
bantartdsokrdl és a feldjitdsok elvégzésérdl, a hdlézati vagyon
(tdvvezetékek, aldllomdsok, aldllomasi berendezések) megér-
zésérél, gyarapitdsardl, a jogszabdlyoknak, a halézatfejlesztési
stratégidnak és a tulajdonosi elvardsoknak megfelelé munkala-

Fejlesztések

Az évente aktualizalt és MEKH &ltal jévdhagyott hdlézatfejlesz-
tési tervben (tovdbbiakban HFT) eldirt fejlesztési sziikségletek
és egyéb fejlesztési tevékenységek megvaldsitdsdval a MAVIR
ZRt. gondoskodik az elldtasbiztonsadg szinten tartdsardl, illetve
lehet&séqg szerinti emelésérdl a legkisebb koltség elvének szem
el6tt tartdsa mellett.

A tdrsasdg 2014-ben is folytatta a MEKH &ltal kbzcéldnak mi-
nésitett fejlesztési munkdkat, az eléregedett primer és szekun-
der technoldgia, illetve ezzel pdrhuzamosan a tdvvezetékek re-
konstrukciodjat. A feldjitdsok sordn — a kordbbi évek gyakorlatat
kdvetve - a részleges felUjitdsok helyett komplex feldjitdsokat
végzett a tdrsasdg.

A fejlesztési munkdknak koszonhetéen, a hdldzatfejlesztési
tervekkel 6sszhangban 1999 és 2014 koézo6tt hazadnkban mint-
egy 572 km Uj 400 kV-os tdvvezeték és 6 db Uj atviteli haldzati
aldllomds létesilt, tobb aldllomas pedig bévilt. Ezen fejleszté-
sek kozll a lequtébbiak a kdvetkez6k:

Dunadujvaros (Perkdta) 400/120 kV-os aldllomds esetében a
2013 jdliusdban megkezdett kivitelezési munkdk 2014-ben
folytatodtak, és terv szerint haladnak. Az alapozdsi munkakat
elvégezték, a kivitelezési munkadk pedig 2015 végéig befeje-
z6dnek.

A 2016 végéig megvaldsitandd Godollé (Kerepes) 400/120 kV-
os aldllomds létesitése 2014 majusdban megkezdddott.

A MEKH &ltal jévdhagyott hatdlyos HFT 6sszhangban az Unié
egészére kiterjedd, ENTSO-E tizéves haldzatfejlesztési tervé-
vel (TYNDP), tartalmazza két Uj magyar-szlovadk hatdrkeresz-
tez6 vezeték, a Sajdéivdnka-Orszdghatar(-Rimavska Sobota)
és a Gony(-Orszaghatdr(-Gabcikovo) 400 kV-os tdvvezeték
létesitését. Ennek kapcsdn el kell végezni a szlikséges kap-
csolokészilék- és transzformdator-bOvitéseket a Sajdivanka
aldllomdson. A nyomvonalvdltozatok kidolgozasat kdvetéen a
szlovak rendszerirdnyitéval (SEPS) kdz6sen 2014 mdjusdban
a MAVIR ZRt. véglegesitette a hatadrkeresztezési pontokat.
A projektek el6készitése unidés tdmogatdssal valésul meg, a
Sajéivdnka-Rimavska Sobota tdvvezeték az Uniéd TEN-E (Trans
European Networks - Energy) keretében 2010-ben, a Gony(-
Gabcikovo tavvezeték az Eurdpai Haldézatfinanszirozasi Esz-
kozbél (CEF) 2014-ben nyert 50%-0s tdmogatdast.

2014-ben megkezdédtek a Szigetcsép 400/120 kV-os
aldllomds el6készitési munkdi, az aldllomas megvaldsitdsi cél-
datuma 2017 vége. A szintén uniés tdmogatdsbdl megvaldsuld
.Kornyezettudatos beruhdzdsok megvaldsitdsa a magyar atvi-
teli hdlézaton" projekt célja az atviteli halézat egyes elemeinek
korszer(sitésével a kornyezettudatossag erdsitése, a természe-
ti értékek megdrzése, bévitése, valamint a fléra és fauna élette-
rének kiszélesitése, az energiahatékonysdg névelése. Az elmult
években a fejlesztések mellett nagy erbékkel folyt a szekunder
rendszerek, hdldzati elemek rekonstrukcidja is. A tavkozlésiigé-
nyek bévilése, illetve egyes 0sszekottetések mindségromldsa
miatt az elkdvetkezendd években tébb tavvezetéken védbveze-
té-cseréket tervez a tdrsasdg 96 optikai szalas OPGW-re. A fel-
Ujitdsok eredményeképpen hazdnkban atviteli halézati oldalrol
mdra mar nem csak az Uj, hanem a régi - esetenként 50 évnél
is id6sebb — létesitményekben is eurdpai szintl technolégia
szolgdlja a villamos energia elldtdsbiztonsdg eurdpai szintjének
fenntartasat.

KOM KOZPONTI OKOS MERES ZRT.

A Magyar Kormdny 2011-ben Ugy dontott, hogy az elosztéi
okosmérési mintaprojektek mellett sziikség van eqy téluk flg-
getlen, nagyléptékld okoshdlézati mintaprojektre is. Az ehhez
szlikséges anyagi forrdsokat Ugy teremtette elé, hogy élve a
2003/87/EK Irdnyelv (EU ETS Irdnyelv) 10c cikke altal bizto-
sitott lehetéséggel, derogdcids kérelmet nydjtott be az Eurdpai
Bizottsdgnak a villamosenergia-termelés korszerUsitése cél-
jabdl, dtmenetileg ingyenes kibocsatdsi egységek kiosztdsdra

vonatkozéan. Az igy befolyt 6sszeg felhasznaldsdra készilt
Nemzeti Tervben megfogalmazott intelligens halézati minta-
projekt végrehajtdsdnak felelése a MAVIR ZRt. 100%-os tulaj-
dondban &ll6 KOM Kozponti Okos Mérés ZRt. projektvallalat
lett. A Kozponti Okoshdlézat Mintaprojekt f6 feladata a hazai
villamosenergia- és foldgaz halézatok SmartGrid funkcidinak
megalapozdsa, a mérések, az adatgyjtés és a tesztelés soran.
Szintén jelent6s cél, hogy a pilot projektben résztvevé rend-
szerhasznaldkat 0sztondzze az energiafogyasztdsi szokdsaik
megvaltoztatdsdban, a j6 példa bemutatdsa érdekében. Ezek
a példak késébb segitséget nyudjthatnak a fogyaszték villamos
energia és féldgdz-piacon torténd aktiv részvételéhez, ami altal
névelni lehet Magyarorszadg energiahatékonysagat és az ener-
giaellatds biztonsdgat egyarant.
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A KOM Kdzponti Okos Mérés ZRt. 2014. marcius 5-én kerdilt je-
lenlegi, Uj nevén bejegyzésre. A projektre vonatkozé el6zetes fel-
mérések eredményeit felhaszndlva a KOM Kdzponti Okos Mérés
Zrt. elkészitette a projekt megvaldsitds koncepcidjat, valamint
okos halézati mintaprojektjének kialakitdsdra és mikodtetésére
szolgald Részletes Megvaldsithatdsagi Tanulmdanyt, amely az el-
érendd projektcélok részletezése, valamint a Mintaprojekt sordn
megvaldsuld infrastruktdra altal nyujtott szolgaltatdsok bemu-
tatdsan tdl kiinduldsi alapot szolgdltat a részletes miiszaki spe-
cifikacidk elkészitéséhez. Az Uj lednyvdllalat kdzrem(kodésével
a kovetkezd évek sordn tobb tizezer hdztartasba keril okos fo-
gyasztasmérd, amely a fogyasztéknak és a rendszerirdnyiténak
egyformdn értékes informacidkkal szolgal majd.

MAGYAR FOLDGAZTAROLO ZRT.

A Magyar Foldgdztdrolo Zrt. foldalatti gaztdrolassal foglalkozik.
A tulajdonaban all6 négy magyarorszagi foldalatti gdztdrolé 4,2
millidrd m3 taroldi kapacitdssal rendelkezik, igy a legnagyobb
tdroldi szolgaltatd Kozép-Kelet-Eurdpdban.

53,6 Mm3/nap
kitaroldsi kapacitds

4 430 Mm?
mobilgdz kapacitds

TAROLOK
OSSZKAPACITASA

31,95 Mm3/nap
betdroldsi kapacitas

Magyar Foldgaztarolé Zrt. taroléinak
foldrajzi eloszlasanak és ezek kapacitasainak
térképes bemutatasa

Hajduszoboszlé °

Pusztaederics

Kardoskut

Pusztaederics Kitarolasi kapacitds: 2,9 Mcm/nap
Betdroldsi kapacitas: 2,5 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitds: 340 Mcm

Zsana Kitarolasi kapacitds: 28 Mcm/nap
Betdroldsi kapacitds: 17 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitas: 2 170 Mcm
Kardoskut Kitaroldsi kapacitds: 2,9 Mcm/nap
Betdroldsi kapacitas: 2,15 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitds: 280 Mcm

Hajdliszboboszd Kitdroldsi kapacitas: 19,8 Mcm/nap
Betdroldsi kapacitas: 10,3 Mcm/nap
Mobilgdz kapacitas: 1 640 Mcm

HUPX ZRT.

A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-os lednyvallalata, amely a MEH
136/2009 hatdrozata alapjan kapott szervezett villamosener-
gia-piaci mikddési engedély birtokdban végzi feladatait. Ennek
értelmében célja a piaci szerepl6k versenysemleges, hatékony,
magas szinvonald, biztonsdgos és atlathaté kiszolgaldsa, ver-
senyképes tézsdei kereskedési és elszamoldsi szolgdltatds
biztositdsa, a szakmai semlegesség megtartasa mellett a villa-
mosenergia-piac lehetd legszélesebb kdre szdmara megbizhaté
drinformaciok nyujtdsa.

A HUPX Zrt. az elektronikus alapon szervezett drampiacon az
aldbbi villamosenergia-lgyletek kereskedését biztositja:

e zart aukcié keretén belll, masnapi magyarorszagi szalli-
tasu termékek (DAM), valamint

o folyamatos kereskedés keretein belll, hosszu tavu fizikai
(PhF) magyarorszagi szallitasu termékek.

A HUPXDAM (Day-ahead) kereskedés 2010. julius 20-an kez-
dédott meg. A masnapi aukcids piacon standard 6rds alapd,
illetve blokk villamosenergia-kontraktusokkal lehet keres-
kedni, melyek fizikai szallitdsa a magyar atviteli rendszerben
torténik. 2012. szeptember 11-én elindult a cseh, szlovdk
és a magyar masnapi piacokon és a kdztik 1évé hatdrokon -
implicit kapacitds allokaciéjdnak céljabdl - az aralapu piac-
0sszekapcsolas.

A HUPX hosszu tavu fizikai szallitasu termékek kereskedési
piaca 2011. jdlius 19-én indult. A HUPXPhF (Fizikai futures)
piacadn standard hdrom front havi, négy front negyedéves és
harom front éves zsinér és csucs villamosenergia-kontrak-
tus kereskedhetd, melyek lejdratuk utdn fizikai leszallitdsra
a magyar atviteli rendszerbe kerllnek. A HUPX Zrt. altal
lebonyolitott villamosenergia-forgalmat az aldbbi tablazat
mutatja:

Valtozas (%)

2014 ‘14/'13

Mésnapi aukcids

termékek forgalma 9074023 12665572 +39,6
(MWh)

Fizikai futures

termékek forgalma 7 134 410 3637 309 -49,0

(MWh)

A HUPX Zrt. 2012-ben folytatta a gdz és a derivativ termé-
kekkel valé kereskedés el6készitését is. A feladatok ellatdsa-
ra a tdrsasdg még 2011-ben megalapitotta két lednyvdllala-
tat, a CEEGEX Zrt.-t, valamint a HUPX Derivativ Zrt.-t.

2012 sordn a CEEGEX Zrt.-ben megtortént a Back-Office
rendszer kialakitdsa, valamint a sziikséges informatikai rend-
szerek (kliring elszamolé rendszer, CEEGEX portal) fejleszté-
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se. A 2013. janudr 2-4n indult el Magyarorszagon a CEEGEX
Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgadzpiac. A kereskedési
platformot a nemzetkdzi fejlett piacok mintdjara, a kereske-
dék elvdrdsai alapjan és a mdr mikod6 standardoknak meg-
felel6en alakitottdk ki, ezzel is elérevetitve a hazai féldgdzpi-
aci fejlédési irdnyokat. A szervezett foldgdzpiac Iétrehozasa
a jogszabalyi eléirdasoknak tortén6é megfelelésen tul az eurd-
pai requldcios elvdrdsoknak valé megfelelést is seqiti.

A piaci résztvevék a CEEGEX-en mdsnapi, havi és negyedéves
hosszu tavy, fizikai szallitdsu termékeket érhetnek el. A keres-
kedés fizikai teljesitése a Magyar Gazkiegyenlité Pontra (MGP)
torténik. A szallitdst a FGSZ Foldgdzszallitéd Zrt. garantdlja,
mig az Ggyletek elszdmoldsdt a KELER KSZF Zrt. biztositja.

Holdingiranyitas

Az MVM Zrt. mint holdingk6zpont, alapvetéen stratégiai ird-
nyitd, ellenérz6 tevékenységet Iat el a tulajdondban all6 gaz-
dasdgi szervezetek f6l6tt. Ebbe a tevékenységi korbe tartozik
a stratégiai tervezés és dontéshozatal, a tdrsasdgcsoport
tagjainak felligyelete, valamint a holding kbzpontositott pénz-
gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi tevékenysége. Az irdnyitasi
jelleg feladatok nem vonatkoznak az engedélyhez kotott te-
vékenységekre (villamosenergia-termelés, rendszeriranyitds,
villamosenergia-kereskedelem és -atvitel, tovdbbd a nukledris
biztonsdggal 6sszefliggd tevékenységek). A MAVIR ZRt. ese-
tében a stratégiai irdnyitds a mikodési figgetlenség garan-
tdldsaval, a MEH &ltal jovdhagyott, Un. Megfelelési Szabalyzat
eléirdsai szerint torténik.

A tdrsasdg bevételeinek meghatdrozo része a lednyvdllalatok-
tél, valamint a térsult és egyéb részesedési viszonyban évé
véllalatoktdl szarmazo osztalékbevételekbdl szarmazik. Mind-
emellett a tdrsasdg a tulajdondban 1év6 szekunder tartalék
erém(iveit bérbe adja lednyvdllalatdnak, az MVM GTER Zrt.-
nek, tovdbba sajat ingatlanainak (irodahdz, egyéb) bérbeadd-
sdbdl is szdrmazik bevétele a tdrsasagnak.

Altaldnos szolgaltatasok

MVM KONTO ZRT.

Az MVM Konté ZRt. f6 feladata magas szinvonald pénzlgyi,
szamviteli és bérszamfejtési szolgdltatdsok nyujtdsa az MVM
Csoport tarsasdgai szamara.

e Pénzligyi szolgaltatdsok: treasury, pénzforgalom (bank,
pénztar), szallitéi szdmldk konyvelése, szamldzds, vevdi
szdmlak kdnyvelése,

e Szdmviteli szolgaltatdsok: fé6kényvi kdnyvelés, eszkbz-
gazdalkodds, addzds, havi, negyedéves és éves zdards,
beszdmold készités,

e HR szolgdltatdsok: bér és tarsadalombiztositdsi elld-
tdsok szdmfejtése, munkalgyi nyilvantartds, cafeteria
nyilvdntartds és elszdmolds, HR kontrolling,

e SAP felhasznaldi kompetencia kézpont: SAP felhasznaldk
tdmogatdsa, fejlesztés, oktatds.

Az MVM Zrt. mint holdingkdzpont, alapvetéen s

iranyito, ellenorzo tevékenységet lat el a tulajdo

allé gazdasagi szervezetek fol6tt. :
g g — AWEw

ST Ll
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Az MVM Konté ZRt. az MVM Csoport 28 tdrsasdgdnak, va-
lamint 4 cégcsoporton kivili tdrsasdg részére nyujtja szol-
géltatdsait. Ugyfelei &ltaldban magyarorszagi székhellyel
rendelkez6 tarsasagok, illetve eqy lgyfél esetében a kilfoldi
(Ausztria) székhellyel rendelkezd tdrsasdg magyarorszagi fi-
Oktelepe részére nyljt komplex szolgdltatast.

ROMAI IRODAHAZ KFT.

A Rémai lrodahdz Kft. f6 tevékenységként a tulajdondban levé,
1031 Budapest Szentendrei Gt 207-209. cimen taldlhaté iro-
daépiilet (MVM Csoport Székhaz) Gzemeltetését végzi, amely
magdban foglalja az ingatlan bérbeaddsadt az MVM Csoport
tdrsasdgai szamadra, tovdbbd a bérbe adott helyiségek karban-
tartasat, takaritasat és 6rzésvédelmét.

MVM BSZK ZRT.

Az MVM BSZK Zrt.-t az MVM Zrt., mint a tarsasdg egyeduli
tagja 2014. julius 25-én alapitotta. A tarsasdg célja biztonsagi
szolgdltatdsok nyujtdsa az MVM Csoport tdrsasdgai szdmdra.
Az MVM Csoporton kivdli véllalatok, valamint magdnszemé-
lyek részére torténd szolgdltatdsnyujtas a tarsasdg kdzéptavu
céljai kozott szerepel.

MVM VILLKESZ KFT.

Az MVM Villkesz Kft. az MVM Csoporton belll a klasszikus
értelemben vett gondnokoldsi tevékenységet végzd tdrsasdg
volt. Tovdbbi tevékenysége az erémivek Uzemeltetéséhez
kapcsolédd mUszaki szolgdltatadsi feladatok (karbantartds,
szerelés, szallitds, szallitmanyozds, mosatds-vegytisztitds) el-
|atasa, gépjarmi-flottakezelés, 6rzési munkak a tdrsasdgcso-
port, illetve kilsé piaci partnerek részére, valamint nyomda
lzemeltetése volt. Az MVM Villkesz Kft. 2015.03.31-én beol-
vadt az MVM GTER Zrt.-be.

MVM HOTEL PANORAMA KFT.

Az MVM Hotel Panordma Kft. tevékenysége az dultetés, a Ba-
latongy6rokon taldlhaté Hotel Panordma szalloda izemeltetése.

MVM HOTEL VERTES KFT.

Az MVM Hotel Vértes Kft. tevékenysége az Gdiltetés, a Siéfo-
kon taldlhatd Hotel Vértes Konferencia és Wellness Szélloda
Uzemeltetése. A 2014. december 20. éta a szalloda nem (ze-
mel, megkezdddott az ingatlanértékesités el6készitése.

NIKER D.0.0O.

A Niker d.o.o. Horvatorszagban bejegyzett, tGdlltetéssel fog-
lalkoz6 lednyvdllalat. Feladata a Rovinjban taldlhaté ,,Pansion
ALBATROS" idegenforgalmi-vendégldtéipari objektum m(-
kddtetése.
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Kdrnyezetvéedelem

A kérnyezetvédelmi
iranyitas gyakorlata

Az MVM Csoport tevékenységeinek elldtdsa soran befolya-
solja a természetes és épitett kdrnyezet allapotat, igy md-
kodése sordn folyamatosan torekszik arra, hogy a lehetd
legkevéshé terhelje a kornyezetet, és minél kevesebb termé-
szeti eréforrdst hasznaljon fel. A kérnyezet védelme érde-
kében a mkodés sordn folyamatosan szem el6tt tartandé
kdrnyezetvédelmi irdnyelveknek az MVM Csoport kornyezeti
politikdja ad keretet (www.mvm.hu).

A jelentés kornyezetvédelmi fejezete alapvetéen a cso-
port azon tarsasdgaira terjed ki (@ kovetkez6 tabldzat mu-
tatja be), amelyek mikddésik sordan jelentds mennyisé-
gl els6dleges (primer) energiahordozét haszndlnak fel,
illetve olyan hatdsokat fejtenek vagy fejthetnek ki, ame-
lyek érzékelhetéen befolydsoljdk a kornyezet A4llapotat.
Ez abefolydslehet valamely, a kornyezetbe irdnyulé kibocsatds
(aleveg6t, a felszini vagy felszin alatti vizeket, a talajt szennye-
26 kibocsatds, zajkibocsatas, elektromdgneses vagy radioak-
tiv sugarzas, jelentésebb mérték(, esetenként veszélyes ter-
melési hulladék vagy radioaktiv hulladék keletkezése), tovabba

Az MVM Csoportban kornyezetkozpontu iranyitasi

rendszert (MSZ EN ISO 14001:2005) iizemelteto
tarsasagok

MVM Zrt. (2001., MSZT)

MVM ERBE Zrt. (1999., SGS Hungdria Kft.)

MVM Paksi Atomeréma Zrt. (2002., MSZT)

MVM OVIT Zrt. (2011., EMT EIsé Magyar Tanusité ZRt.)

MVM GTER Zrt. (2009., DEKRA Certification Kft.)

Vértesi Erém( Zrt. (2008., ECM Irdnyitdsi Rendszerek
Eurdpai Tanusitasi Szolgélata Kft.)

MVMI Zrt. (2007., MSZT)

Magyar Foldgaztérold Zrt., (2008., SGS Hungaria Kft.)

MVM Zrt. MVM BVMT Zrt. MVMI ZRt.
MVM Paksi MVM MVM KONTO
Atomerémd Zrt. Hungarowind Kft. ZRt.
Er\f/S(réT:E]e;irt. IR VILLI’;AI;/S,\/; Kft.
MVM MIFO Kft. MVM OVIT Zrt. MVM NET Zrt.
Fessicauda) MVM ERBE Zrt. Banhida Er6md

Flitéeré6ma Kft.

Kft.

MVM Partner

ATOMIX Kft. (2012., EMT Els6é Magyar Tanusité Zrt.)

MVM Csoport kérnyezeti politikdjaval. Azokra a tdrsasdgok-
ra, amelyeknél nem vezették be kornyezetkdzpontu irdnyitasi
rendszert, a csoportszint{ kdrnyezeti politika az irdnyadd.

Felhasznaldsok
és kibocsatdsok

Az MVM Csoport kdzvetlen energiafelhasznalasat a villa-
mosenergia- és hétermel6 tevékenység sordn felhasznalt
nukledris, fosszilis és megujulé primer energiahordozdk
felhaszndldsa adja. Kdzvetett energiafelhasznalds tekin-
tetében, a csoport elsésorban [étesitmény- és épiletiize-
meltetési céllal vasdarol villamos energiat, foldgdzt és hét.
A tavalyi évben mdr az orszdg villamosenergia-termelésé-
nek 53,6%-at biztositotta az MVM Paksi Atomerém( Zrt.,
a magyar villamosenergia-ipar legnagyobb termel6egysége.
A Vértesi Erém( Zrt. oroszlanyi erém{vében jelentésen csok-
kent a szénfelhaszndlds, és a biomassza alapu tlzel6anyag
részaranya novekedett.

MVM GTER Zrt. ATOMIX Kft. ZRt.
Rémai MVM Hotel Félg"aégz‘grrolé
Irodahdz Kft. Panorama Kft. ngt

MVM BSZK Zrt.

atermészeti kdrnyezetre, pl. a biodiverzitdsra gyakorolt hatas.
A kordbbi évek gyakorlatdnak megfeleléen 2014-ben is el-
készllt az MVM Csoport Fenntarthatésdgi Jelentése, amely
részletesen bemutatja a tdrsasdgcsoport kérnyezetvédelmi
teljesitményének, illetve tevékenységének legfontosabb ele-
meit is. A jelentés megtaldlhaté az MVM Zrt. kilsd és belsé
honlapjan egyarant. Az MVM Csoportban 9 tdrsasdg lizemel-
tet kérnyezetkdzpontd irdnyitasi rendszert. A tanusitott tar-
sasdgok kornyezeti politikdjanak 6sszhangban kell lennie az

Energiafelhasznélas
2014-ben az MVM
Csoportban
(TJ)

164 852

nukledris energiaforrdsok fosszilis energiaforrdsok (termelési céld)

nem termelési céll felhasznalas megujulé energiaforrasok
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Bevezetésre kerillt az MVM Csoport energiaintenzitdsa muta-
tészdm, amely az értékesités nettd drbevételre (MFt) vetitett
energiafelhaszndlds (TJ). A mutatészdmot az elmult 3 évre
visszamendleq is kozli az MVM Csoport.

Az MVM Csoport energiaintenzitasa

0,24

0,19

2012 2013 2014

Az energiatakarékossdgnak és energiafelhasznalds csokken-
tésének szdmos mddja van. Az MVM Csoport kdrnyezeti tel-
jesitményének folyamatos ellenérzésével és fejlesztésével
torekszik az energiatakarékossdg és az energiafelhaszndlds
hatékonysdgdnak novelésére.

Az MVM Csoport dsszetett m(kédése szdmos segédanyag
felhasznalasat eredményezi. Az aldbbi tdbldzat azon anyago-
kat foglalja 6ssze, amelyek a csoport &ltal felhaszndlt 6sszes
segédanyag kozll a felhaszndlt mennyiség alapjdn legjelen-
tésebbek. 2014-ben a felhaszndlt segédanyagok legnagyobb
hanyadat a flistgdz kéntelenitéséhez felhaszndlt mészkd adta.

Az MVM Csoport kornyezeti teljesitményé-
nek folyamatos ellendrzésével és fejleszté-
sével torekszik az energiatakarékossag
és az energiafelhasznalas hatékonysaga-
nak novelésére.

Felhasznalt segédanyagok az MVM Csoportban
2014-ben (tonna)

Vizlizemi anyagok 1094,5
Olajok és ken6anyagok 17,61
Egyéb anyagok 51 763

Az MVM Csoport vizhasznalatdt az energiatermelés sordn fel-
[épd hlitéviz igény hatdrozza meg. Ezen h(itéviz haszndlat leg-
jelent&sebb részét (kb. 90 %-at) az MVM Paksi Atomerém( Zrt.
Dundbdl torténd hiitéviz kivétele teszi ki. A cégcsoport a viz-
felhasznalds soradn betartja az 6sszes vonatkozd jogszabalyt,
rendelkezik az illetékes hatdésdgok hatdrozataival, valamint
a haszndltviz befogaddk nyilatkozataival, amelyek a szabdlyos
mikédéshez sziikségesek.

2014. évi vizfelhasznalas, és a visszaforgatott

és ujrafelhasznalt viz abszolut és %-os térfogata
az MVM Csoportbhan

H(t6éviz felhaszndlds em? 2 892 964
Technolégiai vizfelhasznalas em? 1426
Kommundlis vizfelhasznalds em?3 406
Osszes.fglhasznalt viz e 2894 797
mennyisége

Osszes visszaforgatott/

Gjrafelhasznalt viz em3/év 224 683
mennyisége

Osszes visszaforgatott/ % 7,76

Gjrafelhaszndlt viz ardnya

A cégcsoport tevékenységébdl fakadd legjelentésebb kor-
nyezeti hatds a fosszilis energiahordozék elégetése soran
keletkezé szén-dioxid és egyéb Iégszennyez6 anyagok ki-
bocsatasa. A szén-dioxid és egyes elégetlen szénhidrogé-
nek az Uveghdaz hatds kapcsdn a klimavdltozdsban jdtszanak
szerepet, mig a nitrogén-oxidok és a kén-dioxid a savas es6k
kialakuldsdnak el6idézésével kdrositja a kbrnyezetet, a flst-
gazban megjelend szallé részecskék (por) méretik, illetve
a fellletikdn megkotott kdros anyagok miatt az emberi
egészségre is veszélyt jelenthetnek. A tarsasdgcsoport arra
torekszik, hogy a légszennyezd anyag kibocsatasok tekin-
tetében mindig megfeleljen a hazai és EU-s jogszabdlyi el§-
frasoknak.

2014. évi kdzvetlen UHG kibocsatas

az MVM Csoportban (tonna)

Erémdvi telephelyek CO, kibocsatdsa 688 636
U‘zema,ny/ag felhasznalasbol ered6 CO, 3614
kibocsatas

Metankibocsatas CO, egyenértéke 3077
SF, géz CO, egyenértéke 14 675

Osszesen 710 001
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A kozvetlen kibocsatas tartalmazza az erémdlvi CO, kibo-
csatédst, a felhasznalt benzin és gazolaj CO, egyenértékét,
a foldgaz elfdklydzasabdl, lefuvatdsdbdl szdrmazé metdnkibo-
csdtdst, valamint a fémtokozott berendezések, megszakitok,
mérévaltok 2014 évi SF, toltésének CO, egyenértékét.

2014. évi kozvetett UHG kibocsatas

az MVM Csoportban (kt)

(vdsdrolt villamos energia, féldgaz CO, egyenértékben)

Vizkibocsatas az MVM Csoportban

Onfogyasztas CO, egyenértéke 136,74

Vasarolt energia CO, kibocsétasa 2,65

A 2014-ben felhasznadlt héenergidbdl eredd kdzvetett CO, kibocsatast nem
tartalmazza az oszlop, mivel a h6energia eredetére vonatkozéan
nem &ll rendelkezésre informacio.

A kdzvetett UHG az dnfogyasztas és a vasarolt villamos ener-
gia CO, egyenértékét tartalmazza.

Az MVM Csoport telephelyeinek Iégszennyez8 anyagai a kén-
dioxid, a nitrogén-oxidok és a por.

MVM Csoport Iégszennyez6 anyag

kibocsatasai

kén-dioxid t 2141
nitrogén-oxidok t 1234
por kg 4 481

Az MVM Csoport folyékony kibocsatédsat az energiatermelés
sordn fellépé h(itéviz igény hatdrozza meq. Ezen h{itéviz hasz-
nalat legjelentésebb részét (kb. 90 %-4t) az MVM Paksi Atom-
erdmd Zrt. Dunabdl torténd hitéviz kivétele teszi ki.

(ezer m3)

H{téviz kibocsatas 2 887 448
Technoldgiai szennyviz/ hasznélt viz 451
Kommundlis szennyviz 299

Az MVM Csoport tdrsasdqgai a jogszabdlyokban eléirt médon
szelektiven gyd(jtik, és bizonyos esetekben engedélyek alap-
jan telephelytkon taroljdk a ndluk keletkez6 hulladékokat.
A tdrsasdgok a m(ikodésik sordn keletkezett veszélyes és nem
veszélyes hulladékokat engedéllyel rendelkez6 hulladékgaz-
dalkodo szervezetnek adjdk at Ujrahasznositasra, egyéb keze-
|ésre vagy drtalmatlanitdsra. 2014-ben az MVM Csoport egyik
telephelyén sem tértént jelent6s kiomlés. A 2014. évi megnd-
vekedett veszélyes hulladékok mennyisége az Inotai Gazturbi-
nas Erém( telephelyének bontdsdbdl adodik.

2014. évi hulladékkeletkezés
az MVM Csoportban (tonna)

12000

10000
2435

8000

1674

6000
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4000
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2000 761

1354

artalmatlanitott hasznositott 0sszesen

Az MVM Paksi Atomeromiu Zrt.
2014. évben 0,28%=ban hasznalta
ki a kibocsatasi korlatot.

nem veszélyes hulladékok veszélyes hulladékok

Az atomerémi{ nukledris kornyezetvédelmének feladata az
erém{ radioaktiv kibocsatasanak ellenérzése, 0sszetéte-
lének meghatdrozdsa, a kdrnyezet természetes és mester-
séges eredetl sugdrzasi viszonyainak folyamatos figyelése.
Az ellendrzés kétszint(: a tdvmérd hdldzatok — évente mintegy
3,5 millié adatot szolgdltatva — dllandéan mérik, monitoroz-
z4k a legfontosabb kibocsatasi és kdrnyezeti sugdrzdsi meny-
nyiségeket, valamint a meteoroldgiai jellemzéket, az érzékeny
laboratériumi vizsgdlatok pedig kiegészitik, pontositjdk a tdv-
mérési eredményeket. A folyamatos — és lehetéség szerint
reprezentativ — mintavételek éves szdma kozel tizezer, az ana-
lizisik révén kapott, tébbnyire nuklidspecifikus adatok szdma
ennek két-hdromszorosa. Az erdm{ nuklearis kornyezeti hata-
sdnak megitélése elsédlegesen a kibocsdtasok izotépszelektiv
radioaktiv kibocsatdsi korldtokhoz vald viszonyitdsan alapul.
Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. 2014. évben 0,28%-ban hasz-
nalta ki a kibocsatasi korldtot, ebbdl 0,21 %-kal a folyékony,
mig 0,07 %-kal a [égnem{ kibocsdtdsok részesedtek.
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2014. évi radioaktiv kibocsatasok az MVM Paksi Atomeromii Zrt.-ben

Légnemii kibocsatasok

Osszes aeroszol GBq/Gwe/év 0,89
31 egyenérték GBq/GW_/év 0,02
Osszes nemesqgéaz GBq/GW,_/év 14 700
Osszes tricium GBg/GW,_/év 2070
Osszes radiokarbon GBq/GW_/év 352

Folyékony kibocsatasok

Korrézids és hasadasi termékek GBq/GW_/év 0,86

Tricium GBq/GW_/év 13 000

Szilard hulladékok

Feldolgozds utani hulladék m3 141,4

Aktivitas MBgq 134 978

Folyékony hulladékok

Bepdrlasi maradék (erémd 0sszes) m? 3925
Dekontaminalé oldat m?3 0
Kimerilt ioncserélé gyanta m? 4
Evapordtor savazé oldat m? 0
Tarolt folyékony hulladékok m? 675,79
Osszes tarolt bepérlasi maradék m? 3925
Osszes tarolt dekontaminalé oldat m? 560
Osszes tarolt kimerilt ioncseréld gyanta m? 209,21
Osszes tarolt evaporator savazé oldat m? 211

A villamos energia termelésébdl, sz4llitdsdbdl és hasznalata-
bél adéddan elektromagneses terek alakulnak ki kornyeze- A lekt , - ik
tinkben. A halézati frekvenciaju (50 Hz-es) elektromagneses z EE X romaghneses ter =N
terek forrasai kozé tartoznak a haztartdsi gépek, az elektro- fontos Je||emZOJe, hOgy nagy-
mos szerszamok és ipari berendezések, az elektromos kozle- séga és hatdsa a berendezéstal
kedési eszkozok, valamint az atviteli és eloszté haldzati elemek tavolodva gyorsan csdkken.
(vezetékek, aldllomdsok). Ezen berendezések kdrnyezetében
elektromos és mdgneses tér alakul ki. Az elektromdagneses tér
egyik fontos jellemz6je, hogy nagysdga és hatdsa a berende-
zést6l tdvolodva gyorsan csékken.

A MAVIR ZRt. a tavvezetékek magneses terére vonatkozéan az
Egészséqlqyi Vildgszervezet (WHO) Nemzetkdzi Sugérvédelmi
Egyesilete (IRPA) ajanlasa, illetve az Eurdpai Unié azonos ha-
tarértékeket tartalmazé ajanldsa alapjan sziletett 63,/2004.
(VIl. 26.) ESzCsM rendelet el6irasait tekinti mértékaddnak.
A hatdrértékeket szdmos tudomdanydg képviselSinek tobb éves
k6z6s munkajdval, megfelelé mértékl biztonsagi tényez6k fi-
gyelembe vételével hatdroztdk meg.
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Biodiverzitas

Az MVM Csoport szertedgazé tevékenységébdl fakaddan
a biodiverzitdsra gyakorolt, jelentésebb hatdsait az erém(-
vek és a bdnya mlkodtetésével, a kdzlekedéssel, a tdvveze-
tékek kiépitésével és karbantartdsdval, a felszini és felszin
alatti vizek haszndlatdval, a terlletfoglaldssal, a Iégszeny-
nyezd anyagok kibocsatdsdval és az él6helyek zavardsdval
fejtheti ki. A fentiekben felsorolt jelentésebb potencialis
hatdsok megel6zése érdekében, az egyes energiaipari tevé-
kenységek tervezése, lUtemezése, kivitelezése, felhagydsa
sordn megfelel6 intézkedések megtételével biztositjdk a ne-
gativ hatdsok elkerllését.

Az MVM Zrt. 2013-ban megbizta a Magyar Természettudoma-
nyi Tarsulatot (MTT) a Vértesi Erém( (Oroszldny) salak-pernye
zagyterének és a Litéri Gyorsinditdsu Gazturbinds Erém kor-
nyezetének eqy naptariévet atfogd biodiverzitds vizsgalatdval.
A vizsgdlat célja volt, hogy a négyévszakos megfigyelés sordn

- X

tett tapasztalatokbdl, hidrobiolégiai, botanikai (florisztikai) és
ornitolégiai megallapitdsokbdl a terlletek tovdbbi sorsaval,
jelenlegi allapotdnak fenntartdsdval, biodiverzitds fejleszté-
sével, maddrél6helyek megdrzésével kapcsolatban javaslatok
szllessenek.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Gzemi terlilete szomszédos
a Duna mentén kijel6lt NATURA 2000 terdlettel (Tolnai Duna,
HUDD20023). A Natura 2000-es terlletek kezel6je a Dél-
Dundntuli Nemzeti Park lgazgatésdg. Paks és kornyékén
orszdgos védettségl és Natura 2000 teriletek az Grgemezé,
a réti-sas fészek és a Dunaszentgydrgyi ldprétek.

A Vértesi Erém{ Zrt. Oroszldnyi Erém( zagytere 9 km-re talal-
haté a Vértesi Tjvédelmi Korzet ENy-i hatdratél. A helyi bénya
és ipartelepek jelentésen atformdltdk a tertlet természetes
kornyezetét. A vizsgdlt tertleten alacsony a természetes no-
vénytakardval boritott felszin, a védendd tajelem aranya.

Az MVM GTER Zrt. az orszag egyik legjelentésebb tdvveze-
ték hdlézati csomdpontjdban, 1998-ban épitett gyorsinditd-
s, gdzturbinds tartalék Litéri Erémve a Balaton-felvidéki
Nemzeti Park részét képezé Mogyords-hegy kérnyezetében
|étestlt. Az MVM OVIT Zrt. esetében, tevékenységébdl kifo-
lyélag, azonban el6fordulhat, hogy kivitelezési munkait védett
terlleteken vagy azok kdzvetlen szomszédsdgaban kell, hogy
végezze. Ezekben az esetekben kiilén el6irdsok vonatkoznak
az adott munkavégzések folyamataira.

A meglévd halézat lUzemeltetése, tovabbd Uj tdvvezetékek,
aldllomasok létesitése minden esetben a természeti kérnye-
zetben valésul meg, amely komoly felelésséget jelent a MAVIR
ZRt. szamadra. Madarvédelmi szervezetekkel kardltve immar
évek Ota sikeres maddrvédelmi programokat folytat a tarsa-
sdg. 2014-ben a tlzokvédelmi (maddreltéritd) és a ragadozd
madar (m{fészek) programok alkottdk a MAVIR ZRt. madarvé-
delmi programjainak gerincét.

Koérnyezetvédelmi
beruhdzasok és raforditasok

Az MVM Csoport tevékenységének végzése sordn torekszik
ateljesjogszabdlyimegfeleléselérésére. Ennek érdekében az
egyik legfontosabb feladat a csoport tevékenységeivel kap-
csolatos kérnyezetvédelmijogszabdlyok és egyéb kévetelmé-
nyek nyilvdntartdsa, folyamatos nyomon kovetése, a jogsza-
balyok és kovetelmények megismerése és az azokbdl adédéd
tdrsasdgi feladatok meghatdrozdsa és végrehajtdsa, illetve
ezek teljesitésének kiértékelése, valamint az eléirdsoknak és
a kdvetelményeknek valé megfelelés értékelése.

Az MVM Csoport 2014-ben is eleget tett a kérnyezetvédelmi
jellegl jogszabdlyokban és a hatésdgi hatdrozatokban el6irt
kotelezettségeinek, a targyévben a tarsasdg tevékenységét
semmilyen formdban nem korldtoztdk. A 2014-ben 4,6 MFt
kérnyezetvédelmi birsdgfizetésre volt kotelezett a Vértesi
Erémd Zrt., melyet a kéntelenité berendezés karbantartdsi
id6szaka alatti Iégszennyezd anyag kibocsatdsa miatt szabott
ki a hatdsdg.

854 089

MVM
Csoport kor-
nyezetvédelmi
intézkedéseihez
és beruhazasaihoz
kapcsolod6 kiada-
sok 2014-ben
(eFt)

1388893

kéltségek és raforditasok beruhdzdsok
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Tarsadalmi szerepvallalas

Az MVM Csoport sikeres, erés regiondlisan is meghatdrozé
energetikai tdrsasdgcsoport. JovOképe szerint Magyarorszag
negyedik és a kelet-k6zép-eurdpai régié huszadik legjelenté-
sebb gazdasdgi tdrsasdga. Hosszu tdvon Magyarorszag, a gaz-
dasdqg és a lakossag energetikai elldtdsbiztonsdga és fenntart-
hat6 jovéje érdekében cselekszik, ezért is kiemelt projektjei
az egyre hangsulyosabb féldgazipari jelenlét (4gy a regiondlis
foldgazszallitasban és taroldsban, mint a kereskedelemben,
illetve a lakossdgi és Uizleti fogyasztok kdzvetlen elldtdsdban),
a tervezett — koztlk regiondlis jelentdséql - felvdsarldsokkal
is megvaldsithatd tovdbbi névekedés a hitelképesség fenntar-
tdsa mellett, valamint a lakossdgi villamosenergia- és foldgaz-
drak csokkentése.

Magyarorszdg biztonsdgos energiaelldtdsa letéteményese-
ként, az energetikai szektor meghatdrozé szerepléjeként az
MVM Csoport felel6s a mindenkori kormdny gazdasagi to-
rekvéseinek tdmogatdsdért, az Energiastratégidban meg-
fogalmazott prioritdsok végrehajtdsaért. Az MVM Csoport
megfelelt az lzleti és kommunikaciés kihivasoknak, a felelés
mikodésen tdl komoly szerepet vallal az 6ssztarsadalmi Ggyek
tdmogatdsdban, a tédrsadalmi célok elérésében, kdzos értéke-
ink megdérzésében és fejlesztésében is.

A tdrsasdgcsoport tevékenyséqgi kbrének bévilése a kommu-
nikacioés terlleten is jelentés valtozdsokat generdlt, az MVM
Csoport az Uj m(kodési terliletek bemutatdsdban a kordbbi-
aknal is nyitottabb, Iatvanyos és markdns kommunikdaciét va-
[6sitott meg.

Az MVM Csoport 2014. évi kiemelt
kommunikaciés programjai

Az elmult évek sordn az MVM Csoport ismertsége és megbe-
csliltsége mérhetéen megerésodott — ahogy azt a szakmai el-
ismerések, példaul az MVM Magyar Villamos M{vek Zrt. 3ltal
mdr harmadik alkalommal elnyert Business Superbrands és
negyedszer kiérdemelt MagyarBrands dijak is bizonyitjdk.

A 2014. év kommunikdciés tevékenységének legfonto-
sabb mérféldkdvei a fenntarthatédsagi programok, akcidk és
az Uveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsa nélkil miikodd energia-
forrdsokat, a megujulé és atomenergiat bemutato tdjékoztato-
szemléletformdlé programok — a Jévénk Energidja Interaktiv
Kamion orszdgjdrasa és a IV. MVM Energia Futam -, valamint
a tarsasdgcsoport regiondlis novekedési terve végrehajtdsa-
nak Ujabb allomadsai, illetve az azt megalapozé, a tdrsasag kil-
foldi megismertetését el6seqits, ismertségét noveld, sport-
eseményekhez kapcsolddd aktivitdsok, illetve a kultdrdhoz
kapcsolédé kiemelt megjelenések voltak.

IV. MVM Energia Futam
Az MVM Zrt. 2011-ben, eurdpai févdrosban elséként meg-
tartott, hagyomdnyteremté rendezvénye, egyediilallé kezde-

ményezése folytatasként 2014. szeptember 20-an a Lanchid
pesti hidféjénél rendezte meg az alternativ hajtasud jarm(vek
negyedik hazai seregszemléjét és versenyét. A IV. MVM Ener-
gia Futamon azok a ma is elérhet6 zo6ld technolégidk vonultak
fel, amelyeket a jarm(gydrak akdr mdr ma felhasznalhatnak
a kérnyezet megoévdsa érdekében, de rajthoz alltak prototipu-
sok, dtalakitott szériaautdk, elektromos hajtdsd motorok, go-
kartok, napelemes, s(ritett leveg&vel és emberi erével hajtott
jdrmvek is, amelyek egyt6l-eqyig kdrosanyag-kibocsatas-
mentesen Gzemelnek. A folyamatosan megujulé seregszemlén
2014-ben hét kategoéridban tobb mint hatvan innovativ jarma
versengett.

Fenntarthaté kozlekedés

Magyarorszag egyik legnagyobb tarsasdgcsoportjaként, a biz-
tonsdgos energiaelldtast szavatold piaci szerepléként az MVM
Magyar Villamos M(vek Zrt. j6 példdval kell, hogy eldl jarjon
a kornyezettudatos, fenntarthatd fejl6édés irdnt elkotelezett
gondolkoddsmadd terjesztésében. Az MVM Csoport kozépta-
vU célja, hogy tovdbb csokkentse szén-dioxid-kibocsdtasat,
ennek egyik hangsulyos eleme és lehet6sége a kornyezetba-
rat gépjarmlvek Gzembe &llitdsa. A tdrsasdgcsoport kisérle-
ti jelleggel két elektromos autét, egy Citroén C-Zero-t és egy
Opel Amperat Gzemeltet, a jdrmUvekkel a munkatdrsak Gveg-
hazhatdsu gazok kibocsdtdsa nélkil kézlekedhetnek. A ,vil-
lanyauték” az MVM lakossagi tdjékoztatd, szemléletformdald
kampdnyaban is fontos szerepet jdtszanak, nap mint nap és
a legjelent8sebb fesztivdlokon, tomegrendezvényeken is segi-
tenek megmutatni, hogy a jévé az emisszié-mentes villamos
energidé és kozlekedésé.

Jovénk Energidja Interaktiv Kamion

Miutdn az Orszaggy(ilés 2009 tavaszan elvi hozzdjdruldsat
adta a Paksi Atomerém( kapacitdasdnak fenntartdsdhoz, Uj
atomerémvi blokkok épitésének el6készitéséhez, az MVM
Zrt. és az MVM Paksi Atomerém( Zrt. mozgd kidllitast inditott
Utjdra. A kamionban elhelyezett interaktiv kidllitds atfogd ké-
pet nyUjt a nuklearis energia békés céll felhaszndlasardl, a vi-
|dg atomerémveirél és kiemelten a harminc éve biztonsdgo-
san m{koddé, a hazai energiatermelés tobb mint 50 szazalékat
adé Paksi Atomerémlirdl, az atomerém(vi kapacitas-fenntar-
tds részleteirdl, valamint annak a gazdasdgra és a kérnyezet-
védelemre gyakorolt kedvez6 hatasairdl.

Az orszagjard korutra indult mozgdé kidllitds pozitiv fogadta-
tdsdnak kdszonhetéen az MVM Paksi Atomerém( Zrt. és az
MVM Paks Il. Atomerdm( Fejleszté Zrt. 2014-ben is folytatta
a tdjékoztatd programot. A J6vénk Energidja Interaktiv Kami-
on a legnagyobb hazai, fiatalok altal Idtogatott fesztivalokra -
VOLT, EFOTT, Mlvészetek Volgye, SZIN - és a legjelentésebb
csalddi rendezvényekre, a Debreceni Virdgkarnevdlra, a Sze-
rencsi Csokolddéfesztivdlira, a nyiregyhazi VIDOR Fesztivdlra
és a Csabai Kolbdszfesztivdlrais elldtogatott. A tarlatot 6ssze-
sen mar tébb mint 200 ezer érdekl&d6 kereste fel.
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Madarvédelmi program

A MAVIR ZRt. évek 6ta kiemelt hangsulyt fektet a nagyfe-
szlltségl halézat mentén folyd maddrvédelmi tevékenységre,
a természetvédelem a fejlesztési dontésekben is fontos szem-
pont. A Kulturdlis Or6kség Napjai keretében a tarsasdg inter-
aktiv bemutatén ismertette meg a székhdzdba ldtogatdkkal
példamutatd kornyezetvédelmi erdéfeszitését. A programot
filmvetités, rajzverseny, mifészek-készités és tuzoktaldlkozo
népszer(sitette. Emellett pedig a ragadozémadarfészek-meg-
figyelés elnevezés(i madarvédelmi és ismeretterjeszt6 projekt
is folytatédott, amelynek segitségével a nap 24 6rdjdban le-
hetett figyelemmel kisérni egy kerecsensdlyom csaldd életét.
Az online kamerds megfigyelésnek koszénhetéen, a program
a vildg 104 orszdgaban tébb mint 434 357 latogatéhoz jutott el.

MVM EHF Final4

AzMVM Csoport évek 6taasportélet, f6ként a sikeres verseny-,
és a nemzeti, illetve nemzetkozi jelent6ségli események, csa-
patok kiemelt szponzora, ezzel is hozzdjdrulva a tdrsadalom
sport és egészségtudatos életmdd irdnti elkételezettségének
noveléséhez. Ezért k6tott az MVM Zrt. névadd szponzori szer-
z6dést a Magyar Kézilabda Sz6évetséggel a néi Bajnokok Ligdja
négyes dontéjére. Az MVM EHF FINAL4 dontét 2014. mdjus
3-4-én, Budapesten rendezték meg, négy sztdrcsapat, a cim-
védd Gyori Audi ETO KC, a 2012-es BL-gy8ztes montenegréi
ZRK Buduénost Podgorica, a macedén ZRK Vardar Szkopje és
a dan FC Midtjylland kiemelkedd szinvonalu, sportszer mér-
k6zéseken mérte 0ssze erejét. Az MVM Zrt. kiemelt fészpon-
zori tdmogatdsaval felkészil6é magyar csapat szenzdcids ja-
tékkal ismét a bajnokok bajnoka lett.

Vizilabda Eurépa-bajnoksag

Az év egyik legfontosabb, nemzetkdzi jelentéséqgl sportese-
ménye a budapesti vizilabda Eurépa-bajnoksdg megrendezése
volt. Az MVM Magyar Villamos Mlvek Zrt. a Magyar Vizilabda
Szovetséggel kotott szerzédés keretében a legnagyobb nem-
zeti szponzorként tdmogatta az EB szervezését, valamint (j-
szer( promocios jatékot is szervezett a legelhivatottabb vizi-
labda szurkoldk felkutatdsdra.

A tdrsasdg a magyar valogatott legfanatikusabb szurkoldinak
hét fés csapatat kereste. Az MVM hivatalos Facebook-oldaldn
meghirdetett jatékdra a csapatok foté és kreativ szurkoldi
rigmus feltoltésével jelentkezhettek, majd a baratok, isme-
résok és rajongdék segitségével szavazatokat kellett gy(j-
tenilik. A legtdbb szavazatot gy(ijté csapatok julius 10-én
a bajnoksdg helyszinéll szolgdlé Hajés Alfréd Uszoddban,
a vélogatottak nyilvdnos edzése utdn személyes bemutatkoza-
son bizonyithattdk: 6k a legfanatikusabb vizilabda szurkoldk.
Az eseményen olyan vizilabda ikonok dontottek a gyéztesrél,
mint Kemény Dénes, a Magyar Vizilabda Szbévetség elnoke,
Kdsds Tamds hdromszoros olimpiai bajnok vizilabddzé, Me-
rész Andras néi szévetségi kapitdny, Takdcs Orsolya, a néi
vdlogatott csapatkapitdnya és Gergely Istvan kétszeres olim-
piai bajnok vizilabda kapus. A gy6ztes csapat minden tagja
belépbjegyet nyert az EB 6sszes magyar mérkdzésére, ahol
vezérszerepet kaptak a magyar k6zénség hangoldsdban, a va-
logatottak biztatdsdban és a fantasztikus hangulat megterem-
tésében. A gybztesek a magyar vélogatott hivatalos felszere-
|ésével (Uszonadrdg/dressz, kéntds, papucs, tdska, vizilabda
sapka) és eqgy dedikdlt példval is gazdagodtak.

Az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt. a Magyar
Vizilabda Szovetséggel kotott szerz6dés keretében
a legnagyobb nemzeti szponzorként tamogatta
az EB szervezését
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Az MVM Csoport a vizilabda-torna alkalmdval is gondolt
a hatrdnyos helyzet(ekre: jévoltdbdl kilonleges, jotékony céld
edzésnek adott helyet a Margitsziget a budapesti Vizilabda Eu-
ropa-bajnoksag ideje alatt. A felejthetetlen edzésen Kemény
Dénes vezetésével a Nemzetk6ézi Gyermekmentd Szolgalat al-
tal tdmogatott, dllami gondozott gyermekek olimpikon vizilab-
dazokkal egyltt ugrottak medencébe.

A38 Fényfestés és Fénymihely

Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektetett a fiatal, mérka- és
gazdasdqgi dontésekben tudatosan vdlasztd kozénség elérésé-
re, akiknek az egyik legkedveltebb szérakozéhelye a Lonely
Planet 2012-es szavazdsan a ,Vildg Legjobb Klubja"”, 2013-
ban a ,Vildg legjobb szérakozdhelye"” cimet elnyert A38 Hajd,
amellyel egydtt életre hivta az A38-MVM Fényml(ihely és az
A38-MVM Fényfestés programsorozatokat. A Kreativ magazin
Craft Award versenyén a Legjobb fénytechnika kategéria elsé
dijasai lettek az ,,A38-MVM Fényfestés és A38-MVM Fénym(-
hely fénytechnikai megolddsai”, amelyeket a nemzetkozileg is
jegyzett Kiégd 1zzék vizudlis mlvészeti csoport, illetve neves
vendégmivészek valdsitottak meg. Az A38-MVM Fénym(ihely
programsorozat keretében négy mar ismert és négy feltérek-
v6 zenekar adhatott koncertet a hajé szinpaddn.

Rembrandt kidllitas

A Szépm(ivészeti Mizeum MUzeum+ programjanak tdmogatd-
samellett az MVM Csoport egyik kiemelt jelentéség kulturdlis
feladatdnak tekinti egyes nagyszabasu, a hazai kulturdlis élet-
ben kiemelt jelent8séqg kidllitdsok megvaldsitasdnak eléseqi-
tését is. 2014-ben a ,,Rembrandt és a holland arany évsza-
zad festészete” cim( kidllitas tdmogatdsa folytatta a 2013-as
.Caravaggiétol Canalettdig” elnevezés( kidllitas Iétrejottéhez
nyujtott segitséggel megkezdett utat, tovdbb erdsitve a kép-
z6mivészet MVM Csoport ltali elismerését.

VeszprémFest

Az MVM Zrt. f6tdmogatdsdval valésult meg 2014-ben az egyik
legdinamikusabban fejl6d6 hazai szabadtéri kulturalis rendez-
vény, a VeszprémFest, amely ajazz, a vildg- és klasszikus zene,
valamint a pop legszinvonalasabb, vilaghir( el6addéit hozta el
a ldtogatoknak, tobbek kozott fellépett Katie Melua brit énekes-
nd, a The Brand New Heavies és a Vaya Con Dios zenekarok.

Tarsadalmi felelosségvallalas

Az MVM Csoport, mint a legnagyobb nemzeti energetikai
tdrsasdgcsoport felelés és jol atgondolt Gzleti magatartdst
tanusitva elkotelezett abban, hogy gazdasdgi stulydnak meg-
feleléen szerepet véllaljon az 6ssztarsadalmi Uigyek megvalé-
sitdsdban.

Az MVM Csoport marketingkommunikaciés tevékenységét
a Nemzeti Kommunikdcids Hivatalrél és a kormdnyzati kommu-
nikacios beszerzések kozpontositott kozbeszerzési rendszeré-
rél sz6lé6 247/2014. (X. 1.) Kormdnyrendeletben foglaltakra,
valamint a tébbségi tulajdonos képvisel6je altal megfogalma-
zott elvdrdsokra figyelemmel végezte. Ennek értelmében az

MVM Csoport tarsasdgainak valamennyi marketingkommunika-
ciés aktivitdsa — beleértve a szponzordciét, tdmogatdast, illet-
ve a barter megdllapoddsokat is — csak a Nemzeti Fejlesztési
Miniszter el6zetes egyetértése, valamint a Nemzeti Kommuni-
kdcids Hivatal elndkének hozzajaruldsa esetén volt megvald-
sithaté. Az MVM Zrt. a tdrsasdgcsoport tagjaihoz beérkezett
valamennyi tdmogatdsi, szponzordciés, adomdanyozdsi megke-
resést szakmai javaslatdval kiegészitve kiildte meg a miniszter,
illetve az NKOH elntke szdmdra. A tdrsasdgok a kapott vissza-
jelzéseket — mind a tarsadalmi felelésségvallaldsi tevékenység,
mind az egyéb marketingkommunikacids aktivitdsok esetében -
magukra nézve kotelezének elismerve jartak el.

Az MVM Csoport egyik kiemelt jelen-
t6séqgl kulturalis feladatanak tekinti
egyes nagyszabasu, a hazai kulturalis
életben kiemelt jelentéséql kiallitasok
megvalodsitasanak eldsegitését is.
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Az MVM Csoport tamogatasi politikajanak foku-
szaban 2011 6ta kovetkezetesen az alabbi terii-
letek allnak:

o Az egyetemes és hazai kulturalis értékek tamogatasa,
amelyen beliil a zenemiivészetre és a képzomiivészet-
re helyez kiemelt figyelmet: Az MVM Csoport 2014-ben
is kiemelt fontossdgunak tartotta, hogy tdmogassa azokat,
akik tuddsukkal, tehetséglkkel gazdagitjdk az orszdgot. A
kultura globalizdléddsaval fiatal mivészeink barhol a vild-
gon érhetnek el sikereket, dm az MVM Csoport szeretné azt
is el6segiteni, hogy a tehetségek itthon kapjdk meg a leg-
nagyobb elismeréseket. Ezért az MVM Csoport 2014-ben is
a Junior Prima Dij magyar zenem({vészet kategdria tdmoga-
téja volt, amellyel hetedik éve célja, hogy felkarolja a legte-
hetségesebb, fiatal magyar klasszikus zenei el6addkat, akik
a magyar komolyzenei élet legkiemelked6bb hangverseny-
sorozatdban, a vildg legkivdlébb hangversenytermeiben
megfordulé kulfoldi mivészeket is felvonultaté MVM Koncer-
tek sorozatban is megmutathatjdk tehetségiiket. 2014-ben
folytatédott az MVM Koncertek sorozat, melynek keretében
szinpadra lépett toébbek kozott Mitsuko Uchida, Jevgenyij
Szugybin és Nyikolaj Luganskij. A 2011-ben létrehozott ,, Adj
teret a tehetségnek!" tehetségtdmogatd program is folyta-
tédott, amelynek legfébb misszidja a zenei produkciok, illet-
ve a hangszerek edukativ jellegli bemutatdsa, a klasszikus
zeneoktatds irdnti érdekli6dés felkeltése a gyermekekben,
valamint a zeneszeretet er@sitése. A kdnny(zene tertletén
évek 6ta olyan neves fiatal és befutott magyar eléaddkat,
illetve vildgszinvonald produkcidkat tdmogat az MVM Zrt.,
mint amilyenek Zordn, Demjén Ferenc és Szekeres Adrien
koncertjei vagy az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. révén Ha-
vasi Baldzs nagyszabasu fellépése, illetve az MVM Partner

ZRt. és a Hooligans zenekar egytttmikddése. Az MVM Pak-
si Atomeréma Zrt. két évtizede f6tdmogatdja a legrango-
sabb magyar jazz és blues fesztivdlnak, a Gastrobluesnak,
valamint a paksi illetéséqgl Tlzvirdg hagyomanyérzé tanc-
egylttesnek. Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. a vildgzene és
a népzene teriletén is tdmogatja a kiemelked6 egyitte-
seket, mint amilyen a Csik Zenekar és a Ghymes Egyuttes.
Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektet a fiatal, marka- és
gazdasdqgi kérdésekben tudatosan vdlaszté kozonség el-
érésére, akiknek az egyik legkedveltebb szérakozéhelye
a Lonely Planet 2012-es szavazdsan a ,,Vildg Legjobb Klub-
ja",2013-bana,Vildglegjobb szérakozdéhelye" cimet elnyert
A38 Hajd, amellyel egyitt életre hivta az A38-MVM Fény-
mihely és az A38-MVM Fényfestés programsorozatokat.
A Kreativ magazin Craft Award versenyén a Legjobb fény-
technika kategéria elsé dijasai lettek az ,,A38-MVM Fény-
festés és A38-MVM Fénym(ihely fénytechnikai megolddsai”,
amelyeket a nemzetkoézileg is jegyzett Kiégd 1zzék vizudlis
mivészeti csoport, illetve neves vendégm(ivészek valdsi-
tanak meg. A Szépmdivészeti Mizeum MUzeum+ program-
jdnak tdmogatdsa évek 6ta az MVM Csoport egyik kiemelt
jelentéséql kulturdlis feladata, amelyen fellil 2014-ben
a ,,Rembrandt és a holland arany évszdzad festészete” cim{
kiallitds tdmogatdsa folytatja a 2013-as Caravaggio kidllitas
létrejottéhez nydjtott segitséggel megkezdett utat, tovabb
erdsitve a képzémivészet MVM Csoport altali elismerését.
AzMVMZrt.f6tdmogatdsavalvalésult meg2014-benazegyik
legdinamikusabban fejléd6 hazai szabadtéri kulturalis ren-
dezvény, a VeszprémFest, amely ajazz, a vildg- és klasszikus
zene, valamint a pop legszinvonalasabb, vildghir( el6adéit
hoztaelaldtogatéknak. AzMVM Csoport mindezeken fellil az
évszdzados hagyomanyokra visszatekinté Anna-bal, illetve
a Pannonhalmi Arcus Temporum Fesztival tdmogatdja is.
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e A tudasalapu tarsadalom elomozditasa, az okta-
tashoz, a tudomanyhoz kothetéen a felnovekvo ge-
neraciéo tamogatasa az elsddleges cél: Az MVM Cso-
port innovativ, tuddsintenziv vallalatcsoportként kiemelt
figyelmet fordit az oktatds tdmogatdsdra is. A tdrsasdg
kiemelt tdmogatéja a Debreceni Egyetemnek, az Obu-
dai Egyetemnek és a Budapesti Mlszaki és Gazdasdgtu-
domdnyi Egyetemnek. A tdrsasdg mindemellett szadmos
egyetemi, valamint egyéb hazai- és nemzetkdzi szakmai
program tdmogatdja, mig a Magyar Foldgdztarolé Zrt. ré-
vén a Magyar Olaj- és Gdazipari Mlizeum kiemelt tdmogaté-
ja is. Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. kiemelt tdmogatdja a
Magyar Tudomdnyos Akadémia tobb kutatdintézetének,
a BME-nek, illetéleqg f6 tdmogatdja a paksi Energetikai Szak-
kozépiskoldt és Kollégiumot mikodtetd alapitvanynak is.
A tdrsasdgcsoport szdmos egyetemi, valamint egyéb ha-
zai- és nemzetkdzi szakmai program mellett tébbek k6zott a
Polgdr Judit Sakk Alapitvdny tdmogatdja is. Az MTA WIGNER
Fizikai Kutatokdzpont munkdjat is segitette az MVM Zrt.

e A verseny- és tomegsport tamogatasa, kiemelten a
nemzeti jelentéségii események: Az MVM Csoport évek 6ta
a sportélet kiemelt tdmogatdja, hogy novelje a tdrsada-
lom sport- és az egészségtudatos életmdd irdnti elkotele-
zettségét. Az MVM Csoport 2013 éta névado szponzora az
MKB-MVM Veszprém férfi, mig kiemelt f6szponzora a Gy6-
ri Audi ETO néi kézilabdakluboknak. Mindkét csapat Ujabb
hazai és nemzetkozi sikereire tekintettel — hiszen hosszas
menetelést kdvetéen mind a gy6éri, mind a veszprémi csa-
pat bejutott Eurdpa legjobb négy csapatdnak 0Osszecsa-
pasdt hozd Final4-ba - dontott Ggy a nemzeti energetikai
tdrsasdgcsoport, hogy névadd szponzori szerzOédést kot
2014-ben a Magyar Kézilabda Szovetséggel az MVM EHF
FINAL4 néi kézilabda Bajnokok Ligaja elsé alkalommal meg-
rendezett négyes dontéjére, ahol a sokszoros magyar baj-
nok, BL-cimvédd gyéri csapat hazai kozonséqg el6tt dllhatott
palydra és hédithatta el ismét az Eurdpa legjobbjdnak jaré
tréfedt. A Csoport segiti a magyar sikereket, éppen ezért
is 4llt 2014-ben hazdnk egyik legnépszer(ibb sportdgdnak
egyik legfontosabb eseménye, a vizilabda Eurépa-bajnok-
sag mellé. Megtisztel8, hogy az MVM Zrt. lehetett a konti-
nens eqgyik legnagyobb multd, ismét Budapesten megvalé-
sult bajnoksdganak legnagyobb nemzeti szponzora, ezzel
is hozzdjdrulva hazdnk és a tdrsasdg hirnevének tovabbi
erésitéséhez. Ezen torekvést szolgdlta a Magyar Jégko-
rong Szovetség szervezésében megvaldsult EIHC Hoki Géla,
valamint a Kaposvari Kosdrlabda Club szponzordldsa is.
Az MVM Csoport a sportszponzordcié terén is kiemelt figyel-
met szentel a fogyatékkal éI6k tdmogatdsdnak: az MVM Zrt.
a Nemzeti Vagta paralovaglds versenyszamainak kiléndija-
z6ja,azeseménytamogatdja, amely kapcsdnévrél-évresegiti
a lovasterdpidval gydgyité szervezeteket (Lovasterdpia
a Fogyatékkal El6kért Egyesiilet, Danilé Sportegyesiilet),
illetéleg a kezdetektdl fogva a Specidlis Olimpiai Csapat
munkajanak, felkészllésének segitéje. A tdrsasdgcsoport
a sport és a természetvédelem terliletének taldlkozdasi pont-
jdban segitette aMagyar Természetjard Szévetség munkdjat.
Az MVM Partner ZRt. 2014-ben tdamogatdja volt a méltan

népszer( Tennis Classics sporteseményeknek, valamint are-
giondliskosdrlabdasportterileténaSoproniKosdrlabdaKlub
szponzora. Az MVM Paksi Atomerém Zrt. sajat sportegye-
slilete, az ASE, évek 6ta szép sikereket ér el kosarlabddban,
kajak-kenuban és cselgancsban, de az erémd ott allt az MVM
Paks futballklub mellett is. A Magyar Féldgdzkereskedd Zrt.
a Szolnoki Vizilabda SC kiemelt tdmogatdsa mellett, a Ma-
gyar Féldgaztdrold Zrt.-vel kozésen szponzora az ABA Liga
regiondlis kosdrlabda liganak.

Karitativ tevékenység: Az ipardg meghatdrozo6 szerepl6-
jeként az MVM Csoport erkolcsi kdtelessége, hogy tdmo-
gassa az elesetteket, a kiszolgdltatott helyzetben Iévéket és
a természeti katasztrofak aldozatait. A fogyatékkal é16- és
tartds kérhdzi kezelésre szorulé beteg-, valamint hatranyos
helyzet( kisgyermekek szdmara 2014-ben is megrendezte,
immar hetedik alkalommal az MVM Elménynapot, amelynek
keretében az MVM Csoport az év végi ajdndékozdsra szant
keretét j6tékony célra forditotta: az MVM Zrt. egyik kiemelt
tdmogatdja a Magyar Okumenikus Segélyszervezetnek,
a Nemzetkozi Gyermekmenté Szolgdlat Magyar Egyesilet-
nek, a Down Alapitvdnynak és az Obudai Csaladdi Tandcsadd
Gyermekvédelmi Kézpontnak. Ezen felll évek éta tdmogatja
a Minden gyerek lakjon jél Alapitvanyt. Ugyancsak az El-
ménynap keretében az MVM Partner ZRt. tobb éve tdmo-
gatja a négy legmeghatdrozébb gyermekklinikdt, igy a Heim
P4l Gyermekkdrhdzat, a Bethesda Gyermekkérhazat, vala-
mint a Semmelweis Egyetem I. és Il. sz. Gyermekgydgydsza-
ti Klinikait is, valamint az SOS Gyermekfalu Magyarorszagi
Alapitvdnydat. 2014 tavaszan felejthetetlen élményt nyujté
edzést kapott ajandékba a Magyar Okumenikus Segélyszer-
vezet dltal tdmogatott 30 hatranyos helyzetl gyermek, hi-
szen az MKB-MVM Veszprém KC férfi és a Gy6ri Audi ETO
KC néi jatékosai el6szor edzettek egyltt és a gyermekeket is
bevontdk a jatékba. Hasonld céllal a Nemzetkozi Gyermek-
mentd Szolgdlat Magyar Egyesiletével kozdsen szervezett
a cégcsoport a vizilabda Eurépa-bajnoksagra is egy taldlko-
z6t a hatrdnyos helyzetl gyermekeknek, amelynek keretében
azok neves vizilabddzokkal sportolhattak egyltt. A 2014-es
év méltd és Unnepélyes befejezése volt az ,,Adventi innep
a Bazilikdnal" rendezvénysorozat szponzordldsa, amelynek
keretében rdszorulé gyermekeket Iattak vendéql és ajandé-
koztak meg az MVM Csoport vezet8i és munkavallaldi.

Kornyezetvédelem és fenntarthaté fejlodés: A magyar
villamosenergia-ipari vallalatok kornyezetvédelmi fele-
I6sségvallaldsa nem csak tdrsadalmi, hanem gazdasdgi
szempontbdl is kiemelten fontos. A XXI. szdzadban egy
nagyvdllalat szamdra mar természetes, hogy mikddését
kornyezetével, a kdrnyezeti értékekkel 6sszhangban végez-
ze, ezzel is biztositva a fenntarthaté fejlédést. Eppen ezért
az Eurdpai Mobilitdsi Hét programsorozatdhoz kapcsolédva,
amelynek az MVM Zrt. szintén f6tdmogatdja volt, 2014-ben
mar negyedik alkalommal rendezte meg tdrsasdgunk az eu-
ropai févarosban egyedulallé alternativ hajtdsu jarmivek
versenyét, az MVM Energia Futamot, amelynek legfébb cél-
ja a szén-dioxid-kibocsdtdsmentes kozlekedés népszer(si-
tése. Az MVM Csoportnak kiemelt szerepe van a megujulé
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energiaforrdsok részaranydnak névelésében, Magyarorszag
energiafligg6ségének csdkkentésében, valamint az energia-
hatékonysdg javitasdban. Tdmogatdsi programja keretében
az MVM Csoport hazai fejlesztésl és gyartasd, kérnyezet-
bardt, szoldr parabola elven m(kddé napenergia-hasznositéd
berendezéseket adomdnyozott immdr tiznél tobb szocidlis,
egészséqglgyi és oktatdsi intézménynek.

Nemzeti értékmegorzés tamogatasa a régioban: A tdmo-
gatds egyik meghatdrozé irdnya a kulturdlis értékmeqgérzés,
nemzeti 6rokségiink dpoldsa a hazai, valamint a hataron tuli
terlleteken is. Ezen célok teljesiilése érdekében kialakitott
egylttm(kodések keretében az MVM Csoport segitséget
nydjt a hatdron tuli magyarsagnak, illetve az 6ket témori-
t6 szervezeteknek. Tarsasagunk ez irdnyu tevékenysége jol
tikrozi a nemzeti elkodtelezettséget, a hatdron tuli magyar-
sdqg felkaroldsdra irdnyuld torekvéseket, hiszen a tarsasag-
csoport kildetésében megfogalmazottakkal jéI rokonithaté
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az 0sszmagyarsag Ugyeinek segitése. Misszionk, hogy re-
giondlis szinten is meghatdrozé véllalatcsoporttd valjunk.
Ezért a fentieken tdl a tdmogatdst a regiondlis ndvekedés is
indokolja, amely sordn az MVM név a térségben, a kereske-
delmi célpiaci orszagokban pozitiv igyekhez kdthetéen val-
hat ismertté. Tobb éve nyujt tdmogatdst a tarsasdgcsoport
a Balvanyosi Nydri Szabadegyetem és Didktdbor megvaldsi-
tdsdhoz, a Csdngd Bal megrendezéséhez és a Rakdczi Sz6-
vetség munkajdhoz. Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. szdmdra
kiemelten fontos a kdzvetlen kérnyezetében é16k tdmogatd-
sa is, ezért tdmogatja a Jovénk Energidja Térségfejlesztési
Alapitvényt, amely a paksi és kalocsai kistérség, valamint
a szekszardi kistérség északi részét magdba foglald 6sz-
szesen 41 telepllés fejlesztését tlzte ki célul. A Magyar
Foldgdztarold Zrt. szdmara tovabbra is kiemelt jelent6séqgl
a hazai bdnydszattal kapcsolatos értékek, hagyomanyok,
kultura, oktatds meg6rzése, dpoldsa, fenntartdsa.

Az MVM Paksi Atomeromii Zrt. szamara kiemelten fontos a
kozvetlen kornyezetében él6k tamogatasa is, ezért tamogatja
a Jovonk Energiaja Térségfejlesztési Alapitvanyt.
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A mikodést tdmogatd folyamatok kozott kiemelt szerepe van
az emberi er6forrds gazddlkoddsnak. Az egységes HR m(ikd-
désre vonatkozé csoportszint(i szabalyozdsok (decentralizalt
idérogzités, toborzas-kivalasztas, vezetéi javadalmazas, tel-
jesitményértékelés, képzések tervezése, megvaldsitdsa, HR
tervezés és kontrolling, egységes munkaszerzddés és tdjékoz-
tatd) helyi leképezésre keriltek a tdrsasdgcsoportban.

Munkavallaldk

Az MVM Csoport tarsasdgainak 2014.12.31-i statisztikai zaré
allomanyi létszama 8 290 f6 volt. Ez az el6z6 évi adathoz
(8 193 f6) képest 97 f6s ndvekedést jelent. 2014-ben a mun-
kavallalok 99%-a teljes munkaidében dolgozott, és 96%-a ha-
tarozatlan ideji munkaszerz8déssel rendelkezett.

Toborzas

Az esetlegesen tavozé szakemberek pétldsa, a nyugdijazdsok
kdvetkeztében fellépd Uresedések, illetve az Uj igények zdk-
kenémentes betdltése érdekében a vdllalatcsoport intenziv
kapcsolatokat dpol szamos kozép- és felséfoku oktatasi intéz-
ménnyel. Ezek kézUl kilon is kiemelend6 az MVM Paksi Atom-
erémi Zrt. 1986 6ta mikddé bazisiskoldja, a paksi Energetikai
Szakkozépiskola és Kollégium, tovdbbd a Budapesti Mliszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem
és az Obudai Egyetem. A kimagaslé tehetségek tdmogatasa
- és nem utolsésorban megszerzése — érdekében, a tagvdlla-
latok rendszeresen fogadnak felséoktatdsi intézményben ta-
nulé hallgatékat néhdny hetes, hénapos szakmai gyakorlatra,
vagy kotnek vellk tanulmdnyi szerzédést. A tdrsasdgcsoport
kdzponti karrieroldalt Gzemeltet, ahol kdzos fellleten jelennek
meg a tarsasdgok betoltésre vard pozicidi. A jelentésebb al-
lasborzéken koordinalt médon jelennek meg a tarsasdgok al-
|dsajanlataikkal.

Az MVM Csoport tarsasagainak
2014.12.31-i statisztikai zaro y
allomanyi létszama 8 290 {6 volt. /

Javadalmazas

A tdrsasdgcsoport munkakor-értékelés alapu bérbesorola-
si rendszert m(kodtet a versenyképes és méltdnyos java-
dalmazds biztositdsa érdekében. A javadalmazdsi rendszer
a csoportszinten szabalyozott éves prémium rendszeren tul
is jelent6s mértékben épit a munkavallaléi teljesitmények dif-
ferencidlt elismerésére. 2014-ben a teljesitményértékelés-
ben résztvevék ardnya 30,88% volt. A vdlaszthatd béren ki-
vili juttatds (VBKJ vagy cafeteria) az igénybevett juttatdsok
egyéni 6sszedllitdsdra ad lehetéséget a munkavallaléknak. A
vdlaszthatd elemeket az addzasi véltozasok figyelembevéte-
lével, az érdekképviseletekkel kdtott megallapodas régziti. Az
éves bérmegdllapoddsok rogzitik a szocidlis és joléti célu jut-
tatdsokra fordithaté keretosszegeket. Ez utébbiak tételes fel-
osztasat, a helyi sajdtossdgok alapjan, a munkaltaték a helyi
Gzemi tandcsokkal egyetértésben hatdrozzdk meg.

Munkavallaléi érdekképviselet

A Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerz6dés (VKSZ)
hatdlyos rendelkezései alapjan a munkdltaté az oOnkéntes
nyugdijpénztdri tagsdggal rendelkez6 munkavéllalé tagdi-
jdbdl a tag brutté keresete minimum 4,5 %-dnak megfelel6
tagdijrészt atvdllal. Az 6nkéntes nyugdijpénztari tagsdgi dij
a jarulék-alap 1,5%-a. Az MVM Csoportban tébbszintl - he-
lyi és csoportszintl — érdekegyeztetési rendszer mukaodik,
amely kapcsolddik a villamosenergia-ipari dgazati, illetve az
orszdgos érdekegyeztetéshez. Az MVM Csoport tdrsasdgai
kdzll 15-nél mikodik helyi szakszervezet. A tarsasdgi szak-
szervezetek 2007-ben létrehoztdk az MVM Tarsasdgcsoporti
Szakszervezeti Szévetséget (a tovdbbiakban: TSZSZ). Az MVM
Csoportba tartozé munkdltaték és a TSZSZ altal megkotott
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egylttmikodési megallapodas alapjdn a csoportszintl szak-
szervezeti jogok gyakorldsa az MVM Csoport Erdekegyeztetd
és Konzultaciés Féruma (a tovabbiakban: EKF) keretein beliil
csoportszinten térténik. A VKSZ kozvetlen hatdlya az MVM
Csoport 7 tarsasdgdra terjed ki. Az EKF keretein beliil a szo-
cidlis felek 2013-ban kezdték meg az MVM Csoportszint{ Kol-
lektiv Szerz6dés (a tovdbbiakban: CSKSZ) targyaldsat, amely
varhatéan 2015. I. félévben zarul le. A CSKSZ hatalya kézvet-
lendl 14 tdrsasdgra fog kiterjedni, a tovdbbi tdrsasdgok azo-
nos tartalmu szabdlyozdsokat fognak kiadni. A szakszervezeti
érdekképviseleti rendszer mellett a munkavallaléi részvételi
jogok gyakorldsa a munkavallalék altal otévente vdlasztott
Gzemi tandcsok kdzrem(kodésével torténik. A tobb tdrsasdgot
érintd szervezeti véltozdsok esetére a Vallalatcsoport szint(
Uzemi Tandccsal megkotott vallalatcsoport szintl Gizemi meg-
dllapodds rendelkezéseit kell alkalmazni.

Elkotelezettség

Az MVM Csoport rendszeres elkotelezettség-mérést foly-
tat munkavallaléi kérében. 2012-ben 16 tdrsasdg vett részt
a felmérésben. Az adatfelvételi fazis lezdrasdt kdvetben
(@hol 7 111 f6b6l 52%, 3 715 6 toltotte ki a kérdbiv elekt-

Képzés és oktatas

A tarsasdgi szintl képzés mellett egyre nagyobb jelentéséget
kapnak a csoportszint( fejleszté illetve utdnpétlas programok:

Vezet6fejlesztd Program

A program résztvevéje a tdrsasdgcsoportban dolgozé 6sszes
vezetd. A program keretében évente megrendeznek egy tava-
szi és egy 6szi egynapos vezet6i forumot és egy kétnapos tré-
ninget az adott év fékuszdban [évd fejlesztési cél témdjdban.

Energetika MBA

Az MVM Csoport stratégiai célkitlizései alapjan kidolgozdasra
keriilt és 2014 februdrjdval 20 6 részvételével kezdetét vette
a Budapesti Corvinus Egyetem kdzrem{kddésével a két éves,
z4artkord MVM Csoport szint Energetika MBA program, amely
az energetikai ipardgra specifikus tanrenddel korszer( isme-
reteket nydjt a cégcsoport irdnt elkodtelezett és tehetséges
munkavdllalék szamara.

A képzés hozzajarul a programban résztvevé tehetséges mun-
katdrsak szakmai fejlédéséhez, a vezeté-utanpotids biztosita-
sdhoz, a munkatdrsak cégcsoporton beliili tudatos karrierépi-
téséhez, illetve a lojalitds és elkotelezédés erésédéséhez.

A tarsasagi szintl képzés mellett
egyre nagyobb jelent6séget kapnak
a csoportszintiu fejleszto, illetve
utanpotias programok.

ronikus, illetve papir valtozatat) 408 f6 bevonasdval fokusz
csoportok validaltdk illetve pontositottdk az eredménye-
ket. A tarsasdgok és a holdingk6zpont vezetdi visszacsatold
workshopokon dolgoztdk fel az eredményeket. A felmérés
eredményei alapjan elkotelezettséget javitdé akciok keril-
tek kidolgozdsra és végrehajtdsra. A mérés megismétiésére
2015-ben kerdl sor.

Szakmai Tehetség Program

2012-2014-ig az elsé évfolyamban 75 munkavallalé vett
részt. 2015-2016-ig tarté mdsodik évfolyamban Ujabb 53
munkavallalé vesz részt. Cél a szakmailag kimagaslé teljesit-
ményt nyujté szakemberek, intenziv fejlesztése, motivalasa és
az esetleges tarsasagcsoporton bellli rotaciéra valé felkészi-
tés. A 2 éves fejlesztési program, fokuszaban a projektvezetdi
készségek allnak.
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Vezetd Utdnpdtlas Program

2012-2014-ig az els6 évfolyamban 50 munkavallalé vett
részt. 2015-2016-ig tarté mdsodik évfolyamban Ujabb
38 munkavallalé vesz részt. Cél a potencidlis vezet6 utanpot-
lds kompetencia-fejlesztése, esetleges tovabblépésének fej-
lesztéssel torténd tdmogatdsa.

Tuddsmenedzsment projekt

A munkacsoport 2013. janudr O6ta a tdrsasdgok alaptevé-
kenységének tuddsvesztés szempontjdbdl kritikus teriletei-
re fékuszal. Olyan kihivdsokra keres megolddsokat, amelyek
a tdrsasdgok szamara a meglévé eréforrasaikkal torténd haté-
konyabb gazddlkodast teszik lehetévé és a tuddsmenedzsment-
hez kozvetve vagy kozvetlendl kapcsoldédnak. Az egymdstol
flggetlendl futé kezdeményezéseket rendszerezi, strukturalja,
osszefliggéseiben vizsgdlja, szinergikus hatdsokat keresve tar-
sasdgi és csoportszinten egyardnt. A munkacsoportba bevont
tadrsasdgok mikodése, alaptevékenységlikbél adéddan jelentds
mértékben eltér egymadstdl, igy a tudaskezeléssel kapcsolatos
céljaik, tuddsmenedzsmenttel 6sszefliggé feladatterveik is je-
lent8s eltérést mutatnak.

Elismerések

Az MVM Csoport csoportszint( dijakat alapitott, amelyekkel az
energetikai tudomdnyok és az oktatds teriletein maradandé,
példaérték( munkat végzé szakemberek tevékenységét ismeri
el. Az MVM Zrt. a villamosenergia-ipar, illetve a tdgabb ener-
getika terlletén példamutatéd eredményeket elérd, innovativ
mérnoki, kutatéi munkat folytaté szakemberek elismerésére
alapitotta meg az ,,MVM Energetikai Nemzeti Dijat"”, amelyet
2014-ben két kategdridban itélt oda: a Magyarorszdgon te-
vékenykedd szaktekintélyek kozll Dr. Farkas Istvan, a hatdron
tdl alkotok dijat pedig Pazsit Imre nyerte el. Emellett az MVM

Zrt. 6sztondijat is alapitott az energetika tertletén tanuld te-
hetséges hallgaték tdmogatédsara. Az ,MVM Energetikai Osz-
tondfjat” a tanulmdnyi eredményikkel, szakmai, tudomanyos
tevékenyséqglikkel és a tarsadalmi szerepvallalds teriletén vég-
zett munkajukkal a jové magas szakmai potencidljat magukban
hordozé tiz fiatal nyerte el 2014-ben.

A cégcsoport vezetése hisz abban, hogy az MVM Csoport
eredményes tevékenységének, valamint hazai és nemzet-
kozi elismertségének, j6 hirnevének zdloga munkatdrsainak
tuddsa, tapasztalata, tehetsége, kiemelkedd teljesitménye,
a tdrsasdgcsoport irdnti elkdtelezettsége és a cégcsoport al-
tal vallott értékek érvényesitése. Ezért a cégcsoport kilon-
féle tdrsasdgainal dolgozé munkatdrsai kozil 2014-ben is tiz
f6 nyerte el az ,MVM Csoport Talentum Dijat”, amely annak
a fiatal és/vaqy pdlyakezdé munkavdllalénak adoményozha-
té, aki kimagaslé szakmai munkaval, teljesitménnyel jarult
hozzd a cégcsoport eredményes mikddéséhez, tudasa, hoz-
z44lldsa, teljesitménye és ambicidi alapjan a jovo letétemé-
nyese.

Az ,MVM Csoport Ev Embere Dijat” nyolc olyan munkavéllalé
vehette at, akik kimagaslé szakmai munkajukkal, stratégiai
fontossdgu projekt-feladatban valé helytdlldsukkal, kivald
teljesitménylkkel a vdllalatcsoport kozosségét messzeme-
néen tdmogaté munkajukkal jarultak hozzd a cégcsoport
sikeréhez. Az ,MVM Csoport Eletm(i Dijat” 2014-ben héa-
rom olyan kiemelked6 tudomdnyos/kozéleti tevékenységet
végz06, az energetikai tudomdnyos ismeretterjesztésben és
a tudomdnyos utdnpdtlds nevelésében aktivan részt vevd,
a nemzetkdzi és hazai energetikai szakmai életben megha-
tdrozd szakember vehette at, akik az MVM Csoportndl és
jogelédjeinél legaldbb 25 éven &t végzett magas szinvonalud
tevékenységlkkel jarultak hozzd az MVM Csoport pozitiv tar-
sadalmi megitéléséhez.

Az MVM Csoport eredményes
tevékenységének, valamint hazai

és nemzetkdzi elismertségének,

j6 hirnevének zaloga munkatarsainak
tudasa, tapasztalata, tehetsége,
kiemelked6 teljesitménye.
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A tarsasagcsoportba tartozo vallalatok

A konszolidacioba teljes koriien bevont leanyvallalatok

MAVIR ZRt. - dtviteli halézat m(ikodtetése és rendszerirdnyitds;

MVM Paksi Atomerém(i Zrt. - villamosenergia-termelés nukledris Gzemanyagbdl;

Vértesi Er6m{ Zrt. - villamosenergia-termelés, -kereskedelmi tevékenység;

MVM Partner ZRt. - villamosenergia- és foldgdz kereskedelmi tevékenység;

MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd - villamosenergia-kereskedelmi tevékenység Szerbidban;

MVM Partner d.o.o. - villamosenergia-kereskedelmi tevékenység Horvatorszagban;

MVM Partner Bucharest Srl. - holding cégként fog funkciondlni;

MVM Partner DOOEL Skopje - villamosenergia-kereskedelmi tevékenység Maceddnidban;

MVM OVIT Zrt. - hdldzati Iétesitmények, erém(ivi rendszerek, acélszerkezet gydrtasa;

MVM ERBE Zrt. - energetikai Iétesitmények tervezése, beruhdzasok bonyolitdsa;

MVM VILLKESZ Kft. - [étesitménylizemeltetés;

MVM KONTO ZRt. - szadmviteli és pénziligyi és HR szolgéltatdsok;

MVM GTER Zrt. - gyorsinditdsu tartalék gazturbinds er6mivek Gzemeltetése;

MVM MIFU Kft. - Miskolc varos tdvhéell4tasa, villamosenergia-termelés;

MVM Eszak-Budai Fitéerém( Kft. - gdzturbinds kogenerdaciés flitéerémi lizemeltetése;

ATOMIX Kft. - az MVM Paksi Atomerém( Zrt. lednyvallalata m(szaki szolgéltatdsok;

HUPX Zrt. - dramtézsde m{kodtetése;

CEEGEX Zrt. - hazai szervezett gazpiac |étrehozdsa és m(ikodtetése;

HUPX Derivativ Zrt. - a MTF piac Gzemeltetése;

MVMI Zrt. - informatikai szolgdltatds;

ENERGO-MERKUR Kft. - villamos szerelvények, kdbelek kereskedelme;

MVM HOTEL PANORAMA Kft. - iidiiltetés;

MVM Hotel Vértes Kft. - tdultetés;

NIKER d.o.0. - GidUltetés Horvatorszdgban;

Rémai Irodahaz Kft. - Budapest, Szentendrei Gti irodaépllet izemeltetése;

MVM Hungarowind Kft. - villamosenergia-termelés szélenergidbdl;

MVM NET Zrt. - tavkozlési szolgdltatdsok;

POWERFORUM Zrt. - villamosenergia-kereskedési informacids felllet izemeltetése;

KOM Kozponti Okos Mérés Zrt. - az okos mérés és az okos hdlézatok bevezetésének el6készitése;

Magyar Foldgazkereskedd Zrt. - gdzkereskedelmi tevékenység;

MFGK Austria GmbH - gdzkereskedelmi tevékenység Ausztridban;

Magyar Foldgaztdrold Zrt. - néqgy foldalatti tdrold tizemeltetése;

MVM Oroszldnyi Erémfejlesztd Zrt. - Oroszlany, Bokod héelldtdsdhoz a beruhdzas megvaldsitasa;

MVM BSZK Zrt. - biztonsdgi szolgdltatdsi tevékenység.
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A konszolidacioban tarsultként kezelt vallalkozasok

LEANYVALLALATOK
o Kérpat Energo Zrt. ,f.a." - erém{ beruhdzas, az MVM Zrt. 2011. janudr 14-i kozgy(lésének hatdrozata alapjan
a beruhdzas finanszirozasat megsziintette;

« Matrai Villamos M(ivek Termel& Zrt. - Gj széntlizeléses, 500 MW blokk kategdridju villamosenergia termel6egység
|étesitésére és mikodtetésére Visontdn, a Matrai Erém( ZRt. Uzemi terlletébdl bérelt terlileten. Az MVM Zrt. 2011.
janudr 14-i kozgy(lése a projekt ledllitdsarol dontott, 2014.09.01-t61 végelszdmolds alatt;

« MVM Investment Ukrajna Kft. - gép és nagyberendezés nagykereskedelem;
« MVM-ADWEST Marketing GmbH - villamosenergia-kereskedelem Ausztridban.

K0z0s VEZETESU VALLALKOZASOK
o EKS Service Kft. - tdvvezeték korrézidvédelem.

TARSULT VALLALKOZASOK

« Dunamenti Erém{ Zrt. - villamosenergia-termelés;

o Matrai Erém{ ZRt. - villamosenergia termelés, szénbdnydszat;

« Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyflrdékérhaz Nonprofit Kft. — Gdiltetés;

« DéI-Dunantuli Humdneréforrds Nonprofit Kft. — kutatds, oktatds;

. Déli Aramlat Magyarorszag Zrt. - Déli Aramlat magyarorszagi szakaszanak projektcége. 2014. december 1-jén Vlagyimir
Putyin orosz elndk Ur torokorszagi sajtétajékoztatéjan bejelentette, hogy a Déli Aramlat projektet lezarja. Ezt kdvetden
a Gazprom kozleményben tudatta, hogy az Gj, Ukrajnat elkeriilé vezeték Torékorszagba tart majd, arrdl a Fekete-tenger
partjan fekvé kompresszorallomdsrél, amelyet eredetileg a Déli Aramlatnak terveztek.

« AgriLNG - a projekt célja biztositani, hogy az azeri foldgdz eljusson Kozép- és Délkelet-Eurépa dllamaiba. A projekt
keretében az azerbajdzsdni Sangachal termindlt csévezeték kapcsolnd ¢ssze a Grizia Fekete-tenger melléki Kulevi kik6-

téjével, ahol cseppfolydsitd termindl épitését tervezik. AGRI foldgdzvezeték projektben érintett orszdgok — Azerbajdzsan,
Gruzia, Magyarorszag és Romania.



