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AZ MVM CSOPORT
FELEPITESE
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11 A cégcsoport felépitése, a tarsasagok tevékenysége

Az MVM Csoport aldbbi (iranyitasi szempontu kategoriza-
last mutatd) dbrdn bemutatott tagvallalatai a konszolida-
ci6 szempontjdbodl teljeskdrlien bevont lednyvallalatnak
mindsilnek, kivéve a 'Befektetések' kategoridba sorolt tar-
sasdgokat. A 'Befektetések' kategdéridba sorolt vallalkoza-
sok mindsitése konszolidacids szempontbdl:

D  KOz06s vezetés(i vallalkozas: EKS-Service Kft.

D Térsultként kezelt vallalkozas: Déli Aramlat Zrt., Duna-

menti Erém{ ZRt., Matrai Erém{ ZRt., Matrai Villamos
M(vek Termel6 Zrt., Karpat Energo Zrt., MPVI Mobil
Zrt. és ER-EF Erém Kft.
Egyéb részesedési viszonyl vallalkozds: ELMU Nyrt.,
EMASZ Nyrt. és TIGAZ Zrt.
A szadmviteli szempontld konszoliddciés kdrbe az abran
felsoroltakon kivil tovabbi tarsultként kezelt leany (1 db),

tarsult (4 db) és egyéb részesedési viszonyu (7 db) vallal-
kozasok is tartoznak.

Az MVM Csoportot 2013. december 31-én dsszesen 61 tar-
sasdqg alkotta, melybdl a tulajdoni jogokat tekintve 1 anya,
41ledny, 1kdzos vezetésd, 8 tarsult és 10 egyéb részesedé-
si viszonyu vallalkozas volt.

A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdonviszo-
nyaiban tortént jelentds valtozasok a jelentéstételiidészak
alatt az aldbbiak: 2013. év végén a teljeskérl konszolida-
ciés kor 38 tdrsasdgra terjedt ki. Az év sordn a konszoli-
dacidba teljeskorlien bevont vallalkozdsok kore a Kézponti
Okoshaldézati Operdtor Zrt., a Magyar Foldgdaztarold Zrt.,
a Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. és a POWERFORUM Zrt.
tarsasdgokkal boviilt.
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AZ MVM CSORORT:
FO PENZUGYI MUTATOI




21 AZ MVM CSOPORT MUSZAKI ES GAZDASAGI KULCSMU

Kiemelt mutaté Valtozas (%)

'13/12
Erémivek beépitett teljesitéképessége MW, 2903 2903 -
Termelt villamos energia (bruttd) GWh 17 262 16 520 -4,3
Ertékesitett villamos energia GWh 28 621 27 362 -4,4
Vasarolt villamos energia GWh 1622 11095 -4,5
Ertékesitett h6mennyiség TJ 3110 2982 -4
N
>
N
Ertékesités netté drbevétele M Ft 767 754 922 021 +20,1 5
<
EBITDA M Ft 152 414 106 358 -30,2 g
@)
T
Adézott eredmény M Ft 73 605 32 259 -56,2 %
_|
M
(@3
)
E\
Osszes eszkdz M Ft 1008 414 1424 630 +41,3 Ez
9)
=<
Sajat téke M Ft 620 726 704 404 +13,5 =
S
Nett6 pénziigyi adéssag (hiteldll.-pénzeszkdz) M Ft 8 826 202 790 +2197,6 =
O
Befektetett eszk6zok ardnya % 64,1 62,3 -2,8
I . <
Eszkdzaranyos eredmény (ROA) % 73 2,3 -69,0 <
<
eex . . O
Sajatt6ke-aranyos eredmény (ROE) % 19 4.6 -61,4 8
]
Arbevétel ardnyos nyereség (ROS) % 9,6 3.5 -63,5 3
ms
<
m
wn
[
Netté addssdqg / sajat téke - 0,01 0,29 +1924,7 [
=
Nettd addssdg / EBITDA - 0,06 1,91 +3192,5 o
N
EBITDA / fizetett kamat - 35,94 14,75 -59,0 o
w
M{kodési cash-flow M Ft 105 290 -149 509 -242,0
Beruhdzasok M Ft 55728 58 518 +5,0

Atlagos &llomanyi [étszdm f6 7739 7 942 +2,6




2.2 A LEANYVALLALATOK FO PENZUGYI ADATAI

Ertékesités netté arbevétele Uzemi raforditasok

Az MVM Csoport teljeskorii konszolidaciéjaba Valto(zozs) Valto(zozs)

bevont tagvallalatok "13/'12 "13/'12

MVM Zrt. 13 545 9630 28,9 27 333 22 693 -17,0

MVM Paksi Atomerém( Zrt. 184 243 185 528 +0,7 149 815 149 407 -0,3

MVM Paks Il. Atomerém{ Fejlesztd Zrt. 0 2 +14 761,7 274 1280 +366,4

Vértesi Erémd Zrt. 1811 12 651 301 28 506 28119 1,4

MVM MIFU Kft. 9 604 6 830 -28,9 9513 7274 23,5 S
MVM Eszak-Budai F(it6erém Kft. 10 267 9613 -6,4 10 341 10 052 2,8 >
MVM BVMT Zrt. 37 3500 - 2 555 2323 -91 g
MVM GTER Zrt. 10 604 1627 +9,6 10 234 1317 +10,6 §
MVM Hungarowind Kft. 1640 1654 +0,9 811 687 -15,2 é
Banhida Erém{ Kft. 5 n +145,1 84 281 +234,4 %
MVM OVIT Zrt. 47 008 53142 +13,0 47 545 52 075 +9,5 o
MVM ERBE Zrt. 4662 4754 +2,0 4934 5000 +1,3 %
ATOMIX Kft. 4964 5236 +5,5 5024 5270 +4,9 5
ENERGO-MERKUR Kft. 245 433 +76,9 246 426 +731 g
MVM NET Zrt. 10 970 13 608 +24,1 10 903 13 083 +20,0 :)>:
MVMI Informatika Zrt. 7912 8282 +47 7712 7998 +37 =
Magyar Foldgdzkeresked6 Zrt. 0 171 625 - 0 186 210

MVM Partner ZRt. 416 059 609 407 +46,5 411746 626 369 +52,1

MVM Partner Serbia d.o.o0 Beograd 3497 6 764 +93,5 3344 6 746 +101,7 E
MVM Partner d.o.o. 994 3269 +228,8 963 3254 +238,0 i
MVM Partner Energija d.o.o. 994 282 71,6 993 284 7,4 §
MVM Partner Bucharest 3248 0 -100,0 2974 15 -99,5 %
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 0 810 - 7 808 +11 605,4 =
MVM-ADWEST Marketing GmbH 11031 2 060 -81,3 1204 2176 -80,6 g
POWERFORUM Zrt. 89 25 1,5 65 14 78,3 E
MAVIR ZRt. 133 800 135 426 +,2 121676 124 541 +2,4 a
Koézponti Okoshdlézati Operdtor Zrt. 0 0 - 0 1 - 8
Magyar Gaz Tranzit ZRt. 10 6 -43,2 182 263 +44,5 a;
Magyar Foldgaztarold Zrt. 0 6912 - 0 5049 -

HUPX Zrt. 710 836 H7,7 731 878 +20,1

HUPX Derivativ Zrt. 15 0 -100,0 15 2 -85,7

CEEGEX Zrt. 3 39 +1289,6 109 188 +72,0

MVM Konté ZRt. 1443 1686 +16,8 1406 1637 +16,4

Rémai Irodahaz Kft. 2 009 2093 +4,2 1214 1519 +25,0

MVM Villkesz Kft. 808 737 -8,8 770 729 -5,3

MVM Hotel Vértes Kft. 175 173 1,2 319 379 +19,0

MVM Hotel Panordma Kft. 193 209 +8,2 272 287 +5,5

Niker d.o.o. 136 139 +2,5 109 109 -0,2




EBITDA Ertékcsokkenés

Az MVM Csoport teljeskdrii konszolidaciéjaba o R

bevont tagvallalatok "13/'12 "13/'12

MVM Zrt. -6 265 -6 352 1.4 1717 1728 +0,7
MVM Paksi Atomerém Zrt. 64 299 60 514 -5,9 24 114 20 398 -15,4
MVM Paks Il. Atomerém( Fejleszté Zrt. -127 263 -106,5 2 21 +881,0
Vértesi Erémd Zrt. 11003 -3324 -130,2 4248 4341 +2,2
MVM MIFU Kft. 1641 718 56,3 1031 908 11,9
MVM Eszak-Budai F(itéerdm Kft. 1353 794 -41,3 782 783 +0,2
MVM BVMT Zrt. 2287 2333 +2,0 1110 1128 +1,6 z
MVM GTER Zrt. 438 363 17,1 20 9 -53,0 ;
MVM Hungarowind Kft. 1248 1421 +13,9 353 353 +0,1 %
Bdnhida Erém{ Kft. -79 -206 -159,9 0 0 +0,0 §
MVM OVIT Zrt. 1513 2282 +50,9 626 608 2,8 %
MVM ERBE Zrt. 221 33 -85,0 62 45 274 O
ATOMIX Kft. 56 87 +55,4 41 55 +33,7 ﬁ
ENERGO-MERKUR Kft. 2 8 +238,7 2 1 -44.9 g’
MVM NET Zrt. 3222 3643 +13,1 3154 3093 -2,0 g
MVMI Informatika Zrt. 2 489 2177 -12,5 2077 1744 -16,1 E
Magyar Foldgazkeresked6 Zrt. 0 -11157 - 0 24 - 5
MVM Partner ZRt. 16 667 2 067 -87,6 m 80 27,4
MVM Partner Serbia d.o.0 Beograd 152 19 -87,8 0 0 -
MVM Partner d.o.o. 31 15 -53,9 0 0 - <z
MVM Partner Energija d.o.o. 1 2 -216,1 0 0 - §
MVM Partner Bucharest 275 15 -105,3 0 0 - 8
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. -7 2 +134,2 0 0 §
MVM-ADWEST Marketing GmbH -162 -5 +29,3 5 1 777 5
POWERFORUM Zrt. 39 15 -61,7 16 4 -74,8 g
MAVIR ZRt. 33679 32433 -3,7 20 073 20 070 -0,0 E
K6zponti Okoshaldzati Operator Zrt. 0 -1 - 0 0 - é
Magyar Gaz Tranzit ZRt. -4 -96 -299 4 3 -34,6 :
Magyar Foldgaztarolo Zrt. 0 3754 - 0 1672 - g
HUPX Zrt. 17 -9 -155,0 17 21 +29,0
HUPX Derivativ Zrt. 0 2 -12274 0 0 -
CEEGEX Zrt. -104 -131 26,7 3 17 +510,0
MVM Konté ZRt. 54 90 +66,0 9 9 +,5
Roémai Irodahdz Kft. 1521 1071 29,6 47 419 +0,4
MVM Villkesz Kft. 81 91 +13,0 25 26 +,4
MVM Hotel Vértes Kft. -81 -179 -19,4 22 22 +0,4
MVM Hotel Panordma Kft. -51 -41 +20,5 24 24 2,7

Niker d.o.o. 29 33 +14,8 2 3 +28,3




Adézott eredmény Sajat toke

Az MVM Csoport teljeskdrii konszolidaciéjaba R o S

bevont tagvallalatok "13/'12 "13/'12

MVM Zrt. 53 698 43 336 19,3 439 708 543 871 +23,7
MVM Paksi Atomerém( Zrt. 28 284 22 860 19,2 129 610 129 605 -0,0
MVM Paks Il. Atomerém( Fejleszt6 Zrt. 82 -52 -162,9 9082 9 031 -0,6
Vértesi Erémd Zrt. 4926 2 629 -153,4 3339 710 787
MVM MIFU Kft. 78 -530 782,2 7346 6 816 7.2
MVM Eszak-Budai F(itéer6m{ Kft. -63 -452 -612,4 2 470 2018 -18,3
MVM BVMT Zrt. 1360 82 -94,0 2960 3042 +2,8 g
MVM GTER Zrt. 315 190 -39,8 298 298 -0,0 ;
MVM Hungarowind Kft. 587 879 +49,6 3125 3125 %
Banhida Eré6m Kft. -1 -229 -106,7 -331 -560 -69,2 é
MVM OVIT Zrt. 740 1382 +86,7 7308 7308 +0,0 %
MVM ERBE Zrt. 190 15 -92,0 981 981 - O
ATOMIX Kft. 15 29 +90,6 180 200 +11,0 ﬁ
ENERGO-MERKUR Kft. 1 4 +467,4 7 81 +5,1 %
MVM NET Zrt. 42 528 +1159,0 25186 25 253 +0,3 g
MVMI Informatika Zrt. 338 221 -34,5 5392 5392 - E
Magyar Foldgazkereskedd Zrt. 0 -8 866 - 0 30 491 - 5
MVM Partner ZRt. 12 667 524 -959 22 099 22 099 +0,0
MVM Partner Serbia d.o.0 Beograd 145 -17 -m,5 150 121 -19,2
MVM Partner d.o.o. 32 13 -57,2 40 48 +20,4 Z
MVM Partner Energija d.o.o. 1 2 -215,7 9 7 -17,4 §
MVM Partner Bucharest 230 -12 -105,4 238 228 -4,3 8
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. -7 4 +164,0 4 8 +21,6 §
MVM-ADWEST Marketing GmbH -185 120 +35,2 1172 1075 -8,3 5
POWERFORUM Zrt. 30 1 -63,4 244 244 g
MAVIR ZRt. 1685 8195 29,9 287 405 293959 +2,3 E
K6zponti Okoshaldzati Operdtor Zrt. 0 -1 - 0 99 - é
Magyar G4z Tranzit ZRt. 51 4 -92,4 3381 3365 -0,5 :
Magyar Foldgaztarolo Zrt. 0 525 - 0 79 522 - g
HUPX Zrt. 7 16 -340,5 665 650 2,4
HUPX Derivativ Zrt. 0 2 -1742,8 16 15 -94
CEEGEX Zrt. -101 146 -44.,5 179 12 374
MVM Konté ZRt. 63 88 +39/1 300 300 -
Rémai Irodahaz Kft. 564 209 -63,0 8533 8742 +2,4
MVM Villkesz Kft. 30 15 +152,3 55 70 +28,3
MVM Hotel Vértes Kft. -181 229 26,4 108 -121 21,5
MVM Hotel Panordma Kft. -91 -87 +4,6 166 79 -52,5

Niker d.o0.o. 15 10 -36,3 -1132 -1137 -0,4




Eszk6z0k 6sszesen Beruhazasok miiszaki teljesitése

Az MVM Csoport teljeskdrii konszolidaciéjaba R o S

bevont tagvallalatok "13/'12 "13/'12

MVM Zrt. 604 226 918 518 +52,0 2304 1460 -36,6
MVM Paksi Atomerém( Zrt. 211 469 207 818 17 17173 17 608 +2,5
MVM Paks Il. Atomerém( Fejlesztd Zrt. 1236 9 806 12,7 212 2156 +2,1
Vértesi Erémd Zrt. 32 055 22 318 -30,4 952 463 -51,3
MVM MIFO Kft. 16 909 14 308 -15,4 27 7 73,2
MVM Eszak-Budai F(itéer6m{ Kft. 14 497 14167 2,3 2 15 +504,0
MVM BVMT Zrt. 20 553 19 937 -3,0 268 76 -7 E
MVM GTER Zrt. 2 858 3043 +6,5 1 8 -32,3 ;
MVM Hungarowind Kft. 7 821 7 807 -0,2 0 4 %
Banhida Eré6m Kft. 729 561 -23,0 0 0 é
MVM OVIT Zrt. 22 497 28109 +24,9 618 1171 +89,4 %
MVM ERBE Zrt. 2638 2698 +2,3 16 18 +13,0 O
ATOMIX Kft. 952 1113 +16,9 75 78 +3,6 g
ENERGO-MERKUR Kft. 129 185 +43,0 1 0 -86,6 %
MVM NET Zrt. 30 656 32339 +5,5 28188 2767 -90,2 g
MVMI Informatika Zrt. 10 001 15 015 +50,1 4218 5275 +25,1 E
Magyar Foldgazkereskedd Zrt. 0 228 999 - 0 130 - 5
MVM Partner ZRt. 99 659 86175 13,5 15 78 32,6
MVM Partner Serbia d.o.0 Beograd 940 1942 +106,6 0 0 -
MVM Partner d.o.o. 168 268 +4779 0 0 - Z
MVM Partner Energija d.o.o. 126 9 -92,5 0 0 - §
MVM Partner Bucharest 498 229 -53,9 0 0 - 8
MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 5 143 +2 9831 0 0 §
MVM-ADWEST Marketing GmbH 2477 2 055 71 0 0 5
POWERFORUM Zrt. 282 260 7.6 0 0 g
MAVIR ZRt. 455 486 433760 -4,8 17 210 14 818 -139 E
K6zponti Okoshaldzati Operdtor Zrt. 0 100 - 0 0 - é
Magyar Gaz Tranzit ZRt. 9 601 18 398 +91,6 5534 10 905 +97,1 :
Magyar Foldgaztarolo Zrt. 0 199 800 - 0 1609 - g
HUPX Zrt. 820 815 -0,6 38 23 381
HUPX Derivativ Zrt. 18 15 -14,0 0 0 -
CEEGEX Zrt. 224 164 26,5 44 55 +24,9
MVM Konté ZRt. 673 881 +30,8 6 3 -53/1
Rémai Irodahaz Kft. 18 907 18 349 3,0 56 35 37,3
MVM Villkesz Kft. 1079 1056 2,1 1 23 +1819,1
MVM Hotel Vértes Kft. 785 4 -9,0 0 31 +10 046,9
MVM Hotel Panordma Kft. 6 606 -09 19 16 14,2

Niker d.o.o. 296 324 +9,4 0 6 +4 413,8




Az MVM Csoport teljeskorii konszolidaciéjaba bevont tagvallalatok

Atlagos allomanyi Iétszam

Valtozas
(%)
"13/'12

MVM Zrt. 215 240 +11,3
MVM Paksi Atomerémd Zrt. 2488 2488 -0,0
MVM Paks Il. Atomerém( Fejleszté Zrt. 7 59 +683,0
Vértesi Erém( Zrt. 101 958 -52
MVM MIFU Kit. 43 43 1,7
MVM Eszak-Budai F(it6erémi Kft. 7 7 -4,8
MVM BVMT Zrt. 3 3 -52
MVM GTER Zrt. 108 14 +5,4
MVM Hungarowind Kft. 0 0 -
Béanhida Erém( Kft. 0 0 -
MVM OVIT Zrt. 1592 1596 +0,3
MVM ERBE Zrt. 231 223 -3.6
ATOMIX Kft. 764 763 -0,1
ENERGO-MERKUR Kft. 7 6 -5,1
MVM NET Zrt. 61 100 +63,3
MVMI Informatika Zrt. 146 178 +21,5
Magyar Foldgazkeresked6 Zrt. 0 65 -
MVM Partner ZRt. 132 202 +53,2
MVM Partner Serbia d.o.o0 Beograd 0 0 -
MVM Partner d.o.o. 1 1 -
MVM Partner Energija d.o.o. 1 1 -25,0
MVM Partner Bucharest 1 1

MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 0 0

MVM-ADWEST Marketing GmbH 7 1 -86,2
POWERFORUM Zrt. 0 1

MAVIR ZRt. 575 576 +0,2
K6zponti Okoshaldzati Operator Zrt. 0 0

Magyar G4z Tranzit ZRt. 7 10 +49,3
Magyar Foldgaztarolo Zrt. 0 184 -
HUPX Zrt. 24 25 +5.2
HUPX Derivativ Zrt. 1 0 -100,0
CEEGEX Zrt. 3 8 +155,0
MVM Konté ZRt. 14 124 +8/7
Rémai Irodahaz Kft. 10 10 +4,2
MVM Villkesz Kft. il 70 -09
MVM Hotel Vértes Kft. 35 34 -4,0
MVM Hotel Panorédma Kft. 33 33 1,0
Niker d.o.o. 5 5 2,4
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3. STRATEGIA

Az MVM Zrt. felismerte, hogy stratégiai céljainak elérése
érdekében a stratégiai-operativ vegyes vallalatirdnyitasi
modell feldl egy erds, integralt irdnyitds felé sziikséges
elmozdulni. A csoportszint( integraltsdg biztositdsa, vala-
mint a m(ikodés és a m(ikodést seqitd szervezet hatékony-
sdgndvelése ugyanis az értékteremtd novekedés fontos
el6feltétele.

Ennek érdekében az MVM Zrt. célul tlizte ki az MVM Cso-
port irdnyitdsi rendszereinek tovabbfejlesztését, ezen
belll els6sorban egy csoportszinten egységesitett, nem-
zetkdzi sztenderdeken alapuld, integralt vallalatirdnyitasi
rendszer bevezetését.

A 2011. év folyamdn meghatdrozasra kerllt a jév6beli in-
tegrdlt irdnyitadsi rendszer koncepcidja, amelynek imple-
mentdldsa céljdbdl hat implementdcids projekt, valamint
ezek dsszehangolt irdnyitdsat, a kialakitott iranyitasi kon-
cepcidval 6sszhangban térténd mikodésének ellenérzését
és a hatékony valtozdskezelést biztositd Transzformacids
Programmenedzsment (TRAFO) keriilt Iétrehozasra. A pro-
jekt keretében az MVM Zrt. Igazgatésdga 2012 decemberé-
ben jévahagyta az MVM Csoport Csoportszint(i Szervezeti
és Mkodési Szabalyzatat, valamint az egyes szaktertle-
tek (gazdasdgi, human eréforras, min6ségmenedzsment,
biztonsdg, kommunikdcié, belsé ellenérzés, kornyezet-
védelem) csoportszintl m{kodését szabdlyozd csoport-
szint{ szabdlyzatokat és kapcsolédo Uzleti folyamatokat.
Valamennyi jovahagyott csoportszint(i szabalyzat az MVM
Zrt., mint uralkodé tag altal az elismert vallalatcsoportba
tartozo6 ellendrzott tarsasdgokkal kotott uralmi szerz6dé-
sek mdédositasanak a Cégbirdsag altal torténd jovahagya-
sat kovetden Iéphetett hatdlyba. A tovdbbi csoportszint(
szabdlyzatok (els6sorban termelési, kereskedelmi, jogi és
Uzletfejlesztési szakterliletek) kidolgozasa és tagvallalati
validaldsa szintén megkezd6dott 2012-ben, ezek jovaha-
gydsa 2013 folyamdan valdésult meg.

2013 januarjatol folyamatosan bevezetésre ker(il6, a mo-
dern vallalatirdnyitdsi elvarasoknak megfelel6 Uj integralt
irdnyitdsi rendszer legfébb elénye, hogy standardizalt
mikodési folyamat alapon kerilt Ujraszervezésre, a teljes
vallalatcsoport vonatkozasdban egységes modszertan al-
kalmazdsa mellett, melynek keretében bevezetésre kerlt
a SAP 6.0 rendszer.

Az MVM Csoport 2011 aprilisdban elfogadott és jelenleg
megujitds alatt 4llé stratégidjdval 6sszhangban, azonosi-
tasra kerliltek azok a mddszerek és irdanyok, amelyekkel az
MVM Csoportndl a piaci kereslet és kindlat 6sszehangola-
sat kivanjak megteremteni.

A hazai energia-elldtdsbiztonsdg novelését, az egyoldall
fligg6séqg csékkentését célzd, Vecsés-Balassagyarmat ko-
z6tti Magyar-Szlovak Foldgéazszallité Osszekdtd Vezeték
megépitését végzd projekttarsasdg, a Magyar Gaz Tranzit
ZRt. 2012 janudrjdban jogutddldssal megalapitdsra kerdilt.

2013 juliusa o6ta - az lUtemterv szerint - folyik a telepitett
|[étesitmények és nyomvonal szakaszok kivitelezése. A be-
ruhazas miszaki dtadasdra 2014. év soran kerdl sor, a ke-
reskedelmi Gizemkezdet célddtuma 2015. januar 1.

Az MVM Zrt. kozgy(ilése 2012. februdr 17-én jévahagyta
a Tarsasag részvételét a Déli Aramlat foldgézszallité ve-
zeték projektben. A kozgy(lés dontését kovetben, 2012
soran az MVM el6készitette a Magyar Fejlesztési Bank
Zrt. Déli Aramlat Magyarorszag Zrt.-ben meglévé 50 sza-
zalékos tulajdoni részesedésének névértéken torténd ki-
vasarldsat. A tranzakcié zarasara az MVM és a Gazprom
kozott 2012 folyaman kitdrgyalt részvényesi megallapodds
aladirdsdval egyidejlileg, 2012. december 31-én kerllt sor.
A projektben és a gazvezeték magyarorszagi szakasza-
nak megépitésében vald részvétel tdmogatja az MVM Zrt.
kozéptdvu stratégidjdban megfogalmazott azon cél meg-
valdsitdsat, hogy a nemzeti energetikai tdrsasdgcsoport
a gdzpiacon is meghatarozé szereplévé vdljon.

Az MVM Zrt. 2011-ben |épett be az AGRI Projektbe, amely-
nek célja az azeri foldgdz Kozép- és Délkelet-Eurdpa alla-
maiba torténd szallitds lehetdségeinek vizsgalata. A Keleti
Partnerség kerete adta lehet6ségeket maximdlisan kihasz-
nalva, a regionalis egytttmikédésben megvaldsuld projekt
0sszhangban van hazdnk egyik stratégiai célkitlizésével,
energiabiztonsdgunk javitasa érdekében Uj foldgdz-forras
és -szallitasi dtvonalak kialakitdsdval. A megvaldsithatésa-
gi tanulmany elkészitése 2012 mdsodik felében kiilsé ta-
nacsadé bevonasaval elkezd6dott és varhatéan 2014 elsé
félévében készil el.

Az MVM Csoport a tulajdonosi elvdrdsok és a Nemze-
ti Energiastratégiaban meghatdrozott célokat teljesitve
2013. szeptember 30-an részesedést szerzett a Magyar
Foldgdzkereskedd Zrt.-ben és a Magyar Féldgdztarold Zrt.-
ben és megkezdte a tarsasdgok integraldsat a Tarsasdg-
csoportba.

VIOILYHLS | €
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4.1 KERESKEDELEM ES ELLATASI LANC MENEDZSMENT (ELM)

Az MVM Csoport Magyarorszdg meghatdrozé villamos-
energia-nagykereskeddje, egyben szamottevl részesedés-
sel rendelkezik a kiskereskedelmi és a kozvetlen fogyasztoi
értékesités piacan, valamint a ktlfoldi lednyvdallalatok ré-
vén jelen van a kelet-k6zép-eurdpai régié villamosenergia-
kereskedelmében is. A Csoport egyre nagyobb szerepet
tolt be a foldgdztdroldsi és -kereskedelmi piacon.
Az MVM Csoport Kereskedelem és ellatasi Ianc menedzs-
ment diviziéjat 2013. év végén az aldbb felsorolt tagvalla-
latok és azok lednyvallalatai alkottdk:
D MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt. (tovabbiak-

ban: MVM Partner ZRt.),

- MVM Partner Serbia d.o.0. Beograd (tovabbiakban:

MVM Partner Serbia d.o.0.)
- MVM Partner d.o.o.
- MVM Partner Energija, druzba za energijo d.o.o. (to-
vabbiakban MVM Partner Energija d.o.0.)

- MVM Partner Bucharest S.r.l.

- MVM Trade Poland Sp. z.0.0.
D Magyar Foldgazkeresked6 Zrt.
> MVM-ADWEST Marketing und Handelsgesellschaft

GmbH (tovdbbiakban: MVM-ADWEST Marketing GmbH)
D Powerforum Zrt.!

EXE] MVM PARTNER ZRT.

Az MVM Partner ZRt. az MVM Csoport versenypiaci villa-
mosenergia-keresked6 lednyvallalata, amelynek hazai fo-
gyasztoi értékesitése mellett nagykereskedelmi tevékeny-

MVM Partner ZRt. fontosabb villamosenergia-kereskedelmi adatai
(GWh)

sége kiterjed a hazai, valamint a nemzetk6zi piacokra is.
Az MVM Partner ZRt. 2012-ben megkezdett, sajat nevé-
ben torténdé regionadlis terjeszkedést tovdbb folytatta, igy
jelenleg mar mérlegkdrrel rendelkezik Németorszdgban,
Ausztridban, Csehorszagban, Szlovakidban, Franciaorszag-
ban, Bulgaridban és Szlovénidban. Ezzel parhuzamosan
elinditotta a helyi szabdlyozasi kdrnyezet valtozdsa miatt
funkcidjukat vesztett lednyvallalatok (szlovén és lengyel)
végelszdmoldsdt. Mindemellett tagsdggal rendelkezik a
német, francia, szlovén, szlovdk, cseh energiatézsdén, va-
lamint kereskedelmi hozzaféréssel az angliai energiat&zs-
déhez, ahol a kibocsatasi kvotakkal torténd kereskedelmet
is megkezdte 2013 sordn.

2013. évben az MVM Partner ZRt. f6 beszerzési forrasai
a hazai erém(ivek, mds keresked&cégektdl térténd va-
sarldsok, valamint import szallitdsok voltak. A villamos
energidt legnagyobb ardnyban az egyetemes szolgaltatok
villamosenergia-igényének elldtdsdra, magyarorszagi vég-
felhasznaldk szamdra, tovdbbd magyarorszagi kereskedel-
mi engedéllyel rendelkezd kereskeddknek, kisebb ardny-
ban pedig kilfoéldi partnerek felé értékesitette.

Az MVM Partner ZRt. az eszk6zalapu kereskedelem mellett
megkezdte a sajat szamlds (Un. proprietary) kereskedelmi
tevékenységet. Az MVM Partner ZRt. regiondlis jelenléte
2013-ban tovdbb er6sédott, a régidban kereskedhetd pi-
acok szama 12-re, a kereskedhet6 hatarmetszékek szdma
pedig 24-re ndvekedett.

2012. év* 2013. év

Valtozas (%)
'13/'12

Ebbél: hazai erémivektdl 1684 20308 +73,8
tviteli rendszerirdnyit6tél KAT beszerzés 172 325 +88,5
kiegyenlitéenergia-beszerzése 81 86 +6,4
villamosenergia-keresked&tol 3425 1623 -52,6
importbol 965 4175 +332,6
szervezett villamosenergia-piacrél 269 462 +71,5

Ebbél:  egyetemes szolgdltatéknak 5310 9050 +70,5
mas felhasznaldnak 3322 3751 +12,9
rendszerszint{ szolgdltatas értékesitése -46 45 +198,6
villamosenergia-kereskedének 6872 10142 +47,6
kiegyenlitéenergia-értékesités 74 153 +106,8
export értékesités 1065 3836 +260,3

*2012. julius 1-jén az MVM Trade ZRt. beolvadt az MVM Partner ZRt.-be. Emiatt a 2012. évi adatok a beolvadt vallalat fél éves eredményét tartalmazzak, mig 2013-

ban mar a teljes évi hatasa megjelenik.

'A Powerforum Zrt. 50%-ban az MVM Partner ZRt., 50%-ban a Magyar Féldgazkereskedd Zrt. tulajdona.

IN
>
N
<
<
<
(@]
(O]
(@]
)
(@]
Py)
_|
_|
m
<
m
P
m
=z
<
wn
M
@
_|
m
Y]
c:
=
m
_|
I

€102 SILINITIr SIAZ L40d0SI WAKN




Az MVM Partner ZRt. a 2013. évi villamosenergia-értékesi-
téséhez 27,0 TWh villamos energiat vasdrolt. A beszerzés
legnagyobb hanyadat, 75,3 %-ot belfdldi termel6ktdl tor-
ténd beszerzés tette ki. A keresked6kt6l torténd vasarlas
részaranya 6,0 % volt, mig az importbdl térténé beszerzés
hanyada 15,5 %. A szervezett piaci beszerzés, valamint a
MAVIR ZRt.-t6l torténd vasarlds 6sszesen a beszerzés 3,2
%-4t tette ki.

A termel8ktodl térténd villamosenergia-vasarlds legnagyobb
részét, 71,1 %-ot a Paksi Atomerém(it6l torténd vasarlds al-
kotta. A szénbdzison termelt energia vasarlds részaranya
18,0 %, a foldgdzbdzison termelt energia vasarlds 8,8 %,
az olaj alapon termelt energia vasarlds 0,2 %, a megujuld
alapon termelt energia vasarlads 1,7 % mely teljes mérték-
ben biomassza felhasznaldsu termelés. Az egyéb energia-
hordozékbdél termelt energia vasarlas részardnya 0,2 %.
Az 0sszes villamosenergia-értékesités 33,5 %-a az egye-
temes szolgaltatdsi engedéllyel rendelkezd tarsasdgoknak
torténé értékesités volt. A villamosenergia-felhaszndldk-
nak torténé értékesitéssel kapcsolatban a 2003. januar
1-jei piacnyitdskor a tdrsasdg elsédleges célja a kiemelten
nagy ipari fogyaszték villamosenergia-elldtdsa volt. A tar-
sasdg vevdi kozott egyardnt megtaldlhaték a hazai ipar
prominens képvisel6i kiilonb6z6 ipardgakbdl (gépgyartas,
elektronikai ipar, Gveggyartds, cementipar stb.), a sok te-
lephelyes élelmiszerlancok, szolgaltaté cégek (kdzmdvek,

MVM Partner ZRt. fontosabb foldgaz-kereskedelmi adatai (M m3)

banki szolgaltatdasok stb.), valamint jelentés mértékben
a kis- és kozépvallalkozasok is. A tovabbi fejlédés érdeké-
ben 2008. szeptember 1-jét6l a tdrsasdg azon kis- és ko-
zépvallalkozasokra (KKV) is elkezdett fékuszalni, amelyek
éves villamosenergia-fogyasztdsa nem haladja meg az
1 GWh mennyiséget. Termékként rugalmasan valtozé id6-
tartamd, fix dras, fogyasztdi szokdsok megismerésén ala-
puld, adott cégre szabott szerz8déses konstrukcidkat kinal
a tdrsasdg ebben a szegmensben. Az Ugyintézési modell
legfébb alapelvei a gyorsasdg és az egyszer(iség. A keres-
ked6vdltasban, vagy a haldzati engedélyesekkel torténd
egyeztetésekben az MVM Partner ZRt. a lehet6 legtébb
feladatot atveszi az tgyfelektdl.

A regionalis piacok aktiv szerepet jatszanak a magyaror-
sz4agi villamosenergia-portfoélié kezelésében és szélesitik a
proprietary tevékenység bdzisat. A tarsasdqg aktiv szerep-
I6je az éves, havi, napi hatdrkapacitds-aukciéknak annak
érdekében, hogy a kereskedelmi lehetéségek minél széle-
sebb korét tudja kamatoztatni.

A féldgdz-kereskedelmi tevékenység vonatkozdsdban a tar-
sasag két f6 foldgaz-értékesitési tevékenysége a fogyasztoi
értékesités, melynek sordn kozvetlenil a hazai energiafo-
gyaszték részére, valamint a nagykereskedelmi tevékeny-
ség, amelynek keretében a hazai piacon kereskedelmi enge-
déllyel rendelkez6 tarsasagok részére értékesit.

Valtozas (%)

2012. év )

2013. év

Ebbdl:  keresked6tdl 24 162 +574,9
tarolébol 102 o7 -4,9
kiegyenlit6gdz-beszerzése 0 4
importbol 1047 1238 +18,3

Ebb&l:  keresked6nek 1085 1123 +3,5
felhaszndlénak 88 263 +198,8
kiegyenlit6gdz-értékesitése 0 5

export
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Az MVM Partner ZRt. foldgdz-kereskedelmi Uzletdga el-
addsainak 82,2 %-at nagykereskedelemben (1 123 millié
m3) értékesitette kereskedk részére. A kiskereskedelmi
tevékenység a portfélié 17,5 %-at (263 millié m3) tette ki,
0,3 % (5 milli6 m3) pedig kiegyenlits- és opcids gazként
kerilt értékesitésre.
A megvaltozott piaci kdrilmények (az MVM Partner ZRt.
piacon kivivott jelentds szerepe, a tomeges foldgdz-érté-
kesitési tevékenység elinditdsa) miatt 2013-ban az MVM
Partner ZRt. kordbban alkalmazott marketingkommunika-
ciés tevékenységéhez képest Uj kommunikacidos eszkdzok
és szemléletmdd bevezetésére volt sziikség.
Az MVM Partner ZRt. marketingkommunikaciés tevékeny-
ségének alapvetd céljai 2013-ban a kdvetkezdk voltak:
D azértékesités kdzvetlen és kdzvetett tdmogatdsa,
D a Tdrsasagcsoport és tevékenységének, termékeinek
és szolgaltatdsainak megismertetése,
D a Tdrsasdgcsoport iranti bizalom megerd&sitése,
D a kedvezb vélemények és Gsszkép kialakitdsa a fo-
gyasztok kérében.
Az MVM Partner ZRt. 2013-ban Gnnepelte megalapitdsa-
nak 10. évforduldjat, ennek megfelelen intenziv kommuni-
kdciés kampanyt inditott, melynek célja a cég ismertségé-
nek ndvelése, a meglévé partnerek lojalitdsanak névelése,
potencidlis tgyfelek figyelemének felkeltése az MVM Part-
ner ZRt. szolgaltatasai irant, illetve érdekl6dés generdlasa
volt.
A tarsasdqg f6 Gzleti célja 2013-ban a meghatdrozé és dina-
mikusan névekvl versenypiaci jelenlét erGsitése, fogyasz-
téi akvizicio, valamint az Ggyfélmegtartas, az tGgyféllojali-
tas er6sitése, illetve az offenziv piaci magatartds (etikus
Gzleti magatartds mellett) fenntartdsa volt, tovdbbi piaci
részesedés megszerzése érdekében.
Az MVM Partner ZRt. 2013-ban is hangsulyt fektetett a
meglévé termékek fejlesztésére, a kilonb6zd fogyasztdi

szegmensek szdmdra torténd termékportfolié-bOvitésre,

Uj szolgaltatdsok kidolgozdsara és bevezetésére, figyelem-

be véve a piackutatds daltal aldtdmasztott valds fogyasztoi

igényeket, mely tevékenység versenyeldnyt jelenthet elsd-
sorban a mikro-, a kis- és kézepes végfogyasztéi tgyfélkor
megszerzésében.

2013 6szén bevezetésre kerllt az MVM Partner Partner-

Kartya. A PartnerKdartya a tdrsasdg jutalma azon vallalko-

zasoknak, amelyek:

D évesvillamosenergia-fogyasztdsa nem haladja meg az
1 GWh-t,

D nem csak a targyévre, hanem az azt kdvetd id6szakra
is rendelkeznek az MVM Partner ZRt.-vel kotott villa-
mosenergia-kereskedelmi szerz6déssel,

D dramszamldikat pontosan, hataridére fizetik.
Az MVM Partner ZRt. 2013-ban az értékesitést kdzvetlendl
tamogatd tgyféltalalkozdkat is szervezett.
Az orszag eqgyik legnagyobb holding struktdrdban m{ko-
dé tarsasdgcsoportjdnak tagvallalataként, és a villamos-
energia-versenypiacon keresked6 6nallo tarsasdgként az
MVM Partner ZRt.-nek kiemelten fontos, hogy lzleti céljait
szem el6tt tartva, piaci sdlydhoz mérten részt vallaljon a
tarsadalmi problémak megoldasdban, felkarolva lgyeket,
alapitvdnyokat, valamint hogy tdmogasson olyan kiemelt
fontossdgu eseményeket, szervezeteket, melyek poziti-
van befolydsoljdk a cég tdrsadalmi megitélését. Ezen el-
vek mentén kerilt sor a 2013-as évben a CSR tevékenység
megtervezésére, lebonyolitdsara.

A tevékenységek célja - a kordbbi évekhez hasonldan -,

hogy az MVM Partner ZRt. olyan értékek létrejottéhez

jaruljon hozz4, melyek szinvonala mélté a tdrsasdg piaci
poziciéjdhoz, az dltala elfogadott és képviselt normdkhoz.

Elsésorban magas presztizs(, nagy nyilvdnossdgot elérd

projektek, szervezetek tdmogatdsdt tartotta indokoltnak,

melyek névelik a cégértéket, pozitivan befolydsoljdk a tar-
sasdag és tarsasdgcsoport megitélését, valamint szolgaljak
tzleti céljait.
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EXE] MVM-ADWEST MARKETING GMBH 2013-ban ataddasra ker(lt a kibocsatasi kvétak cégcsopor-

A tdrsasdg tevékenysége 2012. évtdl kezd6dben fokoza- ton bellli, megbizds keretében torténd kereskedése. 2013.
tosan attelepitésre kerilt az MVM Partner ZRt.-be. Ennek év végén az MVM-ADWEST Marketing GmbH beadta igé-
kovetkeztében 2012 oktéberében megtortént a német és nyét a felszdmolasi eljrdsra.

az osztrdk villamosenergia- és hatdrkapacitds-kereskedési Fent leirtak miatt a tdrsasdg éves kereskedelmi forgalma
jog ataddsa minden idétdvon (napi, nakdzbeni, és hatar- 2013. évben 0,2 TWh-ra csokkent. A kereskedés piacok sze-
idés) mind az OTC, mind pedig a t6zsdei kereskedésben. rinti felosztdsa az aldbbi tdblaban taldlhaté:

. Valtozas (%)

kereskedelmi adatai (GWh)

Véasarlas  Ertékesités Véasarlas  Ertékesités Véasarlas  Ertékesités
Hatdratléps kereskedelem 93 436 0 0 -100,0 -100,0
Ausztria 0 28 6 41 - +48,9
Németorszdg 335 248 14 109 -95,9 -56,0
Szlovakia 286 2 0 0 -99,8 -80,5
Csehorszag 59 60 175 45 +194,8 -25,2
Osszesen 773 773 195 195 -74,7 -74,7
m MAGYAR FOLDGAZKERESKEDO ZRT. legnagyobb gazkereskeddje. A tarsasag a magyar gdzszol-
Az MVM Magyar Villamos M(vek Zrt. 2013. szeptember galtatdk legjelentésebb partnere a lakossagi fogyasztok
30-i hatdllyal vasarolta meg a Magyar Foldgdzkereskedd megbizhaté foldgazellatasdban, emellett jelentds szerepet
Zrt. (korabban E.ON Foldgdz Trade Zrt.) részvényeinek jatszik a végfogyasztdi piacon is.

100%-at. A Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. Magyarorszag

Magyar Foldgazkereskedo Zrt. fontosabb foldgaz-kereskedelmi .
adatai (M m3) =) G
Ertékesitéshez kapcsolédo foldgaz beszerzés 1817
Ebb6l:  keresked6tdl 1147
tarolébdl 417
termel6tél 198
kiegyenlit6gdz-beszerzés 54
Osszes értékesitett foldgaz 1817
Ebbél:  keresked6nek 1385
felhaszndlénak 239
kiegyenlit6gdz-értékesités 23
export 170

*A tabldzatban szerepld értékek csak a 2013. év IV. negyedévi adatait tartalmazzak, mivel a tarsasdqg akkortdl tagja az MVM Csoportnak.

A hazai és a vildggazdasdgi kdrnyezet alakuldsa jelent6s szintje, az alternativ tlizel6anyagok fdldgdzzal szembeni
hatdssal volt a Magyar Foldgdzkereskedd Zrt. Gzletmene- térnyerése, a fokozédé energiatudatossag, illetve a fold-
tére és pénzlgyi teljesitményére. gazalapon termelt villamos energia versenyképességének
A forint dtlagosan 0,3 %-kal er6s6dott a dolldrral szemben csOkkenése. 2013-ban a tdrsasag altal értékesitett meny-
2013-ban, ami kedvez8en befolyasolta a tarsasdqg forintban nyiség a belfoldi piacon csdkkent az el6z6 évhez képest,
szamitott import beszerzési drainak alakuldsat, de kedve- mig az export értékesités meghaladta a bazisévi szintet. A
z6tlenll hatott az értékesités arbevételére. 2013-ban a belfoldi értékesités visszaesését nagyobb részben a piac
foldgaz arat kbzvetve meghatarozé kdolaj atlagos arszint- zsugoroddsa, kisebb részben pedig a versenytarsakkal
je csokkenést mutatott. Ez szintén kedvezd hatdssal volt a szembeni piacvesztés okozta.

beszerzési drak alakuldsdra, ugyanakkor csdkkentette az A tarsasdg vezetése dontéseket hozott a gyorsan vdltozé
arbevételt. piaci kérnyezethez vald jév6beni alkalmazkodds érdeké-
Magyarorszagon a féldgdzfogyasztdas novekedése mar ben, melyeknek f& célkitlizései a kereskedelmi portféliot
2006-ban megallt, attdl kezdve el6szor stagndlas, majd fo- alkotd értékesitési és beszerzési szerz8dések feltételeinek
kozatos és az utdbbi években jelentds visszaesés tapasz- folyamatos Ujratargyaldsa a hatékonysdgnovelés, valamint

talhaté, melynek okai a gazdasagi teljesitmény alacsony a koéltségek csokkentése.
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POWERFORUM ZRT.

A POWERFORUM Zrt. f6 feladata a hazai villamosener-
gia-piac tovabbi kiteljesedésének el8segitése, kiilonds te-
kintettel annak transzparencidjara és likviditdsara. 2013.
évben drbevétele teljes egészében a csoporton belil ke-

letkezett.

Az Ugyvezetés célja, hogy a 2014. lzleti év sordn a villa-
mosenergia-piaci és foldgazpiaci kérnyezet adta kerete-
ken belil a POWERFORUM Zrt. platformjan a regisztralt
felhaszndldk aktivitdsat mind a villamosenergia-, mind a
foldgdzszekcid terlletén fokozottan tamogassa, ezzel is
ndvelve az eredményességét.

4.2 TERMELES ES MUSZAKI SZOLGALTATASOK

Az MVM Csoport termelési portféliéjat 2013. évben a kdvetkezd tdrsasdgok alkottdk:

MVM Paksi Atomerém( Zrt.

MVM Paks Il. Atomerém( Fejleszt6 Zrt.
Vértesi Erému Zrt.

MVM MIFU Kft.

MVM Eszak-Budai F(itéer6m Kft.

EEX] TERMELES

MVM BVMT Zrt.
MVM GTER Zrt.
MVM Hungarowind Kft.

)
)
)
D Banhida Erém Kft.

Az MVM Csoport termelési lizletdgdnak beépitett teljesitmény és termelési mennyiségi adatait a kovetkezd tabldazatok

mutatjak:

Beépitett teljesitmény, primer energiaforrdsok szerinti bontasban

Tétel M.e. 2012. év 2013. év Ul )
Beépitett villamos teljesitéképesség MW, 2903 2903 -
szén/biomassza MW, 240 240 -
foldgdz és tiizelGolaj/fitéolaj MW, 640 640 -
nukledris MW, 2000 2000 -
szél MW, 23 23 -
Beépitett hdoteljesitmény MW, 6536 6536 -
szén MW, 88 88 -
foldgdz és tlizelGolaj/fitéolaj MW, 508 508 -
nukledris MW, 5940 5940 -

Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok szerinti bontasban

3 5 Valtozas (%
2012. év 2013. év o)

Termelt villamos energia GWh 17262 16520 -4,3
szén/biomassza GWh 995 813 -18,3
foldgdz és tlizelGolaj/fitéolaj GWh 422 289 -31,6
nuklearis GWh 15793 15370 2,7
szél GWh 51 49 -4,6
Kiadott villamos energia GWh 16214 15532 -4,2
szén/biomassza GWh 833 674 -19,0
foldgdz és tiizelbolaj/fitéolaj GWh 415 281 -32,2
nuklearis GWh 14916 14527 2,6
szél GWh 51 49 -4,0
Termelt h6 TJ 3728 3013 -19,2
szén/biomassza TJ 353 347 1,8
foldgaz és tizelbolaj/flitéolaj TJ 2637 2512 -4,8
nuklearis TJ 738 719 2,5
Kiadott ho i) 3117 2990 -4,1
szén/biomassza TJ 336 340 +1,1
foldgaz és tizelbolaj/f(itéolaj TJ 2620 2495 -4,8
nukledris TJ 161 155 -4,

IN
>
N
<
<
<
(@]
(O]
(@]
)
(@]
Py)
_|
_|
m
<
m
P
m
=z
<
wn
M
@
—
m
Y]
c:
=
m
_|
I

€102 SILINITIr SIAZ L40d0SI WAKN




4.2.1.1 MVM Paksi Atomeromii Zrt.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Magyarorszdg meghatdro-
z6 villamosenergia-termel6 tdrsasdga. Az atomerédm( az
egyéb villamos erémivekkel 6sszehasonlitva a legkevésbé
kornyezetszennyez®, nem bocsat ki szén-dioxidot. Az MVM
Paksi Atomerém( Zrt. az orszdg szamadara mind energeti-
kai, mind kornyezetvédelmi, mind gazdasagi szempontbdl
nélkilézhetetlen.

Villamosenergia-termelés, - értékesités

Az atomerém( eddigi torténetének 5. legjobb villamos-
energia-termelési eredményével zdarta a 2013. évet. A
tavalyi évben 15 370 GWh-val jarult hozzd a 27 164 GWh
hazai villamosenergia-termeléshez. A kiemelked6 ered-
mény nagyban kdszdonhetd a létesitmény kdzel 88 %-os
teljesitmény-kihaszndltsdgdnak, amellyel az eré6mi rész-
aranya a magyar villamosenergia-termelésben 50 % folé
emelkedett.

Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. villamosenergia-termelési
és -értékesitési mennyiségi adatait az alabbi tablazat fog-

lalja 6ssze:

MVM Paksi Atomerdmii Zrt. 2012. év 2013. év Vélt°Zés,1(;;,/‘1’;
Beépitett villamos teljesitéképesséqg MW, 2000 2000 -
Termelt villamos energia GWh 15793 15370 2,7

Kiadott villamos energia GWh 14916 14527 -2,6
Belfdldi villamosenergia-értékesités 6sszesen GWh 14818 14439 -2,6
Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. a kiadott villamos energia Hoértékesités

teljes mennyiségét az MVM Partner ZRt.-vel kotott Villa-
mosenergia Adasvételi Megdllapodds szerint értékesiti. A
tdrsasdg fogyasztdkkal kdzvetlentl nem &ll kapcsolatban,
a keresked@ részére szolgaltatott, minéségre vonatkozé
informdcidék a mérlegkéri szerz6désben, valamint a Vil-
lamosenergia Adasvételi Megdllapoddsban taldlhatdk, a
mennyiségre vonatkozé informaciék pedig az Eves Keres-

kedelmi Szerzddésben (EKSZ) keriilnek rogzitésre.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. dltal megtermelt h6 legna-
gyobb része a Duna Center Therm Kft. szamdra kerdl érté-
kesitésre, fennmarado részét az MVM OVIT Zrt., valamint a
MVM Villkesz Kft. részére értékesiti az atomerdmd.

A h6energia-termelés és értékesités mennyiségi adatait az
aldbbi tabldzat foglalja 6ssze:

MVM Paksi Atomerémii Zrt. 2012. év 2013. év Véltozégé%%
Beépitett hoteljesitmény MW, 5940 5940 -
Termelt ho TJ 161 155 -4,1
Kiadott h6 TJ 161 155 -4,
Ertékesitett hé TJ 161 155 -4,

Befektetések, fejlesztések

Az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. stratégidja, hogy bizton-
sdgosan, gazdasdgosan, a leheté legkisebb kornyezeti
terhelés mellett a lehetd legtdbb villamos energiat allitsa
eld. A 2013. évi beruhdzdsok Osszetételét és terjedelmét

egyrészt a blokkok tervezett (izemidejéhez tartozé szin-
ten tartasi feladatok, illetve nagyobb részben az lzem-
id6-hosszabbitdssal (UH) 8sszefliggs projektek idéardnyos
teljesitése alkotta.
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Uzemid6-hosszabbitas (UH)

2013. évben folytatédott az lGzemidd-hosszabbitasi vég-
rehajtdsi program (UH VP) feladatainak végrehajtdsa.
A 2013. év kiemelt feladata volt - az 1. blokki UH engedély
fennmaradasi feltételként szerepl6 feladatok végrehaj-
tdsan tul - a 2. blokki UH engedélykérelem benyujtdsa a
hatésdghoz legkésébb 2013. december 31-ig. Az engedély-
kérelem megalapozé dokumentacidja 6sszeadllitasra kerdilt,
ellenérzése, valamint fliggetlen szakértéi fellilvizsgdlata
lezajlott. Az engedélykérelem és az azt megalapozé doku-
mentacid - két hdnappal az eldirt hatarid6 el6tt - az OAH-
hoz benyujtasra kerdlt.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. 15 hénapos tUzemelési cik-
lusra valé attérést tervez. Az Uj Gizemanyagciklus beveze-
tése, Uj technoldgiai megoldasok, Uj mlszaki normarend-
szer és Uj szervezési megolddsok alkalmazdsaval kivdnja
biztositani a rendelkezésre allas névelését, a karbantartasi
koltségek csokkentését. Ebbdl adéddan a blokkok hosszu
tdvu biztonsdgos lizemeltetésének megalapozasadhoz ala-
pul vett feltételrendszer is valtozni fog. Ez kdzvetlenl hat
az Gzemidd-hosszabbitds engedélyeztetésére, hiszen szik-
ségessé valik a jelenlegi Gzemeltetési feltételeken alapulo,
lzemidé-hosszabbitdst megalapozd elemzések, mingsité-
sek egy részének fellilvizsgalata, kiterjesztése. Mindezeket
figyelembe véve késziilt el a 3. blokki UH engedélykérelem
megalapozé dokumentdcidjanak feladatkiirdsa. Jelenleg
az erre vonatkozé szerz6dés-el6készit6 tevékenyséqg zajlik.
Az MVM Paksi Atomeromii Zrt. 2013. évi tevékenysé-
ge a kutatas-fejlesztés teriiletén

A 2013. évben végrehajtott kutatds-fejlesztési tevékeny-

séget a paksi atomerdmi biztonsdaganak ndvelése, a ha-

tésagi kovetelmények teljesitése, a hatékonyabb és meg-
bizhaté villamosenergia-termelés el6segitése motivalta.
A kutatas-fejlesztési feladatok az aldbbi fontosabb m(isza-
ki tertiletekre iranyultak:
D reaktorfizika, reaktortechnika, termohidraulika,
D Oregedés- és élettartam kezelés, szerkezeti anyagok
vizsgalata,
D balesetek, Gizemzavarok elemzési eszkézeinek fejlesz-
tése,
D  sugdrvédelem,
D vegyészeti technoldgidk fejlesztése,
D  specidlis vizsgdld és méréberendezések kifejlesztése.
A kutatds-fejlesztési tevékenységet ebben az évben is csak
jelentds elméleti és kisérleti hattérrel rendelkezé egyete-
mi tanszékek, kutatéintézetek és szakcégek bevondasaval
végezte a tdrsasag.
Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. dltal végeztetett kutatds-
fejlesztés kozvetve, vagy kdzvetlenil a fenntarthaté fej-
|6déshez kapcsolddik. A tarsasdg stratégiai céljaival 6sz-
szhangban az emelt teljesitményen torténé gazdasdgos
lizemelés, az Uzemid6-hosszabbitds, az lzemanyag-fel-
haszndlds gazdasdgossdganak novelése, a kdrnyezetvé-
delmi célok elérése érdekében sikerilt mozgdsitani a hazai
kutatdintézeteket, elvégeztetni a hosszu tdvon hasznosit-
hato fejlesztéseket, melyek megalapozzdk a célok teljesi-
tését. A fenti fejlesztések a paksi atomeréma altal termelt
energia hosszU tavu biztositdsdval, a termelés megalapo-
z4dsdval, a beépitett teljesitménnyel, a rendelkezésre al-
I&ds novelésével kézvetlenll hozzdjdrulnak Magyarorszag
szén-dioxid kibocsatasanak csokkentéséhez.
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4.2.1.2 MVM Paks Il. Atomeromii Fejleszto Zrt.

Az Orszaggy(lés az atomenergidrél sz6l6 1996. évi CXVI.
térvény 78. (2) bekezdése alapjan a paksi atomerémd te-
lephelyén Uj atomerémivi blokkok létesitésének el6készi-
tését szolgdld tevékenység megkezdéséhez sziikséges elvi
hozzajdruldst 2009. majus 30-an adta meg. Mindezen fel-
adatok elvégzésére az MVM Zrt. 2009. jdlius 1-én megala-
kitotta a Lévai Projektet. A Lévai Projekt feladatait a MVM
Paksi Atomerdm( Zrt. telephelyén létestl6 Uj atomerémd-
vi blokkal (blokkokkal) kapcsolatos tovabbi feladatok meg-
hatdrozasardl szolé 1194/2012. (VI. 18.) Korm. hatarozat
dllapitotta meg. Az MVM Zrt. a projekt energiastratégiai je-
lent6sége miatt 2012. év mdjusdban az MVM Paks Il. Atom-
erém( Fejlesztd Zrt. létrehozadsardl dontodtt. A tarsasag
cégbirésagi bejegyzése 2012. augusztus 10-én megtdrtént.
A tdrsasdg feladata az Uj blokkok létesitéséhez sziikséges
miszaki specifikdcio Osszedllitasa, a kilonb6z8& engedé-
lyekhez sziikséges vizsgdlatok lefolytatdsa és az engedé-
lyek megszerzése (a legjelentésebbek a kornyezetvédelmi
és a telephely-engedély), a hazai vallalkozdsok felkészité-
se a beruhdzasban valé részvételre, valamint a tdrsadalom
folyamatos tdjékoztatdsdval a tdrsadalmi tdmogatottsdg
magas szinten tartdsa. A tarsasag jovébeni feladata a md-
szaki specifikdcid alapjan a létesités févallalkozdi szerz6-
désének, az (izemanyag, az lGzemeltetési és karbantartasi
szerz6dések el6készitése.

A tdrsasdg - tobb lehetséges megoldas értékelésével - el-
készitette az MVM Paks Il. Zrt. hosszu tavu elhelyezésére
vonatkozd javaslatat.

Az allami tdmogatdsokra és versenyjogi feltételekre, va-
lamint az Uj blokkok altal megtermelt dram hosszu tavu
értékesitésére vonatkozd jogi keretek vizsgdlatanak elsé
tervezete elkészilt. Az arkilonbozeti megdllapodds struk-
tura (Contract for Difference - CfD) magyarorszagi beve-
zethet6ségével kapcsolatos gazdasdgi és el6zetes jogi
vizsgdlatok megtorténtek.

Miiszaki-elemzési feladatok:

D Lezajlott a potencidlis hazai beszallitok ismételt fel-
mérése az adatok aktualizaldsa, illetve a lehetséges
vallalkozdi kor minél pontosabb meghatarozdsa érde-
kében.

D  Elkészllt az orszagos Képzési Stratégia mdsodik verzio-
ja, mely a szakképzés, a kozép- és felséfoku képzés fel-
adatait hatdrozza meg az Uj blokkok elékésziileti, épitési,
lzembe helyezési és lizemeltetési fazisaihoz szlikséges
szakemberek biztositdsa érdekében. Belsd véleménye-
zése folyamatban van, melyet kovet6en dtaddsra keril a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium szamara.

D Lezarult atervezett Gj atomerémivi blokkok kondenza-
tor hitévizrendszer megvaldsithatésdagahoz kapcsolé-
dé részletes vizsgalatanak elsd fazisa, mely figyelembe
veszi a telephelyi adottsdgokat és a meglév6 blokkok

lzemel8 rendszereivel vald érintettséget. A kivalasz-
tott mlszaki megolddshoz kapcsolédé részletes vizsga-
lat (2. fazis) kidolgozdsa az MVM Paksi Atomerém Zrt.
szakmai tdmogatdsdval megkezd6ddtt.

D Megkezdddott a Telephely Organizédcids Adatbdazis [ét-
rehozdasat célzd feladat kidolgozdsa, melynek része
a leendd telephelyen rendelkezésre all6 infrastruktu-
rdlis elemek lajstromozdsa és mindségi dllapotuk fel-
mérése, valamint a feltételezetten sziikségessé valé
kozm@ és infrastrukturdlis kapacitdsok beruhdzasi
igényének a felmérése és koltségbecslése.

Engedélyezési feladatok:

D A Kornyezeti Vizsgalati Program végrehajtdsa befeje-
z6dott. A Kornyezeti Hatdstanulmany elkészitése el-
kezd6dott. A kiemelked8en szdraz 2012. évi id6jardsi
kortlmények miatt 2013-ban kiegészité biomonitoring
vizsgalatokra és meteorolégiai mérések elvégzésére
volt szlikség.

D A telephelyi vizsgalati program Gj Nuklearis Bizton-
sdgi Szabalyzat szerinti aktualizdlasa és a Fdldtani
Kutatdsi Program fliggetlen szakért&i véleményezése
megtortént. A médositott vizsgdlati program varhatoé-
an 2014. évben keril benyujtdsra hatésdgi engedélye-
zésre.

D A Foldtani Kutatdsi Program részét képezé 3D sze-
izmikai vizsgdlati programra a kdzbeszerzési eljards
november végén a részvételi felhivds kozzétételével
meginditasra kerlt. Ezzel parhuzamosan elkészilt a
3D szeizmikai vizsgalat engedélyezési programja, és a
vizféldtani monitorozdsi program, melyek engedélye-
zésre valé el6készitése megkezdddott.

Kommunikaciés feladatok:

D Atdrsasdgismertségének és elismertségének ndvelé-
se érdekében média-megjelenéseket kezdeményezett,
kidllitdsokon vett részt, lakossagi tdjékoztatd kamiont
inditott. Az elismertség, valamint a kommunikacids
eszkozOok hatékonysagdnak visszamérésére a tdrsasdg
orszdgos szintl kdzvélemény-kutatdsokat végzett. A
hazai vallalkozok létesitésbe torténé bevondsa érde-
kében tdjékoztatd kampanyt szervezett a vdllalkozok
szamara.
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4.2.1.3 Vértesi Eromii Zrt.

A Vértesi Erémd Zrt. tevékenységei ko6zé tartozik a bar-
naszén bdnydaszata, a villamos- és héenergia termelése és
kereskedelme, amelyeket Markushegyi Banyatizemében és
az Oroszlanyi Erém(iben folytat. A foglalkoztatottak [ét-
szdma alapjan a térségben az eqgyik legtobb munkahelyet
nyujto tarsasdg.

Banyaszat

Az eocén program keretében létesllt Markushegyi Ba-
nyatzem mintegy 300-550 m mélyséqgl, féldalatti Iéte-
sitmény, mely eocénkorl barnaszén kitermelését végzi. A
banya, amely ma mar hazdnk egyetlen m{ikdd6é mélym(ve-
|és( szénbanydja, a szén termelésével az Oroszlanyi Erd-
m{ tlizel6anyag-ellatdsat biztositja.

A Markushegyi Banyaiizem termelési adatait az aldbbi tabladzat foglalja 6ssze:

Markushegyi Banyaiizem

Valtozas (%)

2012. év 2013. év

Széntermelés

"13/12

kt 763 977 +28,0

TJ 8101 9929 +22,6
kJ/kg 10615 10162 -4,3

Villamosenergia-termelés, =értékesités

A Vértesi Erém( Zrt. termel8i engedéllyel mikodo eréma-
ve a 240 MWe beépitett kapacitasu Oroszlanyi Erémd, ame-
lyet a Markushegyi Banyalizemben kitermelt barnaszénnel
lizemeltet a tadrsasdg. Az Oroszldnyi Erém(i 1961-ben kezd-
te meg a villamosenergia-termelést a folyamatosan belépd
4 db 50 MW-os blokkal, majd 1978 telén beindult a tavf-
tés és a melegviz-szolgdltatds Oroszlany vdros részére. Az
1980-as években elvégzett rekonstrukcié utdn az Oroszla-
nyi Erém{ négy lzemel6 blokkal, nagy megbizhatdsagu,
240 MW villamos energia és 88 MW hGenergia kapacitdsu
termeld erémivé valt.

Az erém(iben 2002. és 2005. kozott élettartam-meg-
hosszabbité beruhdzasi (retrofit) program zajlott, amely
keretében az Oroszlanyi Erémiiben megépllt a nedves
mészkd-gipsz technolégidval mikodoé fustgaz-kéntelenitd
berendezés. Az oroszlanyi kazdnokban (2006-tél az 1-es

kazanban, 2008-t4l a 2-es kazanban) lehetdvé valt a szén-
por tlzelése mellett - a kazan aljan kialakitott, un. fluid
dgyban - megujuld energiahordozék eltlizelése is a tlizels-
h& akdr 45-50%-3iqg.

Az Oroszlanyi Erédm{ mikodési engedélyét - figyelemmel a
féberendezések hasznos élettartamdra - a MEKH 2020-ig
adta ki.

A Vértesi Erédmd Zrt. kizarélag Magyarorszagon és jellem-
z68en villamosenergia-keresked6knek értékesit villamos
energidt. A mikodési teriilet a versenypiac, a szervezett
piacon (HUPX) a tarsasdag nem kereskedik. A Vértesi Erg-
md Zrt. legjelent8sebb lzleti partnerei az MVM Csoport
tagvdllalatai.

A Vértesi Er6m( Zrt. 2013-ban nem rendelkezett KAT érté-
kesitési kvétaval. Versenypiacon értékesitette a biomasz-
szabdl eldallitott kis mennyiségl villamos energiat.

A Vértesi Erém Zrt. villamosenergia-termelési- és értékesitési mennyiségi adatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Vértesi Eromii Zrt.

Valtozas (%)

2012. év )

2013. év

Beépitett villamos teljesit6képesség MW,

Termelt villamos energia GWh

Kiadott villamos energia GWh

Termelt villamosenergia-értékesités GWh
ebbdl kdtelez6 atvétell villamos GWh
energia értékesitése (KAT)

Kiegyenlitd energia és energiaszabalyozasi tételek értékesitése GWh

Belf6ldi villamosenergia-értékesités 6sszesen GWh
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Hoszolgaltatas
A hGszolgaltatds a tdrsasdg és az Oroszlanyi Szolgdltaté
Zrt. kozott meglévd hosszu tavu héértékesitési keretszer-

z6dések alapjan torténik, Oroszlany vdros és Bokod tele-
pilés f(itési és hasznalati melegviz-igényének elldtdsa ér-
dekében az alabbi tabldzatban szerepl6 mennyiségekkel:

Valtozas (%)

Vértesi Eromi Zrt. 2012. év 2013. év A
Beépitett hoteljesitmény MW, 88 88 -
Termelt ho i) 353 347 -1,8
Kiadott h6 TJ 336 340 +11
Ertékesitett h§ TJ 328 331 +09

4.2.1.4 MVM MIFU Kft.

Az MVM MIFU Kft. altal izemeltetett Tatar utcai Gdzmoto-
ros Fitéer6md, a Hold utcai Kombinalt Ciklusu F(t6turbi-
nas Erémi és a Tatar utcai F(tém( egylttesen biztositjdk
Miskolc vdros Belvarosi és Avasi hdkorzetének teljes hé
elldtdsat, a Bulgarfoldi és Didsqydri gdzmotoros flitéerd-
mivek csak részben elégitik ki az adott korzetek hésziik-
ségleteit.

A tdrsasdg a Miskolci H6szolgdltatd Kft.-vel (tovdbbiakban

MIHO Kft.), amelynek feladata Miskolc varos hészolgéltata-
sanak biztositdsa, a h6 atvételére hosszu tavu szerz6dést
kotott. A hével egyltt kapcsoltan termelt villamos energi-
at pedig az MVM Partner ZRt. részére értékesiti.

Az er6mivi egységek lUzemeltetéséhez szlikséges tlizels-
anyagot a 2013/2014. évi gdzévben az MVM Partner ZRt.-
tél vasarolja a tdrsasdg, illetve a bulgarfoldi és didsqydri
telephelyeken a MIHO Kft.-t3l szerezi be.

A tarsasag hg- és villamosenergia-termelés és -értékesités mennyiségi adatait az aldbbi tdblazat foglalja 6ssze:

Valtozas (%)

MVM MIFU Kft. 2012. év 2013. év AR
Beépitett villamos teljesit6képesség MW, 64 64 -
Termelt villamos energia GWh 178 107 -40,0
Kiadott villamos energia GWh 173 104 -40,2
Termelt villamosenergia-értékesités GWh 176 104 -40,8
Beépitett hételjesitmény MW, 408 408 -
Termelt hd T 1217 1004 -17,6
Kiadott h6 TJ 121 1000 17,4
Ertékesitett hé TJ 121 1000 17,4

4.2.1.5 MVM Eszak-Budai Fiitderdmii Kft.

A tarsasag feladata a 49,98 MW, villamos- és 100 MW,
hételjesitményld er6m( lGzemeltetéséhez sziikséges felté-
telek biztositdsa, az Gzemeltetési tevékenység felligyelete
és az értékesités lebonyolitasa.

Az er6mi{ a villamos energidval kapcsoltan termel hét,
amelyet a FOTAV Zrt.-nek hosszi tavi hészolgdltatasi
szerzO8dés keretében értékesit. A termelt hd az észak-bu-
dai hékorzet hdigényét biztositja. A kiadott villamos ener-
gia a HUPX Zrt. rendszerén keresztil kerlt értékesitésre.

A tarsasdg hé- és villamosenergia-termelés és értékesités mennyiségi adatait az aldbbi tabladzat foglalja 6ssze:

MVM Eszak-Budai Fiitderomi Kft.

Valtozas (%)

2012. év 2013. év

'13/'12
Beépitett villamos teljesit6képesség MW, 50 50 -
Termelt villamos energia GWh 217 167 -23,2
Termelt villamosenergia-értékesités GWh 222 164 -26,1
Beépitett hételjesitmény MW, 100 100 -
Termelt hd T 1420 1508 +6,2

Ertékesitett h6

TJ 1409 1495 +6,1
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4.2.1.6 MVM BVMT Zrt.

Az MVM BVMT Zrt. 2011 aprilisdban kezdte meg
kereskedelmi (Uzemét azzal a céllal, hogy az ajkai
telephelyen ,barnamezds” beruhdzasként megvaldsult
erém{ nagymértékben javitsa a hazai energiarendszer
szabdlyozhatdsdgat a csucsigények kielégitése révén.

Az erémivi blokkok f6berendezése a Rolls-Royce
gyartmanyd TRENT 60 WLE DF tipusu kettés tizelés(
gdzturbina a hozz4d kapcsolt BRUSH gydrtmanyu
generatorral. Az erém( gdzelldtdsdt a tdrsasdg sajat
tulajdondbanlevd, Ujépités(ifoldgaz célvezetékenbiztositja
Ajka 2 gdzfogadd allomasrdél. Az épitett kornyezetre valéd
tekintettel a zajvédelem Ugy lett kialakitva, hogy a m(ikodé

er6mi 4ltal keltett zaj mértéke alacsonyabb a meglévé
kérnyezeti alapzaj szintjénél is. A kdrnyezeti terhelés
minimalizaldsdra az erédm( mikodése sordn a Bakonyi
Erém( Zrt. meglévé eré6mvi infrastruktdrdjat (alallomas,
flt6- es hiitd rendszerek, sétalanviz rendszer, stb.) veszi
igénybe, az Gzemeltetési és rutin karbantartasi feladatokat
az MVM GTER Zrt. szakemberei atjak el.

Az er6m( a rendelkezésre alldsi és a villamosenergia-
termelési szolgdltatdsait az MVM Partner ZRt. felé
értékesiti. 2013. évben a rendszerszint( szolgaltatasok
piacan torténd értékesitési szolgaltatds mintegy 300
lizeméra volt.

A tarsasdg villamosenergia-termelési adatait a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

Valtozas (%)

MVM BVMT Zrt. 2012. év 2013. év e
Beépitett villamos teljesitéképesséqg MW, 116 116 -
Termelt villamos energia GWh 13 8 -41,4

4.2.1.7 MVM GTER Gazturbinas Eromii Zrt.

Az MVM GTER Gdazturbinds Erém{ Zrt. tevékenységei kozl
a gazturbina lzletdg feladata az alaptevékenységen (az
erémivi berendezések kezelésén és a tartalékkapacitdsok

értékesitésén) tul a fenntartasi és karbantartdsi munkak
elvégzése, valamint a - tulajdonos 4ltal meghatarozott és
finanszirozott - fejlesztési feladatok megvaldsitasaban
valé kozrem(kddés.

A térsasdg villamosenergia-termelési adatait a kovetkez6 t4dblazat tartalmazza:

Valtozas (%)

MVM GTER 2Zrt. 2012. év 2013. év e
Beépitett villamos teljesitoképesséqg MW, 410 410 -
Termelt villamos energia GWh 14 7 -46,4
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Az MVM GTER Zrt. a tulajdonos altal bérleti szerzédés for-
majdban biztositott erémdvi egységek kapacitdsat - 2003.
januar 1-jétél kapacitds-lekdtési és villamosenergia-adas-
vételi megallapodas keretében az izemzavari tartalék pia-
con, illetve 2010. januar 1-jétél, a perces erém(vi tartalék-
kapacitdsok piacan - értékesiti a rendszerirdnyité6 MAVIR
ZRt. részére.

A gdzturbinds erémiivek lizeme soran megtermelt villamos
energidt - az erémdvi inditasok céljatél figgbéen - rend-
szerirdnyitéi inditdskor a MAVIR ZRt., mig allapotellen6rzé
tesztlizem esetén az MVM Partner ZRt. vasarolja meg.
Hosszu tavu Gzemeltetési szerz6dés alapjan az MVM GTER
Zrt. végzi az MVM Eszak-Budai F(itéerém( Kft. berendezé-
seinek kezelését, és azok mszaki dllapotanak (karbantar-
tasi és javitdsi tevékenység végrehajtdsdval torténd) fenn-
tartdsat, hasonlé médon a tdrsasag latja el az MVM BVMT
Zrt. tulajdondban [évd gazturbinds er6mil lzemeltetését
és rutin karbantartdsi munkait is.

4.2.1.8 MVM Hungarowind Kft.

Az MVM Hungarowind Kft. 8 db, 6sszesen 23 MW beépitett
kapacitdsu, Gy6ér-Moson-Sopron megyében, Sopronkévesd
és Nagyldzs hatdraban taldlhaté szélturbinat izemeltet. A
Kotelez6 Atvételi Tarifa rendszerbe (KAT) vald értékesitési
engedéllyel ad el villamos energiat.

A tarsasag jol korilhatarolhaté tevékenysége a szél ener-
gidjanak hasznositasaval villamos energia termelése és
annak értékesitése. A f6 tevékenység eredményességét
javitja a szélerémipark Uzembiztos m(ikodésének fenn-
tartdsa, az elengedhetetlenil sziikséges Uzemeltetési
feltételek biztositdsa, a szlikséges karbantartdsok id6ébe-
ni elvégzése. Az MVM Hungarowind Kft. altal tulajdonolt
szélerém(-park 2013-ban 48 984 MWh villamos energia
termelésével jarult hozza a tdrsasdgcsoport fenntarthaté
fejlédés és a kornyezet védelme irdnti elkotelezettségének
kifejezéséhez.

A tdrsasdag villamosenergia-termelési adatait a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

MVM Hungarowind Kft. 2012. év 2013.év  Valtozas (%)
Beépitett villamos teljesitéképesség MW, 23 23 -
Termelt villamos energia GWh 51 49 -4,6

4.2.1.9 Banhida Eromi Kft.

A Banhida Erém0 Kft. a Vértesi Erém( Zrt. jelenleg tevé-
kenységet nem folytatd tdrsasdga, amely 2013. december
31-i hatdllyal beolvadt a Vértesi Erém{ Zrt.-be.

EEXE] MUSzAKI SZOLGALTATASOK

Az MVM Csoport miszaki szolgdltatdsainak portfoli¢jat

2013. évben a kovetkez6 tdrsasdgok alkottdk:

D MVM OVIT Orszdagos Villamostavvezeték Zrt. (tovabbi-
akban: MVM OVIT Zrt.),

D> MVM ERBE ENERGETIKA Mérnokiroda Zrt. (tovdbbiak-
ban: MVM ERBE Zrt.),

D ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (tovabbiak-
ban: ATOMIX Kft.),

D ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari Kereskedelmi
és Szolgdltato Kft. (ENERGO-MERKUR Kft.).

4.2.2.1 MVM OVIT Orszagos Villamostavvezeték Zrt.
Az MVM OVIT Zrt. az MVM Csoport tagjaként Magyaror-
szag energetikai iparanak legkiterjedtebb tevékenységi
kor( 1étesitd, kivitelez6 és lzemeltetd vallalata. Hat évtize-
de végzi a nagyfeszilltséqgl tadvvezetékek és transzforma-
torallomasok létesitését, karbantartdsat és fejlesztését. A
nagy hagyomdnyokkal rendelkezé tarsasdg tevékenységei
alapvetéen a magyar atviteli hdlézathoz és a hazai eré-
mlvekhez kapcsolddnak, emellett rendszeresen vallal 1é-
tesitési, karbantartdsi, feltjitasi és fejlesztési feladatokat
a hazai dramszolgdltatok, vasuttdrsasdgok, tovabba ipari

nagyfogyasztdk és kilféldi megrendel6k részére is.

Az MVM OVIT Zrt. mlkodési terlilete az egész orszagra
kiterjed, Magyarorszdg szamos térségében vannak telep-
helyei és k6zel 1600 alkalmazottat foglalkoztat. A tarsasdg
hagyomanyos feladatait és széleskdr(, kvalifikalt vallalko-
z43sait alapvetden piacorientdlt rendszerben latja el. Stra-
tégiai tevékenységei a kovetkezdk:

D tavvezetékek és aldllomasok tervezése, |étesitése, bé-
vitése és rekonstrukcidja,

erém(vi karbantartds, beruhdzas, létesités,

vasuti felsévezeték-épités,

ipari acélszerkezetek gydrtdsa,

ipari létesitmények villamosenergia-ellaté rendszeré-

nek Uzemeltetése,
D specidlis, nagyméret(i és tomeqg( druk kozuti, vasuti,
vizi szallitasa,
D szakszolgadlati tevékenységek,
D kisfesziiltséqgl segédlizemi berendezések gyartasa,
D tavkozlési halézatok lzemeltetése, kivitelezése, feldji-
tasa.
Az MVM OVIT Zrt. 4ltal kiszolgdlt vevék, vevdi csoportok:
az MVM Csoport tdrsasdgai (kiemelten az MVM Zrt., MA-
VIR ZRt., MVM Paksi Atomerédm( Zrt.) egyéb, a tarsasdg-
csoporton kivili tarsasdgok (eré6mivek, vasuttdrsasagok,
dramszolgdltatd tarsasdgok). Az acélszerkezet-gyartd és
nehézszallitasi Gzletdg jelentés nyugat-eurdpai vevékorrel
rendelkezik.
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4.2.2.2 MVM ERBE ENERGETIKA Mérnékiroda Zrt.
Az MVM ERBE Zrt. az alapitdsatél eltelt tébb mint 60 év
alatt a legjelentésebb magyarorszagi energetikai beruhd-
zasok tobbségében meghatadrozé szerepet vallalt.

Fébb tevékenységi teriiletei:

Az erdmd(vi beruhdzdsok, a nukledris és konvencionalis
nagy erém(vek, a megujuléd energiabdzisu kiserémivek
(szél, biomassza, biogaz, depdniagdz, napenergia, geoter-
mikus energia, hulladéktiizelés), a kapcsolt energiaterme-
[és, valamint a ft6mdvek létesitésének elbkészitése és a
megvalositas felligyelete.

Munkdjaban kiemelt helyet foglal el az atviteli halézatok
beruhdzasainak, fejlesztéseinek mérnokirodai el6készité-
se, lebonyolitdsa. Halézati projektjeiben nagy-, kdzép- és
kisfeszlltség(li kdbel- és szabadvezeték hdldzatok, vala-
mint kozép- és kisfeszlltségl transzformdtordllomdsok
tervezését és engedélyeztetését is elvéqzi.

Az egyre szigorodé kornyezetvédelmi eldirdsok altal meg-
kovetelt energetikai fejlesztések engedélyeztetéseiben az
MVM ERBE Zrt. szakértd tandcsadast és kérnyezetvédelmi
szolgaltatdsok széles kindlatadt nyujtja elsésorban véallala-
tok kornyezetvédelmi kdtelezettségeinek megvaldsitdsa-
hoz.

Az MVM ERBE Zrt. akkreditalt Méréstechnikai Laboratériu-
ma kiszolgalja az energetikai [étesitmények lizemeltetését
és karbantartdsat végzd6 vallalatok mérési igényeit, komp-
lex energetikai (h6technikai, hatdsfok) és kornyezetvédel-
mi (emisszid, zaj) méréseket biztosit az lUgyfelek részére.
A mérésektél a modellezéseken at, a terjedésszamitasokig
bezarélag rendelkezik megfeleld mérémdiszerekkel, cél-
szoftverekkel, sajat eréforrassal.

A tarsasdg tevékenységének meghatarozd részét belfol-

don végzi.

4.2.2.3 ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.

Az ATOMIX Kft. az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 100 %-o0s
tulajdonu leanyvallalata, szolgaltatasait alapvetéen a tu-
lajdonos veszi igénybe. F8bb tevékenységei: vagyon- és
Orzésvédelmi szolgaltatds, tlizoltasi és karelharitasi tevé-
kenység, személy- és teherszallitasi tevékenység, sport és
Gdulési célu létesitmények Gzemeltetése, éttermi vendég-
latds, Gzemi konyha lUzemeltetése, takaritdsi és mosodai
szolgdltatdasok nyujtdsa, oktatdsi- és oktatdsszervezési te-
vékenység, munkaerd-kélcsénzés.

4.2.2.4 ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari Ke-
reskedelmi és Szolgaltaté Kft.

Az Energo-Merkur Kft. elsésorban villamos szerelvények,

kdbelek nagy- és kiskereskedelmét végzi, az MVM OVIT

Zrt. lednyvallalataként.

m TAVKOZLESI ES INFORMATIKAI SZOLGAL-
TATASOK
Az MVM Csoport tavkdzlési és informatikai szolgdltatdsok
portfolidjat 2013. évben a kévetkez6 tarsasagok alkottak:
D MVM NET T4avkozlési Szolgdltatd Zrt. (tovabbiakban:
MVM NET Zrt.),
D MVMI Informatika Zrt. (tfovabbiakban: MVMI Zrt.).

4.2.3.1 MVM NET Tavkozlési Szolgaltaté Zrt.
2012. évben az MVM Zrt. tavkdzlési halézata - az ITO mo-
dellhez kapcsolédd jogszabalyi valtozasok kdvetkeztében
- apportdlds Utjdn egy Gjonnan alapitott lednyvallalat, az
MVM NET Zrt. tulajdonaba kerlilt.
A tarsasdgnak meghatdrozé szerepe van a MAVIR ZRt.
rendszeriranyitdst kiszolgalé tavkozlési halézatanak biz-
tositdsdban, tovdbbi feladata az MVM Csoport tagjaként
a tavkozlési ipardgban valé stratégiai szerepvallalas, mely
a kormanyzati infokommunikdacids rendszerek és a tdvkodz-
|ési piaci Ugyfelek magas szinvonalu kiszolgaldsat jelenti.
Az MVM NET Zrt. mikodési modellje az aldbbi harom Ugy-
félkorre tamaszkodva épiil fel:
D a MAVIR ZRt. technoldgiai céld, rendszerérdek( tav-
kozlési halézat haszndlatédnak biztositasa,
D a kormanyzati céld Nemzeti Tavkodzlési Gerinchaldzat
(NTG) hasznalatanak biztositasa,
D lzleti célu tdvkozlési szolgdltatdsok nyujtdsa a tdv-
kozlési piaci Ugyfelek részére.
A tdrsasdg 2013. évben sikeresen készitette el6 a hosszu
tava stratégia alappillérének szamité6 CDMA 450 techno-
I6gidn alapulé orszdgos vezeték nélkili adatkapcsolati
szolgdltatdsanak kialakitdsat, illetve lehet6sége nyilt részt
venni a Kormdny altal 2013. jdlius 1-t6él bevezetésre kerilt
megtett Gttal ardnyos utdijfizetési rendszer megvaldsita-
saban.
Eletciklusdnak elején jaré vallalatként, az MVM NET Zrt. a
2014-es évben kiemelt figyelmet kivan forditani a kockdza-
tok és esélyek feltérképezésére. Az ehhez kapcsolddo koc-
kdzati lista és kockdzatkezelési terv készitése folyamatban
van. A kockdzatok elkerllése és azok csdkkentése érde-
kében a tdrsasag a fenti tervben szerepl6 kockdzatkezel6
|épéseket kivan megtenni.
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4.2.3.2 MVMI Informatika Zrt.

Az MVMI Informatika Zrt. feladata az MVM Csoport tag-
vallalatai, valamint kiils6 vev8k szamara informatikai szol-
galtatdsok nyujtdsa, beleértve az infrastruktira, az alkal-
mazasi rendszerek lUzemeltetését és fejlesztését, valamint
az ezekhez kapcsolddo lgyfélszolgdlati és szolgdltatasme-
nedzsment tevékenységeket.

Legfontosabb szolgaltatasai:

D {gyfélszolgalat,

D IT ,k6zm(" jellegl szolgaltatdsok (pl.: e-mail, internet,
nyomtatds, desktop Gzemeltetés, stb.),

D IT alkalmazdsok szolgdltatdsa (pl.: SAP),

D elektronikus dokumentum-menedzsment,

D szoftver- és hardverbeszerzések.

4.3 ATVITELI, RENDSZERIRANYITAS, FOLDGAZTAROLAS ES ENERGIATOZSDE MUKODTETESE

Az MVM Csoport Atviteli, rendszerirdnyités, féldgéztarolds

és energiatdzsde mikodtetése diviziéjat 2013. év végén az

alabb felsorolt tagvallalatok és azok leanyvallalatai alkot-

tak:

MAVIR ZRt.,

Kodzponti Okoshdldzati Operdtor Zrt.,

Magyar Gaz Tranzit ZRt.,

Magyar Foldgaztarold Zrt.,

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.

(tovdbbiakban: HUPX Zrt.),?

- CEEGEX K6zép-Kelet-Eurdpai Szervezett Féldgdzpiac
Zrt. (tovabbiakban: CEEGEX Zrt.),

- HUPX Derivativ Zrt.

4.3.1 MAVIR ZRt.

Magyarorszdagon a nagyfesziltségl villamos energia szal-
litdsa egyetlen, kdzos atviteli vezetékhdldzaton torténik,
amelynek tulajdonosa, lzemeltetéje a magyarorszagi at-
viteli rendszeriranyité, a MAVIR ZRt., amely egyduttal az
MVM Csoport tagja. Az atviteli rendszerirdnyité az atviteli

halézatot igénybe vevd tobbi gazdasdqgi szerepl6tél flig-
getlendl mikoédik, fliggetlenségét jogszabaly irja el6.

A MAVIR ZRt., mint fiiggetlen atviteli rendszerirdnyito kil-
detése, hogy biztositsa a magyar villamosenergia-rendszer
zavartalan, biztonsagos és fenntarthaté mikddtetését, az
atviteli halézat gazdasdgos és hatékony lzemeltetését,
fejlesztését, a szlikséges tartalékok rendelkezésre allasat,
szabdlyozza a rendszer villamos energia forgalmat, m-
kodtesse a kotelez6 atviteli rendszer mérlegkérét, hozza-
jaruljon az egységes eurdpai belsé piac megteremtéséhez,
részt vegyen a nemzetkdzi szervezetek munkdjaban.

A MAVIR ZRt. - mint villamos energia atviteli-rendszerira-
nyitdi engedélyes - a hazai er6mivek altal termelt, vala-
mint az importforrasokbdl szarmazé villamos energidt a
tulajdondban levd, aldbbi tdbldzatban és abran bemutatott
nyomvonal-hosszlisadgu, nagyfesziiltségl hdldzati eleme-
ken juttatja el a kozvetlen fogyasztéi ellatast biztosito
elosztéi engedélyesekhez. A jogszabdlyok szerint a piaci
szerepl6k egyenld feltételekkel férnek hozzd az atviteli ha-
l6zathoz.

A kovetkez6 tdblazat és dbra a MAVIR ZRt. tdvvezetékeit mutatja be:

Tavvezetékek hossza:

Tétel

Valtozas (%)

M.e. 2012. év 2013. év

13/'12
750 kV km 268 268 -
egyrendszer( km 268 268 -
400 kV km 2976 2978 +0,1
egyrendszer( km 1588 1590 +0,1
kétrendszer( km 1388 1388 -
220 kV km 1393 1393 -0,0
egyrendszer( km 805 805 -0,0
kétrendszer( km 589 589
120kV km 197 199 +1,1
egyrendszer( km 83 85 +2,2
kétrendszer(i km 14 14 +0,3
Osszesen fold alatti 120 kV km 17 17

2A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-os tulajdonu lednyvallalata.
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A MAVIR ZRt. tdvvezetékeinek térképes bemutatasa:

Rimavska Sobota (Rimaszombat) !. UKra] na
r ps . b
Szlovakia ‘\‘ P N /! Ukraine
Slovakia 4 A _,_.../“____' Mukachevo (Munkécs)
f i . I e )
i Levice (Léva) .. o ySaidivanka Kisvarda Zahidno-
Zumdorf (Zurany)  \ e S : ; i _‘iJkralnska
Wien (Bécs) -, Gabtikovo (Bbs) " Felsézsolca N\ _ Tiszalo e _
Neusied! (Nezsider) by~ | % i Sajoszoged R&. P -
. i N N i =71 i
Ausztria . .r“’ i B L
Austria ‘<., @7 22\Gyor s Gony( God___ Delk Debggcen Jozs
3 Aberttava, e — 3
=t BicskeDél | oY Z
i 2 \
! ‘r.‘ - -
{\ o i Romania
; ertirsa p Vi .
i Dunamenti 7 Romania
e Dunatijvaros )
LN ¢
Szlovénia : i
Slovenia * !
Cirkovee m _2, - J:-' ‘Dradea (Magyvarad)
~ j Nadab
.-"/ \_\ i
-~ j  Arad
Zerjavinec ™, e p e JELMAGYARAZAT LEGEND
\ “nd e alillomds substation
-"\. Sén-g‘o'rfalva __-_zeg_ﬁd__“ =~ = erdmii power station
A Pécs e - 1 Arad m— 750 KV-05 vozeték 750 KV lino
\ " Subotica \ — 400 KV-08 vozoték 400 KV Ine
. . ""*-.\ -~ f..-v‘ (Szabadka) \ freee :?}g :::;u::; :rréﬁ;xh::: vezaték
Horvatorszag -~ A . \ addiiss 4001220 KV-05 ket rondszord vezetek
Croatia NS~ S A\ Szerbia t 4001220 kY double circuit line
Y 5 — 220 kV-0s vezetdk 220 kV ling
] t Serbia assanas 220 kV-05 kit rendszeri vezetik
Ernestinovo 220 kv couble circult ling

A MAVIR ZRt. figyelemmel kiséri a hazai atviteli hal6zat és
a nemzetkozi tavvezetékek allapotat, 6sszehangolja a ha-
|6zati engedélyesek karbantartasi terveit, eldénti, melyik
kikapcsolads engedélyezhetd és melyik nem ahhoz, hogy az
elldtds mindig biztonsdgos és j6 min6séqgl legyen. Tovab-
ba gondoskodik az Uzembiztonsdgi mutaték javitdsahoz
szlikséges haldzati karbantartdsokrél és a felUjitasok el-
végzésérdl, a haldzati vagyon (tdvvezetékek, aldllomdsok,
aldllomasi berendezések) meqgdbrzésérdl, gyarapitasardl, a
jogszabdlyoknak, a halézatfejlesztési stratégidnak és a tu-
lajdonosi elvarasoknak megfeleld munkalatok koordindldsa-
rol és kivitelezésérdl.

Fejlesztések

A fejlesztési sziikségletek a szamitdsok, modellezések
alapjan a magyar villamosenergia-rendszer (VER) halézat-
fejlesztési tervében kerlilnek meghatdrozdsra. Ez a terv
évente benyujtasra keriil a Magyar Energetikai és Kozm(-
szabalyozasi Hivatal (MEKH) részére, elfogaddsa esetén pe-
dig megkezd&dik annak végrehajtasa.

A MEKH 4ltal jévahagyott halézatfejlesztési tervben eldir-
tak és egyéb fejlesztési tevékenységek megvaldsitasdval a
MAVIR ZRt. gondoskodik az ellatdsbiztonsdg szinten tarta-
sardl, illetve lehet6séq szerinti emelésérél. A sziikséges ha-
|6zati beavatkozasok meghatdrozdsa és elvégzése ezeket a
célokat szem el6tt tartva, a legkisebb koltség elve alapjan
torténik.

Az évente aktualizaldsra kerul6 fejlesztési, feldjitasi terv a
fentiek figyelembevételével, az aldbbi tovdbbi szempontok
szerint kerdilt kialakitasra:

=== tervezett planned
120 kV-o0s vezeték 120 kV lne

D Az elldtdsbiztonsdg szinten tartdsdhoz, illetve lehet6-
ség szerinti emeléséhez szlikséges Uj épitések, felujita-
sok, karbantartasok komplex egységet képeznek annak
érdekében, hogy ezen feladatok elvégzése 6sszehangol-
tan, hosszu tavon is a leghatékonyabb médon, kéltség-
optimumon legyen biztosithaté.

D A fejlesztések sordn a hdlézatszamitdsok segitségével
meg kell hatdrozni azon igényeket, amelyek biztositjak
az atviteli haldzati 'n-1" elv érvényesiilését.

D Az atviteli haldzati aldllomasok mdsik irdnyu alatdmasz-
tdsanal figyelembe kell venni a nemzetk6zi tdvvezetéki
kapcsolatok lehet6ségét és a - belfoldi lehet6ség mérle-
gelésével - a kedvez8bb megoldast kell alkalmazni.

D A fogyasztok altal elvart minéségi paraméterek miatt
meg kell vizsgdIni a nagyobb vdrosok mdsodik atviteli
halézati alatdmasztasdnak kiépitési lehetéségét.

D  Biztositani kell a hdlézat biztonsagos lzemeltetéséhez
sziikséges UBT készletek rendelkezésre 4ll4sat.

A fenti célok hatékony megvaldsitasa érdekében a tarsasdg

2013-ban is folytatta a MEKH &ltal kézcélinak mindsitett fej-

lesztési munkdakat, az eléregedett primer és szekunder tech-
noldgia rekonstrukcidjat, ezzel parhuzamosan a tavkezelés

kiterjesztését, a tavvezetékek rekonstrukcidjat, ezen belil a

kotegtavtarto és szigetel6 cseréket, valamint az oszlopala-

pok feltjitasat. A feltjitdsok soran - a kordbbi évek gyakorla-
tat kdvetve - a részleges jellegi feltjitdsok helyett komplex
felljitdsokat végzett a tarsasdg.

2013 végére az atviteli hdldzat Ujabb elemmel béviilt, az Uj

Debrecen J6zsa 400/120 kV-os aldllomas lizembe helyezé-

sével az aldllomasok szama 30-ra emelkedett.
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2013. évben elvégzett tavvezetéki és alallomasi fej-

lesztések osszefoglalasa

A fejlesztési munkaknak kdszonhetéen, a haldzatfejlesztési

tervekkel 6sszhangban 1999 és 2013 év kozott hazdnkban

mintegy 572 km Uj 400 kV-os tavvezeték és 6 db Uj atvite-

li hdldzati aldllomas létesllt, tobb aldllomdas pedig bévilt.

Ezen fejlesztések kozil a lequtébbiak a kovetkezOk:

D A 2012 marciusdaban megkezd&dott Uj, zoldmez6s Deb-
recen Jézsa 400/120 kV-os aldllomas és a kapcsolo-
dé Sajészdged-Debrecen Jozsa 400 kV-os, illetve a
Debrecen Jdézsa-Debrecen 120 kV-os tavvezetékek
kivitelezési munkdi 2013. év végére befejezddtek. Az
aldllomas tGzembe helyezése oktober 21-én sikeresen
megtortént.

D Dunadjvdros (Perkdta) 400/120 kV-os aldllomas [é-
tesitésének 2012-ben megkezd6dott el6készité mun-
kdlatai folytatodtak. Az épitési engedély jogerére
emelkedését és a tulajdonosokkal tortént szerz6dések
megkotését kovetden az Uj zoldmezGbs aldllomds kivi-
telezési munkai a munkaterilet dtaddsaval julius 5-én
megkezdddtek. Az év végére a tervezett aldllomdsi
épitészeti munkdk megvaldsultak, elkészilt a vezény-
[6épllet, a két tliziviz medence, valamint az aldllomasi
kerités. A kivitelezési munkdk 2014-15 évek soran Ute-
mezetten tovabb folytatédnak a 2015 év végéig torté-
nd izembe helyezés érdekében.

D A 2016-ig megvaldsitandé Go6dolld  (Kerepes)
400/120 kV-os alallomas létesitésének el6készitd
munkdi még 2012-ben megkezd&dtek, amelynek kere-
tében sajat eréforrassal elkésziilt az El6zetes Megva-
[6sithatésdgi Tanulmany (EMT), majd ezt kdvetéen a
Részletes Megvaldsithatdsdgi Tanulmany (RMT), ahol
pontositdsra kerilt a beruhdzds mszaki tartalma és
kivalasztasra kerlt az 4j aldllomds helyszine Kerepes
kilterlletén. Az érintett ingatlan feletti rendelkezési
jog megszerzése érdekében 2013 sordn folyamatos
egyeztetések és targyaldsok torténtek, amelyek ered-
ményeként a foldterilet mlvelés aléli kivondsa, vala-
mint az ingatlan haszndlati jog értékelése megtortént.
Az aldllomas létesitésének kivitelezési, valamint enge-
délyezési tervei elkésziltek, az engedélyezési eljara-
sok elindultak. A kivitelezési munkak a 2014 és 2016
kozott valésulnak meg. A beruhdzds befejezésének
tervezett id6pontja 2016 év vége.

A jévahagyott Halézatfejlesztési Terv alapjan a tarsasag a
fentiek mellett tovabbi [étesitéseket folytat, Uj aldllomdso-
kat tervez és épit, el6késziti a kovetkez6 években esedékes
tavvezetéki fejlesztéseket, tovabba nagy hangsulyt fektet
aldllomasai energiahatékony mikodtetésére, Uj, innovativ
megoldadsok alkalmazasdval.

A folyamatos fejlesztések soran alkalmazott mlszaki meg-

oldasok tekintetében a tdrsasdg egységességre torekszik,

a tdvvezetékek gyakorlatilag 10 éve ugyanazzal az oszlop-

tipussal éplilnek és az alallomasokban is tipusmegolda-

sokat alkalmaz. Az elmult években a fejlesztések mellett
nagy erékkel folyt az egyes hdldzati elemek rekonstrukci-
6ja. A MAVIR ZRt. 4altal 2010-ben megvasarolt Dunamenti
120 kV-os aldllomdsrész 2012 méarciusdban megkezd6dott
rekonstrukciés munkdi az év sordn az Utemtervnek meg-
felelen folytatddtak. A 120 kV-os technoldgiai berendezé-
sek rekonstrukcidja 2013. oktober 17-én, a rekonstrukcio-
hoz kapcsolddo tliz- és vagyonvédelmi, valamint épitészeti
(épllet felujitds, készllékszallité utak kialakitdsa) munkdk
december 19-én fejezédtek be. Az olajlevdlaszté berende-
zés és a tliziviz tarozd kivitelezési munkalataival az alal-
lomas rekonstrukcidja varhatéan 2014 elsd negyedévében
zarul le. Az aldllomds koézponti tadvkezelésbe vétele 2013
decemberében megtértént.

Az atviteli hadlézat Gzembiztonsdganak, megbizhatdsaga-
nak megdrzése, valamint a tdvvezetékek élettartamdnak
jelentés mértékd nodvelése érdekében a diagnosztikai
vizsgdlatok eredményeként az eléregedett oszlop alapok
feltjitasra kerllnek. Az elfogadott alapfeldjitdsi technolo-
gianak megfelelen a kivitelezési munkak megkezdddtek.
Az alapfeldjitdsok fesziltség-mentesitést nem igényelnek.
Ennek megfelel6en a tdvvezeték alapok feldjitdsi munkai
2013-ban befejezddtek a Szeged-Sandorfalva IIl. 120 kV-os
tdvvezetéken, tovdbb folytatédtak a Sajészoged-Szolnok
220 kV-os tavvezetéken, illetve megkezd6dott a God-OH(-
Léva) 400 kV-os tavvezeték alapfeldjitdsais. A Zapad-OH-
Albertirsa 750 kV-os tdvvezetéken a rossz allapotban évd
artéri oszlopok alapfelljitdsa befejez6dott.

A Martonvasar-Litér 400 kV-os tdvvezetéken a diagnosz-
tikai vizsgdlatokat kovetéen megkezd6dott a gyenge allé-
konysagu oszlopalapok meger@sitése 42 oszlophelyen.

A madrcius 14-15-i rendkivdli id6jarasi kdrilmények kovet-
keztében kiddlt és megsérilt tdvvezeték oszlopok, vala-
mint a sérlt sodronyok, OPGW, szigetel6k és szerelvények
helyreallitdsi munkai a Munkdcs-Sajészoged 400 kV-os
tdvvezetéken, valamint a Munkdcs-OH-Tiszalok és Kisvar-
da-Sajészdged 220 kV-os tavvezetékeken 2013 juliusdig
megtorténtek. A feldjitdsok eredményeképpen hazdnkban
atviteli hdlézati oldalrél mdra mar nem csak az Gj, hanem
arégi- esetenként 50 évnél is id6sebb - Iétesitményekben
is eurdpai szintl technoldgia szolgdlja a villamos energia
elldtdsbiztonsdg eurdpai szintjének fenntartdsat.

Az Eurdpai Bizottsdg 2012. év végén elfogadott derogdci-
0s kérelme alapjan az Eurdpai Unié emisszié-kereskedelmi
rendszere harmadik fadzisdnak 2013. évi életbe [épését ko-
vetéen részleges ingyenes szén-dioxid - kibocsatasi kvota-
kat biztosit a rendszer hatdlya alad tartozé energiaterme-
I6knek. Az ingyenesen kiosztott kvéta értékét azonban a
villamosenergia-termelés korszer(sitésére kell forditani.
Az Ugynevezett , Tdmogatdsi Mechanizmus"”-on keresz-
tll két beruhazads, az intelligens hdlézat mintaprojekt (a
Koézponti Okoshalézati Operdtor Zrt.) és a magyar-szlovak
foldgdzrendszer 0sszekots vezeték (Magyar Gdz Tranzit
ZRt.) részesiil tamogatasban.
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KOZPONTI OKOS MERES ZRT.

A MAVIR ZRt. megkezdte egy nagyszabasu Okoshdaldzati
Mintaprojekt kidolgozasat, amelynek célja az okos mérés
és az okos halézatok hazai bevezetésének az el6készitése.
A projekt elsédleges feladata az okos halézathoz kapcsolo-
dé mérési és vezérlési feladatok versenysemleges, tobbkd-
zmives, kdltséghatékony, kozponti elldtdsa a jelenleg pro-
fil alapon elszamolt rendszerhasznalékra. A mintaprojekt
megvaldsitasdra jott [étre 2013-ban a Kézponti Okosha-
|6zati Operdtor Zrt., amely 2014-t6l Kézponti Okos Mérés
Zrt. néven végzi tevékenységét.

2013-ban a m{kodési modell, a mliszaki megvalésithato-
sdg, a pénzligyi és finanszirozhatésagi vizsgalatok mellett
a Mintaprojekt kommunikaciés kampanytervét el6készit6é
koncepcidterv elkészitése is megtortént. A projekttarsasdg
mikodésének kialakitdsa mellett - érintett ipardgi szerep-
[6ként - a tdrsasdg a Kozponti Okoshdldzati Mintaprojekt
feltételeit meghatdrozé Kormanyrendelet el&készitésé-
hez szakmai konzultdciot is biztosit a jogalkotdk szdmara.
Megkezd6dott a mintaprojektet megvaldsitéd szervezet bel-
s6 kompetencidjdnak kialakitdsa az anyavdllalat el6készitd
projektjébe bevont szakért6k kirendelésével.

A Mintaprojekt el6készitésének eredményeit felhasznalva
elkésziilt a projekt megvaldsitdsdnak koncepcidterve, mely
az elérend6 projektcélok részletezése, valamint a Min-
taprojekt sordn megvaldsulé infrastruktdra altal nyujtott
szolgaltatdsok bemutatdsan tudl kiinduldsi alapot képez a
részletes mlszaki specifikdciok elkészitéséhez. A misza-
ki tervezés mellett megkezd6dott a beszerzési eljardsok
vizsgdlata és elemzése a Mintaprojekt megvalésitdsdhoz
szlikséges beszerzési eljardsokhoz kapcsolddo kockazatok
minimalizaldsa érdekében.

EEE] MAGYAR GAZ TRANZIT ZRT.

2011, évben a tulajdonos dontése alapjan az MVM OVIT Zrt.
lett kijelolve a magyar-szlovdk foldgdzszallité 6sszekotd
vezeték megépitésére. Miutdn a Magyar Energetikai és
Kézm(-szabalyozasi Hivatal a tédrsasdg részére megadta a
foldgazszallitasi engedélyt és hatdrozatdban rogzitette a
foldgazszallitasi tevékenység feltételeit, az MVM OVIT Zrt.
kialakitotta a projektstrukturat és megkezdte a beruhdzds
el6készitéséhez szlikséges egylttm(ikodést a tarsszolgal-
tatokkal és a potencidlis finanszirozdkkal. Az 6sszes ko-
rilmény komplex jogi vizsgdlata egy, a tdrsasagbdl kivald,
foldgdz engedélyesi tevékenységet végz6 projekttdrsasag
|[étrehozdsdnak a szikségességét mutatta. Az MVM OVIT
Zrt.-n belll 1étrejott a Foldgaz lgazgatdsag, amely a kiva-
last kovetden, 2012. januar 1-t6l Magyar Gaz Tranzit ZRt.
néven mlkodik tovabb. A tdrsasdag 2012. évben elkezdte
a Magyar-Szlovak DN 800 gdzvezeték beruhdzdsdnak ma-
szaki-tervezési, engedélyezési, finanszirozasi feladatait.
A folyamatos beszerzés mellett elkezd6dott a kivitelezés
el6készitése, hogy a beruhdzds aktivaldsdnak 2015. janu-
ari idépontja rendben teljeslljon.A projekt megvaldsitdsa

2013. évben a tervezett Gtemben, akaddly nélkil zajlott.
Az épitési engedélyezési tervek elkésziiltek. A Banyakapi-
tanysdggal tértént egyeztetéseknek megfeleléen az enge-
délyezés szakaszosan térténik, melyhez egy ,Osszevont
Banyakapitanysagi Epitési engedélyezési terv” késziilt.
Az OTF Zrt. az engedélyezési dokumentaciot beterjesz-
tette és igy az engedélyezési eljaras 2013. aprilis 24-vel
megkezdddott. A nyomvonal esetében az engedélyek a tu-
lajdonosi hozzdjaruldsok, vagy az ezt p6tlé kormdanyhiva-
tali hatdrozatok megszerzését kévetéen, mig a telepitett
|étesitmények esetében a teriiletek megvdasarldsa vagy a
kisajatitasi eljaras lezardsa utdn 2013. julius 31-ig kiadasra
kerlltek. Ezt a folyamatot a kiadasra ker(lt 179/2013.(VI.7.)
Kormanyrendelet jelentésen felgyorsitotta, mely szerint a
Projekt tekintetében a k6zigazgatdsagi hatésdgi ligyekben
hozott dontések fellebbezésre tekintet nélkil végrehajtha-
ték. Ennek eredményeként a Bdnyahatdésagi engedélyek
kiaddsa (15 db) 2013. julius 31-ig megtortént. Egyéb nem
banyahatdsagi engedélyek (vizbekotés, Gtépités, épiletek,
egyéb épitmények) nagy részével rendelkezik a tdrsasdg,
illetve folyamatosan érkeznek.

A 2 db gdzturbina hajtasu turbé kompresszoregyséq szalli-
tdsdra a szerzédést az OTF Zrt. megkototte a Solar Turbi-
nes Inc.-val. A gadzturbindk és kompresszoregységek gyar-
témdvi tesztje (San Diego) prébapadon 2013. dprilisban és
juniusban, tobb |épésben sikeresen megtértént. A sikeres
gyartomdvi teszteket kovetéen a helyszinre szallitasuk,
majd az alapokra helyezésiik 2013. oktéber 26-an megtor-
tént.

Balassagyarmat nemzetkdzi méréallomas, a Romhany
szakaszoldallomas, valamint a Rad szakaszolé allomas
technoldgiai (épitészet, gépészet, villamos és irdnyitas-
technika), valamint a kezel8épilet kivitelezése elkészilt. A
Févallalkozé készre jelentése alapjadn a hivatkozott [étesit-
mények részm(szaki dtadds-atvétele 2013. december 20-
an megtdrtént. A hiba- és hidnyjegyzék szerinti feladatok
2014-ben készilnek el.

Szada kompresszorallomas tereprendezési, keritésépitési,
belsd utépitési, felszini vizelvezetési, csatorndzasi mun-
kdi részlegesen elkésziiltek. Véglegesitésiik, a folyamat-
ban [év6 kivitelezések miatt, a belizemelés el6tti id6épon-
tig torténik meg. A technoldgiai alapozdsok elkésziltek,
a tartdlyok, készilékek, berendezések helyre telepitését
elvégezték. A SOLAR kompresszoregységek telepitése ok-
téberben megtdrtént. A technolégiai csévezeték rendszer
dontd részének a szerelése elkészilt, a szildrdsdgi nyo-
masprébdk nyomdékordnként, folyamatosan torténnek. A
kompresszorok szivé-nyomé fejcséveinek szildrdsdgi nyo-
masprébdja 2013. oktéber 17-én sikeresen megtértént. Az
épliletek kivitelezési munkait a F6évallalkozd készre jelen-
tette, a részmUiszaki dtaddsuk 2013. december 30-an meg-
tartdsra kerlt. A hiba- és hidnyjegyzék szerinti feladatok
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2014-ben készilnek el.

Vecsés inditopont esetén a Févallalkozd készre jelentette
a kivitelezési munkak teljesitését, a részm(iszaki atadas
2013. december 30-an megtartdsra kerilt. A hiba- és hi-
anyjegyzék szerinti feladatok 2014-ben késziilnek el.

Az Ipoly folyd keresztezés szlovdk oldali részének kivite-
lezésére az Eustream és a Magyar Gaz Tranzit ZRt. kdzott
a szerz8dés 2013. junius 24-én aldirasra kerllt, a helyszini

EEY] MAGYAR FOLDGAZTAROLO ZRT.

A Magyar Foldgaztarolé Zrt. foldalatti gdztarolassal foglalkozik.
A tulajdonaban allé négy magyarorszagi foldalatti gaztarold
4,43 millidrd m3 tarold6i kapacitdssal rendelkezik, igy a leg-
nagyobb taroldi szolgaltatd Kozép-Kelet-Eurépaban.

kivitelezési munkdk juliusban megkezd6dtek. Az irdnyitott
furds sordn a holland kivitelezd sziklds rétegbe tk6zott,
a meglévd furat a felbdvités sordn beomlott, igy dontés
szililetett, hogy Uj nyomvonal kerdl kialakitdsra. Az Uj furat
2013 decemberében elkészllt, az 6sszehegesztett, szildrd-
sdgi nyomdasprobadzott és kilén kemény, kilsd szigetelés-
sel ellatott cs6vezeték behlzasa 2013. december 21-én si-
keresen megtortént.

2013. mdrcius 28-an az MVM Zrt. aldirta az E.ON magyar-
orszagi gdzipari érdekeltségeinek megvasarldsarol szélé
szerz8dést. 2013. szeptember 30-d4n megtdrtént a tulaj-
donosvdaltas, az Gj menedzsment megkezdte munkdjit, a
miikodés pedig folytonos.

Magyar Foldgaztarold Zrt. taroldinak foldrajzi eloszldsanak és ezek kapacitasainak térképes bemutatdsa
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280 Mm?*

Mobilgdz kapacitas:

Pdarnagaz kapacitdas:

Kitarolasi kapacitas:
Betdroldsi kapacitas:

260 Mm?
2.9 Mm3/nap
2.15 Mm3/nap

Mobilgdz kapacitas:
Pdrnagaz kapacitas: 1435 Mm3
28 Mm?3/nap

17 Mm3/nap

Kitdrolasi kapacitas:
Betdrolasi kapacitdas:

Az 6sszkapacitds:

D Kitdrolasi kapacitds: 53,6 Mm3/nap

D Betdroldsi kapacitas: 31,95 Mm?3/nap

D Mobilgdz kapacitds: 4 430 Mm3

2013. évi fobb fejlesztések:

A hajdulszoboszléi kutak szlr6cseréje projektek célja az
lizemeltetés sordn kies6 kapacitdsok potlasa, a kut kapa-
citdsadnak illesztése a téli kitaroldsi igényekhez. A komp-
resszorcsarnok besajtolé rendszerének rekonstrukciéjat
el6készit6 tervezési projekt, amely célja az el6készités és
az allagmegdvashoz sziikséges ad-hoc munkdk elvégzése

1640 Mm?
2210 Mm?
19.8 Mm3/nap
10.3 Mm3/nap

Mobilgdz kapacitas:
Parnagdz kapacitas:

Kitdrolasi kapacitas:
Betdroldsi kapacitas:

volt. Hajdlszoboszlén sajat tliziviz rendszer kialakitdsat az
tette szlikségessé, hogy december 1-ével a MOL Nyrt.-vel
megsz(nt a tliziviz ellatdsi szerz6dés. A munkalatok be-
fejez6dtek november végéig. A hajduszoboszIéi Déli-telepi
befutdsori mérés rekonstrukcid projekt célja a mérések
hosszu tavu rendelkezésre allasdnak biztositdsa, mivel a
befutdsori ultrahangos mérések kiesésével a tdrold szaba-
lyozhatdsaga rendkivil leromlott, a mérések kiesésével a
kutak termelvényének mérése sérilt, a tarolé szabalyoz-
hatésdga jelentésen csékkent. 2013-ban befejezédott a
munka a Déli-telepen.

IN
>
N
<
<
<
(@]
(O]
(@]
)
(@]
Py)
_|
_|
m
<
m
P
m
=z
<
wn
M
@
—
m
Y]
c:
=
m
_|
I

€102 SILINITIr SIAZ L40d0SI WAKN




m HUPXMAGYARSZERVEZETTVILLAMOSENER-
GIA-PIAC ZRT.

A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-o0s lednyvallalata, amely
a MEKH 136/2009 hatdrozata alapjan kapott szervezett
villamosenergia-piaci m(kodési engedély birtokaban végzi
feladatait. Ennek értelmében célja a piaci szerepl6k ver-
senysemleges, hatékony, magas szinvonall, biztonsdgos
és atlathatd kiszolgdldsa, versenyképes tézsdei keres-
kedési és elszdmoldsi szolgdltatds biztositdsa, a szakmai
semlegesség megtartdsa mellett a villamosenergia-piac
lehetd legszélesebb kdre szamara megbizhatd arinforma-
cidk nyujtdsa.

A HUPX Zrt. az elektronikus alapon szervezett drampiacon
az alabbi villamosenergia-lgyletek kereskedését biztositja:
D zart aukcié keretén belll, masnapi magyarorszagi

szallitasu termékek (DAM), valamint

D folyamatos kereskedés keretein belil, hosszu tavu fizi-
kai (PhF) magyarorszagi szallitasu termékek.

A HUPXDAM (napi) kereskedés 2010. julius 20-an kezds-
dott meg. A madsnapi aukcidés piacon standard 6ras alapdu,
illetve blokk villamosenergia-kontraktusokkal lehet ke-
reskedni, melyek fizikai szallitdsa a magyar atviteli rend-
szerben torténik. 2012. szeptember 11-én elindult a cseh,
szlovdk és a magyar masnapi piacokon és a koztik évé
hatdrokon - implicit kapacitds allokdciéjanak céljabdl - az
dralapu piac-6sszekapcsolasa.

A HUPX hosszu tavu fizikai szallitdsu termékek kereskedé-
si piaca 2011. jdlius 19-én indult. A HUPXPhF fizikai futures
piacan standard négy front heti, harom front havi, négy
front negyedéves, és hdrom front éves zsinér és csucs vil-
lamos energia kontraktus kereskedhetd, amelyek fizikai le-
szallitdsa a magyar atviteli rendszeren keresztil térténik.

A HUPX Zrt. altal lebonyolitott villamosenergia-forgalmat az aldbbi tdblazat mutatja:

HUPX ZRt. altal lebonyolitott forgalom (MW/h)

Valtozas (%)

2012. év 2013. év

'13/"12
Mdasnapi aukciés termékek forgalma 6321798 9074023 +43,5
Fizikai futures termékek forgalma 6291749 7134410 +13,4

4.3.5.1 CEEGEX Ko6zép-Kelet-Eurdpai Szervezett Fold-
gazpiac Zrt.

A HUPX Zrt. 2011-ben hozta létre 100 szazalékos tulajdonu
lednyvallalatat, a CEEGEX Ko6zép-Kelet-Eurdpai Szervezett
Foéldgdzpiac Zartkorlen Mikodd Részvénytdrsasdgot (CE-
EGEX Zrt.) egy Uj és hatékony kereskedési felllet kialaki-
tdsa érdekében.

2013. janudr 2-an indult el Magyarorszagon a CEEGEX Ko-
zép-Kelet-Eurdpai Szervezett Féldgazpiac. A kereskedési
platform a nemzetkozi fejlett piacok mintdjara, a keres-
ked6k elvarasai alapjan és a mar m(ikdédé standardoknak

megfeleléen kerllt kialakitasra, ezzel is el6revetitve a

hazai féldgdzpiaci fejlédési irdnyokat. A szervezett fold-
gadzpiac létrehozdsa a jogszabalyi elbirdsoknak torténd
megfelelésen tul az eurdpai requldcids elvarasoknak valé
megfelelést is seqiti.

A piaci résztvevék a CEEGEX-en mdsnapi, havi és negyed-
éves hosszu tavu fizikai szallitasu termékeket érhetnek el.
A kereskedés fizikai teljesitése a Magyar Gazkiegyenlit6é
Pontra (MGP) torténik. A szallitdst a Féldgdzszallité Zrt.
(FGSZ Zrt.) garantadlja, mig az Ugyletek elszdmoldsat a
KELER KSZF Zrt. biztositja.

13137083 L 19ISANINIAIL 140d0OSD WA ZV | ¥

€102 SILINITIr SIAZ L40d0SI WAKN



4.4 HOLDINGIRANYITAS - MVM ZRT.

Vagyonkezelés

Az MVM Zrt. mint holdingkézpont, alapvetéen stratégiai
irdnyito, ellendrzé tevékenységet 1at el a tulajdonaban allé
gazdasdagi szervezetek folott. Ebbe a tevékenységi korbe
tartozik a stratégiai tervezés és dontéshozatal, a tarsasdg-
csoport tagjainak felligyelete, valamint a holding kézpon-
tositott pénzgazdalkoddsi, vagyongazdalkodasi tevékeny-
sége. Az irdnyitdsi jelleg(i feladatok nem vonatkoznak az
engedélyhez kotott tevékenységekre (villamosenergia-ter-
melés, rendszeriranyitds, villamosenergia-kereskedelem
és -atvitel, tovdbbd a nukledris biztonsaggal 6sszefliggb
tevékenységek). A MAVIR ZRt. esetében a stratégiai irdnyi-
tds a m(kodési fliiggetlenség garantdlasdval, a MEKH &ltal
jévdhagyott, Un. Megfelelési Szabdlyzat elbirdsai szerint
torténik.

A tarsasag bevételeinek meghatdrozé része a leanyvallala-
toktdl, valamint a tarsult és egyéb részesedési viszonyban
[évd vallalatoktdl szdrmazd osztalékbevételekbdl szar-
mazik. A tdrsasdg a tulajdondban 1évd szekunder tartalék
erémiveit bérbe adja lednyvallalatdnak, az MVM GTER
Zrt.-nek, tovdbbd sajat ingatlanainak (irodahdz, egyéb)
bérbeadasabdl is szarmazik bevétele a tarsasagnak.
Fejlesztések

Az MVM Zrt. 2013. évi beruhdzasainak tényleges teljesité-
se 1460 M Ft volt.

A fejlesztések nagy részét az erémdvi beruhdzdsok tették
ki, melyre a tartalékként szolgdlé gazturbindk egyes ele-
meinek elhaszndléddsa és elavuldsa miatt volt szlkség. A
tovabbi beruhdzasok a tdrsasdg normadl mikddéséhez és
kisebb projektekhez kapcsolddtak.

E¥E] ALTALANOS SZOLGALTATASOK

4.4.1.1 Ugyviteli szolgaltatasok

Az MVM KONTO ZRt. f6 feladata magas szinvonalld pénz-

Ugyi, szamviteli és bérszamfejtési szolgdltatdsok nyujtdsa

az MVM Csoport tagvallalatai szamdra.

D Pénzigyi szolgaltatdsok: treasury, pénzforgalom
(bank, pénztar), szallitéi szamldk kdnyvelése, szamla-
z43s, vevdi szdmlak konyvelése,

Szamviteli szolgaltatasok: f6kdnyvi konyvelés, eszkdz-
gazdalkodas, addzas, havi, negyedéves és éves zaras,
beszamold készités,

HR szolgaltatdsok: bér és tarsadalombiztositasi ella-
tdsok szdmfejtése, munkaligyi nyilvantartds, cafeteria
nyilvdntartds és elszamolds, HR kontrolling,

SAP felhaszndléi kompetencia kézpont: SAP felhasz-
nalék tdmogatasa, fejlesztés, oktatds.

Az MVM KONTO ZRt. az MVM Csoport 28 tagvallalatanak,
valamint 4 cégcsoporton kivili tarsasdag részére nydjtja
szolgaltatasait. Ugyfelei dltaldban magyarorszagi székhely-
lyel rendelkezd tdrsasdgok, illetve egy lgyfél esetében a
kilfoldi (Ausztria) székhellyel rendelkez6 tarsasag magyar-
orszagi fioktelepe részére nyujt komplex szolgdltatdst.

4.4.1.2 Létesitmény fenntartas

Az MVM Villkesz Kft. MVM Csoporton belili tevékeny-
sége az erémivek lGzemeltetéséhez kapcsolddd miszaki
szolgdltatasi feladatok (karbantartds, szerelés, szallitas,
szallitmdnyozds, mosatds-vegytisztitas) elldtdsa, gépjar-
m{-flottakezelés, 6rzési munkdk a tdrsasdgcsoport, illetve
kils6 piaci partnerek részére, valamint nyomda lizemelte-
tése.

A Rémai Irodahaz Kft. f6 tevékenysége a tulajdondban
levd, MVM Csoport Székhdz (1031 Budapest Szentendrei Ut
207-209.) lizemeltetése, amely magdba foglalja az ingat-
lan bérbeaddsat az MVM Csoport tagvallalatai szamara, to-
vabba a bérbe adott helységek karbantartdsat, takaritasat
és az 6rzésvédelmét.

Az MVM Hotel Panorama Kft. tevékenysége az Gdiltetés,
a Balatongy6rokon taldlhatd Hotel Panorama szalloda lze-
meltetése.

Az MVM Hotel Vértes Kft. tevékenysége az tdiltetés, a
Siofokon taldlhatd Vértes**** Konferencia és Wellness Ho-
tel Gzemeltetése.

A Niker d.o.0. Horvatorszagban bejegyzett, tdlltetéssel
foglalkoz6 lednyvallalat. Feladata a Rovinjban taldlhaté
.Pansion ALBATROS" m{ikddtetése.
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51 A KORNYEZETVEDELMI IRANYITAS GYAKORLATA

Az MVM Csoport elismeri a kérnyezetvédelem és a fenn-
tarthato fejlédés fontossdgat, annak gazdasdgi és tarsadal-
mi jelent8ségét és ezért ezeket az értékeket a kornyezeti
politikdjaban is rogzitette. A vallalatcsoport tevékenységé-
nek minden tertletén kiemelten kezeli a kérnyezetvédelmi
szempontokat, és azok érvényesitését lzleti kapcsolatai-
ban is elvdrja. A politikdban megfogalmazott célok telje-
sitésével a tdrsasdg hatékonyan hozzdjarul a kornyezet
allapotdnak javitdsdhoz és sajat gazdasdgi eredményessé-
gének fokozdsahoz. A fenntarthatdsag alapelveivel azono-
sulva a tarsasdg célul tlzte ki, hogy mérsékli a kdrnyezeti
elemekre és az 6koldgiai rendszerekre gyakorolt hatdso-
kat, csdkkenti a szennyezd anyagok kibocsatdsat, illetve az
MVM Csoport tagjaindl megsziinteti a kordbban bekdvet-
kezett kornyezeti kdrokat, és megel6zi a tovabbi kornye-
zeti karokozast.

A kordbbi évek gyakorlatdnak megfelel6en 2013-ban is
elkészilt az MVM Csoport Fenntarthatésagi Jelentése,
amely részletesen bemutatja a tdrsasdgcsoport kérnye-
zetvédelmi teljesitményének, illetve tevékenységének leg-

fontosabb elemeit is. A jelentés megtaldlhaté az MVM Zrt.
kiils6 és belsd honlapjan egyarant.

ISO 14001:2004 szabvany el6irdsainak megfeleld, tanusi-
tott kdrnyezetkdzpontd irdnyitasi rendszert mikddtetnek
az MVM Csoport aldbbi tarsasdgai:

MVM Magyar Villamos M(vek Zrt.

MVM ERBE Energetika Mérncékiroda Zrt.
MVM Paksi Atomerém( Zrt.

MVM OVIT Zrt.

MVM VILLKESZ Kft.

MVM GTER Zrt.

Vértesi Erém0 Zrt.

Magyar Foéldgdztdrolo Zrt.

MVMI Informatika Zrt.

ATOMIX Kft.

5.2 A KORNYEZET VEDELMET ERINTO FELHASZNALASOK ES KIBOCSATASOK

Primer energiahordozdk felhasznaldsdnak aranya 2013-ban az MVM Csoportban (%)

003 g35

91.57

0,04

Fosszilis
energiaforrasok
Megujuld
energiaforrdsok

Nukledris
energiaforrdsok

Nem termelési célu
foldgaz felhasznélas

Az MVM Hungarowind Kft. 48 984 MWh villamos energiat termelt megujulé energiaforrasbdl 2013-ban.

A Csoport vizfelhasznaldsa és vizkibocsatasa 2013-ban (ezer m3)

H{téviz felhasznalas 2931663
H(t8viz kibocsatas 2858274
Technoldgiai vizfelhaszndlas 1551
Technolégiai szennyviz/hasznélt viz 770
Kommunalis vizfelhasznélds 435
Kommunélis szennyviz 201

A Csoport vizgazdalkodasi gyakorlata a vonatkoz6 jogszabdlyoknak megfelelt.
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A felhasznalt segéd- és lizemanyagok mennyisége 2013-ban SF¢ gaz toltetmennyiség és potlas mennyisége 2013-ban (kg)

Vizlizemi anyagok t 931 SF¢ téltetmennyisége 56 764,8
Olajok t 4607 SF¢ potlasa 565,9
Gépjarm(iflotta Gzemanyaga | 3261489

Az SFe Ujratoltési ardny 1%, amely a megengedett

Egyéb anyagok t 84057 mértéknek kevesebb, mint a fele.

A termel6 tarsasdgok szén-dioxid-kibocsatasai 2013-ban (kt)

0,23
133,00 4,35

Vértesi Erémd Zrt.

MVM MIFU Kft.

MVM GTER Zrt.

1049,92 . .
MVM Eszak-Budai

Flitéeréma Kft.

MVM BVMT Zrt.

MVM Paksi
Atomer6ém Zrt.
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Az MVM Csoport CO, kibocsatasa a megtermelt hasznos energidra vetitve 0,08 kg/kWh volt.
Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. 15 369,60 GWh villamos energiat termelt elhanyagolhaté mérték{ szén-dioxid kibocsatas mellett.

Eromiivi telephelyek Iégszennyezdanyag-kibocsatasa 2013-ban (t)

Kén-dioxid 1217
Nitrogén-oxidok 1573
Szilard anyag 2

Az MVM Csoport hulladékai 2013-ban (t)
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Az MVM Paksi Atomerém Zrt. kibocsatasai 2013-ban

1zotop-csoportok

Légnemii kibocsatasok

Kibocsatasi hatarérték
kihasznalas

Osszes kibocsatas [Bql

Korrézids és hasadasi termékek 1,19 x 10° 1,93 x 104
Radioaktiv nemesgazok 2,86 x 108 3,46 x 104
Radiojodok 7,37 x 107 3,29 x107
Tricium 4,05 x 10'2 2,34 x107
Radiokarbon 6,39 x 10" 1,81 x 104
Osszesen 777 x 1074
Folyékony kibocsatasok

Korrézids és hasaddsi termékek 2,91x10° 1,00 x 1073
Tricium 2,24 x 1013 773 x104
Alfa-sugéarzék 1,87 x 106 1,93 x 106
Osszesen 1,77 x 1073

Az atomerdm(i Gizemeltetésének hatdsa a kdrnyezetre, sugarvédelmi szempontbdl, 2013-ban is elhanyagolhaté mérték( volt.

Talaj- és talajvizvédelem

Jelenleg folyamatban van a Banhidai Erém( és az Oroszla-
nyi Erém{ zagyterének rekultivdcios tervezése. A Vértesi
Erém( Zrt. Markushegyi bdnyaiizemében a kdrmentesités
utémonitoringjat 2012. december 31-ig irta el6 a felligye-
[6séqg. A tarsasdg kérésére és a zard dokumentaciét figye-
lembe véve az illetékes hatésdg a kdrmentesitést hataro-
zatdban 2013-ban befejezettnek nyilvanitotta.

Az MVM Zrt. tulajdondban [évé inotai gdzturbinas telephe-
lyen jelenleg folyamatban van a szikséges talaj monitor-
ing feladatok elvégzése.

Zajvédelem

A hévizi transzformdtor aldllomds Héviz vdrossal hataros
terlletein a felligyel&séq altal elvégzett zajmérés az éjsza-
kai id6szakban hatdrérték tullépést dllapitott meg 2011. év
soran. A kdrnyezeti zajterhelés csdkkentése érdekében két
[épésben zajcsokkentési beruhdzds megvaldsult meg. Az
ellenérzé mérés 2014 janudrjdban tortént meg. A méré-
si eredmények alapjan mérhetd és érezhetd a beruhdzas
zajcsokkentd hatdsa, a teljes kor(i megvaldsitds a tervek
szerint 2014 4prilisdra fog elkészilni.

Biodiverzitas

2013-ban 16 nagyfesziiltségl oszlopra helyeztek ki kolt6-
|adakat kerecsensdélymok, valamint vords vércsék részére.
Folytatodott az elhaszndlédott talcdk és egyéb alkalma-
tossdgok Standard aluminium kdltéladakra vald cseréje. A
kerecsensélymok és voros vércsék mellett a kabasélymok
jelenléte 2013-ban is megfigyelhetd volt, amellyel bdviilt
az oszlopokon kolt6 ragadozéd madar fajok sokszin(isége.
Az oszlopokon [évd mifészkekben 42 volt a sikeres kolté-
sek szama.

A tuzokvédelmi program keretében a Mosoni-sikot érint6-
en, valamint tovdbbi tdvvezetékekre kisérleti jelleggel fel-
helyezett szerelvények (Fire-fly és ,KS tipusokat") hibds
széridinak lecserélése kordbban megtdrtént. A masodik
generacids Fire-fly szerelvények kdzll az dramvezetdkrdl
31 db ismét leesett, ennek okdt a MAVIR ZRt. vizsgalja és
javaslatot tesz a gyartonal az eszk6z médositdsara. Az el6-
zetes vizsgalatok alapjan elképzelhetd, hogy a probléma
a rotdciés lapok koronajelenség miatti oxiddlé hatdsdban
keresendd. Ha ez bizonyossdgot nyer, ki kell fejleszteni a
koronajelenségeknek ellendlini tudé szerelvényeket.

| s
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5.3 KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK ES RAFORDITASOK

Az MVM Csoport kdrnyezetvédelmi intézkedéseihez és beruhazasaihoz kapcsol6dé kiadasok 2013-ban (ezer Ft)

Koltségek és réforditdsok 1338919,6

Beruhazdasok 1327972,9

Osszesen 2666892,5

Az MVM Csoport 200 ezer Ft kérnyezetvédelmi birsag fizetésére volt kotelezett 2013-ban.
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6. TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Az MVM Csoport hazdnk legnagyobb nemzeti tulajdond,
sikeres, regiondlisan is meghatdrozd, integrdlt energetikai
tarsasagcsoportja, jovéképe szerint Magyarorszdg har-
madik és a kelet-kdzép-eurdpai régié huszadik legjelentd-
sebb gazdasdgi tdrsasdga. HosszU tdvon, Magyarorszag,
a gazdasdg és a lakossag energetikai ellatdsbiztonsdga
és fenntarthatd jov6je érdekében cselekszik, ezért is ki-
emelt projektjei az Uj atomerémivi blokkok létesitésének
el6készitése, az egyre hangsulyosabb foldgdzipari jelenlét
(Ggy a regionalis féldgazszallitdsban és taroldsban, mint
a kereskedelemben illetve a lakossagi és Uzleti fogyasz-
tok kdzvetlen ellatdsaban), a tervezett felvasarlasokkal is
megvaldsithatd tovdbbi ndvekedés a hitelképesség fenn-

tartdsa mellett, valamint a lakossagi villamosenergia- és
foldgazarak csokkentése.

Magyarorszdg biztonsdgos energiaelldtdsa letéteménye-
seként, az energetikai ipardg meghatdrozé szerepldjeként
az MVM Csoport felel8s a mindenkori kormdny gazdasagi
torekvéseinek tdmogatdsdért, a Nemzeti Energiastraté-
gidban megfogalmazott prioritdsok végrehajtasaért. Az
MVM Csoport megfelelt az Gzleti és kommunikacids kihiva-
soknak, a felel6s mikodésen tul komoly szerepet vallal az
Ossztarsadalmi ligyek tdmogatdsdban, a tarsadalmi célok
elérésében, kozos értékeink megdrzésében és fejlesztés-
ében is.

61 AZ MVM CSOPORT 2013. EVI KIEMELT KOMMUNIKACIOS PROGRAMJAI

Az elmdlt évek sordn az MVM Csoport ismertsége és meg-
becsliltsége mérhet8en megerésddott - ahogy azt a szak-
mai elismerések, példdul az MVM Magyar Villamos Mvek
Zrt. harmadik alkalommal elnyert Business Superbrands
és MagyarBrands dija is bizonyitjak.

A 2013. év kommunikdcios tevékenységének legfonto-
sabb mérféldkovei az MVM Csoport 50 éves évforduldja,
a fenntarthatésdqgi programok, akcidk és az Gveghazhata-
sU gdzok kibocsatdsa nélkll mikod6 energiaforrdsokat, a
megujulé és atomenergiat bemutatd tdjékoztatd-szemlé-
letformalé programok - a J6événk Energidja Interaktiv Ka-
mion orszagjadrdsa és az MVM Energia Futam -, valamint
a tdrsasdgcsoport gdzpiaci szerepvdllaldsa, kiléndsen a
foldgdz-nagykereskedelmi és féldgdztdrold tdrsasdgok be-
mutatkozasa voltak.

50 éves az MVM

Az MVM Magyar Villamos Mvek Zrt. az ésszel linnepelte
jogelddje, a Magyar Villamos M(ivek Troszt megalakuldsa-
nak 6tvenedik évforduléjdt. A tarsasdgcsoport a jubileum
alkalmabdl sziletésnapi rendezvénysorozatot inditott. A
budapesti Millendris, a debreceni Kélcsey Kozpont és a
veszprémi MVM Aréna latogatdi energetikdval kapcsolatos
jatékok és interaktiv kidllitas segitségével ismerkedhettek
meg az MVM Csoport és a hazai villamosenergia-ipardg
elmult 6t évtizedének kiemelked6 eseményeivel, valamint
ingyenes koncerteken szérakozhattak.

lll. MVM Energia Futam

Energia 2020 elnevezés( stratégidjaban az Eurdpai Unié
célul tlizte ki az Gveghdzhatdst okozé gdzok kibocsatasa-
nak csokkentését, a megujulé energiaforrdsokbol eldalli-

tott energia részardnyanak novelését és az energiahaté-
konysag javitasat. Ahhoz azonban, hogy ezek a valtozasok
bekovetkezzenek, mindenekel6tt Ujszeri gondolkodds-
modra van sziikség, amely olyan aprésagnak t(in6é dolgok-
kal kezdddik, mint a mobiltelefonok feltdltése utan a tolték
konnektorbdl vald eltdvolitdsa. A lakossdg legtdbbszor az
Ujszer( megujuld energiaforrdsokrdl hall, am nehezen tud-
ja a gyakorlatban elképzelni azokat.

Az MVM Zrt. 2011-ben, eurdpai févdrosban elséként meg-
tartott, hagyomdanyteremtd rendezvénye, egyedilallé kez-
deményezése folytatdsaként 2013. szeptember 21-én a
Lanchid pesti hidf6jénél rendezte meg az alternativ hajta-
su jarm(vek harmadik hazai seregszemléjét és versenyét.
A lll. MVM Energia Futamon azok a ma is elérhetd zold
technolégidk vonultak fel, amelyeket a jarm{gydrak akar
mar ma felhasznalhatnak a kérnyezet megdévasa érdeké-
ben, de rajthoz alltak prototipusok, atalakitott szériaautok,
elektromos hajtdsu motorok, gokartok, napelemes, stritett
levegbvel és emberi erdvel hajtott jarmdvek is, amelyek
egytdl-eqgyig kdarosanyag-kibocsatasmentesen lGzemelnek.
A folyamatosan megujulé seregszemlén évrél-évre tdbb
fels6oktatdsi intézmény indit csapatot kiilonbdz6 katego-
ridkban: 2013-ban mar 6t jelentés mlszaki hagyomanyok-
kal rendelkez6 egyetem csapata versengett. A Ill. MVM
Energia Futam latogatdi egy masféleképpen izgalmas jar-
mivel is megismerkedhettek: a rakparton vdrta &ket az
atomenergia békés célu felhasznaldsat bemutatd Jévonk
Energidja Interaktiv Kamion.

Fenntarthaté kozlekedés
Magyarorszag egyik legnagyobb tdrsasdgcsoportjaként, a
biztonsdgos energiaelldtdst szavatold piaci szerepléként
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az MVM Magyar Villamos M(vek Zrt. jé példaval kell eldl
jarjon a kornyezettudatos, fenntarthaté fejlédés irant el-
kotelezett gondolkoddsméd terjesztésében. Az MVM Cso-
port kbzéptdvu célja hozzaseqiti a vallalatcsoportot ahhoz,
hogy tovadbb csdkkentse szén-dioxid-kibocsdtasat, ennek
egyik hangsulyos eleme és lehet6sége a kornyezetbarat
gépjarm(vek lzembe allitdsa. A tarsasagcsoport kisérleti
jelleggel két elektromos autot, egy Citroén C-Zero-t és egy
Opel Amperat Uzemeltet, a jarmlvekkel a munkatdrsak
liveghdzhatasu gazok kibocsatasa nélkil kézlekedhetnek.
A ,villanyauték” az MVM lakossdqgi tdjékoztato, szemlélet-
formalé kampanydban is fontos szerepet jatszanak, nap
mint nap és a legjelentésebb fesztivalokon, tdomegrendez-
vényeken is segitenek megmutatni, hogy a jév6 az emisz-
szié-mentes villamos energidé és kdzlekedésé.

Jovonk Energiaja Interaktiv Kamion

Miutdn az Orszaggyilés 2009 tavaszan elvi hozzajarulasat
adta a Paksi Atomerém{ kapacitdsdnak fenntartdsdhoz,
Uj atomerém(vi blokkok épitésének el6készitéséhez, és
létrejott a feladatokat koordindld Lévai Projekt, az MVM
Zrt. és az MVM Paksi Atomerém{ Zrt. 2009 oktéberében
mozgd kidllitdst inditott Utjdra. A kamionban elhelyezett
interaktiv kiallitas atfogd képet nyujt a nukledris energia
békés célu felhaszndldsardl, a vildg atomerémiveirdl és
kiemelten a harminc éve biztonsdgosan m(ikédd, a hazai
energiatermelés tobb mint 50 szdzalékat adé Paksi Atom-
erémdrdl, az atomerémdvi kapacitds-fenntartds részletei-
rél, valamint annak a gazdasagra és a kdrnyezetvédelemre
gyakorolt kedvezd hatdsairdl.

A 2010-ben orszagjaré koruatra indult mozgd kidllitas po-
zitiv fogadtatdsdnak kdszonhetéen az MVM Paksi Atom-
erémd Zrt. és az MVM Paks Il. Atomerém( Fejlesztd Zrt.
2013-ban is folytatta a tdjékoztaté programot. A J6v6nk
Energidja Interaktiv Kamion Borsod-Abauj-Zemplén, Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar, Jdsz-Nagykun-Szolnok
és Békés megye teleplilései mellett a legnagyobb, hazai
fiatalok altal latogatott fesztivdlokra - Fishing on Orf(,
EFOTT, VOLT, SZIN - és az orszag egyik legjelentésebb csa-

ladi rendezvényére, a Kecskeméti Repililénapra, valamint a

[ll. MVM Energia Futamra is elldtogatott. A tarlatot 6ssze-
sen mar tébb mint 170 ezer érdekl6d6 kereste fel.

Madarvédelmi program

A MAVIR ZRt. évek 6ta kiemelt hangsulyt fektet a nagyfe-
szUltségl hdlézat mentén folyd madarvédelmi tevékeny-
ségre, a természetvédelem a fejlesztési dontésekben is
fontos szempont. A Kulturdlis Orékség Napjai keretében
a tdrsasdg interaktiv bemutatén ismertette meg a szék-
hdzdba és a f6vdros energiaelldtdsa szempontjdbdl ki-
emelt fontossdgl 400/220/120 kV-os godi aldllomésara
latogatokkal példamutaté kornyezetvédelmi eréfeszitését.
A programot filmvetités, rajzverseny, mifészek-készités
és tuzoktaldlkozd népszerdsitette. A tavalyi év sordn kdzel
otezer érdekl8déhoz sikertlt eljuttatni a tarsadalmi tudat
formaldsat megcélzé informacioikat.

A foldgaztarsasagok bemutatkozasa

Miutdn az MVM Magyar Villamos M(ivek Zrt. 2013. szeptem-
ber 30-an kifizette az E.ON magyarorszagi féldgazipari ér-
dekeltségeinek szerz6désben rogzitett vételdrat, oktéber
1-én nagyszabadsu sajtotdjékoztatéon mutatta be az immar
Magyar Féldgdzkereskedd Zrt. és Magyar Foldgdztarold
Zrt. néven mkodo tarsasdgok vezetdit, legfontosabb ada-
tait és terveit. Baji Csaba, az MVM Zrt. eln6k-vezérigazga-
téja és Horvath Péter, az MVM Zrt. vezérigazgatdja mellett
a nemzeti tulajdonba kerilt féldgdzvallalatok Uj vezetGi és
a tranzakcidé sordn vagyonértékelést végz4 tanacsado val-
lalat képviselGje is tdjékoztatta a sajtéesemény résztveviit
- szinte az egész magyar médiat.

Az MVM kozéptavu stratégidjanak megfelel6en elhatdroz-
ta, hogy meglévd eszkbzeire és szakértelmére alapozva,
az alaptevékenységhez jol illeszkedd teriletekre is belép.
Az MVM Csoport az utdbbi két évben felkésziilt, hogy je-
lentds szerepet vallaljon a féldgazpiacon, ma a gazizletag
minden jelentds szegmensében képviselteti magat, az inf-
rastruktiratdl a kereskedelemig. A két Uj foldgdzcég meg-
vasarlasa az MVM Csoportot a legnagyobb, kdzép-eurdpai
szinten is meghatdrozé, nemzeti tulajdonud tdrsasdggad
emelte.
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6.2 TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Az MVM Csoport, mint a legnagyobb nemzeti energetikai
tarsasdgcsoport felel6s és jol atgondolt Gizleti magatartast
tanusitva, elkdtelezett azirdnt, hogy gazdasdgi sulyanak
megfeleléen szerepet vdllaljon a magyarsdg tamogata-
sdban, a nemzeti és eurdpai értékek megdbrzésében, a ki-
emelkedd teljesitmények tdmogatdsdban, szponzoracidja-
ban, valamint a rdszoruldk segitésében.

A tdrsadalmi felel6sségvdllaldsra irdnyuld tevékenység
egységes identitdsként a vallalatvezetés és a munkavalla-
16k k6zos értékrendjébdl tapldlkozdé cégcesoporti magatar-
tdsként jelenik meg, mely egyesiti a kérnyezet, a nemzeti
és eurdpai értékek megdvasa, fejlesztése, az esélyegyen-
|8ség el8segitése, valamint a felndvekvd generdcid és a
sikeres vallalati mkodés elveit.

Az MVM Csoport nem kizarélag a villamosenergia- és fold-
gdzpiac meghatdrozé szerepldje, de tdrsadalmi sulydhoz
mérten, felel6s cégcsoportként mikodve évtizedek oéta
kiemelt tdmogatdja az egyetemes és nemzeti kulturalis
értékek létrehozdsdnak, a tuddsalapu tarsadalom el6moz-
ditdsdra irdnyuld kezdeményezéseknek, programoknak, a
tudomany és az oktatds fejlesztésének, valamint az egész-
séges életmdd népszerisitésében is fontos szerepet jatszé
sportnak. Az MVM Csoport a vildg legtdbb nagyvallalata-
hoz hasonléan vallja, hogy a gazdasdgi fejl6dés ma mdr
leképezhetd a kultura, a szocidlis hdlé, a hazai oktatasi
és szakmakultura fejlesztése, az egészséges életmadd és a
sportkultura fejlettségi szintjén is.

Ezen tényezOk egylttese nélkll elképzelhetetlen a fenn-
tarthato fejlédés, a j6 gazdasdgi eredmények felmutatdsa,
illetve a jol képzett fiatal nemzedék megtartdsa a magyar
gazdasdg szamara.

A fentiek szellemében az MVM Csoport tdmogatdasi poli-
tikdjanak fokuszdban 2011. 6ta kdvetkezetesen az aldbbi
terdletek dlinak:

D Az egyetemes és hazai kulturdlis értékek tamo-

gatasa, ezen beliil kiemelten a zenemiivészet és a
képzomiivészet.
Az MVM Csoport kiemelt fontossdgunak tartja, hogy
tdmogassa azokat, akik tuddsukkal, tehetségikkel
gazdagitjdk az orszagot. A kultlra globalizalédasaval
fiatal mlvészeink barhol a vildgon érhetnek el sike-
reket, dm az MVM szeretné azt is el8segiteni, hogy a
tehetségek itthon kapjak meg a legnagyobb elismeré-
seket.

Ezért az MVM, mint a Junior Prima-Dij magyar ze-
nem(ivészet kategoridjdnak tdrsalapitéja 2013-ban
is dtadta a kitlintetéseket. A tdrsasdgcsoport célja a
dijjal mar hatodik éve az, hogy felkarolja a legtehetsé-
gesebb, fiatal magyar klasszikus zenei el6addkat, akik
a magyar komolyzenei élet legkiemelkedébb hangver-
senysorozatdban, a vildg legkivdlébb hangversenyter-
meiben megforduld kilfoldi mlvészeket is felvonul-
tatd MVM Koncertek sorozatban is megmutathatjak
tehetséglket. Az MVM Koncertek 2013-ban is olyan
vilaghir( el6addkat hozott el a hazai szinpadra, mint
David Fray, lgor Levit, Grigorij Szokolov vagy Jevge-
nyij Kiszin.

Szintén folytatédott a 2011-ben Iétrehozott , Adj teret
a tehetségnek!" tehetségtdmogaté program, amely-
nek legfébb misszidja a zenei produkcidk, illetve a
hangszerek edukativ jellegl bemutatdsa, a klasszikus
zeneoktatds irdnti érdeklédés felkeltése a gyermekek-
ben, valamint a zeneszeretet er@sitése.

A konny(zene terlletén évek 6ta neves fiatal és befutott
magyar el6adokat, illetve vilagszinvonall produkcidkat
tdmogat az MVM. Az LGT és Man Doki SoulMates zene-
karok februdri telt hdzas koncertjei és az évtizedek 6ta
meghatdrozé Zordn és Demjén, illetve a toretlendl nép-
szer(i Hooligans egyuttes koncertjei is azt tdmasztottdk
ald, hogy az MVM Csoport elismeri a sokak érdekl6désé-
re szdmot tartd, minéséqgi produkcidkat.

A Paksi Atomerém( két évtizede a legrangosabb ma-
gyar jazz és blues fesztival, a Gastroblues, valamint
a paksi Tlzvirdg hagyomanydrz6 tancegylittes f6ta-
mogatdja. A tarsasdg kiemelt szponzorként m(ikodott
kézre a nagyszabdsu Havasi Symphonic el6adasok,
valamint a vildgzene és a magyar népzene elkétele-
zett tdmogatdjaként a Csik zenekar nagykoncertjének
[étrehozdsaban.

Az MVM Csoport nagy hangsulyt fektet a fiatal, mar-
ka- és gazdasagi dontésekben tudatosan valaszto
kozénség elérésére, akiknek az egyik legkedveltebb
szérakozohelye a Lonely Planet 2012-es szavazdsan
a ,Vildg Legjobb Klubja"”, 2013-ban a ,Vilag legjobb
szoérakozohelye" cimet elnyert A38 Hajé. A kdzosen
életre hivott A38-MVM Fénym(ihely és az A38-MVM
Fényfestés programsorozatok megrendezésén tul a
tdrsasag részt vett az A38 Hajé 10. sziiletésnapi kam-
panyaban is.
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A Szépmivészeti Mlizeum Mulzeum+ programjdnak
tamogatdsa évek o6ta az MVM egyik legjelent8sebb
kulturalis feladata. 2013-ban a Caravaggio kiallitas ki-
emelt tdmogatdsa Uj dimenzidba helyezte a képzém-
vészet MVM dltali elismerését.

2013-ban a Tdrsasdg a M{vészetek Palotdjanak stra-
tégiai partnere lett, amely a Man Doki SoulMates
koncerten tul a ,N&k a horizonton” és a ,Régi Zene"
produkcidk szponzoraldsadt jelentette. Ezzel Ujabb
meghatdrozé kulturdlis intézménnyel kezdett egyiitt-
mikodést, és egyedilallé zenei produkcidk szinpadra
allitdsat segitette.

Az MVM mindezeken fellil az évszdzados hagyoma-
nyokra visszatekinté, a magyar kultira és tarsasdgi
élet szerves részévé valt Anna-bal f6tamogatdja is.

A tudasalapu tdrsadalom elémozditasa teriiletén
az oktatds, a tudomany, és kiilonosen a felnévekvo
generdacié tamogatdsa az elsédleges cél.

Az MVM innovativ, tudds-intenziv vdllalatcsoportként
kiemelt figyelmet fordit az oktatds tdamogatasara is.
Az MVM Energetikai Nemzeti Dij [étrehozdsan tul a
tarsasdg a Debreceni Egyetem, az Obudai Egyetem,
a Széchenyi Istvan Egyetem, a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem, valamint a Budapesti M{szaki és Gazdasdg-
tudomanyi Egyetem kiemelt tdmogatdja. A tarsasdg
mindemellett szdmos egyetemi, valamint egyéb hazai
és nemzetkdzi szakmai program megrendezését segi-
ti, mig az MVM Partner révén a Magyar Olaj és Gazipa-
ri Mizeum egyik legfontosabb mecéndsa is. Az MVM
Paksi Atomerém({ a Magyar Tudomdnyos Akadémia
tobb kutatdintézetének legjelentésebb tamogatdja,
illet6leg f6tamogatdja a paksi Energetikai Szakkdzép-
iskoldt és Kollégiumot mikodteté Alapitvanynak is.
Emellett szdmos terlleten segiti a Pécsi Tudomany-
egyetem szakmai-tudomdnyos programjainak végre-
hajtasat.

A verseny- és tomegsport, kiemelten a nemzeti je-
lent6ségii események tamogatasa.

Az MVM évek 6ta a sportélet meghatdrozé tdmoga-
téja, hogy névelje a tdrsadalom a sport és az egész-
ségtudatos életmdd iranti elkdtelezettségét. Az MVM
tobb éve az MVM Paks futballklub, 2013 8sze éta pe-
dig az MKB-MVM Veszprém férfi kézilabdaklub név-
ado6 szponzora és a Gydri Audi ETO ndi kézilabdaklub
kiemelt f6szponzora, ezzel a sportdg legjelentésebb
tdmogatdja. Az MVM a sportszponzoracié terén is
kiemelt figyelmet szentel a fogyatékkal él6k eredmé-
nyeinek elismerésére: Tarsasdgunk a Nemzeti Vagta

paralovaglds versenyszdmainak kiilondijazdja, az ese-

mény tdmogatdja, illetéleg a kezdetektél fogva a Spe-
cidlis Olimpiai Csapat munkdjanak, felkészilésének
segitbje. A tdrsasdgcsoport a sport és a természet-
védelem tertletének taldlkozasi pontjaban segitette a
Magyar Természetjaré Szovetség munkdjat. Az MVM
Partner 2013-ban a budapesti Divizié I-es Jégkorong
Vildgbajnoksdg, valamint a méltan népszer( Tennis
Classics sportesemény és a WTCC hazai versenyének
fétdmogatdja is volt, illetve a Magyar Okdlvivé Szé-
vetséggel is folytatta egylttm(kddését. Az MVM Paksi
Atomerém( sajat sportegyestilete, az ASE évek Ota
szép sikereket ér el kosarlabdaban, kajak-kenuban és
cselgancsban.

Karitativ tevékenység

Az ipardg meghatdrozé szerepl6jeként az MVM er-
kélcsi kotelessége, hogy tdmogassa az elesetteket, a
kiszolgaltatott helyzetben Iév6ket és a természeti ka-
tasztrofdk dldozatait. A fogyatékkal é16 és tartds kor-
hazi kezelésre szoruld beteg, valamint hatranyos hely-
zet( kisgyermekek szdmara 2013-ban is megrendezte
az ElIménynapot, amely keretében az MVM Csoport az
év végi ajandékozdsra szant keretét jotékony célra
forditotta. Az MVM Csoport igy a Down Alapitvany, va-
lamint a Nemzetk&zi Gyermekmentd Szolgdlat Magyar
Egyesliletének és jotékonysdgi eseményeinek eqgyik ki-
emelt tdmogatdja volt, ezen fellil évek 6ta tdmogatja a
Minden gyerek lakjon jéI Alapitvanyt. Mar hagyomany,
hogy az Elménynap keretében az MVM Partner tdmo-
gatja a Magyar Okumenikus Segélyszervezet és a négy
legtobb kis beteget kezeld févarosi gyermekklinikat,
a Heim P4l Gyermekkoérhazat, az MRE Bethesda Gyer-
mekkdrhazat, valamint a Semmelweis Egyetem I. és 1.
sz. Gyermekgydgydszati Klinikait is. Ertékes adomanyt
kapott még a Danilé Sportegyesiilet, a Lovasterdpia
a Fogyatékkal EI6kért Egyesiilet és az Obudai Csaladi
Tanacsadd és Gyermekvédelmi Kdzpont.

Koérnyezetvédelem és fenntarthato fejlodés

A magyar villamosenergia-ipari vallalatok kornye-
zetvédelmi felel@sségvallaldsa nem csak tarsadalmi,
hanem gazdasdgi szempontbdl is kiemelten fontos.
A 21. szazadban egy nagyvallalat szamara mar ter-
mészetes, hogy m(ikddését kdrnyezetével, a kdrnye-
zeti értékekkel 6sszhangban végezze, ezzel is bizto-
sitva a fenntarthaté fejlédést. Eppen ezért 2013-ban
mar harmadik alkalommal rendezte meg Tarsasagunk
az alternativ hajtdsd jarm(vek versenyét, az MVM
Energia Futamot, amelynek legfébb célja a szén-dio-
xid-kibocsdtdsmentes kozlekedés népszer(sitése, és
Eurdépdban egyedilalléonak szdmit a maga nemében.
Az MVM-nek kiemelt szerepe van a megujulé energia-
forrdsok részardnydnak novelésében, Magyarorszag
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energiafiiggéségének csokkentésében, valamint az
energiahatékonysag javitdsaban. Tamogatdsi prog-
ramja keretében az MVM hazai fejlesztés(i és gyar-
tasu, kornyezetbarat, szoldr parabola elven m(ikddd
napenergia-hasznosité berendezéseket adomanyozott
immar tiznél tobb szocidlis, egészséqgligyi és oktatdsi
intézményeknek, 2013-ban példdul a Komarom-Eszter-
gom Megyei Integralt Szocialis Intézménynek.

Nemzeti értékmegorzés tamogatasa a régioban

A tamogatas egyik meghatdrozé irdnya a kulturdlis
értékmeqgdrzés, nemzeti 6rokségilink dpoldsa hazdnk-
ban, valamint a hatdron tuli teriileteken is. Ezen célok
teljesiilése érdekében kialakitott egylttmikddések
keretében az MVM segitséget nydjt a hatdron tdli ma-
gyarsdgnak, illetve az éket tomorité szervezeteknek.
Tarsasdgunk ez irdnyu tevékenysége jol tikrozi a
nemzeti elkotelezettséget, a hatdron tuli magyarsdg

felkarolasara iranyuld torekvéseket, hiszen a tdarsa-
sdgcsoport kildetésében megfogalmazottakkal jol
rokonithaté az ©sszmagyarsdg Ugyeinek segitése.
Misszionk, hogy regionadlis szinten is meghatarozé
vallalatcsoporttd valjunk. Ezért a fentieken tul a ta-
mogatdst a regiondlis névekedés is indokolja, mivel az
MVM név a térségben, a kereskedelmi célpiaci orsza-
gokban pozitiv igyekhez kdthet6en vdlhat ismertté. A

tdrsasag tobb éve tdmogatja a Balvanyosi Nyari Sza-

badegyetem és Didktdbor megvaldsitasat, a Csangé
Bal megrendezését és a Rakdczi Szovetség munkajat.
Az MVM Paksi Atomerém{ széamdra kiemelten fontos
a kozvetlen kérnyezetében é16k tdmogatdsa is, ezért
hozta létre 2012-ben a Jovénk Energidja Térségfej-
lesztési Alapitvdanyt, amely a paksi és kalocsai kistér-
ség, valamint a szekszardi kistérség északi részét ma-
gdba foglalé 6sszesen 41 teleplilés fejlesztését tlizte
ki célul.

SYIVITYAdINIZS INTYAVSHYL | 9

€102 SILINITIr SIAZ L40d0SI WAKN



r

HUMANPOLITIKA

i

S

S




A m(kodést tdmogatd folyamatok kdzott kiemelt szerepe
van az emberi eréforrds gazdalkoddsnak, ennek megfele-
[6en az MVM Csoport Uj lzleti stratégidjdnak tamogata-
sdra az MVM Zrt-ben vezérigazgatd-helyettesi iranyitasi
szintre emelte a human funkcionalis szakterdiletet.

A human er6forrds vezérigazgatd-helyettes irdnyitdsa
alatt a Human stratégiai és moédszertani osztaly (HSMO)
latja el a csoportszint( HR koordinaciéval kapcsolatos fel-
adatokat.

A Csoport HR adminisztrdciés szolgdltatatdsait az MVM
KONTO ZRt. 1atja el egységes SAP HCM rendszerben és
ahhoz kapcsoléddéan adattarhdzat és pozicidalapu HR ter-
vez(6 alkalmazdast Gzemeltet.

Az egységes HR mikodésre vonatkozé csoportszint( sza-
balyozasok (decentralizalt idérégzités, toborzas-kivalasz-
tds, vezetdi javadalmazas, teljesitményértékelés, képzések

tervezése, megvaldsitdsa, HR tervezés és kontrolling, egy-
séges munkaszerz&dés és tdjékoztatd) helyi leképezésre
keriltek a tdrsasdgcsoportban.

T4rsasdgcsoport szint(i érdekegyeztetés mikodik az Er-
dekegyeztetd és Konzultacié Férum (EKF) mikodtetése al-
tal, a bér- és szocidlis megdllapodas csoportszinten kerdlt
megkotésre.

Az MVM Csoport ezen jelentésben bemutatott tagvallala-
tainal 2013. év végén 8046 f6 allt alkalmazasban, jellem-
z6en (94%-ot meghaladé ardnyban) hatdrozatlan idej(
munkaszerz&déssel és teljes munkaidében. A nék ardnya
24,5 % volt.

Ez az el6z6 évi adathoz (7634 f§) képest tobb mint 400
fés novekedést, az el6z8 évek folyamatos csdkkenésével
ellentétes tendenciat jelent, részben az E.ON gdzérdekelt-
ségeinek akviziciéja miatt.

MVM Csoport M.e. 2009 2010 2011 2012 2013

Ev végi statisztikai zarélétszam fo 8039 7867 7664 7634 8046
hatdrozatlan ideji munkaszerzddéssel f6 7581 7447 7335 7354 7633 =
hatdrozott idejli munkaszerzddéssel f6 458 420 329 280 413 g
teljes munkaidében foglalkoztatott f6 7929 7758 7564 7535 7958 §
részmunkaidében foglalkoztatott f6 10 109 100 99 88 §

Bérelt/k6lcs6nz6tt munkavallalok szama fo 18 4 9 153 16 )%'

Kihelyezett munkavallalék szama fo 3 7 (o] (o] (o]

Az MVM Csoport munkavdllaléinak életkor szerinti megoszlasat 2013 a kovetkez6 grafikon szemlélteti:
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18-25 éves 26-35 éves 36-45 éves
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Eletkor (év)

Az MVM Csoport kiemelt figyelmet fordit munkavallalénak
oktatdsdra és tovabbképzésére, a balesetmentes munka-
végzésre, a szocidlis- és jéléti céld juttatdsok fejlesztésére,
tovabbd aktivan tdmogatja munkavallaldinak Gdilését és
sporttevékenységét. Az MVM Csoport korrekt egylttma-

kodésre torekszik a munkavallaléi érdekképviseletekkel
(szakszervezetekkel) a munkabéke megdrzése és a fenn-
tarthaté ndvekedés érdekében. A munkavallaldk 93,13 %-a
kollektiv szerz6dés hatdlya ald tartozik.
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A TARSASAGCSOPORTBA TART0Z0

VALLALATOK FOBB ADATAI




Név

Tevékenység

TELJESKORUEN BEVONT VALLALKOZASOK

Székhely Honlap

Tevékenység

MVM Magyar Villamos Mivek Zrt.

stratégiai irdnyitds, vagyonkezelés

1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-

200. www.mvm.hu

Kereskedelem és ELM

Magyar Féldgdzkereskedd Zrt.

foldgaz-kereskedelem

1051 Budapest, Széchenyi Istvén tér

7-8 www.magyarfoldgazkereskedo.hu

MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.

villamosenergia-kereskedelem

1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-

200. www.mvmp.hu

MVM-ADWEST Marketing und Handels GmbH.

villamosenergia-kereskedelem

Ausztria, 1100 Wien Wienerbergstr. 7. -

MVM Trade Poland Sp. z.0.0.

villamosenergia-kereskedelem

Lengyelorszég, ul. Wybrzeze
Kosciuszkowskie 43/4, 00-347 -
Warsaw

MVM Partner d.o.o.

villamosenergia-kereskedelem

Horvétorszdg, 10000 Zagreb, J.F.
Kennedy 6B

MVM Partner Bucharest S.r.l.

villamosenergia-kereskedelem

Romania, Bucharest, District 1,
Stirbei Voda Street No. 26-28, Union
International Center II, 5th floor,
Office 20

MVM Partner Energija, druzba za energijo d.o.o

villamosenergia-kereskedelem

1000 Ljubljana, Slovenska Cesta 56 -

MVM Partner Serbia d.o.o0 Beograd

villamosenergia-kereskedelem

Szerbia, Belgrade, Nehrouva Str. No.

132/13.
villamos energia elektronikus kereskedelmi 1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-

Powerforum Zrt. N L e . www.powerforum.hu
informacids fellilet Gzemeltetése 209.

Termelés és miiszaki szolgaltatasok

Termelés

MVM Paksi Atomerém( Zrt.

villamosenergia-termelés nuklearis Gizemanyagbdl és
hétermelés

7031 Paks, Pf.: 71. Hrsz.:8803/10. www.npp.hu

Vértesi Erém{ Zrt.

villamosenergia- és h6termelés, villamosenergia-
kereskedelem, szénbanydszat

2841 Oroszlany, Kilterilet hrsz

o718/5. www.vert.hu

MVM BVMT Bakonyi Villamos M{ivek Termel6
Zrt.

ajkai gazturbinds csucseré6mi tulajdonlasa

8400 Ajka, Gyartelep hrsz.1961/1. -

MVM MIFU Miskolci Fiitserém Kft.

hétermelés (Miskolc héellatasa), illetve kapcsolt
tevékenységként villamosenergia-el&éllitas

3531 Miskolc, Tatar u. 29/b. -

MVM Eszak-Budai Kogeneréacids FlitSerém Kft.

hétermelés (Eszak-Budai régié héellatasa), illetve
kapcsolt tevékenységként villamosenergia-eléallitds

1037 Budapest, Kunigunda Utja 49. -

MVM Hungarowind Széleré6m(i Uzemeltet6 Kft.

villamosenergia-termelés megujuld energiaforrdsbdl

1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-

200. www.hungarowind.hu

MVM Zrt. tulajdonédban 1évé szénhidrogén tiizel6anyag

MVM GTER Géazturbinas Eréma Zrt. bazisu, gyorsinditasd tartalék gazturbinas erém(ivek 2040 Budadrs, Kinizsi u. 26. www.gter.hu
izemeltetése
MVM Paks II. Atomerdm(i Fejleszté zrt. az Uj, paksi telephe!yu :iltv’:)rrjeromu:n lblo’klfok 7030 Paks, Gagarin utca 1., 3. emelet, R
|étesitésének el6készitése 302/B
Bénhida Eréma Kft. villamosenergia-termelés (jelenleg sztinetel) 2800 Tatabénya, Kérnyei ut 38. -
Miiszaki szolgaltatasok
atviteli halézat vezetékeinek karbantartasa és
MVM OVIT Orszdgos Villamostdvvezeték Zrt. |étesitése; tavkozlési hdldzat karbantartdsa, 1158 Budapest, Korvasut sor 105. www.ovit.hu

tzemvitele, felligyelete

MVM ERBE ENERGETIKA Mérnékiroda Zrt.

energetikai mérnoki szolgéltatdsok, energetikai
|étesitmények tervezése, beruhdzasok bonyolitdsa

1117 Budapest, Budafoki Gt. 95. www.erbe.hu

ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

MVM Paksi Atomerém{ Zrt. tertiletén déntéen
|étesitmény-tzemeltetéshez kapcsolddd
szolgdltatdsok végzése

7030 Paks, Gesztenyés u. 2. www.atomix.hu

ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari
Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft.

villamos szerelvények, kdbelek nagy- és
kiskereskedelme

1158 Budapest, Késmark utca 14. www.energo-merkur.hu

Tavkozlési és informatikai
szolgaltatasok

MVM NET Tavkozlési Szolgaltatd Zrt.

tavkozlési szolgaltatdsok nyujtdsa

1134 Budapest, Rébert Karoly Korut

50, www.mvmnet.hu

MVMI Informatika Zrt.

teljeskord informatikai szolgaltatdsok nyujtasa a
csoport tarsasdgai szaméra

7030 Paks, Dézsa Gy utca 30-32. -
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Név

Tevékenység

Atviteli, rendszeriranyitas, foldgaztarolas és energiatézsde miikodtetése

Székhely Honlap

Atvitel, foldgaztarolas,
rendszeriranyitas

MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszerirdnyit6 ZRt.

a villamosenergia-rendszer tGzemvitelének irdnyitdsa,
az atviteli halozat Gzemeltetése és fejlesztése

1031 Budapest, Aniké utca 4. www.mavir.hu

Magyar Gaz Tranzit ZRt.*

a magyar-szlovak foldgazszallitéd 6sszekotd vezeték
megépitése

1031 Budapest, Zahony u. 7. Graphisoft

Park - B. 6p./2. em. www.gaztranzit.hu

Kézponti Okos Mérés Zrt.

Okoshdldzati Mintaprojekt el6készitése

1031 Budapest, Aniko6 utca 4. -

Magyar Foldgdztarold Zrt.

foldgaz raktarozasa, tdroldsa

1051 Budapest, Széchenyi Istvén tér

7-8 www.magyarfoldgaztarolo.hu

Energiatdzsde miikddtetése

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac
Zrt.

4dramt6zsde miikodtetése

1031 Budapest, Zahony utca 7. www.hupx.hu

CEEGEX Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett
Foldgdzpiac Zrt.

foldgaztézsde miikodtetése

1031 Budapest, Zahony utca 7. www.ceegex.hu

HUPX Derivativ Zrt.

dramt6zsde miikodtetése (mikodését még nem kezdte
meg)

1031 Budapest, Zahony utca 7. -

Altalanos szolgaltatasok

Ugyviteli szolgaltatasok

MVM KONTO Pénziigyi és Szamviteli
Szolgéaltaté Kézpont ZRt.

pénzligyi és szamviteli szolgaltatdsok nyujtasa a
csoport tdrsasdgai szaméra

7030 Paks, Gagarin u. 1. -

Létesitményfenntartas

MVM Villkesz Kft.

villamosenergia-ipari szolgaltatdsi feladatok,
|étesitmények lzemeltetése, 6rzése, karbantartdsa

2040 Budadrs, Kinizsi u. 26. www.villkesz.hu

Rémai Irodahaz Kft.

székhdz lizemeltetése

1031 Budapest, Szentendrei Ut 207-
209.

MVM Hotel Vértes Kereskedelmi és Szolgéltatd
Kft.

si6foki szalloda tzemeltetése

8600 Siéfok, Battyhdny u. 24. www.hotelvertes.hu

MVM Hotel Panorama Kft.

balatongyoroki szélloda tizemeltetése

8313 Balatongyorok, Petdfi S. u. 5. www.hotelpanorama.hu

NIKER d.o.o. Kereskedelmi Kft.

"Pansion ALBATROS" idegenforgalmi-vendéglatoipari
objektum miikodtetése (Horvatorszdg, Rovinj)

Horvétorszdg,52210-Rovinj,Valbruna
11.Jug

A konszolidaciéba tarsultként bevont vallalkozasok

K6z0s VEZETESU VALLALKOZAS

EKS Service Kft.

tavvezetéki elemek korrézidvédelme

1158 Budapest, Késmark u. 24-28. www.eks.hu

TARSULT VALLALKOZASOK

Dunamenti Eré6m{ ZRt.

szénhidrogén-felhasznaldson alapuld villamosenergia-
termelés

https://www.gdfsuez-energia.
hu/tarsasagunkrol/gdf-suez-
magyarorszagon/dunamenti-
eromu

2440 Szazhalombatta, Erém( u. 2.

Métrai Erém( ZRt.

alapvetéen villamosenergia-termelés és ehhez
kapcsolédod szénbanydszati tevékenység

3271 Visonta, Erém{ utca 11. www.mert.hu

Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfirdékdérhaz
Kht.

Gdtltetés

7815 Harkany, Zsigmondy sétény 1. www.harkanykorhaz.hu

MM Energy Corporate Finance Beratungs GmbH

pénzligyi tandcsadas

Ausztria, 1010 Wien Bauernmarkt 2. -

Dél-Dunantdli Human Eréforrds Kézhasznu
Nonprofit Kft.

humdn eréforrds, szocialis szolgaltatdsok

7030 Paks, Dézsa Gy.u.95. 1/110. -

AGRI Lng

cseppfolyds gdzszallitasi rendszer kiépitése a Fekete-
tengernél

141 Calea Plevnei, block 1, entrance A,

apt. 1, sector 6, Bucharest, Romania www.agrilng.com

MPVI Mobil Zrt.

tdvkozlési szolgaltatasok nydjtdsa

1138 Budapest, Dunavirdg utca 2-6. www.mpvi.hu

Déli Aramlat Magyarorszag Zrt.

nemzetkdzi foldgdzszallité vezeték magyarorszagi
szakaszanak épitése

1065 Budapest, Nagymez§ utca 46-
48. 1. em.
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Név

Tevékenység

TARSULTKENT BEVONT LEANYVALLALATOK

Székhely Honlap

Métrai Villamos Mivek Termel6 Zrt.

visontai lignittiizelésl er6m{ létesitése

3271 Visonta, Erém( utca 11. -

Karpat Energo Kereskedelmi és Szolgaltatd

vdsarosnaményi kombindlt ciklusd er6m létesitése

1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-

ZRt. "f.a. 209.
MVM Investment Ukrajna Beruhazasi Kft. ukrajnai aldllomasi berendezések karbagla:];}fa’ssaa, 1031 Budapest, Szentendrei ut ;g; R

ER-EF Erém{vi Egylttm{kodési Fejlesztd Kft.
y.g"

operativ tevékenységet jelenleg nem folytat

1126 Budapest, Béla kiraly Gt 30/c -

EGYEB RESZESEDESI VISZONYU TARSASAG

Biomassza Erém(ivek Egyesilése

biomasszat felhasznald erémivek tdmogatasa,
érdekképviselete

7630 Pécs, Edison u.l. www.biomasszaeromuvek.hu

Energetikai Kiadd Kht.

energetikaval kapcsolatos folydiratok és kiadvanyok
szerkesztése, terjesztése

1081 Budapest, Koztarsasag tér 7. 9.

em. 914 www.energetikaikiado.hu

HOTEL CARBONA GYOGYSZALLODA Zrt.

hévizi szélloda lizemeltetése

8380 Héviz, Attila u. 1. www.carbona.hu

Oroszldnyi Szolgaltaté Zrt.

tdvho- és melegviz-szolgdltatas

2840 Oroszlany, Banki Donat u. 2. www.oszrt.hu

Magyar Hegesztéstechnikai és Anyagvizsgélati
Egyestilés

hegesztéstechnikai és anyagvizsgalati el6irdsok,
irdnyelvek, szabvanyok kidolgozasa; képesitd vizsgak
szervezése, mindsitések, akkreditaciok megszerzése

1148 Budapest, Fogarasi Gt 10-14. www.mhte.hu

Duncan M Donald Company Secretary NIRA
LIMITED

Nukledris Viszontbiztosité Szovetség (Nuclear
Insurance Risk Association)

Third Floor St George's Curt, Upper
Church Street, Douglas Isle of Man
IM11EE

www.nira.darolite.be

Eszak-magyarorszéagi Aramszolgaltatd Nyrt.

villamos energia egyetemes szolgaltatas

3525 Miskolc, Dézsa Gy.u.13. www.emasz.hu

Budapesti Elektromos M{vek Nyrt.

villamos energia egyetemes szolgéltatds

1132 Budapest, V4ci Ut 72-74. www.elmu.hu

CAO Central Allocation Office GmbH

hatdrkeresztez6 kapacitdsok aukcids lebonyolitdsa

85356 Freising, Gute Anger 15. www.central-ao.com

TIGAZ Tiszéntuli Gazszolgéltats Zrt.

foldgaz-kereskedelem

4200 Hajduszoboszl6, Rakdczi u. 184. www.tigaz.hu
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