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A cégcsoport felépitése, a tarsasagok tevékenysége

Az MVM Csoport tagvallalatai - amelyeket irdnyitdsi kategéridjuk szerinti bontdsban az 1. dbra
mutat be - a konszolidacié szempontjabdl teljes kérlien bevont ledanyvallalatnak mindsilnek. Ki-
vételt képeznek ez aldl a ,,Befektetések” kategdridba sorolt tarsasdgok, amelyek konszolidaciés
szempontbdl az aldbbi mindsitéseket kaptak:

+ Kbz0s vezetés( vallalkozds: a Powerforum Zrt. és az EKS-Service Kft.

« Tarsult vallalkozas: Dunamenti Erém Zrt., a Matrai Erém( ZRt., a Zsigmondy Vilmos Harkanyi

Gyoégyflrdékérhaz Kht. és az MM Energy GmbH.

- Egyéb részesedési viszonyu vallalkozas: ELMU Nyrt. és EMASZ Nyrt.
A szamviteli szempontd konszolidaciés kdrbe az dbran felsoroltakon kiviil tovabbi harom tarsult és
hat egyéb részesedési viszonyu vallalkozas is tartozik.
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1. dbra: A tarsasagcsoport szervezeti abraja a 2011. december 31-ei dllapotnak megfeleléen (az elismert vallalatcsoport tagjait kiemelés jeldli)

MVM Zrt. - Holdingkézpont

Atvitel és

Kereskedelem Termelés rendszeriranyitds Szolgdltatds s Befektetések
Miszaki Ugyviteji Ingatlagsijjzc,ﬁgwt«ieltetés
szolgaltatdsok szolgaltatdsok szolgaltatasok
MVM Paksi .
— MVM Trade ZRt. [~  Atomerdmi — MAVIR ZRt. ~ MVM OVIT ZRt. — MVM KONTO ZRt. [~ Rémailrodahdz Kft. ~ Powerforum Zrt.
Zrt.
MVM Trade Poland < T [ L] MVMI || MVM L M4trai Erémit
— $p.2.0.0. —Veértesi Eromii ZRt. MVM ERBE Zrt. Informatika Zrt. Hotel Vértes Kft. Matrai Erémd Zrt.
Métrai Villamos MVM MVM Hotel Dunamenti
[~ MVM Partner ZRt.  — tivek Termels zrt. " VILLKESZ Kit. T Panordmakft. [ Erdmizrt.
MVM Partner . L - “
— St clom, —  MVM BVMT Zrt. = Atomix Kft. Niker d.o.o. (Rovinj) ELMU Nyrt.
L MV’\Q Eegtner |- Karpét Energo Zrt. I Energo-Merkur Kit. | EMASZ Nyrt.
MVM Investment
MVM Partner fi g i o
™ Energijad.oo. — MVM MIFU Kft. - Ukrajna Eﬁruhaza& |- EKS-Service Kft.
< " . MM Energy
| MVM Partner |_ MVM Eszak-Budai | System Investment | Corporate Finance
Bucharest S.rl. Fiitderomii Kft. Ukrajna LV Beratungs GmbH.
Zsigmondy Vilmos
MVM-ADWEST MVM g P L Harkanyi
GmbH. [~ Hungarowind Kft. - EREF EréméiKft. Gyogyfirdékérhaz
Kht.
- HUPX Zrt. L. MVM GTER Zrt. L Banhida Erém{ Kft.
—  CEEGEX Zrt.
HUPX

Derivativ Zrt.

— ©

Az MVM Csoportot 2011. december 31-én &sszesen 54 tar-
sasdg alkotta, amelyek a tulajdoni jogok alapjan 1 anyaval-
lalatra, illetve 36 lednyvallalatra, valamint 2 k6zos vezetés(,
7 tarsult és 8 egyéb részesedési viszonyu vallalkozdsra osz-
lottak. A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdon-
viszonyaiban a jelentéstételi idészak alatt az aldbbi jelentds
valtozasok torténtek:

A konszolidaciés kor valtozasa: 2011-ben a teljes kor( kon-
szoliddcié 37 tdrsasdgra terjedt ki. Az év soran ez a kér a
kereskedd tarsasagok klfoldi leanyvallalataival (MVM Trade
Poland Sp.z.0.0., MVM Partner d.o.0., MVM Partner Energija
d.o.0. és MVM Partner Bucharest S.r.l.), valamint a HUPX Zrt.
két leanyvallalataval (CEEGEX Zrt. és HDER Zrt.) boviilt.

N\
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2.1 Az MVM Csoport miszaki és gazdasagi kulcsmutatai

Kiemelt mutaté Mértékegység 2010 2011 Valtozas (%) 11/'10
Erémivek beépitett teljesitéképessége MWe 2 837 2903 +2,3
Termelt villamos energia (bruttd) GWh 17 327 17 226 -0,6
Ertékesitett villamos energia GWh 29134 29323 +0,6
Vasdrolt villamos energia GWh 12 296 12 287 -0/1
Ertékesitett hémennyiség TJ 3849 2953 23,3
Ertékesitett nett6 arbevétel M Ft 557 468 646 545 +16,0
EBITDA M Ft 71728 105 952 +47,7
Adézott eredmény M Ft 21781 45 884 +110,7
Osszes eszkdz M Ft 876 31 925 524 +5,6
Sajat téke M Ft 522 021 563 730 +8,0
Nettd pénziigyi addssdg (hiteldll.-pénzeszk6z) M Ft 80 301 81254 +,2
Befektetett eszk6zok aranya % 75 72 -4,2
Eszk6zardnyos eredmény (ROA) % 2 5 +99,5
Sajattéke-ardnyos eredmény (ROE) % 4 8 +95,1
Arbevétel ardnyos nyereség (ROS) % 4 7 +81,6
Netté addssdg / sajat téke o 0,15 014 6,8
Netté addssag / EBITDA = 112 0,77 31,5
EBITDA / fizetett kamat s 21,75 2493 +14,6
MUikddési cash flow M Ft 24763 44 038 +77,8
Beruhdzédsok M Ft 65 284 63 821 22
Atlagos &llomanyi létszam fé 8 090 7 859 29
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2.2 A leanyvallalatok fo pénziigyi adatai

Ertékesitett nett6 arbevétel Adézott eredmény Sajat téke
Az MVM Tarsasagcsoport teljes kori

konszolidaciéjaba 2010 2011

Véltozés (%) Valtozas (%) Véltozés (%)

2010 2011 2010 2011

'11/'10 '11/'10 '11/'10
bevont tagvallalatok
M Ft M Ft % M Ft M Ft % M Ft M Ft %

MVM Zrt. 10 707 12 887 +20,4 27 585 36 067 +30,8 375 209 401028 +6,9
MVM Trade ZRt. 320 865 360 686 +12,4 8 511 13203 +55,1 18103 18103 +0,0
MVM Partner ZRt. 69 099 134153 +94,1 499 510 +2,.2 3996 3996 -0,0
MVM-ADWEST GmbH. 41915 36 002 -141 1075 87 9119’ 1313 1451 +10,5
HUPX Zrt. 144 399 +76,7 -87 -104 203 134 389 +189,7
CEEGEX Zrt. 0 0 o 0 =) S 0 1

HUPX Derivativ Zrt. 0 0 - 0 -4 - 0 1

MVM Partner Serbia d.o.o Beograd 0 280 = 0 %5 o 1 7 -39.9
MVM Partner d.o.o. 0 0 S 0 =3 o 0 9

MVM Partner Energija d.o.o. 0 0 S 0 -4 2 0 8

MVM Partner Bucharest 0 0 & 0 -5 - 0 6

MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 0 (0] ° 0 0 ° 0 1

MAVIR ZRt. 123 252 130 038 +5,5 5949 5123 -13,9 266 708 277 860 +4,2
MVM Paksi Atomerémdi Zrt. 167 867 174 616 +4,0 19 063 20758 +8,9 129 612 129 608 -0,0
Vértesi Erém{ ZRt. 17 066 20999 +23,0 11478 10 316 +1899 -11902 -1586 +86,7
MVM Eszak-Budai F(itéerémd Kft. 10 633 7832 25,3 603 1256 -308,3 3790 2533 &35}
MVM MIFU Kft. 1295 9 658 -14,5 1150 -267 -123,2 7 355 7268 1,2
MVM GTER Zrt. 7538 9 628 +27,7 47 81 +71,8 298 298 +0,0
Karpdt Energo Zrt. 0 0 S -20 631 2243 +89,1 -10 746 -12 989 209
Matrai Villamos Mlvek Termel6 Zrt. 0 24 S -1606 -369 +77,0 -420 12 +102,7
MVM BVMT Zrt. 0 2028 3 -131 2405 7317 4 005 1600 -60,0
MVM Hungarowind Kft. 1323 1259 -4,8 189 277 +46,6 2683 2960 +10,3
MVM OVIT ZRt. 47 472 47 864 +0,8 484 1069 +120,6 7308 9308 +27,4
MVM ERBE Zrt. 5 847 7 635 +30,6 43 12 12,4 981 981 o
MVM VILLKESZ Kft. 1637 1100 -32,8 276 -376 36,3 370 @ -101,5
MVMI Informatika Zrt. 6 601 7 +16,8 17 223 +12437 5392 5392 +0,0
MVM Konté ZRt. 1302 1579 +21,2 16 14 +593,0 302 300 -0,8
ATOMIX Kft. 451 4909 +8,8 30 865 -314,3 230 165 28,3
ENERGO-MERKUR Kft. 294 265 -10,0 12 9 271 68 7 +12,8
MVM System Investment Ukrajna Beruhdzasi Kft. 0 0 o 1 14 +1096,4 201 216 +71
System Investment Ukrajna LV 3 0 -96,0 -28 -9 +67,3 143 152 +6,5
Niker d.o.o. 137 14 -16,6 14 -316 23007 -801 1226 =520
MVM Hotel Panorama Kft. 152 195 +28,0 52 -86 +7,4 343 257 52510
MVM Hotel Vértes Kft. 158 165 +4,8 -176 206 -17.4 296 290 2l
Banhida Erémi Kft. g 5 +49,2 -115 -647 -464,7 427 -220 -151,6
Rémai Irodahaz Kft. 1863 1862 -0,0 <J5 5 272,4 8324 7969 -4,3

—o
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Sajat téke Eszk6z6k dsszesen Atlagos &llomanyi Iétszédm
Az MVM Tarsasagcsoport teljes kori

konszolidacidéjaba 2010 2011

Valtozés (%) Valtozés (%) Valtozés (%)

2010 2011 2010 2011

'11/'10 '11/'10 '11/'10
bevont tagvallalatok
M Ft M Ft % M Ft M Ft % fo fé %

MVM Zrt. 375 209 401028 +6,9 526 671 564 524 +7.2 163 174 +6,9
MVM Trade ZRt. 18103 18103 +0,0 67 850 66 403 211 67 65 ]
MVM Partner ZRt. 3996 3996 -0,0 12 623 44 062 +249,1 57 66 +15,4
MVM-ADWEST GmbH. 1313 1451 +10,5 6109 7562 +23,8 1 13 +2,3
HUPX Zrt. 134 389 +189,7 186 541 +190,4 2 16 +547,4
CEEGEX Zrt. 0 1 © 0 22 o 0 0

HUPX Derivativ Zrt. 0 1 S 0 4 S 0 0

MVM Partner Serbia d.o.0 Beograd n 7 -399 n 181 +1,523.4 0 0

MVM Partner d.o.o. 0 9 - (o} 10 - 0 0

MVM Partner Energija d.o.o. 0 8 S 0 9 S 0 0

MVM Partner Bucharest 0 6 - (o} 8 - 0 1

MVM Trade Poland Sp. z.0.0. 0 n ° 0 1 © 0 0

MAVIR ZRt. 266 708 277 860 +4,2 399 874 426 685 +6,7 61 574 -6,0
MVM Paksi Atomerémd Zrt. 129 612 129 608 -0,0 194 879 199 800 +2,5 2486 2502 +0,7
Vértesi Erém{ ZRt. 11902 1586 +86,7 31350 25 866 SIES! 1318 1137 SIEY
MVM Eszak-Budai Fit8erémd Kft. 3790 2533 =] 15187 14 683 =43 8 7 77
MVM MIFU Kft. 7 355 7268 1.2 18144 17 222 -51 45 44 2.8
MVM GTER Zrt. 298 298 +0,0 2 037 2598 +27,6 10 104 -54
Karpét Energo Zrt. -10 746 -12 989 209 8387 8743 +4,2 6 0 -100,0
Métrai Villamos Mlvek Termel6 Zrt. -420 12 +102,7 409 338 SlES! 5 1 -81,0
MVM BVMT Zrt. 4005 1600 -60,0 19 235 20 261 +5,3 5 5 Al
MVM Hungarowind Kft. 2683 2960 +10,3 8332 7 462 -10,4 0 (]

MVM OVIT ZRt. 7308 9308 +27,4 19 067 24 665 +29,4 1582 1579 -0.2
MVM ERBE Zrt. 981 981 S 3100 2904 ©3 270 259 -4,2
MVM VILLKESZ Kft. 370 ® -101,5 1541 1146 25,6 272 155 -43,0
MVMI Informatika Zrt. 5392 5392 +0,0 8 246 8 422 +2,1 141 149 +5,8
MVM Konté ZRt. 302 300 -0,8 594 742 +249 10 19 +8,4
ATOMIX Kft. 230 165 28,3 791 1013 +28,0 734 801 +9]1
ENERGO-MERKUR Kft. 68 7 +12,8 108 106 Hi8) 7 6 -8,3
MVM System Investment Ukrajna Beruhdzasi Kft. 201 216 +7,1 203 217 +7,2 0 2

System Investment Ukrajna LV 143 152 +6,5 143 161 +129 2 0 -100,0
Niker d.o.o. -801 1226 =53(0) 513 296 -42,3 3 5 +55,6
MVM Hotel Panorédma Kft. 343 257 -25,0 625 618 =l 28 31 +8,3
MVM Hotel Vértes Kft. 296 290 211 907 868 -4,3 38 36 -4,8
Banhida Erém Kft. 427 -220 -151,6 1316 754 -42,7 0 0

Rémai Irodahdz Kft. 8324 7969 -4,3 19 875 20 364 +2,5 10 10 +0,0
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2011. aprilisaban elfogadasra kerilt az MVM Csoport Kozép-
tavu Stratégidja (2011-2013). Ennek megfelel8en 2011 mdsodik
negyedévtél az MVM Csoport mar az Uj stratégia szellemé-
ben mikodott és az abban megfogalmazott célok végrehaj-
tdsa lzletdgi és tagvallalati szinten megkezd6dott.

Az MVM Csoport legfébb célkitlizése, hogy intenziv no-
vekedéssel 2020-ra olyan integrdlt energetikai vallalatcso-
porttd valjon, amely regiondlis szinten is meghatdrozd sze-
repet jatszik.

Az MVM Csoport célkit(izéseit harom stratégiai alappillér
mentén kivanja megvaldsitani:

+ Proaktiv médon kiakndzza azokat a lehet6ségeket, ame-
lyeket a m(ikodését meghatarozé tulajdonosi és jogi sza-
balyozdéi kérnyezet kindl. Ez els6sorban azt jelenti, hogy
szakmai parbeszéd révén érvényesiti a tulajdonosi szaba-
lyozdsban rejl6 lehet8ségeket, illetve a kihasznalja a jog-
szabalyi kdrnyezet kindlta opcidkat.

+ Az MVM Csoport célként tlzte ki, hogy a nemzetkdzi
legjobb gyakorlat alkalmazasaval mikédése mind tag-
vallalati, mind csoportszinten hatékony, magas szinvo-
nalat érjen el. Ennek érdekében a tdrsasdgcsoport 2013
végéig végrehajtja azt az atfogd és intenziv mikodés-
fejlesztési és koltséghatékonysdgi programot, amelynek
elsédleges eleme egy csoportszinten egységesitett, nem-
zetk6zi sztenderdeken alapuld, integralt vallalatirdnyitasi
rendszer bevezetése.

STRATEGIA

« Az MVM Csoport olyan novekedési stratégiat kivan foly-
tatni, melynek eredményeként 2020-ra a csoport Uzleti
értéke jelentésen megnd, és a tdrsasdgcsoport a hazai
poziciok megdrzése, illetve megerdsitése mellett a regio-
nalis energiapiacokon is meghatdrozé szereplévé valik. A
stratégia részeként az MVM Csoport partnerségek kiala-
kitdsdra torekszik a térség orszagaiban (elsésorban Ro-
maniaban, Horvatorszdgban, Szerbidban és Bosznia-Her-
cegovinaban), illetve kdzds projektek és akvizicidk révén
kivanja erésiteni regiondlis szerepét.

A stratégia megvaldsitdsanak alapveté feltétele, hogy a
szlikséges humanerdforrds-dllomany a megfelel6 nagysag-
ban, szerkezetben és képzettségi O0sszetételben dlljon ren-
delkezésre, valamint kialakitasra kerlljenek a mar emlitett
hatékony mikddtetését biztositdé rendszerek (szervezeti,
irdnyitasi keretek, 6sztonzési rendszer, tuddsmenedzsment
rendszer).

Mindezek mellett az MVM Csoport - mint tobbségi allami tu-
lajdont tarsasdg - tarsadalmi felel6sségét szem el6tt tartva
elkdtelezte magat amellett, hogy stratégiai céljait (a gazda-
sagi célok mellett) a fenntarthaté fejlédés biztositasdval va-
|6sitsa meg, kilonds gondot forditva a kérnyezet védelmére.
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4.1 Holdingk6zpont - MVM Magyar Villamos Mlivek Zrt. (MVM Zrt.)

4.1.1 Vagyonkezelés

Az MVM Zrt., mint holdingkdzpont alapveté feladata a tulaj-
dondban 4ll6 gazdasagi szervezetek stratégiai irdnyitdsa és
ellendrzése. Ebbe a tevékenyséqgi korbe tartozik a stratégiai
tervezés és dontéshozatal, a tdrsasagcsoport tagjainak és a
szervezet egységeinek felligyelete (kontrolling és monitor-
ing), irdnyitdsa, valamint a holding kézpontositott pénzgaz-
dalkoddsi, vagyongazdalkodasi és ligyviteli tevékenysége.

A tarsasdg bevételeinek dontd részét a lednyvallalatoktol,
valamint a tarsult és egyéb részesedési viszonyban Iévd val-
lalatoktdl szdrmazd osztalékbevételek biztositjdk.

4.1.2 Tavkozlési szolgaltatasok

Az MVM Zrt. a Nemzeti Hirkdzlési Hatésdg altal bejegyzett
elektronikus hirkozlési szolgdltaté. 2011-ben a tulajdondban
allé halézatot az MVM OVIT ZRt.-vel egyitt zemeltette, ki-
szolgdlva ezzel a tevékenységgel a MAVIR ZRt. rendszerira-
nyitdsi és atviteli célu tavkozlési igényeit. Az Eurdpai Unid
iranyelveinek megfeleld ITO modell bevezetéséhez kapcsold-
dé jogszabalyi vdltozdsok 2012-ben azzal jartak, hogy a tav-
kozlési hdlézat apportként mdr egy Gjonnan alapitott ledny-
vallalat tulajdondba kerdilt.

Az MVM Zrt. ezt megel6z6en tavkodzlési szolgdltatdsokat
nyujtott a tdrsasdgcsoport tobbi tagjanak is, tovabba nyil-
vanos gerincszolgdltatoként bérelt vonali és mas, nagy érté-
k{ tavkozlési termékeket kindlt a nagykereskedelmi piacon.
Eredményeinek és tapasztalatainak kdszénhetéen az MVM
Zrt. elnyerte az elektronikus kormdnyzati gerinchalézat ize-
meltetésére vonatkozd megbizdst. Ennek a tevékenységnek
az el6készitése 2011-ben megkezd&dott, és 2012-t6l ezt a fel-
adatot is az Ujonnan alapitott lednyvallalat végzi.

4.1.3 Szekunder tartalék eromiivek bérbeaddsa, ingatlan-
hasznositas

A tdrsasdg a tulajdonaban |év6 szekunder tartalék erémdveit
bérbe adja lednyvallalatdnak, az MVM GTER Zrt.-nek. Bevé-
tele szarmazik tovdbba sajdt ingatlanainak (irodahdz, egyéb)
bérbeadasabdl is.
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4.1.4 Fejlesztések

Az MVM Zrt. 2011. évi beruhazasainak tényleges teljesitése
9 093 M Ft, aktivaldsa 4 916 M Ft volt. Fejlesztéseinek nagy
részét a tavkozlési potlé beruhdzdsok és rekonstrukcidk
tették ki, amelyeket az lizembiztonsag fenntartdsa, illetve a
MAVIR ZRt. valtozo igényeinek valé megfelelés tett sziiksé-
gessé.

AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGI TERULETEI

4.1.5 A ,felelds vallalatiranyitasi rendszer”

Az MVM Zrt. mikodésének rendjét a tdrsasdg Alapszabalya
hatdrozza meg, amely a gazdasdgi tarsasagokrél sz616 2006.
évi lV. torvény (Gt.) el6irdsaival 6sszhangban kerlilt elfogadasra.

A Kozgyllés

A tdrsasdg legfébb szerve a Kozgy(lés, amely a részvénye-
sek 6sszességébdl all. A részvényesek jogaikat a Kozgydilé-
sen gyakoroljdk. Az MVM Zrt. kizdrélag ,,A" sorozatl rész-
vényeket bocsatott ki, melyek azonos jogokat biztositanak a
részvényesek szamara. A Kozqy(ilés kizarélagos hataskoré-
be tartozé lgyeket a Gt., illetéleg az MVM Zrt. Alapszaba-
lya régziti, amely szamos egyéb kizardlagos hataskorrel is
felruhazza az MVM Zrt. Kozgy(lését. Ezen jogkordk déntéen
a tarsasag gazdalkodasa feletti szorosabb tulajdonosi ellen-
Orzést hivatottak biztositani.

Az lgazgatdsag

Az lgazgatdésdg a tarsasdg lgyvezetd szerve, amelynek tag-
jait a Kozgyllés valasztja és hivja vissza, elnokét pedig a ta-
gok maguk kozll valasztjdk. Az Igazgatdsdg jogosult arra,
hogy kialakitsa a tdrsasdg munkaszervezetét, tovabba dont
mindazon Ugyekben, amelyeket a Gt., az MVM Zrt. Alapsza-
bdlya, illetve az Igazgatésdg Ugyrendje a testiilet kizardélagos
hatdskorébe utal. Az Igazgatésdg jogkdrei biztositjdk, hogy
maradéktalan ellendrzést gyakoroljon a tarsasdg gazdalko-
dasa felett.

A Vezérigazgatd

A tarsasag elsd szamu vezetd munkavallaldja a vezérigazga-
té6. A vezérigazgaté minden esetben tagja az lgazgatésag-
nak, és az igazgatdsdgi Ulések kozott 6 Iatja el a tdrsasag
ligyvezetését, felel a tarsasdg operativ vezetéséért és gya-
korolja a tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat.

A Felligyeld Bizottsdg

A Felligyel6 Bizottsdg ellen6rzi a tarsasag lgyvezetését.
A Felligyeld Bizottsag koteles megvizsgdlni a Kozgydlés
(lésének napirendjén szerepl6 valamennyi (zletpolitikai
jelentést, a szamviteli torvény szerinti éves beszamolot és
az adézott eredmény felhaszndldsara vonatkozé javaslatot,
valamint minden olyan elGterjesztést, amelynek tgyében
a dontés a Kozgylilés kizarélagos hatdskorébe tartozik.
Ezekben a kérdésekben a Kozgy(ilés csak a Fellgyeld Bizott-
sdg jelentésének ismeretében hozhat érvényes hatarozatot.

A kdnyvvizsgald

A Kozgydlés altal vélasztott kdnyvvizsgdld gondoskodik a
szamviteli térvényben meghatdrozott konyvvizsgalat elvég-
zésér6l. Ennek soran azt kell megallapitania, hogy a gazda-
sdgi tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldja megfe-
lel-e a jogszabdlyoknak, tovabbd megbizhatd és valds képet
ad-e a tarsasdg vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, m(ikodésé-
nek eredményérol.

Az Ugyvezetés

A tarsasdg Ugyvezetését az lgazgatdsdg és a vezérigazgatd
latja el. Az MVM Zrt. munkaszervezetének felépitését és a
m(ikddés alapvet6 szabalyait a tdrsasdg szervezeti és miko-
dési szabalyzata allapitja meqg. A tdrsasdg cégjegyzésére az
lgazgatdsag tagjai, illetve az Igazgatdsdqg altal cégjegyzésre
felhatalmazott munkavallalék jogosultak.
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4.2 Kereskedelmi lizletag

Az MVM Csoport az MVM Trade ZRt. tevékenységének koszon-
hetéen Magyarorszag meghatarozé villamosenergia-nagyke-
reskeddje, emellett az MVM Partner ZRt. és az MVM-ADWEST
GmbH révén szamottevo részesedéssel rendelkezik a kiskeres-
kedelmi és a kdzvetlen fogyasztoi értékesités piacan is.
Az MVM Csoport kereskedelmi divizidjat 2011 végén az alabb
tagvallalatok és azok lednyvallalatai alkottak:
+ MVM Trade Villamosenergia Kereskedelmi ZRt. (tovabbi-
akban: MVM Trade ZRt.),
- MVM Trade Poland Sp. z.0.0.
+ MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt. (tovdbbiakban:
MVM Partner ZRt.),
- MVM Partner Serbia d.o.o. Beograd (tovdbbiakban:
MVM Partner Serbia d.o.0.)
- MVM Partner d.o.o.
- MVM Partner Energija, druzba za energijo d.o.o. (tovab-
biakban: MVM Partner Energija d.o.0.)
- MVM Partner Bucharest S.r.l.
+ MVM-ADWEST Marketing und Handelsgesellschaft GmbH
(tovabbiakban: MVM-ADWEST GmbH),
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+ HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt. (to-
vabbiakban: HUPX Zrt.)".
- CEEGEX Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Féldgazpiac
Zrt. (tovabbiakban: CEEGEX Zrt.)

- HUPX Derivativ Zrt.
2011-ben az MVM Partner ZRt. a hatdron tuli nagykereske-
delem céljdbél az eddigi MVM Partner Bucharest S.r.l. mellé
100% tulajdoni részesedéssel tovabbi harom kilfoldi (egy
horvatorszagi, egy szerbiai és egy szlovéniai) leanyvallalatot
hozott létre. Az MVM Trade ZRt. lengyelorszagi lednyvallala-
ta hasonlé célbdl jott Iétre.
A HUPX Zrt. 2011-ben két 100%-o0s lednyvallalatot alapitott.
A CEEGEX Zrt. (K6zép-Kelet-Eurdpai Szervezett Féldgazpiac
Zrt.) létrehozasa a szervezett f6ldgdzpiac (gdzt6zsde) meg-
alakitasat szolgdlta, a HUPX Derivativ Zrt. pedig azért ala-
kult, hogy kialakitsa és m{ikddtesse a nem fizikai leszallitasu
hosszu tavu kereskedés piacat. Az MVM Csoport részvényva-
sarlds Gtjan 2011-ben tovabbi részesedést szerzett az ELMU
Nyrt. dramszolgdltato tarsasagban.

4.2.1 MVM Trade ZRt.

Az MVM Trade ZRt. dont6éen villamosenergia-nagykereskedel-
mi tevékenységet folytat transzparens moédon, szinte kizaré-
lag piaci termékekkel. A tarsasdg piacvezetd a magyarorsza-
gi villamosenergia-piac nagykereskedelmi szegmensében, de
a kornyez6 orszdgokat magaban foglalé regiondlis piacon is
jelentds szerepld.

Az MVM Trade ZRt. hazai piaci szerepe alapjan a Magyar
Energia Hivatal 727/2008, 739/2008, 963/2008 és 747/2011
szamu hatdrozataiban jelentds piaci erével rendelkezd (JPE)
engedélyesként mindsitette a vdllalatot. A tdrsasdg piaci
viszonyok k&zott értékesit villamos energidt, felhaszndlva
a hazai és regionalis villamosenergia-piacok nyujtotta lehe-
téségeket. A kereskedelem formdit tekintve az MVM Trade
ZRt. egyrészt az ,egyetemes szolgaltatdsi engedéllyel” ren-
delkezd tarsasdgoknak ad el villamos energiat tébb éves pia-
ci tipusd adds-vételi megallapodds alapjan, mdsrészt a MEH
JPE mindsitésével 6sszefliggésben a rendszeres , kapacitas
aukciokon” is kinal energiat. Ez utébbi kereskedelmi format a
kovetkez6 években mar felvdlthatja a szervezett piacon tor-
téno értékesités.

Az MVM Trade ZRt. értékesitési tevékenységének forrds ol-
daldt dontéen azok a szerz6dések biztositjdk, amelyeket a
tarsasdg az aramtermel6 cégekkel kot az Eurdpai Unid eld-
frasai és az Energiakeresked6k Eurdpai Szdvetsége (EFET)
ajanldsai alapjan. Az er6mi beszerzéseket a rendszeriranyi-
totol torténd, valamint a célszer( kiegészité versenypiaci va-
sarlasok egészitik ki.

A tdrsasdqg a tobbi piaci szereplével egylttm(ikédve intenzi-
ven térekszik arra, hogy a hazai villamosenergia-versenypiac
likviditasa folyamatosan novekedjen. Ennek sikerét mutatja,
hogy a tarsasdag altal alapitott POWERFORUM kereskedési fe-
|tlet forgalma a gazdasdgi valsag ellenére 2011-ben is tovabb
ndvekedett, a gdzpiaci nyitdssal egy idében pedig lehetdvé
valt rajta a féldgdzzal vald kereskedés is.

Az MVM Trade ZRt. 2011-es kereskedelmi tevékenysége so-
ran 22,1 TWh villamos energiat vdsarolt, amelynek 95,5%-a
a hazai erémivektdl szarmazott. A tarsasdg a hatdron kivdli
kereskedelemmel kapcsolatos feladatait 2011-ben atadta az
MVM Partner ZRt.-nek, igy a vasarolt energia fennmaradd
részét a hazai versenypiacrol, valamint féként kiegyenlit6-
energia beszerzése céljabdl a MAVIR ZRt.-tdl szerezte be.

A teljes nagykereskedelmi energia-értékesités 48,9%-at
(10,8 TWh) az egyetemes szolgadltatok kototték le, 49,6%-a
pedig a versenypiacon tértént. A fennmaradé 1,5 %-ot a tar-
sasdg a rendszerirdnyiténak értékesitette.

Az MVM Trade ZRt. nagykereskedelmi tevékenységét az at-
|athatésdg és a megklilonboztetéstl mentes feltételek biz-
tositasa jellemzi. A 6/2008 (V.18) KHEM rendelet kotelezGvé
tette a fenntarthatésdgi hatdsok tekintetében fontos infor-
maciok kiadasat, és a rendelet értelmében minden keres-
kedbnek - igy az MVM Trade ZRt.-nek is - kotelez6 tdjékoz-
tatnia a villamosenergia-vevéket arrdél, hogy a megvdasarolt
termékek a primer energiahordozdk szerinti bontdsban mi-
lyen forrdsbdl szarmaznak. Ezt az informdciét utdlag, évente
egyszer kell k6zolni, és az MVM Trade ZRt. minden esetben
eleget tesz ilyen irdnyl kotelezettségének.

A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-0s tulajdonu lednyvallalata. A szervezett villamosenergia-piaci engedélyes nem mindsul kereskedének,

de az MVM iranyitasi szempontl kategorizaldsanak megfeleléen a kereskedelmi tizletdgba kerdilt.

D
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4.2.2 MVM Partner ZRt.

Az MVM Partner ZRt. az MVM Csoport versenypiaci villamos-
energia-kereskedd lednyvallalata, amelynek nagykereskedel-
mi tevékenysége a belfoldi fogyasztdi értékesités mellett
kiterjed a hazai, valamint a hatdrparitdasokon a nemzetkozi
piacokra.

2011-ben a tdrsasdg a versenypiacon, vagyis a hazai eréma-
vektél, az MVM Trade ZRt.-t6l és mas keresked6 cégektdl,
illetve importbdl vasdrolt villamos energiat, amelyet tobb-
nyire hazai felhaszndléknak és magyarorszagi kereskedelmi
engedéllyel rendelkezé kereskeddknek, kisebb részben pe-
dig kllfoldi partnereknek értékesitett. Az MVM Partner ZRt.
piaci részesedése a nagykereskedelmi piacon 2,6%, a nem
lakossagi felhaszndlék piacan 8% volt. A tdrsasdg sikerrel
épitette fel Uj Gzletdgat, és megbizhatéan, magas mindségi
szinvonalon értékesit villamos energidt a magyarorszagi kis-
és kozépvallalkozasoknak. Ezt a tevékenységet kiterjedt és
konnyen elérhet6 tgyfélszolgalat tdmogatja.

A nagykereskedelmi tevékenység fékuszaban tovabbra is a
magyar piac all, de 2011 végére az MVM Partner ZRt. Roma-
nia mellett mar hdrom tovdbbi orszagban (Horvatorszagban,
Szerbiaban és Szlovéniaban) rendelkezett fidkteleppel, illetve
kereskedelmi engedéllyel. A fiéktelepek 100 %-ban az MVM
Partner ZRt. tulajdondban 4llnak. 2011-ben a tarsasdg 6sszes
villamosenergia-értékesitése elérte az 51 TWh-t.
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Az MVM Partner ZRt. f6ldgdz-kereskedelmi tevékenységét
a 2011. jdlius 1-jével kezd6dott gazévben kezdte meg, amely-
nek tartamara a 13/2011 NFM rendelet értelmében 24,48 TWh
féldgazt vasdrolt a Magyar Szénhidrogén Készletez6 Szdvet-
ségtél (MSZKSZ), tovabba lek6tott 0,49 TWh/nap belépési
kapacitast mind a HAG-vezetéken, mind pedig a stratégiai
foldgaztaroléndl. A gazév sordn a tdrsasag az MSZKSZ-tél
atvett foldgdzmennyiséget még 47,88 TWh-val egészitette ki,
amely 96,5%-ban importbdl, 3,5%-ban pedig belfdldi forra-
sokbdl szdrmazott. Ezt a gdzmennyiséget a beszerzési felté-
teleket tlikrozd értékesitési szerzédéssekkel tdlnyomo részt
a nagykereskedelemi piacon értékesitette. Az MSZKSZ-tél
vasarolt 24,48 TWh-bdél 20,11 TWh féldgdzt az MVM Partner
ZRt. a tavho, és kapcsolt hétermeld tarsasagoknak, valamint
az Bket kozvetlenl ellatd keresked8knek adta el.

Az MVM Partner ZRt. azzal is tdmogatta Uzleti-stratégiai
céljainak megvaldsulasat, hogy 2011-ben is folytatta az elsd-
sorban a kis- és kodzépvallalkozdsokat megcélzé intenziv
kommunikdciés tevékenységét. A tdrsasdgot népszerisitd
rekldmkampany mellett a kommunikacié kiemelt tertlete
volt a tdrsadalmi felel8sségvallalds is, amely a vallalat pozitiv
megitélését segitette eld.

4.2.3 Az MVM-ADWEST GmbH

Az ausztriai bejegyzésli MVM-ADWEST GmbH a regionalis
villamosenergia-kereskedelemben vesz részt. Sajatszamlas
nagykereskedelmi tevékenységet folytat az osztrak, a német,
a szlovak és a cseh piacon, valamint ezen piacok k6zott. Tag-
ja az osztrak és a német aramtézsdének, a cseh és szlovak
szervezett napi piacnak, valamint kereskedési lehet6séggel
rendelkezik tobb brékerplatformon is. A tarsasdg a sajat koc-
kdzatra végzett tevékenységet kiegészitette megbizdsbdl
végzett kereskedéssel is. A villamosenergia-kereskedelmen
kivll 2011-ben a cég megbizas alapjan kérnyezetvédelmi kvo-
tak kereskedelmével is foglalkozott.

Az MVM-ADWEST GmbH 2011-ben is szabadpiaci villamos-
energia-nagykereskedelmet folytatott, amelyben a meg-
bizdsbdl végzett kereskedelem domindlt. Ennek sordn a
tdrsasag kozrem(kodott az MVM Csoport kereskedd ledny-
vdllalatainak portfélié-kezelésében, és kereskedett megbiza-
sok alapjan kezelt portfélidkkal is. Az egy év futamidejd stan-
dard villamosenergia-termékek kereskedelme a budapesti
Central Trading Floor-on (CTF) bonyolédott.

Az éves kereskedelmi forgalom 2011-ben 2,7 TWh volt.

4.2.4 A HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.
A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-o0s leanyvallalata, amely a
MEH 136/2009 hatarozatdban kapott m(ikodési engedélyt a
szervezett villamosenergia-piacon. Ennek értelmében a tar-
sasdg versenysemlegesen, hatékonyan, magas szinvonalon,
biztonsdgosan és atlathaté mddon kiszolgalja a piaci sze-
replket, versenyképes tézsdei kereskedési és elszamolasi
szolgaltatast biztosit Ggy, hogy a szakmai semlegesség meg-
tartasa mellett megbizhaté darinformdacidkat nyduijt a villamos-
energia-piac lehetd legszélesebb korének.

— O

2011-ben a mdsnapi aukciés (day-ahead) termékek kereske-
dése zokkenémentesen zajlott, majd alapos el6készitést ko-
vetéen 2011 juliusatdl a kereskedés béviilt a fizikai szallitasu
hosszu tavu termékekkel. Az év folyaman megkezdddétt a
cseh-szlovak-magyar villamosenergia-piac 0sszekapcsola-
sanak el6készitése, illetve a felkésziilés a derivativ és a gdz
termékekkel térténd kereskedésre. Az utébbi feladatok ella-
tdsdra a HUPX Zrt. két leanyvdllalatot alapitott, a CEEGEX
Zrt.-t, valamint a HUPX Derivativ Zrt.-t.
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4.3 Termelési lizletag

Az MVM Csoport termelési portféliéjat 2011-ben a kévetkezd
tarsasagok alkottak:

+ MVM Paksi Atomerém( Zrt.,

+ Vértesi Erém{ ZRt.,

« MVM MIFU Miskolci F(it6er6m Kft.,

+ MVM Eszak-Budai F(it6erémi Kft.,

+ MVM GTER Géazturbinds Erém Zrt.,

* MVM Hungarowind Kft.,

« MVM BVMT Bakonyi Villamos M{vek Termel6 Zrt.,

+ Karpat Energo Zrt.,

+ Matrai Villamos M(ivek Termeld Zrt.,
Az MVM Csoport a paksi atomerém( Gizemeltetése révén biz-
tositja Magyarorszag villamosenergia-sziikségletének alapel-
|atdsat, mig az MVM GTER Zrt.-hez tartozé gazturbinds eré-
mivek Uzemzavari tartalékként specidlis szerepet toltenek
be. Ez utébbiak nem termelnek jelentés mennyiséget, viszont
nélkllozhetetlenek ahhoz, hogy a rendszer stabilan m{kdd-
jon és megfeleld rendszertartalékok alljanak rendelkezésre.
Az MVM Csoport abban is szerepet vallalt, hogy korszer( és
kdrnyezetbarat egységek létesitésével el6segitse a tavhoter-
melés technoldégiai megujitdsat is tobb nagyvarosban. llyen
nagy hatasfokd, kapcsolt villamosenergia- és hétermel6 egy-
ségek épiiltek a miskolci MVM MIFU Kft. vagy az MVM Eszak-
Budai Fit6eré6m Kft. telephelyein.

Beépitett teljesitmény primer energiaforrasok szerinti bontasban
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Az aktualizalt kozéptavu Uzleti stratégidban kiemelt helyen
szerepel a termelési lizletdg. A megvaltozott piaci helyzet
és a gazdasdgi valsdg altal megkovetelt felel6s fejlesztés-
politika indokolta azt, hogy az MVM Csoport kiemelten ke-
zelje a magyarorszagi beruhdzdsokat, ezen belil a termelGi
portfolié fejlesztését. Ennek érdekében az MVM olyan Uj
projekteket indit, illetve befektet6ként olyan beruhdzasokat
kezdeményez, melyek korszer(i technoldgiai megolddsokkal
kornyezetbardt, versenyképes villamosenergia-termelést
tesznek lehetévé és optimalizaljak a hazai termel6i portfolid
Osszetételét, mikozben munkahelyeket is teremtenek.

A kormany energiapolitikai koncepciéjaval dsszhangban az
MVM Csoport kdzéptdvu stratégiajanak kiemelt célja az is,
hogy a nemzeti dramtarsasdg (zleti alapon és a tulajdonosi
elvarasoknak megfelelden részt vegyen a megujulé energia-
forrdsok hazai hasznositdsaban. 2009-ben sikeres akvizicio
kovetkeztében kerilt a tarsasdgcsoportba az egyik legjelen-
tésebb magyarorszagi szélerémd-parkot Uzemeltet6 MVM
Hungarowind Kft.

Az MVM Zrt. vizsgdlata megallapitotta, hogy a Karpat-Energo
beruhdzds néven ismert vdsarosnaményi erémifejlesztés
folytatdsa esetén jelentds veszteséggel lehet szdmolni. A
dontés értelmében 2011-ben a Karpat Energo Zrt. ellen meg-
kezd6dott a felszdmolasi eljaras.

Az MVM Csoport termelési izletdgdnak a beépitett teljesit-
ményre és a termelés mennyiségére vonatkozé adatait a ko-
vetkez@ tablazat mutatja:

Tétel M.e. 2010 2011
Beépitett villamos teljesitéképesség MWe 2837 2903
szén/biomassza MWe 240 240
foldgaz és tiizelGolaj/flitéolaj MWe 574 640
nukledris MWe 2 000 2000
szél MWe 23 23
Beépitett hdteljesitmény MWth 6717 6 536
szén MWth 88 88
féldgaz és tiizel6olaj/fitéolaj MWe 689 508
nukledris MWth 5940 5940
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Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok szerinti bontasban

Tétel M.e. 2010 2011
Kiadott villamos energia GWh 16 208 16 079
szén/biomassza GWh 729 859
féldgdz és tiizelGolaj/flitéolaj GWh 632 465
nukledris GWh 14 802 1471
szél GWh 45 44
Kiadott hg N 4217 3335
szén/biomassza TJ 374 346
foldgaz és tiizelGolaj/flitéolaj TJ 3341 2 481
nukledris TJ 502 508

4.3.1 MVM Paksi Atomeromii Zrt.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Magyarorszag meghatdrozé
villamosenergia-termeld tdrsasdga. Az atomerém( az egyéb
villamos erémivekkel dsszehasonlitva a legkevésbhé kornye-
zetszennyez6, nem bocsat ki szén-dioxidot, ezzel évente 2
millié ember oxigénsziikségletét takaritia meq. fgy a paksi
atomerdm az orszag szamara mind energetikai, mind kérnye-
zetvédelmi, mind gazdasagi szempontbdl nélkiildzhetetlen.

Villamosenergia-termelés és -értékesités
2011-ben az er6m( négy blokkja 6sszesen 15 685 GWh villa-
mos energiat termelt.

H6értékesités

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. a termelt h6é legnagyobb ré-
szét a Duna Center Therm Kft.-nek értékesitette, a fennmara-
do részt pedig az MVM OVIT ZRt. és a MAVIR ZRt. vasarolta
meg. Az atomerém( 2011-ben 0sszesen 134 TJ mennyiségi
hét értékesitett.

Befektetések és fejlesztések

A 2011. évi beruhdzdsok 0sszetételét és méretét egyrészt a
blokkok tervezett lzemidejéhez kapcsolddd szinten tarta-
si feladatok, illetve az Gzemidé-hosszabbitdssal dsszefliggd
projektek hataroztdak meg. A tarsasdg beruhazasainak ¢ssze-
ge 21737 M Ft volt, melybdl az aktivdlds 24 109 M Ft-t tett ki.

Uzemidd-hosszabbités (UH)
2011-ben a tdrsasdg elvégezte az 1. blokk féjavitdsara terve-
zett beruhdzdsokat, valamint az dllapotfelmérést. Ezen tul
folytatédott annak a dokumentdciénak az dsszedllitdsa és
ellen6rzése, amelyre az lzemidé-hosszabbitasi engedélyké-
relem épdl.

2011. majus 30. és junius 9. kozott lezajlott a Nemzetkozi
Atomenergia Ugyntkség SALTO (Safety Aspects of Long
Term Operation) fellilvizsgdlata, amelyet a harmadik negyed-
évben kdvetett az engedélykérelmet megalapozé dokumen-
tacio figgetlen szakértdi vizsgdlata.

Mindezek eredményeképpen a 118/2011. (VII. 11.) Kormanyren-
delet 17. § (1) bekezdésében foglaltak és a rendelet mellék-
letét képezd nukledris biztonsdgi szabalyzatok 1. kdtetének
1.2.6 pontja szerint elkészilt az 1. blokk tervezett zemiddn
tali Gzemeltetéséhez sziikséges dokumentdcid. Az engedély-
kérelmet a tarsasdg 2011. december 5-én jévahagydsra be-
nyUjtotta az Orszagos Atomenergia Hivatal Nuklearis Bizton-
sdgi lgazgatésdgdnak.

Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. 2011. évi tevékenysége a kuta-
tas-fejlesztés terdiletén
Az atomerémiiben 2011-ben végzett kutatdsi és fejlesztési
tevékenységet a létesitmény biztonsagdanak ndvelése, a ha-
tosagi kovetelmények teljesitése, valamint a hatékonyabb és
megbizhatd villamosenergia-termelés elésegitése motivalta.
A kutatds-fejlesztési feladatok az aldbbi fontosabb m{iszaki
tertletekre irdnyultak:

+ reaktorfizika, reaktortechnika, termohidraulika;

+ Oregedés- és élettartam kezelés, szerkezeti anyagok vizs-

galata;

 balesetek, lizemzavarok elemzési eszkdzeinek fejlesztése;

+ specialis vizsgdlé és méréberendezések kifejlesztése.
A kutatds-fejlesztési tevékenységet a tarsasdg ebben az év-
ben is csak jelent6s elméleti és kisérleti hattérrel rendelkezd
egyetemi tanszékek, kutatdintézetek és szakcégek bevond-

sdval végezte.
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4.3.2 Lévai Projekt - MVM Paks Il. Atomeromii Fejleszt6 Zrt.
Az Orszaggy(lés 2009-ben elvi jévahagydasat adta ahhoz,
hogy elkezd6djon az Uj paksi atomerém(ivi blokk vagy blok-
kok létesitésének el6készitése, és e tevékenység keretében
indult el akkor a Lévai Projekt. Az MVM Zrt. kozgy(ilése 2011
végén hatarozott arrél, hogy az atomerémd tervezett bévi-
tését el6készit6 Lévai Projekt feladatait 6nallé tarsasdgként
egy Uj leanyvallalat, az MVM Paks Il. Atomerém( Fejleszt6
Zrt. viszi tovabb.
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Ez a 2012-ben megalakulé tarsasag folytatja majd az Uj
atomerdmdvi blokkokhoz kapcsolédd elemzd, tervezd, don-
tés-el6készit6 és engedélyeztetési munkat. Az MVM Paks II.
Zrt. a beruhdzas minden lényeges aspektusat megvizsgalja
annak érdekében, hogy a részletes tanulmdanyok és értékelé-
sek alapjan felel6s déntés sziilethessen az Gj paksi blokk(ok)
megépitésérdl, amely része a nemzeti energiastratégianak is.

4.3.3 Vértesi Eromi ZRt.

A Vértesi Erém( ZRt. tevékenységei a barnaszén banydsza-
tatol, a villamos- és héenergia termelésen at a megtermelt
energia értékesitéséig terjednek. A tarsasag a Markushegyi
Bdnyailizemben és az Oroszlanyi Erémiben m(kodik, és a
foglalkoztatottak létszama alapjan a térség egyik legna-
gyobb vdllalata.

Banyaszat

A Markushegyi Banyalizem mintegy 300-550 m mélyséqi
féldalatti akndiban eocénkorul barnaszenet termelnek ki. Ma-
gyarorszag ma mar egyetlen m(ikédé mélymdvelés( szénba-
nydja az energetikai szén termelésével az Oroszldnyi Erém{
tlizel6anyag-elladtdsat biztositja.

Villamosenergia-termelés és -értékesités

Az Oroszldnyi Erém( 1961-ben kezdte meg a villamosener-
gia-termelést, a tavfltés és a melegviz-szolgaltatast Orosz-
ldny varos részére pedig 1978-ban inditotta be. Az erém(iben
2002 és 2005 kozott élettartam-meghosszabbité beruhdzasi
(retrofit) program zajlott, melynek koévetkeztében tobb tiz-
ezer tonnadval csékkent az er6m( kéndioxid-kibocsatasa. Az
oroszlanyi kazdnokban (2006-tdl az 1-es kazanban, 2008-t4|
a 2-es kazanban is) lehetévé valt a szénpor mellett biomasz-
sza eltlizelése is.

A Vértesi Erémi{ ZRt. csak villamosenergia-keresked6knek
értékesit, a mequjulé energiaforrdsbdl eldallitott villamos
energidt pedig a kotelez6 atvétel keretein belil adja el.

Hdszolgaltatas

A hészolgaltatast a tarsasag az Oroszlanyi Szolgaltatd Zrt.-
vel kotott hosszu tavu keretszerz6dések alapjan végzi. Az
Oroszlany varos és Bokod telepiilés f(itési és hasznalati me-
legviz-ellatasa céljabol 2011-ben értékesitett h6mennyiség
O6sszesen 338 TJ volt.

2008-ban a kovetkezd évre kotott kereskedelmi lgyletek
miatti kartéritési perekben a tdrsasagot valamennyi esetben
elmarasztaltdk. A Vértesi Erémd ZRt. likviditasi helyzetére
tekintettel és a teljes fizetésképtelenség elkerilésére cs6d-
védelmet kért. A 2011. janudr 31-én tartott harmadik hitelezgi
targyalds végil csédegyezséggel zarult, amely visszaallitotta
a tdrsasdg fizet6képességét. A csédegyezség révén a Vértesi
Erém( ZRt. megdrizte a tarsasdg jogi [étét, és kezelni tudta a
pervesztések pénzligyi kovetkezményeit.

4.3.4 MVM MIFU Miskolci Fiitderdsmii Kft. (MVM MIFU Kft.)
A tdrsasag f6 tevékenysége villamos- és héenergia kapcsolt
el6allitasa, amelyet 6t termelési egységben végez.

Miskolcon a Tatdr utcai telephelyen harom ilyen egység ta-
lalhatd, amelyek egyiitt biztositjdk a belvdros és az Avas
hdkorzet teljes hdellatdsat. A Tatar utcai fitéerémiivében 6t
darab, egyenként 3,9 MWe teljesitmény(i gdzmotor Gizemel.
Ugyanitt m{kodik a Miskolci Hészolgdltatd Kft.-tél (MIHO
Kft.) 2008. marcius 1-jén megvasarolt gaztiizelésl kazanpark
és a 39,6 MWe teljesitményld kombinalt ciklusu gazturbinds
erém(, amely 2007. december 1-jén kezdte meg kereskedel-
mi izemét. A masik két termelési egység, a bulgarféldi (1,05
MWe teljesitmény(i) és diésgycéri (3,9 MWe teljesitmény()
gazmotoros erém{ az adott kdrzetek hésziikségletének egy
részét fedezi. Az erémivek tiizel6anyagként egységesen

féldgazt hasznalnak, amelyet a tdrsasdg az E.ON Zrt.-tdl, il-
letve a bulgarfoldi és diésgydri telephelyeken a MIHO Kft.-
tél szerez be. A Miskolci Fit6er6mi az el6allitott hét hosszu
tavi szerzédés alapjan a MIHO Kft.-nek adja el. A tarsasdg a
hével egyiitt kapcsoltan villamosenergiat is termel, amelyet
201 jlliuséig a kotelezd atvétel (KAT) keretei kozt, ezt ko-
vetéen az energetikai jogszabalyok valtozds miatt (2011. évi
XXIX. sz. térvény) a kapcsolt mérlegkoron keresztiil a szerve-
zett villamosenergia-piacon értékesitett.

Az lzemid6ket a tdrsasdg Ugy optimalizdlja (csucs, volgy és
mélyvolgy idszakok), hogy figyelembe veszi a teljes korld ho-
szolgaltatashoz kapcsolddd feladatokat. A berendezéseken a
teljesitett Gizemodrdk fliggvényében megel6z6 karbantartdso-
kat végez a gyarto elbirasai alapjan.

O
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4.3.5 MVM Eszak-Budai Kogeneraciés Fiiterémii Kft.

A tdrsasag feladata a 49,98 MWe villamos és 74 MWth hé-
teljesitmény i er6m( Gzemeltetése, illetve a termelt villamos-
és héenergia értékesitése.

Az erémd villamos energidval kapcsoltan allit el h6t, ame-
lyet hosszlG tdvd hdészolgaltatdsi szerzddés keretében a
FOTAV Zrt.-nek értékesit. Az itt termelt hé az észak-budai
hékorzet hbigényét biztositja. 2011 juliusatél a villamos ener-
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gidrol szo6l6 torvény modositdsa (2011. évi XXIX. sz. torvény)
értelmében a kapcsolt energiatermel8k kikeriltek a KAT ko-
rébél, igy az MVM Eszak-Budai F(itéerém(i Kft. altal termelt
villamos energidt a MAVIR ZRt. értékesiti a HUPX Zrt. rend-
szerén keresztil. Az erém(ivet hosszu tavu szerz6dés alapjan
az MVM GTER Zrt. Gzemelteti. A gdzturbindk karbantartdsat
szerz6dott partnerként a TURBOMACH cég végzi.

4.3.6 MVM GTER Gazturbinas Erémii Zrt. (MVM GTER 2Zrt.)
Az MVM GTER Zrt. alaptevékenysége az erém(ivi berendezé-
sek kezelése és a tartalék kapacitasok értékesitése. Emellett
a gazturbina lzletag feladata a fenntartdsi és karbantartdsi
munkak elvégzése, valamint a tulajdonos MVM Zrt. dltal meg-
hatdrozott fejlesztési feladatok végrehajtasa.

Az MVM GTER Zrt. az MVM Zrt.-vel k6tott szerz6dés alapjan
bérel a tulajdonos anyacégtél erémivi egységeket, amelyek
kapacitasat 2003. januar 1-jétdl kapacitas-lekotési és villa-
mosenergia-adasvételi megdllapodas keretében az lzem-
zavari tartalékok piacdn, illetve 2010. janudr 1-jét6l pedig a
perces er6m tartalék kapacitdsok piacan értékesiti a rend-
szeriranyité MAVIR ZRt.-nek.

A gdzturbinds eré6m(ivekben termelt villamos energidt - az
erémvi inditdsok céljatél fliggéen - rendszerirdnyitéi indi-
taskor a MAVIR ZRt., mig allapotellenérzd tesztiizem esetén
az MVM Trade ZRt. vasarolja meg.

Hosszu tdvu Gzemeltetési szerz6dés alapjan a tarsasag ke-
zeli az MVM Eszak-Budai Fiitéer6m(i Kft. berendezéseit, és
felel mlszaki allapotuk fenntartdsdért. 2011. oktober 6-atdl a
tdrsasag tevékenységi kére kibéviilt az MVM BVMT Bakonyi
Villamos MUvek Termel6 Zrt. gdzturbinds erémivének Uze-
meltetésével és karbantartdsi munkainak elvégzésével is.

4.3.7 MVM Hungarowind Kft.

Az MVM Magyar Villamos M(vek Zrt. 2009-ben vdsarolta
meg az MVM Hungarowind Kft.-t, amely nyolc darab, dssze-
sen 23 MW beépitett kapacitdsu szélturbindval rendelkezik
Gydér-Moson-Sopron megyében, Sopronkdvesd és Nagyldzs
hatdraban. 2011-ben az MVM Hungarowind Kft. 6sszesen 41
GWh megujulé energiaforrasbdl termelt villamos energiat

értékesitett a kotelezd &tvételi rendszerben (KAT). A tarsa-
sag sikeres MAVIR-akkreditaciéval rendelkezik, igy 2011-ben
szerz8dés alapjan rendszerszint(i szolgdltatasokat nyujtott a
MAVIR ZRt.-nek.

201, marcius 1-jét6l az erém( lzemeltetési feladatait az
MVM OVIT ZRt. latja el.

4.3.8 MVM BVMT Bakonyi Villamos Miivek Termel6 Zrt.
(MVM BVMT Zrt.)

Az ajkai telephelyen 2009-ben kezd6dott meg az MVM BVMT
Bakonyi Villamos M(ivek Termeld Zrt. Gj, 2x58 MW villamos
teljesitmény( nyiltciklusi gdzturbinds erém(ivének épité-
se. Az indulé projekttdrsasag tulajdonosai - MVM Zrt., az
EUROINVEST Zrt. és a Bakonyi Erém{ Zrt. - azzal a céllal
fogtak a beruhdzasnak, hogy a csucsigények kielégitésével
nagymértékben javitsdk a hazai energiarendszer szabdlyoz-

hatésagat. Az er6m{ 2011 aprilisaban kezdte meg kereske-
delmi Gzemét, majd ezt kdvetden elébb villamos energia
addsvételi megdllapodast (VAM), majd éves kereskedelmi
szerz8dést (EKSZ) kotott az MVM Trade ZRt.-vel. A folyama-
tosan rendelkezésre all6 er6mi 2011-ben 6sszesen 11 GWh vil-
lamos energiat termelt.

Az MVM BVMT Zrt. tulajdonosai kdzo6tti megallapodas alap-
jan 2011. oktéber 4-ét6l az MVM Zrt. szerezte meg a tdrsasdg

100%-0s tulajdonrészét.
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4.4 Atvitel és rendszerirdnyitds - MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyité ZRt. (MAVIR ZRt.)

Magyarorszagon a nagyfesziiltség( villamos energia szallita- replétol figgetlenll mikddik. A torvényi el6irasoknak meg-
sa egyetlen, kdzds atviteli vezetékhaldzaton térténik. Ennek felel6en igy a MAVIR ZRt. a villamosenergia-rendszer tébbi
tulajdonosa és Uzemeltet6je a magyarorszagi atviteli rend- résztvevgjétdl fliggetlen szervezetként felel az energiaella-
szeriranyito, a MAVIR ZRt., amely az MVM Csoport tagja. A tds biztonsagaért és a versenysemlegesség érvényesiilésé-
rendszeriranyité ugyanakkor a holding tobbi tagvallalatatol ért a villamosenergia-piacon.

és az atviteli halézatot igénybe vevd tobbi gazdasagi sze-

A MAVIR ZRt. tavvezetékeinek térképes bemutatasa:

A magyar atviteli halézat 201 1-ben - a nemzetkozi 6sszekottetésekkel
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A MAVIR ZRt. tevékenysége: + biztositja a villamosenergia-piac zavartalan m(ikodését,

tovabbi bévitését, az egyenlé hozzaférést a rendszer-

Az atviteli-rendszerirdnyité - -
hasznalék szamara;

+ gondoskodik a magyar villamosenergia-rendszer megbiz-
hato, hatékony és biztonsdgos mikddtetésérol, a szliksé-

ges tartalékok rendelkezésre alldsardl;

+ 0sszegzi a villamosenergia-ellatds szerepl6itdl kapott
adatokat;

- ellatja a rendszerhasznaldkat azokkal az informacidkkal,

+ a megfeleld atviteli kapacitas és a rendszer megbizhato- amelyekre sziikségiik van a rendszerhez torténé haté-

sdaganak biztositasdval hozzajarul az ellatas biztonsaga- kony hozzéférés érdekében:;
nak fenntartasahoz;
+ gondoskodik az atviteli halézat biztonsdgos, hatékony és

gazdasdgos lzemeltetésérol, karbantartdsardl és fejlesz-

+ 0sszehangolja az eurdpai rendszer-egytttmikodésbdl a
magyar villamosenergia-rendszerre nézve keletkezd fel-
adatokat;

tésérdl; - . .. R e .

) } ) ’ + mikddteti a kotelezd atvételi rendszert és a kapcsoltan

+ szabdlyozza a rendszer villamosenergia-forgalmat, te- hét is elB4llit6 erémivek mérlegkorét:

kintetbe véve az 0sszekapcsolt rendszerekkel folytatott z _
» részt vesz a nemzetkdzi szervezetek munkajaban.

energiacserét is;

O
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Fliggetlen atviteli rendszertizemelteté (ITO-modell)

Az Eurdpai Unié 2009-ben elfogadott villamosenergia-irany-
elve a piaci liberalizacio érdekében arra kotelezte a tagalla-
mokat, hogy energetikai rendszereikben valasszdk szét az
elosztéhdldzatok Gzemeltetését, illetve a termelést és a ke-
reskedelmet. Ezt az irdnyelvet a 2011. évi XXIX. térvény Ultet-
te &t a magyar jogrendbe. Az unids szabalyozas nyujtotta ke-
retek k6zott Magyarorszagon a szétvalasztast eqgy fliggetlen
atviteli rendszeriizemeltetd (independent transmission ope-
rator - ITO) Iétrehozasaval oldottdk meg. Az ITO-modellnek
megfelel6en a MAVIR ZRt. az atviteli hdlézat lizemeltetdje-
ként fliggetlenedett a termelési és kereskedelmi-szolgdltatoi
tevékenységektdl, de egy vertikalisan integrdlt energetikai
vdllalkozas tagja maradt. A Magyar Energia Hivatal az Eu-
ropai Bizottsag véleményének tanulmdanyozasat kovetden
2012. mdrcius 13-an kelt 200/2012 szdmu hatarozataval ta-
nusitotta, hogy a MAVIR ZRt. a szétvadlasztasi szabalyoknak
megfelel.

Fejlesztések

A atviteli halézat sziikséges fejlesztéseit a magyar villamos-
energia-rendszer (VER) halézatfejlesztési terve hatdrozza
meg, amelyet a MAVIR ZRt. évente nyujt be elfogaddsra a
Magyar Energia Hivatalnak. A sziikséges halézati beavatko-
z4sok meghatdrozasa és elvégzése a legkisebb koltség elve
alapjan torténik.

A tdrsasdg 2011-ben is folytatta a MEH 4altal kdzcélinak mi-
nésitett fejlesztési munkdkat, mint az eléregedett primer és
szekunder technolégia rekonstrukciojat. Ezzel parhuzamo-
san informatikai megolddsokkal kiterjesztette a tdvkezelési
rendszereket, és elvégezte a tavvezetékek rekonstrukciojat,
beleértve a kdtegtavtartdk és szigetel6k cseréjét, valamint
az oszlopalapok feludjitdsdt. A munkalatok sordn a MAVIR ZRt.
szakemberei - a korabbi évek gyakorlatat kdvetve - a részle-
ges jellegli javitasok helyett komplex feltjitdsokat végeztek.
A tdrsasdg 2011. évi beruhdzdsainak értéke 27 014 M Ft, az
lizembe helyezések (aktivalasok) értéke 27 112 M Ft volt.

— D

A 2011-ben elvégzett tavvezeték- és aldllomas-fejlesztések
osszefoglaldsa

A fejlesztési munkdknak készonhetéen, a halézatfejlesztési
tervekkel 6sszhangban az elmult 12 évben Magyarorszagon
mintegy 572 km Uj 400 kV-os tdvvezeték és 6t Uj atviteli ha-
|6zati aldllomas létesilt, és befejez6dott tobb aldllomds bs-
vitése. Ezen fejlesztések kozil a lequtdbbiak a kdvetkezOk:

+ Az Albertirsa és Békéscsaba kdzotti 400 kV-os tavveze-
ték felhasitdsdval megvaldsult a szolnoki 220/120/20 kV-
os aldllomas 400 kV-os bovitése.

+ A tdrsasdg 2010-ben kezdte meg az Albertirsa és Mar-
tonvasar kozotti 400 kV-os 6sszekottetés egyrendszerl
szakaszainak kétrendszer(ire torténd atépitését. 2011-ben
Albertirsa aldllomdson befejez6dott a szlikséges mezd-
bévités, valamint a tadvvezeték hatralévé egyrendszer(
szakaszainak atépitése. A tavvezeték (izembe helyezése
2011. december 14-én megtortént.

- Folytatédott a Martonvasartél Bicskén at Gyorig tartd
400 kV-os 0sszekottetés kiépitésének masodik szakasza,
a jelenlegi DHE-Oroszldny és Oroszlany-Gy6r 220kV-os
tavvezeték 400/220 kV-ra torténé atépitése, a Bicske-
Gy6r szakasz kiépitése.

» Nem tervezett tevékenységként jelentkezett a Detk-Zugld
munkdja. A szél altal megrongalt 14. sz. oszlop helyrealli-
tdsa, illetve az érintett 13-17. feszit6koz teljes hosszaban
az aramvezetd cseréje valt sziikségessé.

A jévahagyott haldzatfejlesztési terv alapjan zajlé munka-
latok kozott a MAVIR ZRt. tovdbbi aldllomasi bovitéseket
végez, valamint hamarosan Uj aldllomasokat tervez és épit
Dunaujvdros és Debrecen térségében.
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4.5 Szolgaltatasi lizletag

4.5.1 Miszaki szolgaltatasok (mérnokszolgalat, karban-
tartds és egyéb miiszaki tevékenységek)

Az MVM OVIT Orszagos Villamostavvezeték ZRt. (MVM
OVIT ZRt.) hat évtizede véqgzi a nagyfesziiltségl tavvezeté-
kek és transzformatorallomasok létesitését, karbantartdsat
és fejlesztését. A nagy hagyomanyokkal rendelkez6 tarsasag
m(ikodése alapvetéen a magyar atviteli halézathoz és a ha-
zai er6mivekhez kapcsolddik, emellett rendszeresen vallal
|étesitési, karbantartdsi, feldjitasi és fejlesztési feladatokat
a hazai dramszolgdltaték, tovabba ipari nagyfogyaszték és
kllfoldi partnerek megrendelésére is.

Az MVM OVIT ZRt. m{kddési terlilete egész Magyarorszagra
kiterjed. A kozel 1600 alkalmazottat foglalkoztatd tarsasag-
nak az orszdg szamos térségében vannak telephelyei, igy pél-
daul Budapesten, Pakson, Tatabanydn, Felsézsolcan, Godon
és Bicskén is.

A tarsasdg stratégiai tevékenységei a kovetkez6k:

- tdvvezetékek és aldllomdsok tervezése, |étesitése, bévité-

se és rekonstrukcidja,

 vasuti fels6vezeték-épités,

+ erémdvi karbantartds, beruhazas, létesités,

« erém(vi gépgyartas,

- ipari acélszerkezetek gyartasa,

- ipari létesitmények villamosenergia-elldté rendszerének

lizemeltetése,

+ specidlis, nagyméret( és tomeqg( aruk kozuti, vasuti, vizi

szallitasa,

+ szakszolgalati tevékenységek,

« kisfesziltségl segédiizemi berendezések gyartdsa,

- tdvkozlési hdldzatok lizemeltetése, kivitelezése, felljitasa.
Az MVM OVIT ZRt. szolgdltatasait féként az MVM Csoport
tarsasagai (kiemelten az MVM Zrt., MAVIR ZRt., MVM Paksi
Atomerém( Zrt.) veszik igénybe, de egyéb tdrsasagok (erd-
mdvek, dramhdlézati és dramszolgaltaté tarsasdgok) is tar-
toznak Uzletfelei korébe. Az acélszerkezet-gyarté és nehéz-
szallitasi tzletdgnak jelentds nyugat-eurdpai vevékore van.
Az energetikai tevékenységek mellett az MVM OVIT egy
haromcsillagos hotelt is izemeltet Magyarorszag egyik leg-
szebb helyén, Keszthelyen.

2011. marcius 1-jén megalakult az MVM OVIT ZRt. er6mdvi
gépgydrtasi lizletigazgatdsdga, és ezen bellil megkezdte m-
kodését az Erémlivi Gépgyartasi Uzem. A kiskunfélegyhazi
telephely( 4j Gizem erémdvi és ipari kazdnokat, egyedi gépe-
ket és késziilékeket (nyomastartd edényeket) gyart.

Az MVM OVIT ZRt. kapott megbizdst a magyar-szlovak fold-
gazszallitd 6sszekotd vezeték megépitésére. A tdrsasag meg-
kapta a MEH-t6l a foldgazszallitasi engedélyt, és megkezdte a
beruhazas el6készitését. Az atfogo jogi vizsgalat megallapi-
totta, hogy a beruhdzashoz egy olyan projekttdrsasagra van
sziikség, amely az MVM OVIT ZRt.-bél kivdlva alkalmas fold-
gaz engedélyesi tevékenységet végezni. Ezért az MVM OVIT
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ZRt.-n belll létrejott F6ldgdz Igazgatdsdg 2012-ben kivalt a
vdllalatbdl, és Magyar G4z Tranzit ZRt. néven 6nallé tdrsa-
saggad alakult.

Az MVM Zrt. kezdeményezésére az MVM OVIT ZRt. megvdsa-
rolta az MVM Zrt.-t6l az ENERGO-MERKUR Kft.-ben meglévé
100%-o0s Uzletrészét, és a tranzakcié eredményeként 2011.
december 28-t6l az ENERGO-MERKUR Kft. egyszemélyes tu-
lajdonosava valt.

Az MVM ERBE ENERGETIKA Mérnokiroda Zrt. (MVM
ERBE Zrt.) a vallalatcsoport hat évtizedes szakmai tapasz-
talattal rendelkez6 mérnodkiroddja. F6 profilja az a komplex
mérnoki szolgaltatds, amely biztositja az energiatermeld,
szallitd és szolgdltatd létesitmények beruhdzasainak el6ké-
szitését, tervezését és megvaldsitdsat, valamint miszaki és
mindséqgi irdnyitdsat . Tevékenységét az aldbbi terileteken
végzi:

« Erémdvek, ftémdvek: fosszilis izemanyagot hasznosi-
té (hagyomanyos szén-, lignit-, olaj-, gaztizelésl) eré-
m(vek, atomerémivek, megujulé energia bazisu (szél,
biomassza, biogdz, depdniagaz, napenergia) és hulladék-
hasznosité erémvek, fitémivek;

+ Nagyfeszlltséql tavvezetékek, aldllomasok;

» Kornyezetvédelmi beruhdzasok;

+ Infokommunikaciés megoldasok.

Az MVM ERBE Zrt. lzleti szolgaltatdsainak zémét az MVM
Csoport megrendelésére végzi, de részt vesz kiilonbdzd ma-
gyarorszagi erém(ivi beruhdzdsokban és fejlesztésekben is.
Az MVM VILLKESZ Villamosipari Kereskedelmi és Szolgal-
tato Kft. (MVM VILLKESZ Kft.) az MVM tarsasagcsoporton
belil a klasszikus értelemben vett gondnokoldsi tevékenysé-
get latja el. Tovabbi feladata az erém(ivek lizemeltetéséhez
kapcsolodé mUszaki szolgdltatdsok (karbantartds, szerelés,
szallitas, szallitmanyozdas, mosatas-vegytisztitds) elvégzése,
gépjarmi-flottakezelés, 6rzési szolgalat ellatasa a tarsasag-
csoportnal, illetve kiilsé piaci partnereknél, valamint a nyom-
da Gzemeltetése is.

Az ATOMIX Kft. az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. 100%-os le-
anyvallalata, amelynek szolgaltatasait alapvetéen a tulajdo-
nos tdrsasdg veszi igénybe. F6bb tevékenységei: vagyon- és
Orzésvédelem, tlizoltas és karelharitds, személy- és teher-
szallitds, sport és Gdilési célu Iétesitmények lzemeltetése,
éttermi vendéglatas, lizemi konyha lizemeltetése, takaritasi
és mosodai szolgdltatdsok, oktatas és oktatdsszervezés, va-
lamint munkaerd-kdlcsénzés.
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Az Energo-Merkur Kft. els6sorban villamos szerelvények és
kdbelek nagy- és kiskereskedelmével foglalkozik 2011. dec-
ember 28-tél az MVM OVIT ZRt. lednyvallalataként.

A MVM Investment Ukrajna Beruhdazasi Kft. az MVM Trade
ZRt. lednyvallalata, f6 tevékenysége az ukrajnai alallomasi
berendezések karbantartasa és felujitdsa.

AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGI TERULETEI

A System Investment Ukrajna egy Ukrajndban taldlhaté
sontfojtét ad bérbe az MVM Trade ZRt.-nek. A tarsasag a
MVM Investment Ukrajna Beruhdzdsi Kft. lednyvdllalata.

Az ER-EF Eromi Kft. és a Banhida Erémd Kft. jelenleg tevé-
kenységet nem folytatd tarsasagok, utébbi a Vértesi Erémi
ZRt. lednyvallalata.

4.5.2 Ugyviteli szolgaltatasok (informatikai, szamviteli
tevékenységek)

Az MVM KONTO Pénziigyi és Szolgaltaté Kozpont ZRt.
(MVM KONTO ZRt.) f6 feladata, hogy magas szinvonald pénz-
Ggyi, szamviteli és bérszdmfejtési szolgdltatdsokat nyujtson
elsésorban az MVM Csoport tagvallalatai szamara.

« Pénzligyi szolgaltatasok: treasury, pénzforgalom (bank,
pénztar), szallitéi szamldk kényvelése, szdmldzas, vevdi
szamldk konyvelése.

« Szamviteli szolgdltatdsok: fékonyvi kdnyvelés, eszkdz-
gazdalkodas; addzas, (havi, negyedéves és éves) zaras,
hazai és nemzetkdzi beszdmold készités.

* HR szolgdltatdsok: bér és tarsadalombiztositdsi ellatasok
szamfejtése, munkalqgyi nyilvantartds, cafeteria nyilvan-
tartas és elszamolas.

Az MVMI Informatika Zrt. teljes kor( informatikai szolgal-
tatdsokat nyujt az MVM Csoport tagvallalatainak 4ltaldnos
gazdasagi, mlszaki és Ugyviteli tertleteken. Az MVMI Zrt.
lizemelteti és fejleszti a tagvdllalatok informacié-technold-
giai infrastrukturdjat. Legjelentésebb szolgaltatdsai: SAP
és ORACLE HR szolgaltatas, az MVM Paksi Atomerém( Zrt.
szamara Asset Suite (PASSPORT) alkalmazas szolgdltatdsa,
komplex munkaallomas lGzemeltetés és EDMS (nagyvallalati
dokumentum menedzsment rendszer) szolgdltatas.

4.5.3 Ingatlaniizemeltetési és joléti szolgaltatasok

A Romai Irodahaz Kft. (izemelteti az MVM tdrsasdgcsoport
székhazat, amely a tulajdondban levd, 1031 Budapest Szent-
endrei Ut 207-209. cimen taldlhaté irodaépuletben van. Tevé-
kenysége magdban foglalja az ingatlan bérbeadasat az MVM
Csoport tagvallalatai szamdra, tovdbba a bérbe adott helyi-
ségek karbantartdsat, takaritdsat és 6rzésvédelmét.

A MVM Hotel Panorama Kft. tevékenysége tdiltetés és a
Balatongyorokdn taldlhaté Hotel Panordma szalloda Gizemel-

tetése.

A MVM Hotel Vértes Kft. tevékenysége tdiltetés és a Siéfo-
kon talalhato Hotel Vértes Konferencia és Wellness Szalloda
Uzemeltetése.

A Niker d.o.o. Horvatorszdgban bejegyzett, Gdiltetéssel fog-
lalkozé ledanyvallalat. Feladata a Rovinjban taldlhaté ,,Pansion
ALBATROS" idegenforgalmi-vendéglatdipari egység mikdd-
tetése.




KORNYEZETVEDELEM

5.1 A kérnyezetvédelmi iranyitas gyakorlata

Az MVM Csoport koérnyezeti politikdjaban elismeri a kérnye-
zetvédelem és a fenntarthaté fejl6dés fontossagat, annak
gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét. A vallalatcsoport ezért
tevékenységének minden teriletén kiemelten kezeli a kor-
nyezetvédelmi szempontokat, és azok érvényesitését lzleti
kapcsolataibanis elvarja. A politikdban megfogalmazott célok
teljesitésével a tdrsasag hatékonyan hozzajarul a kornyezet
dllapotanak javitdsdhoz és sajat gazdasdgi eredményességé-
nek fokozdsahoz. A fenntarthatésdg alapelveivel azonosulva
atarsasdg célul tizte ki, hogy mérsékli a kornyezeti elemekre
és az dkoldgiai rendszerekre gyakorolt hatdsokat, csékkenti
a szennyezd anyagok kibocsatdsat, illetve az MVM Csoport
tagjainal megsziinteti a kordbban bekovetkezett kérnyezeti
kdrokat, és megel6zi a tovabbi kornyezeti karokozast.
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A korabbi évek gyakorlatdnak megfelel6en 2011-ben is el-
készilt az MVM Csoport Fenntarthatésagi Jelentése, amely

részletesen bemutatja a tarsasdgcsoport kornyezetvédelmi
teljesitményének, tevékenységének legfontosabb elemeit is.
A jelentés az MVM Zrt. kiils6 és belsé honlapjan megtalalhato.
ISO 14001:2005 szabvany el8irdsainak megfeleld, tandsitott
kornyezetkdzpontl irdnyitdsi rendszert mikddtetnek az
alabbi tarsasagok:

+ MVM Zrt.

+ MVM ERBE Zrt.

+ MVM Paksi Atomerém( Zrt.

+ MVM OVIT ZRt.

+ MVM VILLKESZ Kft.

* MVM GTER Zrt.

+ Vértesi ErémU ZRt.

* MVMI Zrt.
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5.2 A kornyezet védelmét érint6 felhasznaldsok és kibocsatasok

Primer energiahordozék felhasznalasanak aranya 201 1-ben az MVM Csoportban (%)

0,02 795 . Fosszilis
energiaforrdsok

Megujuld
energiaforrasok

. Nuklearis

energiaforrdsok

Nem termelési célu
foldgdz felhasznalds

89,95

Az MVM Hungarowind Kft. 41 000 MWh villamos energiat termelt megujulé energiaforrasbal.

A Csoport vizfelhasznaldsa és vizkibocsatasa 201 1-ben (ezer m3)

H{t6viz felhaszndlas 3103 556
H(itéviz kibocsatds 3099 244
Technoldgiai vizfelhaszndlds 1626
Technoldgiai szennyviz/hasznalt viz 708
Kommunalis vizfelhasznalas 351
Kommunalis szennyviz 244

A Csoport vizgazdalkoddsi gyakorlata a vonatkoz jogszabalyoknak megfelelt.

A felhasznalt segéd- és lizemanyagok mennyisége 2011-ben

Vizlizemi anyagok t 1115
PCB mentes olajok t 11238
Gépjarm(flotta Gzemanyaga | 3337834
Egyéb anyagok t 76 01

SF, gaz toltetmennyiség és pétlas mennyisége 201 1-ben (kg)

SF, toltetmennyisége 56 087,41

SF, pétlasa 664,00

Az SF, ujratoltési ardny 1,18%, amely a megengedett értéknek kevesebb, mint a fele.

— D
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A termel6 tarsasagok liveghazhatast okozé gazkibocsatasai 201 1-ben (kt)

0,22
! . PA Zrt.
6

129,79

B ezt

1597

143,83 l ) MVM MIFU Kft.

U

MVM GTER Zrt.

B VM Eszak-Budai
Ftéer6ma Kft.
957,38

Bl vvMBYMT Zrt.

Az MVM Csoport CO, kibocsatdsa a megtermelt hasznos energiara vetitve 0,07 kg/kWh volt.
Az MVM Paksi Atomerém Zrt. 15,7 milli6 MWh villamos energiat termelt elhanyagolhatd mérték( szén-dioxid kibocsatas mellett.

Eromiivi telephelyek Iégszennyez6anyag-kibocsatasa (t)

Kén-dioxid 2 069,89
Nitrogén-oxidok 1690,89
Szildrd anyag 5,55

Az MVM Csoport hulladékai 201 1-ben (t)

1032 Veszélyes

7

hulladékok

. Nem veszélyes
hulladékok

6 241

Az el6z6 évhez képest 610 tonndval
csokkent a hulladékok mennyisége.
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Termelési hulladékok artalmatlanitasa 201 1-ben (t)

10 547

Hasznositott
termelési
hulladékok

. Lerakdsra
kertil6 termelési

hulladékok
440 590
Jelent&sen névekedett a hasznositott termelési
hulladék mennyisége az el6z6 évhez képest.
Az MVM Paksi Atomerdmii kibocsatasai 201 1-ben
1zotép-csoportok Oss [Bql Kibocsatasi hatarérték kihasznalas
Légnemii kibocsatasok
Korrdziés és hasaddsi termékek 8,76 x 108 1,03 x 10
Radioaktiv nemesgdzok 3,72 x 10 4,34 x 104
Radiojédok 1,05 x 108 1,26 x 10
Tricium 3,69 x 102 213 x10°
Radiokarbon 3,49 x 10" 112 x 104
Osszesen 6,83 x 10
Folyékony kibocsatasok
Korréziés és hasaddsi termékek 1,64 x 10° 523 x10*
Tricium 2,31x 108 795 x 104
Alfa-sugdrzdk 1,83 x10° 2,54 x107
Osszesen 1,32 x 103

Az atomerém( Gzemeltetésének a hatdsa a kérnyezetre sugarvédelmi szempontbdl 2011-ben is elhanyagolhaté mértéki{ volt.

— D
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Talaj- és talajvizvédelem

A Vértesi Erémd ZRt.-nél folyamatban van a Markushegyi
banyalizem karmentesitésének utémonitoringja, a Banhidai
Erém( és az Oroszlanyi Erém( zagyterének rekultivacids ter-
vezése, a Tatabanyai Erém( zagyterének rekultivacioja.

Zajvédelem

2011-ben két esetben érkezett lakossagi panasz a villamos-
energia-halézat Gzemeltet6jéhez. Zajmérést kovetben zajvé-
dé fal épiilt a pécsi aldllomason, és ugyanilyen fal tervezése
folyik a hévizi alallomason.
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Biodiverzitas

A miifészek program keretében az atviteli hal6zat tavvezeték
oszlopaira 412 mesterséges madarfészket helyeztek ki, ame-
lyekben védett madarak koltenek. Az év sordn a mifészkek-
b8l 226 kerecsensdlyom fidka replt ki.

A tuzokvédelmi program keretében a vezetékekre Uj eltere-
I6ket helyeztek ki, és a régi hibasakat kicserélték. Az elterel6
szerelvények megakadalyozzak, hogy a madarak nekirepdilje-
nek a tavvezetéknek és dramiités érje 6ket.

800db Fire-fly és KS tipusi madareltérit6 szerelvény cseréjére keriilt sor.

5.3 Kornyezetvédelmi beruhdzasok és raforditasok

Az MVM Csoport kornyezetvédelmi intézkedéseihez és beruhdzasaihoz kapcsolodo kiadasok (ezer Ft)

Koltségek és raforditasok 1816 340,98
Beruhdzdsok 3174 855,34
Osszesen 4991196,32

A Csoport 5,123 M Ft kérnyezetvédelmi birsag fizetésére volt ktelezett 2011-ben.

A kornyezetvédelmi birésagok szama és mértéke 2011-t6l csoportszint( teljesitménymutato.
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Az MVM Csoport célja, hogy a hazai és regionalis piacon is
meghatdrozo, sikeres, integrdlt energiaipari tdrsasdgként
m(ikédjon. Az MVM Csoport meggy6z6dése, hogy a felel6s
miikédésen tul komoly szerepet kell vallalnia az 6ssztarsa-
dalmi tGgyek tdmogatdsdban, a tarsadalmi célok elérésében,

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

kozds értékeink védelmezésében és fejlesztésében is. A
tdrsasdgcsoport 2011-ben szdmos latvdnyos programot indi-
tott a lakossdg tdjékoztatdsdra, szemléletformaldsra, a kor-
nyezetbardt energiaforrasok, igy a megujulé energidk és az
atomenergia megismertetésére.

6.1 Az MVM Csoport kommunikaciés tevékenysége 2011-ben

2011-ben a tdrsasdgcsoport jelentésen bdvitette kommuni-
kdcids tevékenységét, amelyre kordbban az volt jellemzd,
hogy leginkdbb a sz(ik szakmai kozoénséget célozta meg. Uj
célként jelent meg a széles kozvélemény tdjékoztatdsa, a
vélemény- és szemléletformdlds. Ennek eredményeként az
MVM Csoport ismertsége és vallalati j6 hirneve mérhetéen
er8so6dott, ahogy azt a szakmai elismerések, példaul a Busi-
ness Superbrands és a Magyar Brands dijai is bizonyitjak.

A harom legismertebb és legerdteljesebben kommunikald

— D

tdrsasdg a csoportot irdnyit6 MVM Magyar Villamos Mivek
Zrt., a hazai energiatermelés mintegy negyven szdzalékat
add MVM Paksi Atomerdm( Zrt. és a rendszeriranyité MAVIR
ZRt. Kereskedelmi alaptevékenysége, piaci mikddése miatt
szintén hangsulyosan, a korabbiaknal jéval gyakrabban sze-
repelt az MVM Csoport két villamosenergia-keresked6 tag-
vallalata, a nagykereskedd MVM Trade ZRt., illetve a kis- és
kozépvallalkozéi szegmensben aktiv MVM Partner ZRt. is.
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6.2 Az MVM Csoport 2011. évi kommunikaciés programjai

Energia 2.0

Az MVM Csoport kommunikdciés programjdnak kiemelke-
dé elemeként, az Eurdpai Unidé soros magyar elnckségének
programjahoz kapcsolddva 2011. mdrcius 6-an, a Nemzetko-
zi Energiatakarékossagi Vilagnapon indult az MVM Csoport
Energia 2.0 kampdanya, amellyel az Eurépai Unié energetikai
célkitzéseit kivanta népszerdisiteni. Az Energia 2.0 program
junius 30-ig, a magyar elndkség végéig varta az alternativ
energidk haszndlata irdnt érdekl6déket a budapesti Erzsébet
téren. A nyitérendezvényre latogatdk Magyarorszagon eld-
szor hallgathattak olyan koncertet, amely teljes egészében
alternativ energidkkal m(ikodott. A programsorozat a legna-
gyobb nydri fesztivadlokon, a VOLT, a Balaton Sound és a Szi-
get rendezvényein folytatédott. Tébb ezer fesztivalozé volt
kivancsi az MVM Energiaszigetére, ahol az atomenergiat a
kdzéppontba helyez6 tarlaton kivil alternativ energidval md-
kod6 érdekességekkel is taldlkozhattak, valamint egy paksi
atomerd-szimuldtort is kipréobalhattak. Az interaktiv kiallitas
eqgyik legfébb célja, hogy a fiatalok kézzelfoghato tajékozta-
tdst kapjanak az atomerém( UGzemid6é-hosszabbitdsdnak és
bdvitésének biztonsdgos, gazdasdagos megvaldsitasardl, illet-
ve megismerkedhessenek Magyarorszag legtisztabb energia-
javal, amely nem szennyezi szén-dioxiddal a kérnyezetet.

Az 8sszel pedig az eurdpai mobilitasi héthez kapcsoléddan,
a budapesti Andrdssy Uton rendezte meg a tarsasdg az MVM
Energia 2.0 Futamot. Az alternativ hajtdsd jarmivek elsé
hazai és els6, eurdpai févarosban megrendezett versenyén
elektromos, napenergidval hajtott, atalakitott szériaautok,
valamint a fejleszt6- és kivitelez6 vallalkozdsok, tudaskoz-
pontok és egyetemi tanszékek prototipusai indulhattak.

Az MVM Paksi Atomerémi mozgd interaktiv kidllitasa

Az MVM Paksi Atomerdm{ Zrt. mikddésének kezdete 6ta
nyitott az érdekl6ddk el6tt, és Idtogatokdzpontjdt 2011-ben is
tobb mint tizezer vendég kereste fel. A mozgé kidllitds pozitiv
fogadtatdsanak készonhetéen az MVM Zrt. és az MVM Paksi
Atomerdém Zrt. vezetése Ggy dontott, folytatja a tdjékoztatd
programot. A feldjitott, tovabbi interaktiv elemekkel gazdagi-
tott kiallitds 2011-ben harmadik orszagjaré korutjara indult.

Rendszeriranyitas testkozelbdl

A korabbi évekhez hasonldan, a kulturdlis 6rokség napjai ke-
retében a MAVIR ZRt. betekintést engedett két, egyébként
szigortan védett, az atlagember szamara elérhetetlen ob-

jektumba. A rendezvényen a tdrsasdqg interaktiv bemutatén
ismertette a latogatdkkal a nagyfesziiltségli hdlézat mentén
folyé madarvédelmi tevékenységét.
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6.3 Tamogatasi iranyelvek

A tdrsasdgcsoport szponzordciés és tdmogatdsi tevékeny-
sége hat kiemelt teriletre koncentral. Kérnyezetvédelmi
programjai kozott megtaldlhatéak mind az orszagos, mind a
tagvallalatok telephelyei kérnyékén él6 mikrok6zosségeket
célzé programok. Utdbbiakat teriletfejlesztési projektek is
kiegészitik. A tdmogatasi stratégia a tudomanyon beliil az ok-
tatas és a kutatas-fejlesztés, a kultura terén pedig a megha-
tdrozo rendezvények, fesztivalok, valamint egyes kiemelkedd
mivészek tamogatdsat helyezi a kézéppontba. Jelentds még
a sikeres versenysport és a témegsport rendezvények szpon-
zoraldsa, illetve az MVM Csoport karitativ tevékenysége.

Fenntarthatésdgi projektek

Tdmogatdsi programja keretében az MVM hazai fejlesztés(
és gyartasu, szolar parabola elven m(ikéd6 napenergia-hasz-
nosité berendezéseket adomanyoz szocialis, egészségiligyi és
oktatdsi intézményeknek.

Kornyezet- és természetvédelmi programok

A 2011-es év igen jelentds volt a MAVIR ZRt. madarvédel-
mi programjanak torténetében, hiszen Magyarorszag uniés
elnoksége kapcsan ez a program a rendszerirdnyité tdrsa-
dalmi felel6sségvallalasi tevékenységére is rairdnyitotta a
figyelmet. Az eln6kség kiséréprogramjaként a Magyar Ma-
dartani és Természetvédelmi Egyestlettel (MME), a BirdLife
International-lel, valamint a Nemzeti Civil Alapprogrammal
egylttm{kddésben rendezték meg aprilis 13-an a nemzetkozi
madarvédelmi konferencidt. A konferencidval egyidejlileg - a
Life Programban tett vallalas részeként - elindult a MAVIR
m(ifészek-kamerdzasi programja. A MAVIR ZRt. ,Madarvéde-
lem az atviteli hdl6zat mentén" elnevezés(i programjdval ki-
allitoként és palyazoként is részt vett a magyar EU-eln6kség
hivatalos kisérérendezvényén, a 2011. junius 2-an megrende-
zett CSR-piacon, ahol kdzel 6tven cég mutatta be a tarsadal-
mi felel6sségvallalads terén elért eredményeit.

Karitativ tevékenység

Az iparag meghatarozé, nyereségesen mikddd szerepldje-
ként az MVM Csoport erkdlcsi kdtelessége, hogy tdamogas-
sa az elesetteket, a hatranyos helyzet(ieket és a természeti
katasztrofak aldozatait. A 2011. év kiemelkedd programele-
me volt az MVM Elménynap, amelyen 600 beteg, gyégyult
és hatrdnyos helyzet(i gyermek jatszhatott, szérakozhatott
egyltt, megfeledkezve mindennapi gondjairdl. Az 6nkéntes-
ség eurdpai éve keretében az MVM Csoport kdzel szadz 6n-
kéntese is gondoskodott arrél, hogy az Elménynap a kicsik
és csaladtagjaik ,,legszebb napja” legyen. A tdrsasdgcsoport
emellett szamos, elsésorban beteg vagy hatrdnyos helyzet(
gyermekeket seqité alapitvany munkajat is tamogatta a ko-
rabban az év végi ajandékozdsra szant keret jotékony célra
forditdsaval. Az MVM Csoport nem csak Magyarorszdgon,
de a kornyezd orszagok magyarlakta teriletein is fontosnak
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tartja az elesettek tamogatasat, ezért adomannyal segitette
a csiksomlyoi Csibész Alapitvany gyermekhdzanak épitését.
Az MVM Csoport munkavallaléi szdmdra kiemelten fontos a
tarsadalmi szolidaritds. Az év végén a csoport 6budai székha-
zdban m{kodd lednyvallalatok szerveztek az el6z6 évek ha-
gyomanyait kovetve ,,cip6sdoboz" akciét, melynek keretében
a munkatarsak cip6s dobozokba csomagolt ajandékait gydj-
totték 6ssze a lll. keriileti Csalddok és Gyermekek Atmeneti
Otthondban éI6, nehéz sorsu, raszoruld gyermekek szdmdra.

A kulturadlis értékek tamogatasa, mecenatura

Az MVM Csoport kiemelt fontossdgunak tartja, hogy tamo-
gassa azokat, akik tudasukkal, tehetségiikkel gazdagitjak
az orszagot. Az 6sszel immar negyedik alkalommal adtdk at
az MVM Zrt., mint tdrsalapité egylttmikodésével létreho-
zott magyar zeneml(ivészeti Junior Prima Dijakat. A Prima
Primissima Alapitvany és az MVM Magyar Villamos M{vek
Zrt. elismerését, valamint az azzal jaré hétezer eurét 2011-
ben is tiz tehetséges magyar fiatal vehette at.

Az MVM Zrt. tizennégy éve hozta [étre a magyar zenei élet
taldn legkiemelkedébb komolyzenei hangversenysorozatat,
az egy-egy hangszer bemutatdsdt a kdzéppontba helyezd
MVM Koncerteket, amelynek keretében olyan vildghiri ma-
vészek is felléptek Magyarorszagon, akik kordbban nem, vagy
nagyon régen adtak koncertet hazankban.

Az MVM Csoport tovabbi kultira-tdmogaté kezdeményezé-
sek megsziiletésében is szerepet jatszott, mint amilyen az
.Adj teret a tehetségnek!” program, ami 16 fiatal tehetség
szamdra tette lehetévé a nagykozonség el6tti bemutat-
kozast. Emellett a tdrsasagcsoport 2005 6ta tamogatja a
Pannonhalmi F6apatsag altal megszervezett Pannonhalmi
Mlvészeti (Arcus Temporum) Fesztivdlt. Az MVM 2011-ben
is tdmogatta a Magyar Orékség- és Kossuth-dijas Ghymes
Egydlttest és a Szépmivészeti Mizeum ,Mldzeum+" program-
jat, melynek keretében az intézmény csiitortokonként este
tizig varja a latogatdkat. A tdrsasdgcsoport tovabbi olyan
kulturdlis eseményekhez is hozzdjarult, mint amilyen a 19.
alkalommal megrendezett Nemzetkozi Gastroblues Fesztival
vagy a tizenoétodik Taban Fesztival. Az elmult tobb mint egy
évben tiz koncertet és installaciét rendeztek az MVM és az
A38 Hajé egylttmiikédésében. A korabbi évek tdmogatasi
stratégidjanak egyik meghatarozé irdnya a kulturalis érték-
megdrzés és a nemzeti 6rokség dpoldsa volt a hazai, vala-
mint a hataron tuli terileteken is. Ennek érdekében az MVM
hathatds segitséget nydjtott a zeneszerzd, szovegird, ének-
mondé miivész, Tolcsvay Béla ,, Az Eqg [gér6 Fa" cim(i két fel-
vonasos tancos daljatékanak létrejottéhez. A vallalatcsoport
ugyancsak segitette a magyar néptanc hagyomadnyait dpold,
Eurépdban és a kontinensen kivil is rendszeresen turnézé
T(zvirdg Tancegydittest.
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Verseny- és témegsport

Az MVM Csoport és tagvallalatai évtizedek 6ta a sportélet
kiemelt tamogatdi, az MVM Paksi FC pedig hosszu ideje a
magyar sport fontos szerepl6je. A tdrsasdgcsoport hazai
és nemzetkdzi versenyek, helyi sportklubok és egyesiletek
szponzora. Az MVM a Magyar Olimpikon Eletdt Program Gyé-
mant fokozatl f6tamogatdja, emellett a Specidlis Olimpiai
Csapat munkdjanak és felkésziilésének segitésében is szere-
pet vdllal. Az Atomerém( Sportegyesilete a hazai kosarlab-
dasport egyik legkiemelked6bb csapata. Az MVM Csoport a
sportdg egyik jelent6s tdmogatdjaként a Magyar Kosarlab-
dazok Orszdgos Szovetsége munkdjanak segitése mellett a
Kosdrlabda Klub Szekszard és a Kaposvari Kosarlabdaklub
szponzora is. Az MVM Trade ZRt., a tdrsasdgcsoport nagyke-
reskedd tagvallalata a Magyar Labdarugd Szovetség szpon-
zora, valamint a Magyar Okdlvivé Szakszdvetség ,,Vedd fel a
keszty(it" programjanak tdmogatdja. Az MVM Zrt. 2011-ben
egyedildlléan 6tvozte a sportszponzordcidt és a karitativ te-
vékenységet, amikor kilondijat adott a paralovaglas verseny-
szam két nyertesének a Nemzeti Vagtan.
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A tudasalapu tarsadalom elémozditdsa és regionalis projek-
tek tdmogatdsa

Az MVM Zrt. tdmogatdsdnak kdszonhetd, hogy az MTA
Szilardtestfizikai és Optikai Kutatéintézetében folyta-
tédott a Lendilet-program egyik nyertese, Gali Addm
~Nanoszerkezetek tervezése és jellemzése biomarker, nap-
elem és magnetométer alkalmazdsokban” cim({ palyaza-
tdnak megvaldsitdsa és a kutatécsoport munkaja. A tdrsa-
sdgcsoport tdmogatta a vildg legjelentésebb nemzetkozi
tudomanyos taldlkozdja, az MTA World Science Forum 2011.
évi budapesti megrendezését.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. széles kor( teriletfejlesztési
tdmogatd tevékenységéhez nagymértékben kapcsolddik a
2011 juniusadban létrehozott Jovénk Energidja Térségfejlesz-
tési Alapitvany. Mlkodéséhez az alapitéd 2014-ig 6sszesen 2
millidrd forint (évente 500 millié forint) tdmogatast biztosit.

6.4 Hazai és nemzetkdzi szakértdi tevékenység

Az MVM Csoport tagjai a hazai és nemzetk6zi szakmai szer-
vezetek munkdjanak aktiv részesei, szdmos energetikai, hu-
manpolitikai, jogi, kereskedelmi, minéséqglgyi, kdrnyezetvé-
delmi, nukledris és miszaki szervezet, valamint egyesiilet
keretében zajlé tudomdnyos munka, érdekképviselet tevé-

\
= N\ =
N

keny részesei. Az Eurépai Unid soros lengyel elnokségének
felkérésére, egyedili hazai szakértéként az MVM GTER Zrt.
karbantartasi osztalyvezetdje miikodott kozre a robbandsos
katasztrofa sujtotta ciprusi Vassilikos erém( Gjrainditasaban.
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Az MVM Csoport irdnyitdsi rendszerének tovabbfejlesztése
érdekében 2011. januar 3-an elinditotta azt a projektet (CSIR
Projekt), amelynek keretében attekinti az aktudlis irdnyitasi,
m(ikédési folyamatokat. A projekt célja, hogy csoportszinten
egységesitetett, nemzetkozi sztenderdeken alapuld integralt
vallalatirdnyitasi rendszer és miikodési folyamatok alakulja-
nak ki. A kapott eredmények alapjan torténik a csoportszint(
szervezeti struktira meghatdrozasa és a megvaldsitasra vo-
natkozé javaslat kidolgozdsa.

A mikodést tdmogatd folyamatok kodzott kiemelt szerepe
van a humanerdforras-gazdalkodasnak, ennek megfelel6en
az MVM Csoport Uj Gzleti stratégidjanak tdmogatdsara a ve-
zérigazgatd-helyettesi irdnyitdsi szintre emelt human szak-
tertilet megalkotta funkcionalis jévéképét, és kidolgozta a
csoportszint HR részstratéqgiat.

A funkcionélis jov6kép szerint:

« A humadneréforrds-gazddlkodas stratégiai partnere az
MVM Csoportnak, mint az ipardg regiondlisan piacvezetd
vallalatcsoportjanak;

+ egységes, atlathatd, csoportszinten integralt folyamato-
kat és rendszereket fejleszt, valamint mlkddtet, a veze-
ték és a munkatarsak motivalasa és elkotelezett munkdja
érdekében;

« a munkatdrsak tudasat, képességeit folyamatosan fej-
leszti és szamukra hosszu tavu karrierlehetdséget kinal,
hogy az iparag legkivalébb szakembereivel egydtt érjék
el a kdzos célokat;

+ az iparag legvonzébb vallalatcsoportjaként a kiemelkedd
jelentkezdknek biztosit felvételi lehetéséget a munkaerd-
piacrol.
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A human részstratégia megalkotdsara és a csoportszint(
m(ikodés szakmai-mddszertani kérdéseire adandé megolda-
sok kidolgozdsara 2011-ben [étrej6tt a human koordinacids
osztaly. A csoportszinten egységes szabalyozas és m(ikodés
kidolgozasat a vallalatcsoport humadn vezetdibél allé HR ta-
ndcs segqiti.
Az MVM Csoport hdarom {8 pilléren nyugvé Uzleti stratégidja-
nak alapjait az emberi eréforrasok, a szervezeti hatékonysag
és a tuddsmenedzsment alkotjdk. Innen a HR részstratégia
sarkalatos elemei:

+ arugalmassdg;

+ a mikodési hatékonysag;

+ aversenyképesség és

- a felkésziltség.
Az MVM Csoportnal 2011 végén 7 664 {8 dolgozott, jellemz6-
en (95%-ot meghalad6 ardnyban) hatarozatlan idejd munka-
szerz6déssel és teljes munkaidében. A nék ardnya 24% volt.
Az MVM Csoport munkavallaldinak és tisztségvisel8inek élet-
kor szerinti megoszlasat a kovetkezd grafikon szemlélteti:
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Az MVM Csoport munkavallaléinak életkor szerinti megoszlasa (2011)

36-45 éves; 2463
46-55 éves; 2433

26-35 éves; 1892

S
5
56-62 éves; 623
18-25 éves; 252
- >62 éves; 54
Eletkor (év)

Az MVM Csoport kiemelt figyelmet fordit munkavallaléi okta- vallaléi érdekképviseletekkel (szakszervezetekkel) a munka-
tdsdra és tovabbképzésére, a balesetmentes munkavégzésre, béke megdbrzése és a fenntarthaté novekedés érdekében. A
a szocialis és joléti juttatasok fejlesztésére, tovabba aktivan dolgozdk tobb mint 98%-nak munkaviszonyat kollektiv szer-
tdmogatja munkavallaléi idilését és sporttevékenységét. Az z6dés szabdlyozza.

MVM Csoport korrekt egylttm(ikddésre torekszik a munka-
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Név Rovid név Tevékenység Székhely Honlap
Teljes koriien bevont vallalkozasok
Holding Kézpont
MVMIMagyamVillamosssss 7 = stratéaiaiiranyitas, vagyonkezeles, tavkozlesi 1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-200. www.mvm.hu
Mlvek Zrt. szolgaltatasok nyujtasa
Teljes koriien bevont vallalkozasok
MVM Trade
Villamosenergia MVM Trade ZRt. villamosenergia-kereskedelem 1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-209. www.mvmtrade.hu
Kereskedelmi ZRt.
MVM Partner MVM Partner
Energiakereskedelmi 7Rt villamosenergia kis- és nagykereskedelem 1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-209. www.mvmp.hu
ZRt. .
MVM-ADWEST MVM-Adwest
Marketing und GmbH versenypiaci villamosenergia-kereskedelem Ausztria, 1100 Wien Wienerbergstr. 7. www.mvm-adwest.at
Handels GmbH m
HUPX Magyar
Szervezett HUPX Zrt. dramtézsde miikodtetése 1031 Budapest, Zahony utca 7. www.hupx.hu
Villamosenergia-piac Zrt.
CEEGEX K6zép-Kelet-
Eurdpai Szervezett CEEGEX Zrt.  dramt6zsde miikddtetése 1031 Budapest, Zahony utca 7.
Féldgazpiac Zrt.
HUPX Derivativ Zrt. HUPXZDr(invatlv aramt6zsde miikodtetése 1031 Budapest, Zahony utca 7.
MVM Trade Poland MVM Trade Lengyelorszag, ul. Wybrzeze

Sp. z.0.0.

Poland Sp. z.0.0.

villamosenergia-kereskedelem Kosciuszkowskie 43/4,
00-347 Warsaw

MVM Partner d.o.o.

MVM Partner
d.o.o.

villamosenergia-kereskedelem Horvatorszdg, 10000 Zagreb, llica 1.

MVM Partner
Bucharest S.r.l.

MVM Partner
Bucharest S.r.l.

Romdnia, Bucharest, District 1, Stirbei
villamosenergia-kereskedelem Voda Street No. 26-28, Union International
Center II, 5th floor, Office 20

MVM Partner

MVM Partner

Energija, druzba za Energija d.0.0 villamosenergia-kereskedelem 1000 Ljubljana, Slovenska Cesta 56
energijo d.0.0 e

MVM Partner Serbia MVM Partner . . Szerbia, Belgrade, Nehrouva Str.
d.o.o Beograd Serbia d.o.0 Mllamesenergiazkereskedelem No. 132/13.
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Név Rovid név Tevékenység Székhely Honlap
Teljes koriien bevont vallalkozasok
Termelési Uzletag
AtcE\AnYe’\géF:T?Esért. PA Zrt. g!lﬁgwt(ésrﬁqn;g%iatermelés nukledris tGzemanyagbol 7031 Paks, Pf.: 71. Hrsz.: 8803/10. www.atomeromu.hu
fiiael Froma ZRt. VE ZRt. Xglrae?k%sdequ;?Iizgzggsgggf . o718/5. g
Métrai Villamos Mivek vy 70 yisontai lignittiizelést erémii Iétesitése 3271 Visonta, Erém utca .

Termel6 Zrt.

MVM BVMT Bakonyi
Villamos M(ivek
Termel6 Zrt.

MVM BVMT Zrt.

ajkai gdzturbinds csucserémi létesitése

8400 Ajka, Gyartelep hrsz. 1961.

Kdrpat Energo
Kereskedelmi és
Szolgaltatoé Zrt.

Kérpat Energo
Zrt.

vasdrosnaményi kombinalt ciklust er6m létesitése

1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-209.

www.karpatenergo.hu

MVM MIFU Miskolci
Fltéerdm Kft.

MVM MIFU Kit.

hétermelés (Miskolc héellatasa), illetve kapcsolt
tevékenységként villamosenergia-el&allitas

3531 Miskolc, Tatar u. 29/b.

MVM Eszak-Budai
Kogeneracids
Flitéeréma Kft.

MVM Eszak-Budai
Flitéeré6mu Kft.

hétermelés (Eszak-Budai régié héellatasa), illetve
kapcsolt tevékenységként villamosenergia-el6allitas

1037 Budapest, Kunigunda ut 49.

MVM Hungarowind
Széler6m{
Uzemeltetd Kft.

MVM Hungarowind
Kft.

23 MW-os széler6m(park tulajdonosa és

lizemeltet&je

1031 Budapest, Szentendrei it 207-209.

www.hungarowind.hu

MVM GTER
Gazturbinas
Erémd Zrt.

MVM GTER Zrt.

MVM Zrt. tulajdondban 1évd szénhidrogén
tlizel6anyag bdzisu, gyorsinditdsu tartalék

gazturbinds erém(ivek Gzemeltetése

2040 Budadrs, Kinizsi u. 26.

www.gter.hu
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Név Rovid név Tevékenység Székhely Honlap
Teljes koriien bevont vallalkozasok
TSO Uzletag
,”MAVlR MEQV?F . a villamosenergia-rendszer Gzemvitelének
At\\/,'itgmg;ﬁgi;g'r?rgpnaﬂté MAVIR ZRt.  irdnyitdsa, az atviteli hal6zat Uzemeltetése és 1031 Budapest, Aniké utca 4. www.mavir.hu
ZRt. fejlesztése
Szolgaltatasi Uzletag
Miiszaki szolgaltatas
. atviteli haldzat vezetékeinek karbantartdsa és
il O Oreeda0s . MVMOVIT ZRt.  Iétesitése; tavkozlési halozat karbantartasa, 1158 Budapest, Kérvas(t sor 105. www.ovit.hu
. Uzemvitele, felligyelete
MVM ERBE ENERGETIKA MVM ERBE Zrt. energetikai mérndki szolgdltatdsok, energetikai 1117 Budapest, Budafoki dt. 95. TR

Mérndkiroda Zrt.

|étesitmények tervezése, beruhdzasok bonyolitdsa

MVM VILLKESZ
Villlamosipari

MVM VILLKESZ

villamosenergia-ipari szolgdltatdsi feladatok,

2040 Budadrs, Kinizsi u. 26.

www.villkesz.hu

Kereskedelmi és Kft. |étesitmények lizemeltetése, 6rzése, karbantartasa
Szolgaltato Kft.
f PA Zrt. lednyvdllalata, a PA Zrt. teriiletén végez,
ATOMIX Kereskedelming by o iy ket s dantaen I&tesitmény-tizemeltetésher kapcsol6ds 7030 Paks, Gesztenyés u. 2. www.atomix.hu

és Szolgdltato Kft. szolgaltatasokat
e ENERGO ill Ivények, kabelek 5

Villamosenergiaipari a villamos szerelvenyek, Kabelek nagy- es . N
Kereskedelmi és MERKURKft. kiskereskedelme, MM OVIT ZRt. Lednyvallalata 1250 Budapest, Grassalkovich u. 235, www.energo-merkur.nu

Szolgaltaté Kft.

MVM Investment Ukrajna
Beruhazasi Kft.

MIU Beruhdzasi

Kft.

ukrajnai aldllomdsi berendezések karbantartdsa,
feldjitdsa, MVM TRADE ZRt. lednyvdllalata

1031 Budapest,
Szentendrei Gt 207-209.

System Investment
Ukraine LV

ukrajnai aldllomdsi berendezések (sontfojtdk)
tulajdonldsa, MVM Investment Ukrajna Beruhazasi
Kft. lednyvallalata

Ukrajna, 89600 Munkacs,

Fjodorova tér 5.

ER-EF Erém Kft.

operativ tevékenységet jelenleg nem folytat

1126 Budapest, Béla kiraly ut 30/c

Banhida Erém Kft.

Bénhida Erémd

Kft.

viIIa,mosenergia termelés (jelenleg szlinetel),
a VE ZRt. lednyvallalata

2800 Tatabanya, Kérnyei Ut 38.
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Név Rovid név Tevékenység Székhely Honlap

Teljes koriien bevont vallalkozasok

Ugyviteli szolgaltatasok

MVM KONTO Pénziigyi < APyl 2 S T "
és Szamviteli Szolgaltato MVMZg?NTO penz“gtyt' ES ST Sl EiEel Myl & 7030 Paks, Gagarin u. 1. -
Kézpont ZRE. 8 csoport tarsasagai szamara
teljeskérq informatikai sgolgéltaté§ok (infra,struktu’ra“
MVMIInformatika Zrt. — MVMIZrt. g e e nyitasa 3 csopor: tarsasdgai 7030 Paks, Dézsa Gy utca 30-32. www.mvmiinformatika.hu
szamdra
Ingatlaniizemeltetési és joléti szolgaltatasok
AW 2 B L ALAL 3 1031 Budapest, B
Rémai Irodahaz Kft. székhdz lzemeltetése Szentendrei Gt 207-209.

MV OIS i tes MVM Hotel GdUltetés (siéfoki szalloda Gizemeltetése) a

Keresk,edellrm és Vértes Kit. VE ZRt. lednyvéllalata 8600 Sioéfok, Battyhdny u. 24. www.hotelvertes.hu
Szolgaltato Kft.
MVM Hotel Panordma GdUltetés (balatongyoroki szalloda Gzemeltetése) = N
Kit. a VE ZRt, lesnyvallalata 8313 Balatongydrok, Pet6fi S. u. 5. www.hotelpanorama.hu
NIKER d.o.0. P AALIEITRORT” 1 felirelel - Horvétorszag, 52210-Rovinj, .

NIKER Kft. vendéglatdipari objektum miikodtetése

S8 yaslprign. (Horvatorszag, Rovinj)

Valbruna Il.Jug

.

@
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Név R6vid név Tevékenység Székhely Honlap
A konszolidacidba tarsultként bevontvallalkozasok
Kozos vezetésii vallalkozas
POWERFORUM  villamosenergia elektronikus kereskedelmi 1031 Budapest,
o LR ZRT. informacios felilet tizemeltetése Szentendrei Ut 207-209. U AR
EKS Service Kft. - tdvvezeték elemek korrézidvédelme 158 Budapest, Késmdrk u. 24-28. www.eks.hu
Tarsult vallalkozasok
R . . Lo ) .electrabel.hu/
Dunamenti Erémi szénhidrogén-felhasznélason alapuld . P www.e
i, DE Zrt. villamosenergia termelést végz6 vallalkozas 2440 Szazhalombatta, Erém u. 2. content/corporate/
dunamenti_hu
alapvet6en villamosenergia termelést és ehhez
Matrai Erém( Zrt. ME Zrt. kapcsolédo szénbdnydszati tevékenységet 3271 Visonta, Erém( utca 11. www.mert.hu
folytato tarsasdg
Zsigmondy
Vilmos Harkanyi y UdUltetéssel foglalkozé vallalkozds 7815 Harkany, Zsigmondy sétany 1. www.harkanykorhaz.hu
Gyodgyfurdékorhaz Kht.
MM Energy Corpdigte bécsi székhelyl pénzlgyi tandcsaddssal
Finance Beratungs F foglalkozo tarsasag. Ausztria, 1010 Wien Bauernmarkt 2. o
GmbH
Biomassza Erémivek R biomasszat felhasznald erémivek tdmogatdsa, 4 f .
Egyesilése érdekképviselete 7630 Pécs, Edison u. 1. www.biomasszaeromuvek.hu
Dél-Dundntuli Human Dél-Dundntdili
Eréforrds Kozhaszni  Human Eréforrds  humdn eréforras, szocidlis szolgaltatdsok 7030 Paks, Dézsa Gy.u.95. I/110. -
Nonprofit Kft. Knt.
Technopark R . .
Ukraine LV LIl
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