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Tisztelt Olvasd!

A Magyar Villamos Mdvek Zrt. célja, hogy sikeres,
nemzeti, regiondlisan meghatdrozd, integralt energiai-
pari vallalatcsoporttd valjon.

Az MVM Csoport a tavalyi év soran jelent8s energiat
forditott arra, hogy megteremtse a hosszu tavd, biz-
tonsdgos energiaellatas és a jévébeni ndvekedés szi-
lard alapjait. Megkezdtik a tdrsasdgcsoport kozép-
tavla stratégidjdnak kidolgozdsat, ennek hangsulyos
eleme az orszag villamosenergia-termelésének tébb
mint 40 szazalékat biztositd Paksi AtomerémuU Zrt.
lizemidejének meghosszabbitdsa, illetve hosszabb ta-
von bévitése. Az MVM Zrt. igazgatdsaga 2010 februdr-
jdban jévdhagyta a bdévités el6készitési munkdinak
koncepcidjat, ezzel fontos [épést tettiink Magyar-
orszag energiabiztonsdga érdekében. Elindult a maj-
dani beruhazasrdl szél6 dontés elGkészitése, a lehet-
séges vallalkozék koérének és a sziikséges munkaerd
nagysaganak felmérése.

Egy erds és sikeres nemzeti vdllalat kialakitdsdhoz
szintén fontos az MVM Csoport regiondlis jelenléte.
A tarsasdag folyamatosan bdviti portféliéjat, immar
10 eurdpai orszagban megtette az el6késziileteket,
hogy kereskedelmi tevékenységet folytasson. Ezek:
Ausztria, Németorszag, Csehorszdg, Szlovdkia, Roma-
nia, Horvatorszag, Szerbia, Szlovénia, Franciaorszag
és Lengyelorszag.

Az MVM Zrt. és az ltala irdnyitott tarsasdagok egydt-
tesen alkotjak Magyarorszag nemzeti villamos-tarsa-
sdagcsoportjat, az MVM Csoportot. A cégcsoport
stratégiai holdingként a hazai villamosenergia-piac
meghatarozd, integrdltan m(ik6ds szereplbje, s egyre
inkdbb az energetikai szektor regionalis jatékosa kivan
lenni.

Az MVM Csoport felel§ssége tulmutat a tarsasdg
novekedésén, hiszen &allami tulajdonu vallalatcso-
portként természetes kotelességiink, hogy segéd-
kezzlink a kormanyzati torekvések végrehajtasaban is.
Az elkdvetkezendd idészak meghatdrozé lesz abbdl
a szempontbdl, miként alakul hazank és Eurdpa ener-
giabiztonsaga, energiaelldtdsa. Ugy gondoljuk, hogy
a feladat elvégzéséhez leginkdbb szakemberekre és
folyamatos szakmai parbeszédre van sziikség. Ennek
megfelel6en torekszliink a szomszédos orszagokkal
valé kapcsolataink szélesitésére, regiondlis jelenlétlink

szildrditdsdra. Ebben 6éridsi szerep jut az MVM Cso-
port lednyvallalataként, az EU-irdnyelvnek megfeleld
tevékenységszétvalasztasi szabadlyok érvényesilését
biztosité ITO modell szerint m(ik6d§, az atviteli haloza-
tot irdnyitd és fejlesztéd MAVIR ZRt.-nek.

Tarsasdgcsoportunk az energiabiztonsag terile-
tén is egyre jelent6sebb feladatokat képes ellatni.
Ez a nemzeti energetikai holding lednyvallalatainak
kdszonhetd: az OVIT-nak, az ERBE-nek, az MVM Part-
ner és MVM Trade kereskeddtarsasagoknak, és persze
a MAVIR ZRt.-nek. A Paksi Atomerém( Zrt. révén
az MVM Csoport az energiatermelésben is megha-
tarozé szerepet tolt be a magyar piacon, de tébb
fontos erémdben is tobbségi tulajdonnal rendelkezik.
Ilyen a Vértesi Erémd ZRt., a Miskolci Fitéerédmd Kft.,
a BVMT Bakonyi Villamos M(ivek Termel§ Zrt., a
févarosi MVM Eszak-Budai Flit6er6m Kft. vagy a szél-
energiat hasznosité Hungarowind Kft. is.

Az MVM Csoport szervezetében és miikodésében
a 2010-es esztend8ben épplgy mélyrehatd valtozasok
zajlottak, mint egész Magyarorszag életében. A tavalyi
évet az el6z6 id6szak végleges lezdrdsara, a korabbi
dontések kiigazitdsdra szantuk, hogy biztos alapot
teremtslink a tdrsasdgcsoport hosszu tdvu sikeres
mU(kodéséhez. Szamos jelentds [épést tettlink azért,



hogy minden akadalyt elhdritsunk stratégiai célkit(izé-
seink megvaldésitasa eldl.

Ehhez elkerllhetetlen volt, hogy megszintessik a ko-
rabbi veszteségforrasokat, lezarjuk az el6z6 vezeté-
sekhez kéthetd, id6nként jogilag is megkérddjelezhetd
Ggyeket, felllvizsgdljuk a meglév6 szerzddéseket.
A folyamat olykor nehéz dontéseket tett sziikségessé.

Partneriinkkel, az RWE Csoporttal attekintettik
a megvaltozott piaci feltételeket, pénzligyi és kor-
nyezetvédelmi szempontok alapjan is Ujraértékeltlk
a Matrai Erém Zrt. 4j blokkjanak k6zos beruhdzasi
tervét, és a részletes elemzés alapjan egyetértettiink
abban, hogy a projektet ledllitjuk. Az MVM Zrt. Kbzgyl-
[ése dontést hozott arrdl is, hogy a Karpat Energo
beruhdzds néven ismert vasarosnaményi erémdfej-
lesztés tovabbi finanszirozdsaban a fenndllé feltételek
mellett a tdrsasdgcsoport a tovdbbiakban nem vesz
részt.

Komoly kihivast jelentett a Vértesi Erémi ZRt.
addssdgallomanya, melynek legfébb oka egy kordbbi
villamosenergia-szallitdsi megdllapodas volt. Annyira
sllyos helyzet allt el§, hogy a fizet6képesség vissza-
allitdsa érdekében csédvédelem ald kellett helyezni
az er6mltdrsasagot. Az augusztusban megsziiletett
fajdalmas dontés szavatolhatta a munkavallalék ja-
vadalmazasat, a térség tavhdellatdsat és a tartozdsok
felszamoldsat. Az év végére latszott, hogy a menedzs-
ment erdfeszitésének lesz eredménye, és a hitelezdk
rugalmassdgdnak, valamint a kormanyzat tdmogata-
sanak készonhet8en sikerill lezarni a targyalasokat.

Az MVM Csoport netté arbevétele 2010-ben meghalad-
ta az 557 millidrd Ft-ot, addzas el6tti eredménye meg-
kozelit6leg 37 millidrd Ft, adézott eredménye - a ko-
rdbbi veszteségforrdsok leirdsa ellenére - jelent@s,
kdzel 22 milliard forint lett, ugyanakkor vagyona tobb
mint 60 milliard, sajat tékéje 32 milliard forinttal nétt,
s a trend egyértelm(ien pozitiv.

A gazdasdgi valsdg ellenére javultak és nyereségesen
mUkddtek a tdrsasdgcsoport villamosenergia-kereske-
delmi poziciéi. Tavaly elindult a HUPX, a Magyar
Aramt6zsde: a bérze nagy hatékonysaggal makodik,
és maris jelentds befolydst szerzett az drampiacon.

Csoportunk piaci stlydnak, nemzetgazdasagi jelenté-
ségének megfeleld, komoly szerepet véllal az 6ssztdr-
sadalmi lGgyek tamogatdsaban is. A tdrsasagcsoport
nagyobb tagvallalatai és munkavallaléi tébb mint
szazmillio forintot ajanlottak fel az &szi vérésiszap-
katasztréfa kdrosultjainak. Innovativ fenntarthatésagi
projektiink keretében julius elején a szoldr-parabola
elvén mkdds napkollektort adomanyoztunk Obuda-
Békasmegyeren, az dnkormanyzat kezelésében lévd
Hatvany Lajos utcai Nyugdijashaznak. A kezdeménye-
zés kilonlegessége, hogy a vildgon eldszor az MVM
szakértdi integraltak ilyen eszkozt egy tdvhGellatast
igénybe vevd intézmény rendszerébe. Az atomerém
mUkddésérdl és a bévités tervérdl egy mozgd kidllitds,
interaktiv kamion segitségével tdjékoztatjuk a lakos-
sdgot: az indulds, 2009 oktbébere 6ta a kamion kozel
150 telepilésen jart, és 60 ezren tekintették megq. Kie-
melten fontosnak tartjuk azon szakemberek tdmoga-
tasat is, akik tuddsukkal, tehetségiikkel gazdagitjdk az
orszadgot — nem kizarélag a tevékenységlinkh6z szo-
rosan kotodo terileteken. Az MVM Zrt. tarsalapitoként
oroszlanrészt vallalt a fiatal magyar mdvészek kiemel-
ked6 teljesitményét elismer§ zenemd(ivészeti Junior
Prima Dijak létrehozasdban. 2010-ben mar harmadik
alkalommal adtuk at a dijakat, ezzel is egyengetve tiz
ifju zenei tehetséqg palydjat.

Nehéz év all tehat mogdttink, de megteremtettiik
a kiegyensulyozott novekedés, a nemzeti értékterem-
tés szilard alapjait. Elégedetten még nem délhetlink
hatra, de biszkék lehetlink az elmult év eredményeire,
a kovetkez6 évek novekedését megalapozé kezdemé-
nyezéseinkre. Ezért engedjék meg, hogy figyelmikbe
ajanljam az eddig végzett munkankrdl szél6 éves je-
lentéslinket.

Baji Csaba Sandor
elnok-vezérigazgatd
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2. AZ MVM ZRT.ES A CEGCSOPORT

2.1. A cégcsoport felépitése, a tarsasdgok tevékenysége

Az MVM Csoport tagvallalatai a konszolidacié szem-
pontjabdl teljes korlien bevont lednyvéllalatnak minég-
slilnek. Ez aldl csupan a , Befektetések” kategdridba
sorolt tarsasdgok szamitanak kivételnek. A befektetési
kategoridba sorolt vallalkozdsok mindsitése konszo-
lidaciés szempontbdl az aldbbiak szerint alakul:

® K6z0s vezetésl vallalkozas: a Powerforum Zrt. és az

EKS-Service Kft.

e Tarsult vallalkozds: a Dunamenti Er6m( ZRt., a Matrai
Erémd ZRt., a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gydgy-
firdékorhaz Kht. és az MM Energy GmbH.

e Egyéb részesedési viszonyu véllalkozés: ELMU Nyrt.
és EMASZ Nyrt.

A szamviteli szempontu konszolidacids korbe az dbran

felsoroltakon kivil tovdbbi 3 tarsult és 6 egyéb része-

sedési viszonyu vallalkozas is tartozik.

1. dbra: A tarsasdgcsoport szervezeti dbrdja a 2010. december 31-ei dllapotnak megfelelen (az elismert vallalat-

csoport tagjait aldhizas jeloli)

J:

mym

MVM Zrt. - Holdingkozpont

Atvitel es

Kereskedelem W

Befekietesek

Szolgaltatas

rendszer-
iranyitas ) .
Y Miiszaki szolgaltatasok | Ugyviteli szolgaltatasok | '“%WNM“
MVM Trade ZRt Paksi AtomerSmi Rk
-l I 'l at | 'I CUITZRL | MVM KONTO ZRt | —| ROInalkodahazKﬂ.l -| Powerforum Zit. |
Veértesi Erémi
'| ZRtcsa.” I MAVIR ZRL. -I MVM ERBE Ztt | ummmmml —| Hotel Vértes K. | -|Matmi Erémi ZRt.l
MatraiVillamos
| MVM Partner L Mavek Termeld
Serbiad.o.0. U —| Hotel Aranyhid Kft | -ID““"";,QL“ E'ml
MVM-ADWEST
HUPXZit. KarpatEnergo
Energo-Merkur Kft. EMASZ Nytt.
| Ukrajna Beruhazasi
Kft.
MM Energy
(= Corpotate Finance
|| System Investment Beratungs GmbH.
Ukrajna leanyvallalat
Zﬁgnﬁn:‘q'\ﬁ_hws
arkanyi
Kht.



Az MVM Zrt. vezette holding 2007. junius 1-tél dn. elis-
mert vdllalatcsoportként mdkodik. Az irdnyitasi rend-
szer atalakitasanak jogi keretrendszerét a gazdasagi
tarsasagokrél sz4lé 2006. évi IV. torvény biztositja.
Ezatorvény azelismert vallalatcsoport intézményének
bevezetésével lehet8séget ad arra, hogy az elkllénilt
- anyavallalat-lednyvallalat jelleg(i viszonyban 3ll6, de
Uzleti értelemben mégis k6z6s irdnyitdsu — cégek egy-
séges Uzletpolitikai koncepcié alapjan m(ikédhesse-
nek. Ennek soran az elismert vallalatcsoport uralkodé
tagja a csoport stratégiai céljainak elérése érdekében
egységes eszkdzrendszer alkalmazdsdval irdnyitja
a tdrsasdgcsoport vallalatait.

Az elismert vallalatcsoportta alakulds soran létrejot-
tek az anyavallalat és az irdnyitott tarsasagok kdzot-
ti egylttmUkddést szabdlyozé szerz8dések, illetve
a tarsasdgok vezetd testiiletei mdédositottdk az érin-
tett cégek alapszabdlyait. Az Uj irdnyitasi rendszer,
melynek elsddleges célja a hatékony Uzleti m(ikodés
biztositdsa csoportszinten, egyben korszer( eszkdzt
is jelent a cégcsoport versenyképességének javitasara
és értékének novelésére. Ugyanakkor semmilyen
mddon nem érinti az egyes lednyvdllalatok engedé-
lyes tevékenységét. A gazdasdqgi tdrsasagokrél széld
2006. évi IV. térvényben bevezetett jogintézménynek
kdszonhet6en az anyavallalat MVM Zrt. immar egy-
séges, hatékony irdnyitasi eszkdzrendszer birtokdban
koordinalja a cégcsoport ledanyvallalatainak Gzleti te-
vékenységét.

Az MVM Zrt. miikddésének rendjét a tarsasag Alapsza-
balya hatdrozza meg, amelyet a 2006. évi IV. tdrvény
(Gt.) el@irdsainak alapjan és azokkal 6sszhangban fo-
gadtak el.

2.3.1. A kozgydilés

A kozgy(lés a tarsasdg legfébb szerve, amely a rész-
vényesek 0sszességébdl all. A részvényesek jogaikat
a kozgyllésen gyakoroljdk. Az MVM Zrt. kizarélag , A"
sorozatl részvényeket bocsatott ki, melyek azonos
jogokat biztositanak a részvényesek szamdra.

A tdrsasdg évente egyszer, majus 31-ig tartja meg
rendes kdzgy(lését, és ezen tilmenden szikség sze-
rint rendkivili kozgyUlés(ek) 6sszehivdsara kerilhet

Az MVM Csoportba mint elismert vallalatcsoportba
tartozé leanyvallalatok:

Uralkod$ tag:
e Magyar Villamos MUvek Zartkorlden M{kodS Rész-
vénytdrsasag (MVM Zrt.)

Ellenérzott tarsasdqok:

¢ Paksi Atomerédmd Zrt.

¢ Orszagos Villamostavvezeték ZRt. (OVIT ZRt.)

e MVM Trade Villamosenergia Kereskedelmi ZRt.
(MVM Trade ZRt.)

e MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.
(MVM Partner ZRt.)

* MVM GTER Gazturbinas Erému Zrt. (MVM GTER Zrt.)

e MIFU Miskolci Fiit6er6m( Kft. (MIFU Kft.)

e MVM Eszak-Budai Kogeneracids F(itéer6mu Kft.

e MVM ERBE ENERGETIKA Mérndkiroda Zrt.
(MVM ERBE Zrt.)

e VILLKESZ Villamosipari Kereskedelmi
és Szolgaltatd Kft. (VILLKESZ Kft.)

e MVMI Informatika Zrt. (MVMI Zrt.)

* MVM KONTO Pénziigyi és Szdmviteli Szolgaltatd
K6zpont ZRt. (MVM KONTO ZRt.)

e Vértesi Erémd ZRt.

sor. Rendkivili kézgy(lést hivhat 0ssze az lgaz-
gatdsdg, ha azt a tdrsasdg m(ikddése szempontjabdl
szlikségesnek tartja, illetéleg a Koényvvizsgald kéré-
sére a Gt.-ben meghatarozott esetekben, a Felligyel§
Bizottsdg, valamint a Cégbirésag is elrendelheti
a legfébb grémium 6sszehivasat a Gt.-ben és a jogsza-
balyokban meghatdrozott esetekben. Az Igazgatésdg
koteles a kozgy(lést Osszehivni, amennyiben azt
a részvényesek legaldbb 5%-a kéri.

A kozgydlés kizdrdlagos hatdskorébe tartozé lgyeket
a Gt., illet6leg az MVM Zrt. Alapszabdlya régziti. A tor-
vényben megallapitott kizarélagos hataskdrok mellett
az Alapszabdly szamos egyéb kizardlagos hatdskort
allapit meg az MVM Zrt. kdzgyllése szdmdra. Ezen jog-
korok dontéen a tdrsasag gazddlkoddsanak (megha-



tarozott értékhatdr feletti befektetés, eszktzértéke-
sités, hitelfelvétel, kezesség- vagy garanciavallalds)
szorosabb tulajdonosi kontrolljat hivatottak biztosita-
ni, kilénos tekintettel a jelenleg meghatarozé allami
tulajdon védelmére, de szerepet kapnak az MVM Cso-
port elismert vallalatcsoportként torténé miikddésével
kapcsolatos kizarélagos kézgydlési hatdskorok is.

2.3.2. Az lgazgatoésag

Az lgazgatdsdg a tarsasdg lgyvezetd szerve, amely
legfeljebb 7 tagbdl all. Tagjait a kdzgylilés valasztja és
hivja vissza, elnokét a tagok maguk kozil valasztjak.
Az lgazgatdsdg évente legaldbb 6 (lést tart, és az
egyes Ulések kozott 2 hénapnal hosszabb id6 nem tel-
het el.

Az lgazgatdsdg jogosult arra, hogy kialakitsa a tar-
sasdg munkaszervezetét. Ez a testilet gyakorolja az
alapvetd munkaltatdi jogokat a vezérigazgaté-helyet-
tesek felett, tovabbd — a kdzgylést megilletd alapvetd
munkaltatdi jogokon és kotelezettségeken kivil — a
vezérigazgatd felett. Az lgazgatdsdg dont mindazon
Ugyekben, amelyeket a Gt., az MVM Zrt. Alapsza-
balya, illetve az Igazgatésdg Ugyrendje a kizarélagos
hatdskorébe utal. Ez utdbbi jogkorok — hasonléan
a kozgydlés kizardélagos dontési jogositvanyaihoz -
alapvetéen a tdrsasdg gazddlkoddsa feletti ellendr-
zést, illetve az Igazgatdsdg csoportszint( irdnyitdssal
kapcsolatos feladatainak elldtdsat hivatottak bizto-
sitani. Emellett az lgazgatdsag képviseli a tarsasagot
harmadik személyekkel szemben.

2.3.3. A vezérigazgaté

A tdrsasag els6 szamu vezet§ alldsu munkavallaldja
a vezérigazgatd. A vezérigazgaté minden esetben
tagja az lgazgatdsdgnak, és az igazgatdsdgi Ulések
kozotti id6szakokban elldtja a tarsasag lgyvezetését,
biztositja a tarsasdg operativ vezetését, és gyakorolja
a tdrsasdg alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat.
Amennyiben a vezérigazgaté megsz(nik az lgazga-
tésag tagja lenni, azzal eqgyidejlleq vezérigazgatdi ki-
nevezése is megszunik.

2.3.4. A Feliigyeld Bizottsaqg

A Felligyeld Bizottsdg ellenérzi a tarsasdg Ggyvezeté-
sét. A Felligyel6 Bizottsdg legaldbb 3, legfeljebb 6
tagbdl all. Tagjait a kdzgyllés valasztja, elnokét — ha
a térvény eltér6en nem rendelkezik — a Felligyel6 Bi-
zottsag tagjai maguk kozil valasztjak.

A Fellgyel6 Bizottsdg kdteles megvizsgdlnia kbzgydlés
Glésének napirendjén szerepld valamennyi lzletpoliti-
kai jelentést, a szamviteli torvény szerinti éves besza-
molét és az adbézott eredmény felhaszndlasdra vonat-
kozé javaslatot, valamint minden olyan el6terjesztést,
amely a kozgyllés kizardlagos hatdskorébe tartozik.
Az érintett kérdésekben a kozgylilés csak a Felligyel6
Bizottsdg jelentésének ismeretében hozhat érvényes
hatdrozatot.

2.3.5. A kdnyvvizsqalé

A kozgydlés altal vdlasztott konyvvizsgald feladata,
hogy gondoskodjon a szdmviteli torvényben megha-
tarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, amelynek soran
mindenekeldtt azt kell megallapitania, hogy a gazdasa-
gi tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovdbbd megbizhaté és
valds képet ad-e a tarsasdg vagyoni és pénziigyi hely-
zetérdl, mikodésének eredményérél.

2.3.6. Az ligyvezetés

A tdrsasag Ugyvezetését lgyvezet§ szerve, az lgaz-
gatdsdg, és els6 szamu vezetd alldsd munkavallaldja,
a vezérigazgatd latja el. Az MVM Zrt. munkaszerveze-
tének felépitését és a mikodés alapvetd szabdlyait
a tarsasag Szervezeti és MU(kodési Szabalyzata al-
lapitja meg. A tarsasdg cégjegyzésére az lgazgatdsdg
tagjai, illetve az lgazgatdsag altal cégjegyzésre felha-
talmazott alkalmazottak jogosultak. A tarsasdg cég-
jegyzésére az Alapszabdlyban meghatdrozottak figye-
lembevételével kizardlag egylittes cégjegyzési jog
gyakorlasaval van lehet8ség, a hiteles cégaldirasi nyi-
latkozat szerint.
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2.4. A menedzsment, az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai

A menedzsment névsora

Baji Csaba Sandor vezérigazgato

Kébor Gyorgy - gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes

Bacs Zalan - stratégiai vezérigazgaté-helyettes

Dr. Banfi Laszlé - vezet6 jogtandcsos, jogi igazgatd

Dr. Gerse Karoly - torzskari vezérigazgatd-helyettes

Lehdcz Baldzs Gabor - kereskedelmivezérigazgaté-helyettes, gazdasagi vezérigazgaté-helyettes 2010. 11. O1-ig
Nagy Sandor - termelési vezérigazgatd-helyettes

Felkai Gyorgy - kommunikacids igazgatd

Dr. Tamasi Gabor - biztonsdgi igazgatd

Martha Imre - vezérigazgatd 2010. 07. 30-ig

Dr. Karl Imre - stratégiai vezérigazgaté-helyettes 2010. 07. 30-ig

Nagy Géza - biztonsdgi igazgatd 2010. 07. 30-ig

Dr. I1zsaki Mihaly - vezet6 jogtanacsos, jogi es igazgatdsi osztdlyvezets 2010. 07. 30-ig

Tringer Agoston kommunikacios osztalyvezet§ 2010. 07. 30-ig

Az lgazgatésag névsora A Feliligyel6 Bizottsag névsora
Az lgazgatdsdg elndkei: A Fellgyel§ Bizottsdg elndkei:
Faragd Csaba 2011. 04. 29-ig Dr. Kovécs Arpad
Dr. VAgi Marton 2010. 07. 30.-ig Miklds LaszI6é 2010. 07. 30-ig
Az lgazgatdsdqg tagjai: A Felligyel§ Bizottsaqg tagjai:
Baji Csaba Sandor (vezérigazgatd) Dr. Virdg Miklés
Hamvas Istvan Kovdacs Marta Judit
Németh Laszléné Dr. Szalai Krisztina
Dr. Molnar Zoltan
Dr. Murdnyi Erné Bakonyi Gyorgy 2010. 07. 30-ig
Rozgonyi Arpad Dr. Bércsdk Dezs6 2010. 07. 30-ig
Gudra Tamas 2010. 07. 30-ig
Martha Imre (vezérigazgaté) 2010. 07. 30-ig Térdk Endre 2010. 07. 30-ig
Kamards Zoltan 2010. 07. 30-ig Nagy Jozsef 2010. 07. 30-ig

Dr. Kevés Tibor 2010. 07. 30-ig
Lengyel Gyula 2010. O7. 30-ig
Novak Janos 2010. 07. 30-ig
Pal Laszl6 2010. 07. 30-ig



Az MVM Zrt. lgazgatdésdga — a gazdasdgi tarsasdgokrol
sz0616 2006. évi IV. torvény, az Alapszabdly, valamint
az lgazgatdsagi Ugyrend rendelkezései alapjan — sziik-
ség szerint, de évente legaldbb 6 alkalommal Glésezik.
Az lgazgatdsag az elmdalt Gzleti évben 17 alkalommal
Ulésezett, és a slirgésséggel, fax Utjan hozott 23 ha-
tarozattal egyiltt O0sszesen 243 hatdrozatot hozott.
Ezek kozlil 38 hatdrozat kapcsolodott a tarsasag koz-
gylléseihez (kozgyllés 0Osszehivdsa, el6készitése,
a kapcsolddo elSterjesztések targyaldsa), és 12 hatad-
rozat tartalmaz stratégiai targykord, illetve az Gzleti
tervvel kapcsolatos doéntéseket. Az MVM Zrt. érde-
keltségébe tartozd tarsasdagokkal 6sszefliggésben 57
hatdrozat szlletett, melyek jellemz8en e tarsasdagok
kozgyliléseihez kapcsolédtak. Az lgazgatdsag 122
esetben foglalt alldst az MVM Zrt. mlszaki, gazdasdgi,
kereskedelmi feladatait meghatdrozé kérdésekben,
valamint az azok végrehajtdsardl szo616 tajékoztatdk
elfogaddasardl. Mindezek mellett 14 alkalommal donto6tt
a testlet szervezeti, cégjegyzéssel 6sszefliggd, illetve
az lgazgatdsag sajat miikodését érint6 kérdésekben.
Az |lgazgatdsag az lgyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni
helyzetérdl és lzletpolitikdjardl a Felligyel§ Bizottsdg
szadmdra a Gt. 244. § (2) bekezdésében foglaltak sze-
rint irasbeli tajékoztatdst adott.

Az lgazgatdsag tagjainak személyérél a 2010. julius
30. napjan megtartott kdzgyllés dontétt ugy, hogy -
2010. jdlius 31. napjatol a 2012. lzleti évet lezard koz-
gyUlés napjdig, de legkésébb 2013. majus 31. napjdig — a
testilet tagjdvéd vdlasztotta Faragd Csaba, Baji Csaba,
Hamvas Istvdn, dr. Molndr Zoltan, dr. Murdnyi Erné és

Rozgonyi Arpad urakat és Németh L&szIéné Grholgyet.
A testiilet dontése értelmében az Igazgatésag elndke
— 2010. augusztus 2. napjatél kezdddden - Faragé
Csaba ur lett.

A megvalasztott Igazgatésag kiemelten foglalkozott
a Vértesi Erém( ZRt. ,,cs. a." helyzetével, a kordbban
inditott matrai lignittlizelésl erému-beruhdzassal és
a VNKCE Projekttel, kiilénos tekintettel azok varhaté
megtérilésére és finanszirozhatésdgara. A szakértdi
elemzések alapjan az lgazgatésdg a projektek lealli-
tdsdra tett javaslatot az MVM Zrt. 2011. janudr 14-i
rendkivili kozgy(lésén. A Vértesi Erém( ZRt. ,cs. a.”
esetében az lgazgatdsag attekintette a hitelez8kkel
torténé megallapodds lehetséges feltételrendszerét,
amelyet jévahagydsra az MVM Zrt. 2011. januar 14-i
rendkivili kozgy(lése elé terjesztett.

2.5.1. Az Igazgatdsag javadalmazdasa

Az MVM Zrt. Igazgatdésdga — az MNV Zrt. dltal kidolgo-
zott Mintaszabalyzatot alapul véve — javasolta a koz-
gylilésnek a Javadalmazasi Szabdlyzat mdédositasdnak
elfogaddsat, mely javaslatot az MVM Zrt. kdzgy(ilése
hatdrozatdval elfogadta. Ezzel az MVM Zrt. Igazga-
tésdga és ligyvezetése eleget tett a koztulajdonban
allé gazdasdagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl
sz0l6 2009. évi CXXII. térvényben (Kgt.) foglalt ren-
delkezéseknek, és az Uj Javadalmazasi Szabalyzatban
foglalt elveket a gyakorlatban is érvényesitette.
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2.6. Stratégia

2.6.1. Az MVM Csoport stratégiai jovéképe

A 2010 masodik felében bekdvetkezett menedzs-
mentvaltast kovetéen az MVM Zrt. fels§ vezetése
szamos Uj kdvetelményt fogalmazott meg a tarsasag-
csoport kozéptdvu Uzleti stratégidjdval kapcsolatban.
Ennek kidolgozdsa 2010 augusztusdban kezd&dott
azzal a céllal, hogy az MVM Csoport 2011-t6l mar olyan
Uj stratégidval rendelkezzen, amely konkrét, szam-
szer( célokat és feladatokat fogalmaz meg.

Az (j stratégia alapjat az MVM Csoport jév6képe je-
lenti: ennek legfébb célkitlizése, hogy a tdrsasag inten-
ziv novekedéssel 2020-ra regiondlis szinten is megha-
tadrozé integralt energetikai vallalatcsoporttd vdljon,
amelynek EBITDA* értéke eléri a 250 Mrd Ft-ot.

A MVM Csoport fontos feladatdnak tekinti azt is, hogy

ennek a stratégidnak a megvalésitdsdval tdmogassa

a magyar kormdnyzat energiapolitikai célkitizéseit,

beleértve:

* a hazai ellatasbiztonsdg novelését és az energiafiig-
g@ség csokkentését;

® az energiatermelés és -szolgdltatas fenntarthatésa-
gat, fenntarthatd fejlesztését;

® és a hazai gazdasdg versenyképességének novelé-
sét, a hazai gazdasdg élénkitését.

2. abra Az MVM Csoport harom stratégiai alappillére

Az MVM Csoport — mint dllami tulajdonu tdrsasdg - a
stratégiaalkotds kapcsan is kildonos figyelmet fordit
arra, hogy gazdasdagi céljai megvaldsitasa kézben ele-
get tegyen a fenntarthaté fejl6dés kdvetelményeinek.
Ennek érdekében mindent elkdvet azért, hogy mUko-
dése kdrnyezetkimél§ legyen, a tarsadalom pedig is-
merje meg értékteremts eréfeszitéseit.

2.6.2. Az MVM Csoport stratégiajaban
meghatdrozott célok

A MVM Csoport a jov6kép megvaldsitdsat szol-
galé stratégia f6 feladatait elsdsorban kdzéptdvra
(2011-13-ig) hatdrozta meg, ugyanakkor felvdzolta
a hosszu tavud (2020-ig kitekint8) irdnyokat is. A tar-
sasdg a kbévetkez6 harom alappillér koré szervezve
fogalmazta meq stratégidjat.

Az MVM, mint
regiondlis szinten is meghatarozé
integralt energiaipari vallalatcsoport

1. PILLER

MVM Csoport
verseny-
képességének
novelése

2. PILLER

Miikodési
kivalosag,
hatékonysag-
novelés

3. PILLER
Novekedés
érték-
teremtéssel

Emberi eroforrasok, szervezeti képességek, tudasmenedzsment

* EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization - kamatfizetés, addzas és értékcsokkenési leirds elStti eredmény.
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Az MVM Csoport versenyképességének novelése,
aktiv részvétel a villamosenergia-piac hatékony
miikodésének kialakitasaban

e Az MVM Csoport fé célja a véllalatcsoport verseny-
képességének novelése, piaci pozicidinak javitdsa,
aminek eléréséhez elengedhetetlen, hogy a tadrsasdg
proaktivmédon viszonyuljonam(ikédését alapvetben
befolyasold tulajdonosi elvardsok kialakitasahoz és
a mikddését meghatdarozé kérnyezet alakitasdhoz.
Az MVM Csoport abban érdekelt, hogy a hazai ver-
senypiaci viszonyok kiteljesedését eldseqitd, diszkri-
mindcidémentes szabdlyozdsi feltételek jojjenek
[étre. A tdrsasdg szintén érdekelt abban, hogy a pi-
aci kérnyezet kiszamithato, tartos és befektetébarat
legyen, ami el8segiti a ndvekedésorientalt stratégia
végrehajtadsadt. A tdrsasagcsoport mind Magyaror-
szag nemzeti érdekeit, mind sajat lzleti érdekeit
szem el6tt tartja, amikor folyamatosan részt kivan
venni az uniés, regionalis, illetve hazai szintl ener-
getikai koncepcidk és a fenti feltételeknek megfeleld
mUkddési kdrnyezet kialakitasaban.

Miik6dési kivalésag és hatékonysdg

e Az MVM Csoport célként tlzi ki, hogy a legjobb
nemzetkdzi gyakorlat alkalmazasaval hatékony,
magas szinvonall mikddést valdsitson meg mind
tagvdllalati, mind csoportszinten. Ennek érdekében
a tarsasdgcsoport atfogd és intenziv kdltséghaté-
konysdgi, illetve mlkddés- és irdnyitasfejlesztési
programokat kivdn végrehajtani, amelyek eredmé-
nyei mar kozéptavon biztos gazdasdgi alapot terem-
tenek az értékteremtd ndvekedés megkezdéséhez.
Az MVM Csoport sajat pénzligyi forrdsainak novelése
érdekében a mikddési hatékonysag tovabbi folya-
matos javitasat is kiemelt céljanak tekinti.

2010-2013

Versenyképesség,

belsé mikddési
hatékonysag novelése
Kisebb tékeigényd
fejlesztések

No6vekedés értékteremtéssel

e Az MVM Csoport olyan novekedési stratégiat kivan
folytatni, amelynek eredményeként hosszabb tavon
a csoport Gzleti értéke jelentésen megnd, és a tarsa-
sagcsoport a hazai piaci poziciék meg6rzése, illetve
megerdsitése mellett a regiondlis energetikai piaco-
kon is meghatdrozé poziciékat szerez. Az MVM Cso-
port — amennyiben a feltételek adottak — mar révid
tdvon is megkezdheti egyes (kisebb tékeigényd) fej-
lesztések megvaldsitdsat (pl. kilpiaci kereskedelmi
képviseletek megnyitasat, illetve a CO,- és gazke-
reskedelem elinditasat).

A stratégia szerint az MVM Csoport a 2013-ig tarté elsé
szakaszban elsdsorban a versenyképesség novelé-
sére, a belsd mikoédési hatékonysdg és eredményes-
ség javitdsdra koncentral, valamint a kereskedelem és
a megujuld energia hasznositdsanak teriletén kivan
névekedést elérni. Ebben a szakaszban a meghirdetett
stratégia eredményeként 2013-ig 50-60 milliard forint-
tal tervezi ndvelni EBITDA értékét. A masodik szakasz-
ban, 2014-t6l pedig az elért eredmények alapjan
lehet8ség nyilik majd arra, hogy a tarsasag egy dina-
mikusabb ndvekedési palyara alljon at, és egy tékein-
tenziv beruhdzasi és fejlesztési program kezdddjon.

2014-2020

Dinamikus novekedés,

jovokép elérése




2.6.3. A stratégia f6 elemei

Az MVM Csoport mint allami tulajdoni cégcsoport
piaci szerepvallalasanak erdsitése

* Az MVM Csoport mint dllami tulajdonu, meghatdrozé
piaci szerepl6 tdmogatja a magyar allam energiapoli-
tikai céljait és az allam energetikdval kapcsolatos
érdekeinek érvényesitését. Az MVM Csoport szdmdra
ilyen feladatot jelent pl. az, hogy a tdrsasdgcsoport
kereskedelmi tevékenységének tovabbfejlesztésé-
vel, valamint piaci sulydval aranyban elGsegitse
a hazai villamosenergia-piacon az arak ésszer(
szinten tartdsat, és ezzel egy idében biztositsa
a tarsasdgcsoport elvart jovedelmezdségét is.
Az MVM Csoport ilyen jellegd piaci szerepvdllaldsa a
multban is mdkddésének donté eleme volt, és a jové-
ben is képes lesz piaci eszkdzokkel tdmogatni a ma-
gyar allam energetikai céljait.

A Paksi Atomeromi lizemidejének
meghosszabbitasa 20 évvel

e A Paksi Atomerédm(i energiatermelésének hosszu
tavu biztositdsahoz elengedhetetlen a meglévd blok-
kok lizemidejének meghosszabbitdsa. Ezt a progra-
mot természetesen a nukledris biztonsagi kovetelmé-
nyek maximalis betartdasa mellett kell végrehajtani.
Az Gzemidd-hosszabbitasra valo felkésziilés az Or-
szdgos Atomenergia Hivatal Nukledris Biztonsagi
lgazgatdsdga 20009. junius 19-i, HA4918 szamu hata-
rozatdval elfogadott program szerint halad.

A Paksi Atomerdémi bovitése

e AzMVM Csoport—Magyarorszagenergiapolitikajdval,
valamint az Orszaggy(ilés erre vonatkozé déntésével
0sszhangban — elhatdrozta, hogy elékésziti a Paksi
AtomerémU bévitését is. Az (j kapacitdsok a tervek
szerint 2020 és 2030 kodzott 1épnek majd Gzembe.
A beruhazas célja, hogy biztositsa Magyarorszdg
villamosenergia-elldtdsdnak zavartalansdgat, és
megdvja a gazdasdgot azoktdl a negativ hatdsok-
tél, amelyeket a primer energiahordozdk piaci arin-
gadozasa okozhat. Az atomeré6md bdvitése egyben
ndveli a foglalkoztatottsdgot, eléseqiti a magyar ipar
versenyképességét, emeli annak mdszaki szinvona-
|at, tovabbd hozzdjdrul a kozosségi kdrnyezet- és a
klimavédelmi célok eléréséhez. Mindemellett az Uj
atomerdmdvi kapacitasok létesitésével az MVM Cso-
port novelni kivanja sajat Uzleti értékét, gazdasagi
erejét, valamint sulyat a magyar energiagazdasag-
ban és a régiéban egyarant.

Az MVM Csoport regionalis terjeszkedése

e Az MVM Csoport célja, hogy szakmai befektetéként
és beruhazéként is megjelenjen a kdzép- és kelet-
eurdpai régié orszagainak energetikai piacain, igy re-
gionalis szinten is meghatarozdé pozicidkat épitsen ki.
A tervek szerint a regionalis terjeszkedés elsé fazi-
saban a tdrsasdgcsoport villamosenergia-nagyke-
resked6ként 1ép be ezekre a piacokra, ahol majd ezt
kovetdentermelSként ésavégfogyasztok elldtdsdban
is szerepet vallal. Nem tartja szlikségesnek azonban,
hogy az értéklanc minden teriletén meghatarozé
poziciét betdlts integralt piaci szerepl6vé véljon.
Aterjeszkedés szlkebb célterliletét alapvetfen a kelet-
eurdpai régié EU-tagallamai alkotjak, illetve a délke-
let-eurdpai régié azon orszagai, amelyek varhatdan
k6zéptdvon csatlakoznak az Eurdpai Unidhoz.
Elsdsorban Romania, Horvatorszag, Szerbia és Bosz-
nia-Hercegovina tartozik azon orszagok korébe, ahol
a tdrsasdgcsoport néhany éven beliil pozicidékat akar
kiépiteni a helyi allami tulajdond, integralt villamos-
energia-ipari cégekkel kialakitott partnerségi kap-
csolatok vagy privatizacié révén.

Belépés a gaz-nagykereskedelmi piacra

e A villamosenergia- és a gazlzletdg kozott szdmos
szinergikus kolcsénhatas érvényesil, amelyek ki-
haszndldsa az MVM Csoport szdmdra gazdasagi
elényoket kindl. A tarsasdgcsoport ezeknek a sziner-
gidknak a kiakndzasdval tervezi a gdzpiacra térténd
belépést. Ez 6sszhangban all a kormany energiapoli-
tikai koncepcidjaval. A tervek szerint az erre a fela-
datra kijelolt tagvdllalat 2011-ben megkezdi gdzke-
reskedelmi tevékenységét.

A foldgazszallitasi piacra valé belépés elokészitése

® Magyarorszag biztonsdgos foldgdzellatasa sziikséges-
sé teszi a szallitasi Utvonalak bdvitését az alternativ
beszerzési forrdsokhoz valdé hozzaférés érdekében.
Az MVM Csoport — szintén a kormdany energiapoliti-
kai koncepcidjaval 6sszhangban - vizsgalni kezdte Uj
foldgazszallitd vezetékek épitésének lehetdségeit.

Az MVM Csoport részvétele a megujulé
energiaforrasok hasznositdsaban

e A tdrsasdgcsoport igazodik Magyarorszag unids és
nemzeti szint( energetikai célkitlizéseihez. Sajat
gazdasagi érdekeit is figyelembe véve, ndvekvs mér-
tékben részt kivan venni a megujulé energiaforrdsok
villamos energetikai hasznositdsat szolgdld projek-
tekben.
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3. AZ MVM CSOPORT 2010. EVI GAZDALKODASA

3.1. Az MVM Csoport mliszaki és gazdasagi kulcsmutatoi

Az MVM Csoportot 2010. december 31-én 6sszesen 48
tarsasdg alkotta, amelyek k6zo6tt a tulajdoni jogokat
tekintve 1 anya-, 30 lednyvdllalat, 2 kéz0s vezetés(,
7 tarsult és 8 egyéb részesedési viszonyu vallalkozas
volt. A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulaj-
donviszonyaiban a jelentéstételi id6szak alatt az aldbbi
jelent@8s valtozdsok térténtek:

Konszolidaciés kor valtozasa: 2009-ben a teljes
kor( konszolidacié 30 tarsasdgra terjedt ki. A 2010-es
év sordn a konszolidacidba teljes korlen bevont val-
lalkozdsok szama véltozatlan maradt: a Tatabdnya
Eré6md Kft. értékesitése révén egy tarsasaggal csok-
kent, az MVM Partner Serbia d.o.0. megalapitdsaval
pedig eqgy tarsasaggal béviilt.

ErémUivek beépitett teljesitéképessége MWe 2754 2777 2837 +2,2
Termelt villamos energia (bruttd) GWh 16 963 17 295 17 327 +0,2
Ertékesitett villamos energia GWh 33252 27 499 29134 +59
Vdsarolt villamos energia GWh 18 276 1540 12 296 +6,6
Ertékesitett h6mennyiség TJ 4571 4 295 3849 -10,4
Ertékesités nettd arbevétele M Ft 721241 580 667 557 468 -4,0
EBITDA M Ft 88 224 116 656 71728 -38,5
EBIT M Ft 51913 77 351 29 956 - 61,3
Addzott eredmény M Ft 39 657 60 811 21781 - 64,2
Osszes eszkoz M Ft 785 207 814 727 876 31 +7.6
Sajét téke M Ft 451294 489 827 522 021 +6,6
Brutté pénziigyi addssdg (hiteldllomany) MFt 74 452 92194 130199 + 41,2
Nettd pénzigyi addssag (hiteldll.-pénzeszk6z) MFt 1788 53923 80 301 +48,9
Befektetett eszkdzok ardnya % 72 76 75 -1.2
Eszkdzardnyos eredmény (ROA) % 5 7 2 - 66,7
Sajattéke-aranyos eredmény (ROE) % 9 12 4 - 66,4
Arbevétel-ardnyos nyereség (ROS) % 5 10 4 -62,7
Egy részvényre juté adézott eredmény (EPS) Ft 1584 2429 870 -64,2
Nettd addssdg / sajat téke = 0,00 omn 0,15 +39,7
Nettd addssdg / EBITDA = 0,02 0,46 1,12 +142,2
EBITDA / fizetett kamat = 17,71 29,24 21,75 -25,6
M(ikodési cash flow M Ft 59 452 30 865 24763 -19,8
Beruhazdsok M Ft 58 223 75 478 65284 -13,5
Atlagos &llomanyi Iétszam 6 8553 8 490 8 090 -4,7
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3.1.1. A leadnyvallalatok fé pénziigyi adatai

MVM Zrt. 10707 +19 25394 240  -8736 +36,6 3094 -36 27585 -249
MVM Trade ZRt. 320 865 69 315212 +13 9258 -739 38 -873 85l -69,6
MVM Partner ZRt. 69 099 -80 72313 +57 638 -93,0 104 14 499 -92,0
MVM-ADWEST HgmbH 41915 +229 40565 +22,8 1386 +27,4 4 -30,8 1075 +249
HUPX zrt. 144 - 234 +22088 -88 -767,1 2 2 -87 -879,9
gmpesss o o - o - o - o -
MAVIR ZRt. 123252 +60 114197 +67 28014 £18 18524 +88 5949 -255
Paksi Atomerémd Zrt. 167 867 +69 145044 +95 45291 +49 18164 +134 19063 117
Vértesi Er6md ZRt. 17 066 -297 54221 +86  -6440  -2814 4225 36 -11478 -2315
mzﬂeﬁﬁbfﬁdal 10 633 +66 10198 +51 2226 +16,8 1008 -10 603 +3492
Tatabanya Eréma Kit. 2127 -74,0 1694 -784 518 -622 85 -827 392 -344
MIFU Kft. 11295 +54 10151 +80 2699 -4.4 1021 +02 1150 +51,0
MVM GTER Zrt. 7538 +13 7515 +3/ 109 -49,2 24 -430 47 -64,2
Karpat Energo Zrt. 0 - 20534 +142205 -20527 -147433 3 -281  -20631 -124909,0
Matral ¥illamos Mvek 0 - 1526 +3910,7 -1510  -3869,0 6 - -1606  -120621
.?:'r‘:q’;‘l’(')\é'r”tams LTS 0 -99,3 557 +355,1 -556  -4458 1 -59,5 -131 -221
Hungarowind Kft. 1323 +3,8 565 +18,5 1M =2 353 +54 189 +151,3
OVIT ZRt. 47 472 +39 45910 -0, 1281 -0,8 604 +91 484 +489
MVM ERBE Zrt. 5847 -372 6191 -32,0 140 -545 71 +213 43 -82,4
VILLKESZ Kft. 1637 -35,0 1928 -252 206 -6325 24 -2,0 -276  -790437
MVMI Informatika Zrt. 6 601 +15,9 6571 +12,4 2308 +253 2181 +26,0 17 -1
MVM Kont6 ZRt. 1302 +167 1305 +262 18 -805 10 -2/ 16 -80,2
ATOMIX Kft. 451 +12,6 4473 13,1 3 -19,6 36 +143 30 - 65,1
ENERGO-MERKUR Kft. 294 +157 280 +14,2 19 +34,4 3 +19,3 2 +26,4
ER-EF Erémd Kft. 0 - 2 -08 -2 +07 0 - -1 -352,7
aﬁ;f:; 'C;’;;;T;?;la ta 3 - 711 28 - 68,7 -6 -529,2 19 -76.3 -28 +63,6
Niker d.0.0. 137 +400 122 +14,3 6 +3296 2 -6,2 14 -939
Hotel Aranyhid Kft. 152 -416 220 -121 -42 -198,3 26 -27 -2 -50129
Hotel Vértes Kit. 158 -310 323 12,4 134 -5188 25 -86 -176 -2152
Banhida Erémd Kft. 3 -68,7 97 -895 -92 +89,8 1 -44 -115 +87,7
R6mai Irodahdz Kit. 1863 +107,1 1187 14,3 1060  +960 377 +92,7 -95 +438
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MVM Zrt. 375209 +4,4 526 671 +31 3810 +7,0 163 +12,4
MVM Trade ZRt. 18103 -0,0 67 850 -9,6 43 -315 67 +14,4
MVM Partner ZRt. 3996 +0,0 12 623 -12,8 180 +4,1 57 +59
MVM-ADWEST HgmbH 1313 +4,0 6109 +12,7 1 =799 il +46,0
HUPX Zrt. 134 +646,3 186 +782,9 5 ° 2

MVM Partner Serbia d.o.o0 Beograd 1 o 1 = (0] = 0

MAVIR ZRt. 266 708 +10,9 399 874 +111 26 511 +6,9 611 +2]
Paksi Atomerémdi Zrt. 129 612 +0,0 194 879 +3,8 18 470 +239 2 486 +6,4
Vértesi Erémd ZRt. -1902  -27029 31350 - 26,2 724 -G8 1318 -30,0
MVM Eszak-Budai F(itéerémd Kft. 3790 +18,9 15187 +1,1 3 -108,3 8 +14,3
Tatabanya Erémd Kft. 392 -89,6 (o] -100,0 0 -100,0 0 -100,0
MIFU Kft. 7 355 +15,2 18144 +5,5 44 -50,5 45 +23
MVM GTER Zrt. 298 +102,9 2037 +13.2 6 -92,0 1[0} -25,0
Karpat Energo Zrt. -10746 -208,7 8 387 -60,1 1400 -69,4 6 +10,0
Métrai Villamos M(ivek Termel§ Zrt. - 420 -135,4 409 -67,0 835 +46,2 5 °
Bakonyi Villamos Mdvek Termel6 Zrt. 4 005 -3.2 19 235 +200,6 8 553 +393,2 5 +14,5
Hungarowind Kft. 2683 +542,9 8332 "6 0 -91,0 0 ©
OVIT ZRt. 7308 +21,2 19 067 -6,5 1345 +104,2 1582 -17
MVM ERBE Zrt. 981 +0,0 3100 -18,9 161 +11,2 270 -43
VILLKESZ Kft. 370 =427 1541 -10,5 61 =798 272 +11,5
MVMI Informatika Zrt. 5392 +0,0 8246 +6,6 2062 = 515,3 141 +7,6
MVM Konté ZRt. 302 +193,6 594 +16,2 22 +345,6 10 =@
ATOMIX Kft. 230 +15,2 791 =12 61 +20,0 734 +8,5
ENERGO-MERKUR Kft. 68 +0,0 108 +15,6 1 -87,6 7 -
ER-EF Erému Kft. 49 -14 49 -1,0 0 - 0 -
MVM System Investment Ukrajna Beruhazasi Kft. 201 +0,6 203 -2,.8 0 - 0 -
System Investment Ukrajna Lednyvéllalata 143 -6,5 143 -6,5 0 - 2 -
Niker d.o.o. - 801 +3,6 513 +75 0 -100,0 3 -25,0
Hotel Aranyhid Kft. 343 -21,2 625 -58 2 - 66,6 28 -16,0
Hotel Vértes Kft. 296 -37.2 907 +4,5 41 +22299 38 -2,6
Banhida Erém{ Kft. 427 =212 1316 -0,6 5 -75,6 0 -100,0
Rémai Irodahdz Kft. 8 324 +5017,2 19 875 +0,4 945 -94,8 10 +446,4
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3.2. A tarsasagcsoport vagyoni helyzete

2009. december 31. 616 962 814727 0,76

2010. december 31. 655 689 876 311 0,75

2009. december 31. 187 868 814727 0,23

2010. december 31. 208 944 876 311 0,24

2009. december 31. 489 828 814727 0,60

2010. december 31. 522 021 876 31 0,60

2009. december 31. 191220 489 828 0,39

2010. december 31. 239102 522 021 0,46

2009. december 31. 489 828 200 316 2,45

2010. december 31. 522 021 200 316 2,61

2009. december 31. 574716 616 962 0,93

2010. december 31. 640 846 655 689 0,98

2009. december 31. 489 827 326 25 039 540 19,56

2010. december 31. 522 021385 25 039 540 20,85

A befektetett eszkdzok és a forgdeszkdzok ardnydra meghatdrozd befolydssal volt, hogy a befektetett esz-
kozokon belll a targyi eszk6zok és a befektetett pénzligyi eszk6z6k ndvekedtek, valamint a forgdeszk6z6kon beldl
a készletek és a pénzeszkdzok dllomanya emelkedett. A t6kendvekedési rata javuldsat a sajat t6ke ndvekedése
okozta.




3.3. Az eredmény alakulasa

A tarsasdgcsoport 2010. évi gazdasdgi helyzetének
alakuldsa a 2009. évi adatokhoz viszonyitva az alabbi
f6bb tényez6k hatdsanak figyelembevételével hason-
lithaté dssze:

A 2010. évben a konszolidacidés korbdl kivezetésre
kerllt a Tatabdnya Erém( Kft., melynek addzas el6tti
eredménye 2009-ben 1 251 M Ft-tal novelte a csoport
adozas el6tti eredményét, mig a februar végi kiveze-
tés miatt 2010-ben csak 365 M Ft-tal névelte a csoport
addzas elStti eredményét.

MVM CSOPORT
EVES JELENTES 2010
WWW.MVM.HU

A tdrsasdgcsoport a 2010-es lzleti évet 36 742 M Ft adbz4as elbtti eredménnyel zarta, mely az eredménykimutatds

f§ tételei vonatkozasdban az aldbbiak szerint alakult:

Tétel megnevezése

2009 2010 Eltérés Valtozas
M Ft M Ft M Ft (%)

I. Ertékesités netté arbevétele 580 667 557 468 -23199 -4,00
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 31351 24958 -6 393 -20,39
11l Egyéb bevételek 30990 43702 12712 41,02
V. AnyagjellegU réforditdsok 378 330 377786 -544 -0,14
V. Személyi jelleg(i raforditasok 71505 74 892 3387 4,74
VI. Ertékcsokkenési lefrds 39305 4771 2 466 6,27
VL. Egyéb raforditas 76 517 101723 25206 32,94

A tarsasagcsoport konszolidaldsra el6készitett ered-
ménykimutatdsdanak ad6zas elSttieredménye 45264 M
Ft-ot tett ki, amely a konszoliddlds sordn 8 522 M
Ft-tal csokkent. A 2010. évi addzas elbtti eredmény
alakuldsat az aldbbi fébb konszolidaciés tényezdk be-
folydsoltak:

- A t6kekonszolidacié az ad6zas el6tti eredmény val-
tozasat f6ként a 2010-ben elszamolt leanyvallala-
tokban lév§ Uzletrészre elszamolt értékvesztés — a
Vértesi Eré6m( ZRt. Banhida Erém( Kft.-ben lév§
Uzletrészére elszamolt értékvesztés 115 M Ft, az MVM
Zrt. Hotel Aranyhid Panordma Kft.-ben 1év§ (zlet-
részére elszamolt értékvesztés 238 M Ft, az MVM
Zrt. Hotel Vértes Kft.-ben 1év§ Uzletrészére elsza-
molt értékvesztés 247 M Ft, az MVM Zrt. Villkesz
Kft.-ben 1év6 (zletrészére elszamolt értékvesztés
544 M Ft, az MVM Zrt. Matrai Villamos M(vek Ter-
meld Zrt.-ben 1év6 lizletrészére elszdmolt értékvesz-
tés 1 498 M Ft — visszairt 6sszegével, egylttesen
2 642 M Ft-tal novelte. A t6kekonszolidacié ugyanak-
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kor csokkentette az addzas el6tti eredményt azzal,
hogy az MVM Zrt. MVM Eszak-Budai F(téerémd Kft.-
ben levd részesedése értékvesztésének 2010. évi
332 M Ft 6sszeqU visszairdsat konszolidalt szinten
visszaforgatta. 2010-ben a tarsultként (részesedés-
értékeléssel) kezelt tarsasagok targyévi értékelésé-
nek hatdsa 2 781 M Ft-os ndvekedés.

— A hozamraforditas konszolidalasa soran kisz(rt fize-
tett, jovahagyott osztalék, részesedés valtozasanak
hatdsa 35 757 M Ft addzas el6tti eredmény-csdkke-
nés volt.

— Ugyancsak a hozamraforditds-konszolidacié soran
a csoporton belili kdlcsonértékvesztés kiszlirése
6 383 M Ft addzads el6tti eredmény-novekedést
jelentett.

- A kb6zbensé eredmény konszolidacidja 16 073 M Ft-
tal névelte az adézas el6tti eredményt, ebbdl a kie-
melkedd tételek az aldbbiak:

e A TSO 2006. évi létrehozasdval kapcsolatosan el-
ért 2010-es eredmény. +5 844 M Ft,



e A 2010. el6tti, csoporton belili beruhazasokon és
eszkozértékesitéseken keletkezett fedezet érték-
csOkkenése 2010-ben. + 2 646 MFt,

e A Karpat Energo Zrt. 2010. évi targyieszkdz- és
készletselejtezésének visszaforgatdsa udgy kerdilt
végrehajtdsra, hogy a 2010-es konszolidalt besza-
moldban ezek az eszkdzok O Ft értéken szerepelnek
(a 2010. el6tti konszolidalt beszamoldkban ezen esz-
kozok esetében az értékvesztéseket/terven fellili
értékcsdkkenéseket mar elszamoltak, mig a Karpat
Energo Zrt. egyedi kdnyveiben ezek a leirasok csak
2010-ben torténtek meq). +12746 M Ft,

3.4.1. Finanszirozas

Az MVM Csoport 2010. december 31-én 130,2 Mrd Ft
hiteldllomannyal rendelkezett, tdlnyomdrészt hosszu
lejdratu forint- és devizahitelek formajaban (a 11,7 Mrd
Ft 0sszeg( 2011. évi torlesztérészlet a rovid lejdratd
kotelezettségek kozott szerepel), amely a tervezettnél
16,7 Mrd Ft-tal alacsonyabb. A hosszu lejaratu hitel-
dllomany a 2010-ben megko6tott Gj hosszud lejaratu
hitelszerz6dés kovetkeztében 37,7 Mrd Ft-tal néveke-
dett az el6z6 évi dllomanyhoz képest. 2010-ben a tar-
sasdqg hosszu lejdratd hiteleit azok fizetési itemezésé-
nek megfelel6en torlesztette.

Az MVM Zrt. mint holdingkézpont — az 4altala mdkod-
tetett cash-pool rendszereken keresztil - felelds
a teljes tarsasdgcsoport likviditdasanak biztositasdért.
A kordbbi években a likviditds elsédleges forrdsat
a vezet6 hazai pénzintézeteknél rendelkezésre tartott
tobbcélu (folyészamla-hitelkeretet, rulirozé hitelkere-
tet és bankgarancia hitelkeretet tartalmazd) hitelke-
retek jelentették. A tdrsasdgcsoport a 2010. évben is
jelentds 6sszeql hitelkeretet tartott rendelkezésre,
ugyanakkor — az eredményes gazdalkodas kovetkezté-
ben — jelent8s 6sszeql pénzeszkdzzel is rendelkezett
a likviditasi kockazat kezelésére.

Az MVM Csoport cash-pool elszdmoldsainak keretében
az MVM Zrt. 2010. december 31-én 46,0 Mrd Ft forrast
vont be a tagvallalatoktdl, és résziikre 5,0 Mrd Ft for-
rast biztositott, valamint eqgyéb kdlcsénligyletek kere-
tében 64,2 Mrd Ft-ot helyezett ki. [gy a forrastdbblettel
rendelkezé tagvallalatoktél bevont forrdsokat az MVM
Zrt. a tdrsasdgcsoport forrdshidnnyal rendelkezé mas
tagvallalatainak finanszirozasdra forditotta.

A tdrsasdgcsoport 2010. év végi pénzeszkdzadlloma-
nya 49,9 Mrd Ft volt, amely 39,4 Mrd Ft-tal haladta
meg a tervezettet, és 11,6 Mrd Ft-tal volt magasabb

e A 2010. évi csoporton beliili beruhdzasokon és esz-

kozértékesitéseken keletkezett fedezet.- 4 259 M Ft,

o AMIFU Kft. targyi eszkdzeinek értékvesztése 2010-

ben konszolidalt szinten. - 828 M Ft.

A 2009. évhez viszonyitva a konszolidacidés szinten

elért adézas elbtti eredmény 48 626 M Ft-os csok-

kenését f6ként a tdrsasdgok egyedileg elért eredmé-
nyességének jelentds vdltozdsa befolydsolta.

az el6z6 évi allomdnyndl. A pénzeszkdzallomanybdl
33,2 Mrd Ft az MVM Zrt.-nél jelentkezett.

A pénzigyi tevékenység konszoliddlt bevétele
4,4 Mrd Ft-tal meghaladta a tervezett értéket, és
7,8 Mrd Ft-tal csokkent az el6z6 évi értékhez képest.
A pénziigyi mdveletek raforditasai kismértékben,
0,5 Mrd Ft-tal haladtdk meg a tervezett értéket, és
3,9 Mrd Ft-tal javultak az eléz6 évi értékhez képest.
Fentiek ered6jeként a tdrsasdgcsoport pénzigyi
tevékenységébdl szarmazé konszolidalt eredmény
a 2010. évben ténylegesen 7,1 Mrd Ft volt, ami 3,9
Mrd Ft-tal kedvez6bb a tervezettnél és 3,9 Mrd Ft-tal
kedvezétlenebb az 2009. évi végi eredménynél.

A tdrsasagcsoport pénzaramldsat elemezve megalla-
pithaté, hogy 2010-ben a m(ikédésébdsl 24,8 Mrd Ft
pénzaram szarmazott, amely 16,6 Mrd Ft-tal ked-
vez6bb a tervezettnél, és 6,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb
az el6z6 évi értéknél. Az eltérés a tervtdl a kovetkezd
hatdsokbdl eredt: az addzas elbtti eredmény hatdsa
-0,7 Mrd Ft, a tervezettnél magasabb tdrsasagiado-
fizetés hatdsa -3,8 Mrd Ft, és a tulajdonosnak az el6z8
évi eredmény utan kifizetett osztalékrészlet hatasa
-15,0 Mrd Ft. A pénzmozgdssal nem jard, valamint a
befektetési és finanszirozasi cash-flow kategdridba
atsorolt eredménytételek korrekcidja +15,0 Mrd Ft-os
eltérést okozott, melybdl az elszdmolt értékvesztések
és selejtezések hatdsa +11,1 Mrd Ft eltérést tett ki.
A mUikodStSke-elemek valtozasanak pénzdramlasra
gyakorolt hatdsa 21,1 Mrd Ft-tal kedvez6bben alakult
a tervezettnél, dént6en a magasabb kotelezettségal-
lomannyal 6sszefliggésben.

A befektetésitevékenység 57,0 Mrd Ft-tal csékkentette
a tarsasdgcsoport rendelkezésére allé pénzeszkozeit,
értéke a tervezettnél 44,9 Mrd Ft-tal volt kedvez6hb,
mig az el6z6 évi értéket 5,0 Mrd Ft-tal haladta meg,
dontéen az elmarado beruhazasok és befektetések és



a megvaldsitott beruhdzdsok tervezettet meghaladé
pénziligyi teljesitéseinek egyiittes hatdsara.

A finanszirozasbél szarmazd cash-flow a tarsasagcso-
port pénzeszkézallomanyat 43,9 Mrd Ft-tal ndvelte,
értéke a tervezettnél 22,1 Mrd Ft-tal volt alacsonyabb,
az eltérést a mdkodésbdl befolyd nagyobb pénzaram
és az elmaradd beruhdzdasok kévetkeztében csokkend
finanszirozasi igények okoztdk. Ertéke 47,1 Mrd Ft-
tal haladta meg az el6z8 évit. Mindezek eredGjeként
a csoportszint( pénzeszkézallomany 11,6 Mrd Ft-tal
nétt a 2010. évi nyité pénzeszkozallomanyhoz képest.
A hiteldllomany 2010. évi z4aré értéke 130,2 Mrd Ft-ot
tett ki, ami 16,7 Mrd Ft-tal volt alacsonyabb a tervben
meghatdrozott értéknél. Az eltérés fébb tényezdi
kozott a kovetkezbk voltak: az MVM Zrt.-nél a kisebb
tagvallalati és beruhdzasfinanszirozasi sziikséglettel
0sszefliggd alacsonyabb hiteldllomany 15,5 Mrd Ft-tal,
a Bakonyi Villamos MUvek Termeld Zrt. beruhdzasanak
atltemezésével dsszefliggd hitelfolydsitds elhtizédasa
2,1 Mrd Ft-tal, tovdbbd a Hungarowind Kft. kiilsé hitel-
dllomanya refinanszirozdsanak hatasa 2,0 Mrd Ft-tal
csokkentette a hiteldllomanyt. A kedvezStlenebb KAT
finanszirozasi helyzet miatt a MAVIR ZRt. révid lejaratu
hiteleinek magasabb értéke 1,7 Mrd Ft-tal, a Vértesi
Eré6md ZRt.-nél a csédeljdrds miatt elmaradt hiteltor-
lesztés 0,9 Mrd Ft-tal, valamint a Rémai Irodahaz
Kft. devizaban felvett hiteleinek atértékelése 0,3 Mrd
Ft-tal ndvelte a hiteldllomanyt. A révid lejaratd, nem
tervezett kdlcsdnallomany 0,2 Mrd Ft volt, amely a Ba-
konyi Villamos Mdvek Termel6 Zrt. tdrsasagcsoporton
kivili kolcsonét tartalmazta.

A tdrsasdgcsoport eladdsodottsdgi mutatdjanak
(kotelezettségek/dsszes forras) értéke a 2010. év vé-
gén 27,3%-on allt, ami konzervativ t6keszerkezetet je-
lent. A likviditdsi rata értéke 1,9. Mindkét mutaté pozi-
tiv képet mutat a vallalatcsoportrél, értékiik megfelel
az altaldnosan elvart értékeknek.

3.4.2. Kockazatkezelési rendszer

Az MVM Zrt. az elmilt években tovabbfejlesztette
a tarsasdgcsoport kockdzatkezelési tevékenységé-
nek kereteit: elkészilt a Csoportszintd Kockazatke-
zelési Szabdlyzat, és egyuttal megkezdddétt annak
fokozatos bevezetése is. A csoportszinten egységes
kockazatmenedzsment-rendszer bevezetése és a val-
lalati irdnyitasba inteqgralt alkalmazdsa lehetévé teszi
az MVM Csoport, illetve annak tagvallalatai szamadra,
hogy:

* a tagvallalatok céljaira és sikerességére befolyast
gyakorlo stratégiai, mikodési, megfelelési és pénz-
Ugyi kockazatokat egységes mddszertan szerint id6-
ben beazonositsa és elemezze;

e 3 feltart kockdzatokat egységes médszertan szerint
értékelje;
¢ a kezelni kivant kockazatokat megfelel6en koordinal-
ja, és eredményes akcidterveket dolgozzon ki a koc-
kdzatok kezelésére;
¢ a kockazatokhoz kapcsolddd informacidkat kockdza-
ti beszdmolé formajaban szisztematikusan kommu-
nikalja a felel§s déntéshozdk felé;
* nyomon kovesse a relevans kockazatokat.
A rendszeres beszamolds keretében a tagvallalatok
mindegyike negyedévente tesz jelentést kockazati
helyzetérél. A tagvallalatok hdrom beszdmoldsi kate-
géridba tartoznak aszerint, hogy kockazati beszdmo-
[6ik Osszedllitdsa sordn milyen jelentési limiteket kell
figyelembe vennilik. A kockdzatmenedzsment-projekt-
be be nem vont vallalatok a csoport eredményére gya-
korolt csekély jelent&ségiik miatt nem keriltek eqyik
kategdridba sem. A kiemelt kockdzati teriiletek vonat-
kozdsdban a tarsasdgcsoport az alabbi elvek mentén
végzi tevékenységét:
e Pénziigyi kockdzatok: A devizaarfolyam- és kamat-
kockazatokat az MVM Zrt. Pénzligyi Osztalya kdzpon-
tositottan kezeli. A kockdzatok mérése csoportszintd
modell alapjan térténik, és az esetlegesen sziiksé-
ges fedezeti tgyletek megkdtésérdl a csoportszint(
kitettségek elemzése alapjan sziletik déntés.
Partnerkockdzat: Az MVM Zrt. altal mikdédtetett,
kbozpontositott partnerkockdzat-kezel6 rendszer
a Csoport kereskedelmi lednyvallalataira terjed ki,
mivel a termeld és szolgaltaté tdrsasdgok dontd
részben a csoporttagok részére értékesitenek.
Az Uzleti partnerekkel szemben vdllalhaté maxima-
lis hitelkockazati kitettséget (partnerlimit) az MVM
Zrt. a partner hitelképessége alapjan hatarozza meg.
A kereskedelmi tdrsasdagok ennek figyelembevé-
telével hatdrozzak meg az alkalmazandd fizetési fel-
tételeket.
MUkédési kockdzatok: A nukledris alapu villamos-
energia-termelést folytaté Paksi Atomer6md Zrt. és
a rendszerirdnyitdsi feladatokat ellaté MAVIR ZRt.
nagy értékd technoldgiat lizemeltetve végez olyan
tevékenységet, amely kiemelt rendelkezésre allast
igényel. Ezen tdrsasdgoknal az operativ kockdzatok
megfelel§ kezelése kulcsszerepet jatszik abban, hogy
a tarsasdgcsoport egésze eredményesen mikodhes-
sen. Erre vald tekintettel mindkét tarsasagnal atfogé
mindségbiztositdsi rendszer garantdlja a techno-
I6giai folyamatok szabdlyozottsdgat, az elSirdsok
teljes kor( betartdsat, ami minimalizalja a mikodési
kockdzatokat.



Eurdpai unids jogszabdlyi hattér

Az Eurdpai Bizottsdg az energiapiaci liberalizacio fel-
tételeinek javitdsa érdekében 2007-ben ,harmadik
energiacsomag” néven (j javaslatot dolgozott ki, ame-
lyet az Eurdpai Parlament 2009-ben hagyott jéva.
A két (j iranyelv (a villamosenergia-piac és a gazpiac
vonatkozdsaban)' tobb terlileten a korabbitdl eltérd
Uj szabalyozast vezetett be (2011-es, illetve 2012-es
hatdlybalépéssel). A legfontosabb ilyen valtozas
az atviteli és az elosztéhdlézat Uzemeltetésének,
valamint a termelésnek és a kereskedelemnek a szét-
vdlasztdsara vonatkozik.

A harmadik energetikai szabalyozasi csomag kereté-
ben elfogadott U] villamosenergia-irdnyelv (2009/72)
szerint a tagallamok a koévetkez8 harom lehetdség
kozill valaszthatnak:
1. Teljes tulajdonosi szétvalasztds
(Ownership Unbundling)
2. Flggetlen rendszeriizemeltetd kijeldlése
(Independent System Operator - ISO-modell)
3. Flggetlen atviteli rendszertizemeltetd
(Independent Transmission Operator = ITO-modell)

Az uniés szabadlyozds nydljtotta lehetGségek kozl
Magyarorszag — az egyes energetikai targyu torvé-
nyek modositasardl szolé 2010. évi VII. torvény el-
fogadasdval — az ITO-modell megvaldsitdsa mellett
dontott a kdvetkez§ érvek alapjan:

e Az ITO-modell biztositja, hogy az atviteli rend-
szer lzemeltetése fliggetlen legyen a termelési és
kereskedelmi-szolgdltatdi tevékenységektdl.

e Kizdrja a vertikalisan integrdlt vallalkozas javara
torténd megkilonbodztetést.

e Kizdrja a fejlesztések versenykorlatozé célbdl tor-
ténd elmulasztdsat.

e Nem ad lehetdséget arra, hogy a halézati infra-
struktira- és rendszerlizemeltet§ tdrsasdgban
fennalld részesedést kényszerd moddon (a verti-
kalisan integralt vallalkozas szamara komoly gaz-
dasdgi karral fenyegetd) és a magyar nemzeti
érdekekkel ellentétes mdédon értékesiteni kelljen.

e Az ITO-modell (a teljes tulajdonosi szétvalasztdssal
szemben) nem jelent végleges, visszavonhatatlan
kotelezettséget, igy a teljes tulajdonosi szétvalasz-
tasra barmikor lehet8ség van.

e Nincs szilikség valtozasra az infrastruktura tulaj-
donjogaban.

A 2009/73/EK irdnyelv szerinti ITO-modell [ényege:
¢ A villamosenergia-atviteli halézatot annak tulajdo-
nosa lUzemelteti.
e A rendszeriizemeltetési tevékenységet ellatd val-
lalat maradhat a vertikdlisan integrdlt vallalkozas
keretében.

Ez a feltétel a villamosenergia-piacon (és a féldgdzpi-
acon is) teljesil, azaz a villamosenergia-ipari atviteli
rendszerirdnyité az altala Gzemeltetett halézati infra-
struktdra tulajdonosa, és az Uj irdnyelvek teljesitése
[ényegében a szabdlyozas szigoritasat jelenti. A tagal-
lamok 2012. mdrcius 3-ig kotelesek meghozni azokat
az intézkedéseket, amelyek szlikségesek az irany-
elvnek valé megfeleléshez, és 2012. marcius 3-t6l kote-
lesek alkalmazni az iranyelv végrehajtasat szolgald
nemzeti szabalyokat.

A harmadik energiacsomag tovabbi rendelkezései
a piacfelligyeleti és -szabdlyoz6 hatésdgok szerepének
er@sitésére, a nemzetkozi eqgylttmiikddésiik keretei-
nek megteremtésére és az Eurdpai Energiaszabalyozé
Ugynokség (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators, ACER) Iétrehozasara vonatkoznak?.

' Directive 2009/72/EC of the European Parliament and of the Council of 13 July 2009 concerning common rules for the internal market in

electricity and repealing Directive 2003/54/EC

Directive 2009/73/EC of the European Parliament and of the Council of 13 July 2009 concerning common rules for the internal market in

natural gas and repealing Directive 2003/55/EC

2 Requlation (EC) No 713/2009 of the European Parliament and of the Council of 13 July 2009 establishing an Agency for the Cooperation of

Energy Regulators

Regulation (EC) No 714/2009 of the European Parliament and of the Council of 13 July 2009 on condition for access to the network for cross-
border exchanges in electricity and repealing Regulation (EC) no 1228/2005
Regulation (EC) No 715/2009 of the European Parliament and of the Council of 13 July 2009 on condition for access to the natural gas transmis-

sion networks and repealing Regulation (EC) no 1775/2005



A kovetkezd fontos eurdpai unids jogszabalyi valtozas
2010 decemberében tortént, amikor Briisszelben el-
fogadtak a versenyképtelen szénbanydk bezardsat
el6seqit6 tanacsi hatarozatot.®* A szénbanyaszat ré-
szére nyujtott dllami tdmogatasrdl szélé korabbi,
1407/2002/EK tandcsi rendelet 2010. december 31-én
hatdlyat vesztette. Az Uj jogszabdly (Council Decision)
lehet6vé tette, hogy a versenyképtelen szénbanyak
bezarasdval kapcsolatos koltségek egy részét, lzem-
bezarasi tdmogatasként allami forrdsbdl fedezzék.
Az MVM Csoporton belil a Vértesi ErémU ZRt. bezara-
saval kapcsolatban lehet megvizsgdlni, milyen lehetd-
ségeket kindl a jogszabdlyi valtozas.

Hazai térvényi valtozdsok (2010)

A villamosenergia-agazatot érint6 térvényi valtozasok

a kovetkezd terlleteket érintették:

e A 2010. évi VII. torvény (egyes energetikai targyu
torvények modositdsdrdl) Il. fejezete moddositotta
a villamos energiarol szold 2007. évi LXXXVI. tor-
vényt. A térvényi valtozasra az Eurdpai Unié harma-
dik energiacsomagjdnak eldirdsai miatt kerilt sor.
A valtozas értelmében a villamos energia atviteli
haldzatanak Ulzemeltetéséért felel6s MAVIR ZRt.
a kordbbi TSO-modell (Transmission System Opera-
tor)* helyett, az ITO-modell (Independent Transmis-
sion Operator) szerint mdkddé fliggetlen atviteli-
halézat-GUzemeltetd vallalatként tovabbra is az MVM
Zrt. tulajdondban marad. Az ITO-modell szerinti szét-
vdlasztdsi szabdlyoknak legkésébb 2012. mdrcius
3-ig kell megfelelnie a rendszerirdnyiténak.

e A 2010. évi LV. torvény (a foldgazellatasrél szélé
2008. évi XL. torvény, valamint a villamos energiarol
sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény modositasardl)
szerint az egyetemes szolgdltatas keretében a fog-
yaszték az egyetemes szolgdltatéktél meghatéro-
zott mindséqgl villamos energiat vdsarolhatnak,
méltanyos, kénnyen és tisztan 0sszehasonlithatd,
atlathaté dron. Az egyetemes szolgaltatok miikodési
engedély alapjan értékesitik a villamos energiat a
lakossag, a kisvallalkozdsok, valamint a kézintézmé-
nyi felnaszndlék részére. Az igy értékesitett villamos
energia dra hatdsagi drnak mindsdil, 2010. |1, félévétdl

az egyetemes szolgdltatdi egységdrak megallapitasa
miniszteri hatdskorbe kerdlt. A hatésagi drakat azok
hatdlybalépése el6tt legaldbb 30 nappal ki kell hir-
detni, a kihirdetett hatdsagi arakat legmagasabb
draknak kell tekinteni.

A 2010. évi CLXXXI. torvény (az egyes energetikai
témaju torvények, valamint az épitett kérnyezet
alakitasarol és védelmérdl szolé 1997. évi LXXVIIL.
torvény maodositasardl) jelentésen (15%-kal) csok-
kentette a kdtelezd atvétel keretében (KAT) értékesi-
tésre kerilg, h6vel kapcsoltan termelt villamos ener-
gia atvételi arat 2011. januar 1-t6l, és tovabbi 15%-o0s
csokkentést irt el 2012-t81. A KAT kassza 6sszegének
kozel 60%-a a kapcsolt villamosenergia-termelés ta-
mogatdsat szolgdlta 2010-ben. Ezért megfogalmazé-
dott, hogy ezt az ardnyt csékkenteni sziikséges, akar
a kotelezd atvétel rendszerének teljes atalakitasaval
is. A KAT rendszer atalakitdsdnak egyik lépése volt
ez a torvényi valtozas.

3Council Decision of 10 December 2010 on State aid to facilitate the closure of uncompetitive coal mines
4A modell Iényege, hogy az atviteli engedélyesi és a rendszerirdnyitéi engedélyesi tevékenységet eqy tarsasag latja el, és az atviteli halozati
rendszerirdnyitét (TSO) az MVM tarsasdgcsoporton belil kell [étrehozni. A TSO-modell tovabbi feltétele volt, hogy a vertikdlisan integralt rend-

szerben minden tevékenység 6nallé cégben mikodjon.



Az MVM Csoport Magyarorszag meghatarozé villa-
mosenergia-nagykereskedje (MVM Trade Villamos-
energia Kereskedelmi ZRt.), valamint szdmottevd
részesedéssel rendelkezik a kiskereskedelmi és a koz-
vetlen fogyasztdi értékesités piacan is (MVM Partner
ZRt., MVM-ADWEST GmbH.).

Az MVM Csoport kereskedelmi diviziéjat 2010 végén

az alabb felsorolt tagvallalatok alkotjak:

e MVM Trade Villamosenergia Kereskedelmi ZRt.
(tovabbiakban: MVM Trade ZRt.),

e MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt. (tovdbbi-
akban: MVM Partner ZRt.),

e MVM-ADWEST Marketingund Handelsgesellschaft
GmbH. (tovabbiakban: MVM-ADWEST GmbH.),

¢ HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.>
(tovabbiakban: HUPX Zrt.)

* MVM Partner Serbia d.o.o.

2010-ben az MVM Partner ZRt.100% tulajdoni részese-
déssel, MVM Partner Serbia d.o.o. elnevezéssel leany-
vdllalatot alapitott, az MVM Csoport pedig részvény-
vasarlds Gtjan tovabbi részesedést szerzett az ELMU
Nyrt. és EMASZ Nyrt. dramszolgdltaté tarsasdgokban.
Az egyetemes szolgdltatoi tevékenységben, az dram-
szolgdltatokban |év6 kisebbségi részesedés miatt,
egyeldre nincs jelentésebb befolyasa.

4.2.1. MVM Trade Villamosenergia Kereskedelmi ZRt.

Az MVM Csoporton beliil az MVM Trade ZRt. tevékeny-
ségét egyrészt a hatdlyos jogszabdlyok, masrészt
az MVM Zrt. csoportszint(i kereskedelmi stratégidja
hatdrozza meg, amely kiterjed az 6sszes villamos
energidval kapcsolatos kereskedelmi tevékenységre.
Az MVM Trade ZRt. villamosenergia-kereskedelmi
mikoédése alapjan dontéen nagykereskedelmi tevé-
kenységet folytat, transzparens mdédon, szinte kiza-
rélag piaci termékekkel. A magyarorszagi villamos-
energia-piacon a tdrsasdg — ebben a szegmensben
- piacvezetd, de a kdrnyez6 orszagok piacait is
magadban foglald regiondlis piacon is jelent8s szereplé.
Célkitizése, hogy a régiéban szerepét folyamatosan
er@sitse, eredményesséqgét, piaci értékét novelje.

Hazai piaci szerepét értékelve a Magyar Energia Hi-
vatal 727/2008,739/2008, valamint 963/2008 szamu
hatdrozataiban az MVM Trade ZRt.-t Jelentds Piaci

Erével rendelkez6 (JPE) engedélyesként azonositotta.
A tdrsasdg villamosenergia-értékesitése piaci viszo-
nyok kozott térténik, felhasznalva a hazai és regiona-
lis villamosenergia-piacok nyujtotta lehetdségeket.
Egyrészt az ,egyetemes szolgdltatdsi engedéllyel”
rendelkezd tdrsasagok szamara értékesit villamos
energiat egy tobbéves piaci tipusd adas-vételi megal-
lapodds alapjan, masrészt a MEH JPE mindsitésével
0sszefliggésben rendszeres ,kapacitasaukciékon” is
részt vesz.

Az MVM Trade ZRt. értékesitési tevékenységének
forras oldalat dént6en azok a szerz8dések alkotjak,
amelyeket a tdrsasag és a termelék kétnek az unids
el6irdsok és az Energiakeresked6k Eurdpai Szovetsége
(EFET) ajanlasai alapjan. Az erémdi beszerzéseket
a rendszerirdnyitétél térténd, valamint versenypiaci
vasdrlasok egészitik ki.

A tdrsasag - egyilttmdikodve a tébbi piaci szereplével
- intenziven térekedett arra, hogy a hazai villamos-
energia-versenypiac likviditdsa folyamatosan ndveked-
jen. E tevékenység sikerét mutatja, hogy a gazdasagi
valsag miatti rendkivili és drdmai mérték( zsugorodas
ellenére a piac hatékonyan m(ik6dott. A tdrsasag al-
tal alapitott POWERFORUM kereskedési felilet for-
galma 2010-ben is tovdbb novekedett. A gdzpiaci
nyitdssal egy id6ben lehetévé valt rajta a féldgazzal
valé kereskedés is. Mindezek eqylittes eredményeként
2010-ben a tarsasag 21,8 TWh villamosenergia-értéke-
sitésével 11,6 Mrd Ft addzas el6tti és 8,5 Mrd Ft adézott
eredményt ért el. Az MVM Trade ZRt. 2010. évi keres-
kedelmi tevékenységéhez 21,8 TWh villamos energiat
vasdrolt a hazai erédmlivektél, kilénb6z6 energia-
keresked6 tdrsasagoktdl és a rendszeriranyitétol.
A villamos energia forgalmanak f6 dsszetevdit az
aldbbi tablazat tartalmazza:

5 A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-o0s tulajdonu lednyvallalata. A szervezett villamosenergia-piaci engedélyes nem mindsil kereskedének, ez
egy teljesen kiilon engedélyesi kategdria, de az MVM irdnyitasi szempontu kategorizdldasanak megfeleléen a kereskedelmi lizletdgba kerdilt.



Az MVM Trade ZRt. fontosabb kereskedelmi adatai (GWh)

Osszes beszerzett villamos energia
Ebb6l: hazai erémuvekts|
atviteli rendszerirdnyit6tol
villamosenergia-kereskedété|

importbdl

Osszes értékesitett villamos energia

Ebbdl: egyetemes szolgdltatoknak
atviteli rendszerirdnyiténak
villamosenergia-kereskedének
eréminek

hataron kivili értékesités

Az energiavasarldsok 90,9%-at 2010-ben a hazai
er6mdvektdl torténd vasarlasok tették ki. A hatdron
kiviili kereskedelemben vdsdrolt energia részaranya
4,3%, a versenypiacrol, valamint a MAVIR ZRt.-tdl
vasdrolt energiarészaranya pedig 4,8% volt. A vasarolt
energia nagyobbik része - nemcsak éves szinten,
hanem azon belill is — fenntarthatésdgi szempontbdl
elényds nuklearis alapu energia volt, amelynek el&4alli-
tdsa nem jart Gveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsdval.
Aszénhidrogén energiahordozokbol elGallitott villamos
energia csaknem teljes egészében jé hatdsfokd, dn.
kombinalt ciklusi erémdvekbdl szdrmazott, és jelentds
részben hdszolgaltatdssal kapcsoltan termelt villamos
energia volt. Az 6sszes nagykereskedelmi energia-
értékesités 46,4%-at az egyetemes szolgaltaték igé-
nyelték, 47,3%-a pedig a versenypiacon valdsult meg.
A hataron kivili kereskedelem részaranya 4,3% volt.
A fennmaradd 2,0%-ot a rendszerirdnyiténak torténd
értékesités tette ki.

Az MVM Trade ZRt. nagykereskedelmi tevékeny-
ségét az 4tldthatésdg, a transzparencia jellemzi.
Az egyetemes szolgdltatéi engedéllyel rendelkezd
tarsasagokkal egyenld feltételek alapjan, egy idében
rogzitik a szerz6dés feltételeit. A versenypiaci auk-
cidkat az MVM internetes elérhetfségein teszik kdzzé,
igy minden kereskedelmi engedélyes és fogyasztd
az elére nyilvdnossdgra hozott szabdlyrendszer alap-
jan, a feltételek ismeretében hozhatja meg dontéseit
az MVM Trade ZRt. altal kinalt termékek esetében.
A 6/2008 (V.18) KHEM rendelet kotelezdvé tette
a fenntarthatésdagi hatasok tekintetében fontos infor-
maciok kiaddsat, és a rendelet értelmében minden
keresked6 — igy az MVM Trade ZRt. is - tdjékoztatja
a villamosenergia-vev6ket az altaluk vasarolt termé-
kek primer energiahordozék szerinti megbontdsardl.
Ezen informdcidszolgdltatdsi kotelezettség évente

Valtozas (%)

2009. év 2010. év

10/'09

21355 21790 +2,0
19 945 19715 -12
124 224 +80,7
395 910 +130,4
891 940 + 515
21355 21790 +2,0
10 384 10118 -26
370 330 -10,8

9 628 10 309 +7.1
84 96 +14,2
889 936 +53

egyszer, utdlag teljesitendd. Az MVM Trade ZRt. mind-
en esetben eleget tesz ilyen irdnyl kotelezettségének.
Mivel az MVM Trade ZRt. déntéen nagykereskedelmi
tevékenységet folytat, valamint az esetlegesen a ve-
v8i kdzott megjelend nagyfogyasztok — lévén alta-
l[aban egyben keresked6i engedélyesek is — kbzelebb
allnak a keresked6khoz, mint a hagyomanyos végfo-
gyasztdkhoz, a tdrsasdg marketingkommunikacidja is
merdében eltér a szokasostdl. Ennek oka, hogy a part-
nerek is széles kord, korrekt, mértékadd ismeretekkel
rendelkezhetnek a villamosenergia-piaci viszonyokrol.
A kommunikacié [ényege a megbizhatésdg, transz-
parencia és diszkriminaciotol valé mentesséqg, és ezek-
nek a kbvetelményeknek az MVM Trade ZRt. 2010-ben
is megfelelt.

4.2.2. MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.

Az MVM Partner ZRt. az MVM Csoport versenypiaci
villamosenergia-kereskedd lednyvdllalata, amelynek
nagykereskedelmi tevékenysége a fogyasztéi értéke-
sités mellett kiterjed a hazai, valamint a hatarpari-
tasokon a nemzetkdzi piacokra. 2010-ben a tdrsasag
a hazai erémlivektél, az MVM Trade ZRt.-tél, mas
keresked6 cégektdl, valamint import Gtjdn vdsarolt
villamos energidt. Az MVM Partner ZRt. piaci részese-
dése a nagykereskedelmi piacon 2,7%, a nem lakossa-
gi felhasznaldk piacan 7% volt.

2010-ben a tarsasdg osszes villamosenergia-értékesi-
tése meghaladta a 4 TWh-t, és 499 milli6é forint adé-
zott eredményt ért el.
Atdrsasagvillamosenergia-forgalmanak f§ 6sszetevdit
az aldbbi tabldzat tartalmazza:



Az MVM Partner ZRt. fontosabb kereskedelmi adatai (GWh)

Osszes beszerzett villamos energia

Ebbdl: hazai erémivektdl
villamosenergia-kereskedé6té|
importbdl

atviteli rendszerirdnyitétol

Osszes értékesitett villamos energia
Ebbdl: felhaszndldonak
villamosenergia-kereskedének

expot

A 2003. janudr 1-jén bekOvetkezett piacnyitdskor
a tarsasag elsGdleges célja a kiemelten nagy ipari
fogyaszték villamosenergia-elldtasa volt. A nagyfo-
gyasztdi szegmensben altaldnosan elterjedt és az évek
sordn jol bevalt értékesitési mddszerrel, nevezetesen
a cégekhez rendelt Ugyfélmenedzserek (személyes
eladds) révén torténd értékesitéssel néhany év alatt
sikerilt hatékonyan eljutni orszagos szinten egészen
az 1 GWh/év Ugyfél méretig. A tarsasdg vevéi kdzott
egyarant megqtaldlhaték a hazai ipar prominens
képvisel8i kiilonbdzé ipardgakbdl (gépgydrtas, elektro-
nikai ipar, Gveggyartds, cementipar stb.), és a sok te-
lephelyes élelmiszerldncok, valamint szolgdltaté cégek
(k6zmlivek, banki szolgaltatasok stb.) is.

A tovdabbi fejlédés érdekében 2008. szeptember 1-tél
a tdrsasdg Uj célcsoportra is elkezdett fékuszalni:
nevezetesen azon kis- és kdzépvallalkozdsokra (KKV),
amelyek éves villamosenergia-fogyasztdsa nem halad-
ja meg az 1 GWh mennyiséget. A tarsasdg ebben
a szegmensben termékenként rugalmasan valtozd
idétartamu, fix aras, a fogyasztdi szokdsok ismere-
tén alapulé és az adott cégre szabott szerz&déses
konstrukcidkat kindl. Az Ugyintézési modell legf6bb
alapelve a gyorsasdqg és az egyszerUlséqg. A partnerval-
lalkozdsok szamara segitség az allanddan elérhetd
lgyfélszolgdlat. Az MVM Partner ZRt. nem csupdan
megbizhatéan, magas min8ségi szinvonalon értéke-
sit villamos energidt, de a kereskeddvaltasban vagy
a hdlézati engedélyesekkel torténd egyeztetésekben
is a lehetd legtdbb feladatot atveszi az tgyfelektdl.

A nagykereskedelmi tevékenység fékuszaban tovabb-
ra is a magyar piac all, de az MVM Partner ZRt. 2009
végére mar fidkteleppel és kereskedelmi engedély-
lyel rendelkezett Romdnidban is, melyet MVM Part-
ner Energiakereskedelmi ZRt. Budapesta — Sucursala
Bucaresti név alatt bejegyzett a roman cégbirdsag.
A roman fidktelep 100%-ban az MVM Partner ZRt.

Valtozas (%)

2009. év 2010. év e
3994 4249 +6,4
1677 1295 -22.8
1626 1418 -12,8
343 1199 +249,7

348 336 -33
3994 4249 +6,4
1458 1499 +2,8
2179 1657 -24,0
356 1093 +206,9

tulajdondban 4ll. A villamosenergia-kereskedelmi
tevékenységet 2010. februdr 1-t6l kezdte meqg a tar-
sasdg Romanidban.

A fogyasztdi és kereskedelmi portfélid biztonsdgos
kezelése érdekében a tarsasdg az MVM-ADWEST
GmbH kézrem(ikodésével 2010-ben jelen volt Ausztria,
Németorszag, Csehorszag és Szlovakia tézsdéin és
nagykereskedelmi piacain. A tarsasag aktiv szereplgje
az éves, havi, napi hatdrkapacitds aukciéknak, annak
érdekében, hogy a kereskedelmi lehetéségek minél
szélesebb korét tudja kamatoztatni.

Az MVM Partner ZRt. (zleti és stratégiai céljainak
el6seqgitése érdekében 2010-ben is folytatta intenziv
kommunikdciés tevékenységét, amellyel els@sorban
a kis- és kozépvallalkozdsokat szélitotta meq. A tarsa-
sagot népszerdsitd rekldamkampany mellett a kommu-
nikacié erételjesen hangsulyozta a tarsadalmi fele-
I§sségvallalds fontossdgat, amely pozitivan hatott
a tarsasdg megitélésére.

Az MVM Partner ZRt. a kordbbi évekhez hasonldan
markans médiajelenlétre torekedett, igy a nagyfo-
gyaszték, illetve a kis- és kdzépvallalkozdsok szamara
kedvezd villamosenergia-beszerzési megolddsait
kozterileten, nagy ldtogatottsagu internetes oldala-
kon, orszdgos és regiondlis sajtéban, rddiéban és tel-
eviziéban is hirdette.

A tdrsasdg leend§ lgyfelei szdmara lehetdséget biz-
tositott személyes taldlkozasokra is kiilonb6z6 szak-
mai konferencidkon (pl. ,Magyarok a piacon" és ,,Tar-
sashazi Hd4ztartds” konferencia), kidllitdsokon (pl.
Construma és Industria Szakkiallitads). 2010-ben is nagy
figyelmet forditott arra, hogy Gizeneteit minél tobb val-
lalkozdsnak eljuttassa a leghatékonyabb csatornakon:
az aktudlis informdaciékat tartalmazé hirlevelekben,



az Uzleti ajanlatokrdl sz6l6 DM anyagokban, és folya-
matosan frissitett, Uj funkcidkkal bdvitett internetes
oldalain. A tarsasag igen fontosnak tartja, hogy a fo-
gyasztdkat tajékoztassa a kereskeddvaltdssal kapcso-
latos lehetdségekrdl, példaul a kereskeddvaltas sordn
szlikséges |épésekrdl. Az Ggyfelekkel vald kapcsolat-
tartast a korrekt és gyors Ugyfélszolgdlat garantalja,
és ennek fejlesztésében nagy el6relépés volt, hogy
2009-t6l a regisztralt tGgyfelek az internetes Ugyfél-
szolgalati oldalon mar a vilag barmely pontjardl gyor-
san és kényelmesen intézhetik igyeiket.

2010-ben az MVM Partner ZRt. olyan hazai sporta-
gak tdmogatasat vallalta, melyek 6sszekapcsolhatéak
a cég pozicionaldsaval: energikus, dinamikus, hataro-
zottsdgot megkdvetel§ verseny- és tomegsportoknak
nyujtott tdmogatdst, és igyekezett felkarolni a tehet-
séges sportoldkat. A tdrsasdq igy biszke arra is, hogy
segithetett a Kai Sei Karate Sportegyesiletben kiizd§
gyerekeknek a kivalé hazai és nemzetkdzi eredmé-
nyek elérésében. A teniszrajongdk éromére szolgalt a
2010-es Tennis Classics Gala, amelynek megrendezé-
séhez az MVM Partner ZRt. is hozzajarult.

4.2.3. MVM-ADWEST Marketing und Handels-
gesellschaft GmbH

Az MVM Csoport tarsasagai k6zll az ausztriai be-
jegyzésli MVM-ADWEST GmbH a regionalis villamos-
energia-kereskedelemben vesz részt. Sajatszadmlas
nagykereskedelmi tevékenységet folytat az osztrdk,
a német, a szlovdk és a cseh piacon, valamint ezen
piacok k6zott. Tagja az osztrak és a német aramtézs-
dének, a cseh és szlovak szervezett napi piacnak,

Az MVM-ADWEST GmbH. fontosabb kereskedelmi adatai (GWh)

valamint kereskedési lehet6séggel rendelkezik tébb
brékerplatformon is. A tdrsasag sajat kockdzatra vég-
zett tevékenységét megbizdsbodl végzett kereskedelmi
tevékenységgel egészitette ki. A villamosenergia-
kereskedelmen tul 2010-ben a cég megbizas utjan
kornyezetvédelmi kvéta kereskedelmével is foglalko-
zott.

Az MVM-ADWEST GmbH 2010-ben is szabadpiaci vil-
lamosenergia-nagykereskedelmet folytatott, mely
tevékenységben a megbizdshdl végzett kereskedelem
domindlt. A tdrsasdg ennek sordn koézrem(kodott
azMVM Csoport keresked§ lednyvallalatainak portfélié-
kezelésében, valamint kereskedett megbizdsok alapjan
kezelt portfoliokkal is. Ehhez a kordbbi években folyta-
tott piacépitd tevékenység és aktiv kereskedelmi je-
lenlét adott megfeleld piaci lehetdséget és szaktudast.
A villamosenergia-kereskedelmitevékenység az eqgy év
futamidejd standard termékek vonatkozdsdban a bu-
dapesti Central Trading Floor (CTF) keretében zajlott.
A CTF elismerten magas szinvonalu szakmai munkaja
kiegészilt 6ndllé piacelemzd és kockazatkezelési funk-
cidval is, hozzajarulva ezzel a megbizéi igények mind
magasabb szinvonalu kielégitéséhez.

A céqg f6 Uzleti partnerei olyan nagyvallalatok, ame-
lyek nemzetkdzi nagykereskedelmet folytatnak, illetve
képviseltetik magukat a villamosenergia-termelés,
-értékesités és -elosztas terén is. Az MVM-ADWEST
GmbH  2010-ben kizardlag az Eurdpai Unié piacain
beszerzett villamos energidval, nagyrészt standard
villamosenergia-termékekkel kereskedett. Az éves ke-
reskedelmi forgalom 3,3 TWh volt. Az aldbbi dbran a
2010. évi kereskedés piacok szerinti felosztasa lathato:

Hatdratlépd kereskedelem
Ausztria

Németorszag

Szlovakia

Csehorszag

Osszesen

2009. év 2010. év
Vasarlas Ertékesités Véséarldas  Ertékesités
1219 210 0 0
516 684 1488 1072
687 1253 1077 1480
212 288 407 306
10 308 280 393

2746 2746 3252 3252



4.2.4. HUPX Magyar Szervezett
Villamosenergia-piac Zrt.

A Magyar EnergiaHivatal 2009. aprilis 9-ihatallyal szer-
vezett villamosenergia-piaci m(ikddési engedélyt adott
a HUPX Zrt.-nek tizéves id6tartamra. 2009 szeptem-
berében a HUPX felvette a kapcsolatot az EPEX Spot
SE-vel, a francia, német, svdjci és az osztrdk piacon
masnapi kereskedést folytatd integralt aramtdzsdével.
A HUPX és az EPEX Spot kdzotti szolgaltatasi szerz6-
dést az EPEX altal hasznalt kereskedési rendszer beve-
zetésérdl, valamint a HUPX és a European Commodity
Clearing (ECC) kozotti szdndéknyilatkozatot az ECC
altal végzendd6 kliringszolgdltatdsok elGkészitésérdl
2010. marcius elején irtak ald. Magarol a kliringszolgal-
tatasrol 2010. aprilis végén kotott szerzddést a HUPX
és a European Commodity Clearing.

A 2010. év sordan a MAVIR ZRt. mint anyavallalat 110 M
Ft-os t6keemelést és 92,9 M Ft értékben tékejuttatdst
hajtott végre. 2010 majusaban intenziv szakaszba lé-
pett a HUPX Zrt. bemutatdsat célzé lizleti korut. Ebben
a hénapban a tdrsasag az aldbbi keresked§cégekkel,
erémilivekkel és tovdbbi piaci szereplSkkel folytatott
megbeszéléseket: az RWE Supply & Trading, az E.On
Energy Trading, a Statkraft Markets, a MASZ, a CEZ,
az Espada, az RE Magyarorszag, az EDF Energia,
a Dunamenti Erémd, a Matrai Erém, a JAS Budapest,
az Alpig Energy, az EGL és a Mercuria Energy Trading.
A HUPX Zrt. 2010. m3jus 17-én az EuroPEX (Association

of European Power Exchanges) nev( szervezet teljes
jogu tagjava valt. A technikai feltételek megteremtését
kovetden 2010. junius 18-an megkezdddott az EPEX al-
tal kifejlesztett ETS-rendszer kisérleti Gzeme. Ebben a
rendszerben egyebek k6zott lehetfvé valt az is, hogy
az ajanlatokat tét nélkil is be lehessen adni.

2010 juliusdban megkezdbdtek az elézetes egyezte-
tések a hataridds villamosenergia-kereskedés (fizikai
futures) kialakitasara, illetve az ehhez szikséges
pénzigyi forrdsok megteremtésére, aminek folyoma-
nyaként december végén a tarsasag szoftverlicenc és
-tdmogatdsi szerz6dést kotott a Trayport Ltd.-vel, vala-
mint ez (gyben is szdndéknyilatkozatot irt ald az ECC
kliringhazzal. A HUPX Zrt. eleget tett a m(ikddési enge-
délyben foglalt kotelezettségeknek azzal, hogy 2010
szeptemberét6l megkezdte az integralt mindséglgyi
irdnyitdsi rendszer bevezetését az ISO 9001:2008 és
ISO/IEC 27001:2005 szdmu szabvanyoknak megfelel§-
en. A 2010. december 16—-17-én lefolytatott audit sike-
resen zarult, igy a tarsasdg kiérdemelte a tanusitott
szervezet cimet.

4.2.5. MVM Partner Serbia d.o.o.

Az MVM Partner ZRt. 2010. december 27-én megalapi-
totta szerbiai lednyvallalatat, MVM Partner Serbia
d.o.o. néven. A szerb lednyvallalat 100%-ban az MVM
Partner ZRt. tulajdondban van, villamosenergia-keres-
kedelmi tevékenységét 2011-ben kezdi meq.




Az MVM Csoport termelési portfélidjat 2010-ben
a kovetkezd tarsasagok alkottak:

¢ Paksi Atomeromii Zrt.

e Vértesi Eromi ZRt. ,cs.a.”

e MVM Eszak-Budai Kogeneraciés Fiitéeromi Kft.
(tovabbiakban MVM Eszak-Budai FltSerémi Kft.)

e Tatabanya Eromi Kft.

* Miskolci Fiitderdmi Kft. (tovébbiakban: MIFU Kft.)

e MVM GTER Gazturbinds Eromdi Zrt. (tovabbiakban:
MVM GTER Zrt.)

* Hungarowind Szélerémi{ Uzemelteté Kft. (tovab-
biakban: Hungarowind Kft.)

e Karpat Energo Zrt.

e BVMT Bakonyi Villamos Miivek Termel6 Zrt.
(tovabbiakban: BVMT Zrt.)

e Matrai Villamos Mlivek Termel6 Zrt.

Az MVM Csoport a Paksi AtomerédmU lUzemeltetése
révén biztositja Magyarorszdg villamosenergia-szik-
ségletének alapelladtdsat, mig az MVM GTER Zrt.-hez
tartozé gdzturbinds erémdvek Uzemzavari tartalék-
ként specialis szerepet téltenek be: jelent6s mennyi-
séget nem termelnek, viszont elengedhetetlenek ah-
hoz, hogy a rendszer stabilan m{kddjon, és megfeleld
rendszertartalékok dalljanak rendelkezésre. A Magyar
Orszaggyl(ilés 2009-ben jovdhagyta, hogy elkezddd-
jon az Uj paksi atomerdmdvi blokk(ok) Iétesitésének
elbkészitése, melynek keretében elindult a Lévai Pro-
jekt. (Az el6készité munkacsoportok igy tisztelegnek
Lévai Andras akadémikus, egykori nehézipari minisz-
terhelyettes (1908-2003) emléke el6tt. Lévai pro-
fesszor az atomenergia magyarorszagi kutatdsdnak
és fejlesztésének uttdrdje volt.)

Az MVM Csoport emellett tdbb varosban is szerepet
vallalt a tdvhétermelés technolégiai megujitdsaban
azzal, hogy korszerl és kornyezetbarat létesitmé-
nyeket allitott rendszerbe. llyen nagy hatdsfokd, kap-
csolt villamosenergia- és hétermel8 egységnek szamit
a MIFU Kft, az MVM Eszak-Budai F(tSerém( Kft.
és a Tatabanya Erém( Kft. A beruhdzdsok ataddsat
kdvetden azonban rendre felmerilt az igény, hogy
a tdvhdbellatasért felelds helyi onkormanyzatok a fU-
t6erémivek tulajdonosaként a tényleges Ulzemelte-
tés sordan bekapcsoldédhassanak mar a tavhé eléalli-
tasaba is. Az egyes helyszineken ezért egyeztetések
kezd&dtek arrél, miként szerezhetnek az 6nkormany-
zatok részesedést a megépilt fitéerémulivekben, és
ezekre vonatkozd megfontoldsok bekeriltek a tarsa-
sagcsoport aktualizalt stratégidjdba is. Ebbe a folya-

matba illeszthet6 be az is, hogy Tatabanya vadros
onkormanyzata, valamint az ELMIB Energetikai Zrt.
2010 februdrjaban megvasarolta a Tatabanya Erémd
Kft. 100%-o0s tulajdonjogdt az MVM Csoporttdl.

Az aktualizalt k6zéptavd Uzleti stratégia kiemelten
foglalkozik a termeldi portfdélié kérdésével. A megval-
tozott piaci helyzet és a gazdasdagi valsag altal meg-
kovetelt felelds fejlesztéspolitika indokolta, hogy
az MVM Csoport prioritasként kezelje a magyaror-
sz4agi beruhdzdsokat, mindenekel6tt a termeldi port-
folio fejlesztését. Ennek érdekében az MVM olyan Uj
projekteket indit, illetve olyan projektekben jelenik
meqg befektetéként, amelyek korszer( technoldgiai
megolddsaik révén koérnyezetbardt, versenyképes
villamosenergia-termelést tesznek lehetévé, optimali-
zaljak a hazai termel6i portfdlié 6sszetételét, és ekdz-
ben munkahelyeket is teremtenek.

A kormany energiapolitikai koncepcidjanak torekvé-
seit szem el6tt tartva az MVM Csoport k6zéptdvu stra-
tégidjaban szintén kiemelt célnak jelélte meg, hogy
a nemzeti dramtdrsasdg vegyen részt a megujuld
energiaforrdsok hazai hasznositdsdban. A tdrsasdg
ugyanakkor feltételll szabta, hogy mindennek (zleti
alapon, a tulajdonosi elvarasok figyelembevételével
kell térténnie. A stratégia alapjan a magyarorszagi le-
hetdségeket, a tarsasdgcsoport adottsdgait, valamint
a rendszerszabalyozasi szempontokat is figyelem-
be véve leginkdbb biomassza-tiizelésli erémdlvek,
szélerémlvek, valamint hulladékhasznosité eré6mdvek
[étesitése, illetve az azokban valé részvétel j6het szo-
ba. 2009-ben sikeres akvizicio kdvetkeztében kerllt
a tdrsasdgcsoportba az eqyik legjelentésebb hazai
széler6mdparkot izemeltet6 Hungarowind Kft.

A Magyar Villamos Mlvek Zrt. 26,15%-0s tulajdonosi
részesedéssel rendelkezik a Matrai Erémud Zrt.-ben.
A kordbban tervezett beruhdzds a jelenleg m(ik6dé
két blokk kapacitdsbdlvitését célozta volna a Matrai
Villamos MUvek Termel§ Zrt. projekttarsasag keretei
kozott. A megvdltozott piaci feltételek attekintése
utan a két f6 tulajdonos, az MVM Zrt. és az RWE olyan
egyezségre jutott, hogy a 300 millidrd Ft-os koltséggel
jaré beruhazast ledllitjdk. A fejlesztésben érdekelt két
beruhazé gondosan mérlegelte a gazdasagi megtéril-
ést, a kérnyezetvédelmi szempontokat és Magyaror-
szag, valamint az Eurépai Unié energiagazdalkodasi
terveit, és Ugy taldlta, hogy a tervezett kdzds pro-
jekt hosszd tdvon nem lenne rentdbilis, ezért lealli-
totta a Matrai Erém( Zrt. Uj blokkjanak megépitését.



Az er6md négy éve jelentette be az Uj, 440 mega-
wattos fejlesztési tervet, ami 2011-12-t6l a meglévs
kapacitasok korilbelll 50%-0s bdvitését jelentette
volna. A tervezett beruhazashoz jelent8s kils6 pénz-
Ugyi er6forrdsokra lett volna sziikség, és még az ener-
giaszektorban is kiemelked6 nagysagu hitelt igényelt

volna.

Az MVM Zrt. vizsgdlata megallapitotta, hogy a Karpéat
Energo Zrt. vdsdrosnaményi erémdlfejlesztésének
folytatdsa esetén jelent8s veszteséggel lehet szamol-
ni. Ennek tiikrében az MVM kozgyUlése hatdrozatot
hozott, miszerint a beruhdzds a jelenlegi feltételek
mellett nem folytathatd, igy annak finanszirozasat
megszintette.

Az MVM Csoport termelési lizletdganak a beépitett teljesitményre és termelési mennyiségre vonatkozé adatait

0sszefoglalva a kovetkez6 tablazatok mutatjak:

EU1 Beépitett teljesitmény, primer energiaforrasok szerinti bontasban

Beépitett villamos teljesitéképesség
szén/biomassza
foldgaz és tiizelGolaj/f(itGolaj
nukledris
szél

Beépitett hételjesitmény
szén
féldgaz és tiizelSolaj/fiitbolaj

nukledris

M.e. 2008
MWe 2754 2777 2837
MWe 240 240 240
MWe 574 574 574
MWe 1940 1940 2000
MWe 0 23 23
MWth 12 217 12 217 12 657
MWth 88 88 88
MWe 6 409 6409 6629
MWth 5720 5720 5940

EU2 Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok szerinti bontasban

Termelt villamos energia
szén/biomassza
féldgdaz és tiizelSolaj/f(itSolaj
nuklearis
szél

Kiadott villamos energia
szén/biomassza
foldgaz és tizelGolaj/f(itGolaj
nukledris

szél

Termelt hé
szén/biomassza
féldgdz és tiizelSolaj/fiitbolaj
nukledris
Kiadott h6
szén/biomassza
féldgaz és tiizelSolaj/fiitbolaj

nukledris

M.e. 2008
GWh 16 962 17 295 17 327
GWh 1408 1101 873
GWh 736 722 648
GWh 14 818 15 427 15 761
GWh 0 45 45
GWh 15 815 16 127 16 208
GWh 1218 934 729
GWh 712 700 632
GWh 13885 14 447 14 802
GWh 0 45 45
TJ 5255 4901 4 355
TJ 361 347 386
TJ 4340 4045 3467
TJ 554 509 502
TJ 4960 4667 4217
TJ 354 340 374
TJ 4052 3818 3341

TJ 554 509 502
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4.3.1. Paksi Atomerom Zrt.

A Paksi Atomerém( Zrt. Magyarorszdg meghatdrozé
villamosenergia-termel§ tarsasdga. A tdrsasag alap-
tevékenysége a villamosenergia-termelés. Az atom-
eré6md az egyéb villamos erémUvekkel 6sszehasonlitva
alegkevésbé kérnyezetszennyez6, nem bocsat ki szén-
dioxidot, ezzel évente 2 millié ember oxigénsziikségle-
tét takaritja meg. gy a Paksi Atomerém( az orszag
szamara mind energetikai, mind kornyezetvédelmi,
mind gazdasdgi szempontbdl nélkil6zhetetlen.

Az er6md szeretné a magyar tarsadalom tébbségét
tdmogatdként maga mogott tudni munkdja folyta-
tdsdhoz. A kozvélemény-kutatdsok évrél évre azt tand-
sitjdk, miszerint a lakossag tobb mint 70%-a egyetért
azzal, hogy Magyarorszagon atomerém( muikddik.

Villamosenergia-termelés és -értékesités

Az elmdlt évben az er6md négy blokkja 6sszesen 15 761 GWh villamos energiat termelt. A villamosenergia-termelés
és az értékesités mennyiségi adatait az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

Valtozas (%)

Paksi Atomerdmd Zrt. 2009. év 2010. év

'10/'09
Beépitett villamos teljesitoképesség MWe 1940 2 000 +3,1
Termelt villamos energia GWh 15 427 15 761 +2,2
Onfogyasztés % 6,4 6,1 -42
Kiadott villamos energia GWh 14 447 14 802 +25
Termelt villamos energia értékesitése GWh 14 447 14 802 +25
ebbdl kételezd atvétel(i villamos energia értékesitése (KAT) GWh 0 0
Kereskedelmi céllal vasarolt villamos energia értékesitése GWh 0 0
Kiegyenlit§ energia értékesitése GWh 0 0
Energiaszabdlyozdsi tételek értékesitése GWh 0 0
Belfdldi villam gia-értékesités 6sszesen GWh 14 447 14 802 +2,5
Kiilfoldi villamosenergia-értékesités 6sszesen GWh (o] (o] o

A Paksi Atomerédm Zrt. a megtermelt villamos ener-
gidt az MVM Trade ZRt.-nek az egymassal kotott vil-
lamosenergia-adasvételi megallapodds szerint érté-
kesiti. A tdrsasdg fogyasztokkal nem &ll kdzvetlen
kapcsolatban, a min8ségre vonatkozd informacidk
a kereskeddkkel kotdtt mérlegkdri szerz6désben, vala-
mint a villamosenergia-adasvételi megdllapoddsban
talalhatok.
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Héértékesités

A Paksi AtomerémU Zrt. a termelt hé legnagyobb részét a Dunacenter Therm Kft. szamara értékesiti, a fenn-
marado részét pedig az OVIT ZRt., valamint a MAVIR ZRt. veszi at az atomerdmlit6l. A h6energia-termelés és
az értékesités mennyiséqgi adatait az aldbbi tabladzat foglalja dssze:

Paksi Atomerémd Zrt.

Valtozas (%)

2009. év 2010. év

Beépitett hoteljesitmény
Termelt hé

Kiadott h6

Ertékesitett h§

Befektetések, fejlesztések

A Paksi Atomerédm Zrt. stratéqgidja az, hogy bizton-
sdgosan, a lehetd legkisebb kérnyezeti terhelés mel-
lett, gazdasagosan (minél olcsébban) a lehetd legtébb
villamos energiat allitsa eld.

Kiemelt projektek

Teljesitménynovelés (470 MW-rél, 500 MW-ra)

A teljesitményt a megvaldsithatésagi tanulmanyban
és a koncepcidban foglalt elvek betartasaval, a Paksi
Atomerém( Zrt. Igazgatdésaga és a kdzgyl(ilés donté-
seinek megfeleléen, az elfogadott teljesitményndvelési
projektterv (TNP) alapjan sikerlt névelni. A TNP-ben
foglalt m(iszaki és engedélyezési feladatok végrehaj-
tasa soran nem volt szlikség az érvényben levs bizton-
sagi kdvetelmények megvaltoztatdsara.

A beruhdzas befektetési koltségei a tervezettnél
kisebbek voltak, és egy éven belll megtériltek. A tel-
jesitmény novelése a tarsasdgnak jelentds arbevétel-
tobbletet eredményez az elkdvetkezd iddszakban.
A teljesitménynovelési atalakitasok nem befolyasol-
tak kedvezétlenlil az Gzemid6-hosszabbitdsi projekt
céljainak teljesiilését, az elvégzett atalakitdsok lizem-
biztonsagi és biztonsdgndvelési célokat is szolgdltak.
A teljesitménynovelési projekt a Paksi Atomerémd Zrt.
Igazgatésdaganak jévahagyadsaval lezarult.

Uzemidd-hosszabbitds

A kornyezetvédelmi engedély megszerzését és a ter-
vezett Gzemiddén tuli Gzemeltethet8ség feltételeinek
megteremtését szolgdld izemid8-hosszabbitdsi (UH)
program hatésdagi elfogadtatasat kovetéen 2010-ben
—a kozgyllés jovahagyasdval — megkezd6dott a Paksi
Atomerém( Uzemidd-hosszabbitasi tevékenységének
végrehajtdsi szakasza. Az UH program, illetve an-
nak hatdésdqgi birdlata el6irja, milyen feladatokat kell

10/'09

MWth 5720 5940 +3,8
TJ 509 502 -1,4
TJ 509 502 -14
TJ 145 142 -19

elvégezni az lizemidd-hosszabbitds engedélyezéséhez
és a tervezett izemid6én tali Gzemeltetés feltételeinek
megteremtéséhez, valamint a részvénytdrsasdg mu-
szaki gyakorlatdnak 4talakitdsdval Osszefliggésben.
Az ezeket a feladatokat tartalmazé lizemidG-hosszab-
bitdsi végrehajtdsi programot (UHVP) a megbizott
szakemberek 2010-ben negyedévenként id6ardnyosan
teljesitették. A tdrsasdg egészét atfogd projekt
els6dleges célja az lzemid6-hosszabbitds engedély-
kérelmét megalapozé dokumentdcié 06sszeallitdsa,
amelyet 2011. év végéig (elsd izben az 1. blokkra vonat-
kozdan) kell benydjtani a nuklearis hatdésaghoz. Ezzel
parhuzamosan a dokumentdcié ellenérzésére meg-
alakitott Szuperkontroll Team is megkezdte mkodé-
sét. Az UHVP sordn készitett dokumentumok Kkiilsé
ellendrzését egyrészt a Nemzetkézi Atomenergia Ugy-
nokség szakért8i, masrészt eqgy flggetlen amerikai
szakértd cég végzi.

A program végrehajtasat figyelemmel koveti az Orsza-
gos Atomenergia Hivatal Nuklearis Biztonsdgi lgaz-
gatésdga, amely a tdrsasdgnak rendszeres tajékozta-
tasi kotelezettséget irt eld. Az Igazgatdsagnak, illetve
a fels6 vezetékbdl alld6 Projektirdnyité Bizottsag-
nak pedig idészakos monitoringbeszdmoldk készil-
nek. Folyamatban vannak azok a beruhdzdsok (mint
a ,PRISE folyamat kezelése" és a ,Sulyos baleset
kezeléséhez szlikséges atalakitdsok” projektjei), ame-
lyek a tervezett Gzemiddn tuli Gzemeltetés engedély-
ezéséhez sziikségesek.

Kapacitdsbdvités

Az atomerém( bévitési programjanak keretében indult
el a Lévai Projekt, amelynek célja a paksi telephelyen
[étesitendd Uj atomerémU el6készitése, az engedé-
lyek teljes kdrd megszerzése és a konkrét beruhazas
[épéseinek kidolgozdsa. A Lévai Projekt alapitd okira-
tanak értelmében a munkdhoz sziikséges szervezeti és
human eréforrasokat déntéen a Paksi Atomerémi Zrt.,



mig az anyagi eréforrdsokat az MVM Zrt. biztositja.
A projekt — mint 6nallé szervezeti eqgység — beszerzési
tevékenységét az elfogadott belsé szabdlyzat szer-
int végzi. Az MVM Zrt. Igazgatdsaga 46/2010. (Il. 26.)
szdmu hatdrozatdval jovdhagyta az el6készitési fel-
adatok végrehajtasi alapelveirél szél6 belsé koncep-
ciot is. A szakmai egyezteté megbeszélések a francia,
orosz és koreai blokktipusokrél mar ennek a koncep-
ciéonak megfelel6en zajlottak le. Az elfogadott projekt-
Utemterv és koéltségvetés alapjan 2010-ben a tarsasdag
tobb szerz6dést is kotdtt az el6készitd munkak Ute-
mes végrehajtdsa érdekében, és az év végéig megszu-
lettek az els6 m(iszaki részeredmények. Megkezd8dott
az egyik legfontosabb feladat, a kornyezetvédelmi
és telephely engedélyezésével 0sszefliggd tevékeny-
ségek végrehajtdsa. A Lévai Projekt keretében széles
kord egylttmikodés indult a bévitésben érintett nem-
zetkozi szereplSkkel. Szintén elkezd6dott az atom-
er6md-bdvitést targyald kormdnyzati elSterjesztés
el6készitése, illetve a tervezet hivatali egyeztetése
minisztériumi és hatdsagi szinten.

A Paksi Atomerém( Zrt. 2010. évi tevékenysége
a kutatas-fejlesztés teriiletén

A 2010. évben az atomerémuiben végzett kutatdsi és

fejlesztési tevékenységet a [étesitmény biztonsaganak

ndvelése, a hatdsagi kovetelmények teljesitése, a ha-

tékonyabb és megbizhaté villamosenergia-termelés

el6segitése motivdlta. A kutatds-fejlesztési feladatok

az aldbbi miszaki terlletekre irdnyultak:

— Reaktorfizika, reaktortechnika, termohidraulika

- Oregedés- és élettartam-kezelés, szerkezeti anyagok
vizsgalata

- Balesetek, Gzemzavarok elemzési eszkbzeinek fej-
lesztése

- Vegyészeti és tisztitasi technoldgidk fejlesztése

- Specidlis vizsgald és méréberendezések kifejlesztése

A kutatds-fejlesztési tevékenységet ebben az évben
is jelentds elméleti és kisérleti hattérrel rendelkezd
egyetemi tanszékek, kutatdintézetek és szakérték be-
vonasaval végezte a tarsasag. A Paksi Atomerémd Zrt.
kutatasi és fejlesztési tevékenysége kozvetve vagy
kozvetlenll a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolddik.
A szertedgazd kutatdsi terlletekbdl példaként lehet
emliteni a tervezésen tuli Gzemzavarok elemzési meto-
dikajanak kifejlesztését. Tobb projekt foglalkozik a ra-
dioaktiv anyagok mennyiségének és kibocsatasanak
csokkentésével, a kibocsatds mérési maddszereinek
kidolgozasdval, reaktorfizikai kutatdssal és a sulyos
balesetek megel§zésével. A fenti fejlesztések is hoz-
z4djarulnak ahhoz, hogy a Paksi Atomerém( hosszu
tavu energiatermelése biztositott legyen. A termelés
megalapozasdval, a beépitett teljesitmény, valamint
a rendelkezésre allas novelésével ezek a kutatdsok
kozvetlenil el6segitik, hogy Magyarorszagon csékken-
jen a szén-dioxid kibocsatdsa.

4.3.2. Vértesi Eromi ZRt. ,,cs.a.”

A Vértesi Erémd ZRt. ,cs.a.” tevékenységei kozé tar-
tozik a barnaszén bdnydszata, valamint a villamos és
héenergia termelése, illetve kereskedelme.

Banyaszat

A Markushegyi Banyaiizem az eocén program kere-
tében, a hetvenes évek végén kezdte meg a terme-
[ést. A mintegy 300-550 m mélyséqgd, fold alatti
Gzem eocénkorld barnaszenet termel ki, amellyel
az oroszlanyi erédmd tlizel6anyag-ellatasat biztositja.
Mdrkushegy ma mdar Magyarorszag egyetlen mdkodés
mélymlivelés(i szénbanyaja. 2010-ben a kordbbi egy-
frontos m(ikodést folytattdk az Gizemben.

A Markushegyi Banyalizem 2010. évi termelését az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Markushegyi Banyaiizem

Valtozas (%)

2009. év 2010. év

Széntermelés

'10/'09
kt 908 809 -10,9
nJ 10 058 9 601 -4,5

kJ/kg 1081 1868 +7,1



Villamosenergia-termelés és -értékesités

A Vértesi Erém( ZRt. ,cs.a." termeldi engedéllyel
m{kods erémlve a 240 MW beépitett kapacitdsu
Oroszlanyi Erémii, amelyet a Mdrkushegyi Banya-
Gzemben kitermelt barnaszénnel (zemeltetnek.
Az Oroszlanyi Erém(i 1961-ben kezdte meg a villamos-
energia-termelést a folyamatosan belép§ 4 darab
50 MW-os blokkal, majd 1978 telén beindult a tavfd-
tés és a melegviz-szolgdltatds is Oroszlany varosaban.
A nyolcvanas években elvégzett rekonstrukcié utdn
az Oroszlanyi Er6m( négy zemeld blokkal olyan nagy
megbizhatdsagu termeld er6mdvé valt, amely 240 MW
villamosenergia- és 84 MW hdenergia-kapacitassal
rendelkezik.

Az erémUben 2002 és 2005 kozott élettartam-meg-
hosszabbité beruhdzasi (retrofit) program zajlott.
Ennek keretében az Oroszlanyi Erém(iben megépilt
a nedves mészk6-gipsz technoldégidval mdkodd fist-
gaz-kéntelenité berendezés, igy tdbb tizezer tonna-
val csékkent a kén-dioxid-kibocsatds. Az oroszlanyi

kazanokban (2006-t6l az 1. kazdnban, 2008-tél a 2.
kazdnban) lehetévé valt, hogy a szénpor mellett -
a kazan aljan kialakitott, un. fluid dgyban — megujulé
energiahordozdkkal is tlzeljenek, az elért tlizel6h6
akdr 45-50%-4t biztositva ezzel. A tarsasdg a rend-
szerirdnyité altal el6irt min6ségl villamos energiat
bocsat minden vasarld rendelkezésére, és a 36/2002.
GKM rendelet el6irdsainak megfelel6en informdacidkkal
szolgdl az értékesitett villamos energia energiahor-
dozok szerinti bontasardl. A Vértesi Erém( ZRt. ,,cs.a.”
kizarélag Magyarorszdgon, és csak villamosenergia-
keresked6knek értékesit villamos energidt. A mUko-
dési teriilet a versenypiac, a szervezett piacon (HUPX
Zrt.) a tadrsasdg nem kereskedik. Jellemz&en budapesti
és Borsod-Abauj-Zemplén megyei kereskedSkkel tor-
tént 2010-ben addsvétel. A tarsasdg legjelentdsebb
Uzleti partnere az MVM tarsasagcsoport. A 240 MW
beépitett teljesitményld Oroszldnyi Erémd mdikodési
engedélyét — figyelemmel a f6berendezések varhatd
élettartamara -, a Magyar Energia Hivatal 2020-ig
adta ki.

A Vértesi Erém( ZRt. ,cs.a.” villamosenergia-termelésének és -értékesitésének mennyiségi adatait az aldbbi tab-

ldzat foglalja dssze:

Vértesi Eromi ZRt.

Valtozas (%)

Beépitett villamos teljesitoképesség
Termelt villamos energia
Kiadott villamos energia
Termelt villamos energia értékesitése
ebbdl ktelez atvétel( villamos energia értékesitése (KAT)
Kereskedelmi céllal vasdrolt villamos energia értékesitése
Kiegyenlit§ energia értékesitése
Energiaszabalyozasi tételek értékesitése

Belfoldi villamosenergia-értékesités 6sszesen

Kiilfoldi villamosenergia-értékesités 6sszesen

2009. év 2010. év ey
MWe 240 240 -
GWh 1101 873 -207
GWh 934 729 -219
GWh 959 680 -291
GWh 302 263 -13,2
GWh 64 0 -100,0
GWh 24 15 -388
GWh 38 32 -15,8
GWh 1086 727 - 33,0
GWh o o -



Hdszolgaltatas

A hészolgaltatas a tarsasag és az Oroszlanyi Szolgal-
tatd Zrt. k6zo6tt meglévd hosszd tavd héértékesitési
keretszerz8dések alapjan torténik, Oroszlany varos és
Bokod teleplilés flitési és haszndlati melegviz-igényé-
nek ellatdsa érdekében.

A hdszolgaltatds mennyiségi adatai az aldbbi tabldzatban szerepelnek:

Valtozas (%)

Vértesi Erémi ZRt. 2009. év
Beépitett hoteljesitmény MWth 88
Termelt hé TJ 347
Kiadott h6 TJ 340
Ertékesitett h6 TJ 332

2008-ban a tdrsasdagot valamennyi olyan kartéritési
perben elmarasztaltdk, amely a 2009. évre kotott
kereskedelmi lgyletek kapcsan indult. A tdrsasag likvi-
ditdsi helyzetére tekintettel nem lett volna képes ezek-
nek a kételezettségeknek a megfizetésére. Ezért a 2010.
augusztus 24-ére 0sszehivott rendkivili kézgydlés
a teljes fizetésképtelenség elkeriilése érdekében ugy
dontott, hogy a Vértesi Erém( ZRt. cs6dvédelmet kér.
A 2011. janudr 31-én tartott, harmadik hitelezéi targya-
1ds véqil cs6degyezséggel zarult, amely visszaallitotta
a tarsasag fizet6képességét, és amelynek segitségével
sikerilt megdrizni a tarsasdg jogi 1étét, illetve az képes
kezelni a pervesztések pénziigyi kovetkezményeit.

4.3.3. Miskolci Flitéeromi Kft.

A tdarsasag f6 tevékenységi kdrében kapcsoltan allit
el§ villamos és héenergiat. Uzleti tevékenységét 6t
termelési egységben végzi. A Tatar utcai telephelyen
5 darab, egyenként 3,9 MWe teljesitményd gazmo-
torbdl &ll6 eré6md tGzemel. Ugyanitt mdkodik a MIHO
Kft.-t6l 2008. marcius 1-jén megvasdrolt gdztiizelésd
kazanpark és a 39,6 MWe teljesitményld kombinalt
ciklusu gazturbinds erémd, amely 2007. december
1-jén kezdte meg kereskedelmi Gizemét. Ez a harom |é-
tesitmény egyittesen biztositja a miskolci belvdros és
az Avas hékorzet teljes h6ellatdsat. A bulgdrfoldi (1,05
MWe teljesitményi) és didsgydri (3,9 MWe teljesitmé-
ny() gazmotoros erémlvek a korzetek hsziikségleté-
nek egy részét szolgaltatjak. A hé értékesitése a MIHO
Kft. részére hosszU tavl szerz8dés alapjan torténik.
A hével egyltt kapcsolt villamosenergia-termelés is
folyik. A kapcsoltan termelt villamos energidt — amely
kotelezd atvétel ald esik —a MAVIR ZRt. vasdrolja meg.

2010. év e
88 -

386 +11,2
374 +10,0

365 +99
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A tdrsasdg hd- és villamosenergia-termelésének, illetve -értékesitésének mennyiséqgi adatait az aldbbi tdblazat
foglalja 6ssze:

Valtozas (%)

MIFU Kft. 2009. év 2010. év "10/'09
Beépitett villamos teljesitoképesség MWe 64 64 -
Termelt villamos energia GWh 284 302 + 6,2
Kiadott villamos energia GWh 276 294 +6,5
Termelt villamos energia értékesitése GWh 276 294 +6,5
Beépitett hoteljesitmény MWth 408 408 o
Termelt hé TJ 1406 1524 +8,4
Kiadott h6 TJ 1318 1439 +9,.2
Ertékesitett h6 TJ 1318 1439 +92

Az lizemid6ket a tarsasdg a legoptimalisabb mddon
tervezi meg (csucs, volgy, mélyvdlgy), figyelembe véve
a teljes korl hészolgdltatdshoz kapcsoldédd felada-
tokat. A berendezéseken a teljesitett Gizemdrak fligg-

vényében megel§z8 karbantartdsokat végez a gyartd
eldirdsai alapjan.

4.3.4. Tatabanya Eromi Kft.

Az eréml f6 feladata, hogy Tatabdnya varosat tavfd-
téssel elldssa, emellett pedig a leheté leggazdasago-
sabb moédon termeljen kapcsolt villamos energiat.
A Tatabdnya Erém( Kft.-ben 2010 februdrjdban az ér-
tékesitést kdvetéen Tatabdnya vdros dnkormdnyzata,
valamint az ELMIB Energetikai Zrt. szerzett 100%-0s
tulajdont, igy a tdrsasdg kikerilt az MVM Csoportbdl.

A tdrsasdg hé- és villamosenergia-termelésének, illetve -értékesitésének mennyiséqgi adatait az aldbbi tablazat
foglalja 8ssze:

Véltozas (%)

Tatabanya Eromi Kft. 2009. év 10/'09
Beépitett villamos teljesitoképesség MWe 50 50 +0,6
Termelt villamos energia GWh 170 43 -74,8
Kiadott villamos energia GWh 162 40 =751
Termelt villamos energia értékesitése GWh 162 40 =751
Beépitett hételjesitmény MWth 181 181 +0,3
Termelt hé TJ 1295 446 - 65,6
Kiadott h6 TJ 1156 417 -639
Ertékesitett hg TJ 1156 47 -639
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4.3.5. MVM Eszak-Budai Kogeneraciés
Fitéeromi Kft.

A tarsasdg feladata a 49,98 MWe villamos és 74 MWth
hételjesitményl erédmid Uzemeltetéséhez sziikséges
feltételek biztositdsa, az Uzemeltetési tevékeny-
ség felligyelete és az értékesitések lebonyolitdsa.
Az erém(i villamos energidval kapcsoltan termel
hét, amelyet hosszd tavld hészolgdltatdsi szerzddés
keretében értékesit a FOTAV Zrt.-nek. Az itt termelt
hé az észak-budai hdékorzet hdéigényét biztositja.
A termelt villamos energidat a MAVIR ZRt. részére
értékesiti a kotelezd atvétel (KAT) keretei kozott.
A villamosenergia térvény (VET) 2009. évi médositadsa
kapcsdn a tarsasdg kérvényezte a Magyar Energia Hi-
vataltdl a termelt villamos energia kdtelez6 atvételé-
nek meghosszabbitdsat. A MEH dltal kiadott engedély-
ben 2015. december 31-ig sz616 hosszabbitds szerepel.
Az engedélyben szerepld feltételek teljesitése érdeké-
ben a tdrsasdg megdllapodast kotott a MAVIR ZRt.-
vel arrél, hogy — amennyiben sziikséges — korldtozza
villamosenergia-termelését a magyar villamosenergia-
rendszer optimalis szabdlyozdsa érdekében.

A tdrsasdg hé- és villamosenergia-termelésének, illetve -értékesitésének mennyiséqgi adatait az aldbbi tdblazat

foglalja 6ssze:

MVM Eszak-Budai Fiitersm Kft.

Valtozas (%)

2009. év 2010. év

10/'09

Beépitett villamos teljesitoképesség MWe 50 50 -
Termelt villamos energia GWh 262 295 +12,4
Kiadott villamos energia GWh 257 290 +12,7
Termelt villamos energia értékesitése GWh 257 290 +12,8
Beépitett hoteljesitmény MWth 100 100 o
Termelt hé TJ 1344 1497 +11,4
Kiadott h6 TJ 1344 1485 +10,5
Ertékesftett hg TJ 1344 1485 +10,5

Az erémivet hosszU tdva Uzemeltetési szerz6dés
keretében az MVM GTER Zrt. Gzemelteti. A gazturbi-
nak karbantartdsat az amerikai Turbomach cég, egy
Caterpillar-leanyvallalat végzi. Az erémuvet |étesitd
beruhdzds 2008 végén zarult le, és a tdrsasdg je-
lenleg csak olyan beruhdzdsokat végez, amelyek az
erémd izembiztonsagat ndvelik. Az MVM Eszak-Budai
Fltder6md Kft. kutatds-fejlesztési tevékenységgel
nem foglalkozik.
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4.3.6. MVM GTER Gazturbinas Erém{ Zrt.

Az MVM GTER Zrt. alaptevékenysége az eré6mlivi be-
rendezések kezelése és a tartalék kapacitdsok értéke-
sitése. Ezen tdl a gazturbina lizletdg feladata a fenntar-
tasi és karbantartasi munkak elvégzése, valamint az,
hogy kozremikddjon a tulajdonos altal meghataro-
zott és finanszirozott fejlesztési feladatok megvaldsi-
tasaban. A tarsasdg villamosenergia-termelési adatait
a kdvetkezd tablazat tartalmazza:
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MVM GTER Zrt.

Véltozas (%)
'10/'09

Beépitett villamos teljesitoképesség

MWe 410 410 o

Termelt villamos energia

GWh 5 8 +45,8

Az MVM GTER Zrt. a tulajdonos altal bérleti szerzédés
formajdban biztositott erémuvi egységek kapacitdsat
2003. januar 1-t6l kapacitaslekotési és villamos-
energia-adasvételi megallapodas keretében az lizem-
zavari tartalék piacon, illetve 2010. janudr 1-t6l, a per-
ces erém( tartalék kapacitdsok piacan értékesiti a
rendszerirdnyité MAVIR ZRt. részére. A gdzturbinds
er6mdvek lizeme sordn megtermelt villamos energiat
— az er6mdvi inditasok céljatol figgéen — rendszer-
iranyitéi inditaskor a MAVIR ZRt., mig allapotellenérzé
tesztlizem esetén az MVM Trade ZRt. vdsarolja meg.

Az MVM GTER Zrt. a h6termelésbenis ellat feladatokat.
Az MVM Eszak-Budai FlitSer6mu Kft.-vel kotétt hosszu
tavu Gzemeltetési szerz6dés alapjan a tarsasdg kezeli
a fit6erému legfeljebb 100 MW hé- és 49,98 MW vil-
lamos teljesitmény( berendezéseit, elvégzi a karban-
tartasi és javitasi munkdkat, amivel biztositja az erém
mdszaki dllapotdnak fenntartasat.

4.3.7. Hungarowind Széler6mii Uzemeltetd Kft.

Az MVM Csoport a fenntarthat6 fejl6dés és a kérnye-
zetvédelem érdekében részt kivan venni a megujuld
energiaforrdsok hazai hasznositdsdban. Ennek jegyé-
ben a Magyar Villamos Mvek Zrt. 2009-ben Uzlet-
rész addsvételi szerz6dés keretében megvasdrolta
a Raiffeisen Energiaszolgaltatd Kft.-t6l a Hungarowind
Kft.-t, amely Gy6r-Moson-Sopron megyében, Sopron-
kovesd és Nagyldzs hatdrdban 8 darab szélturbindbdl
allo, 6sszesen 23 MW beépitett kapacitdsu szélparkot
lzemeltet. A szélenergia hasznositdsa nem terheli
a kdrnyezetet, és a turbindk m(ikddése nem jar kdros
anyagok kibocsatdsaval, a villamosenergia-termelés
soran pedig nem keletkezik szennyviz, radioaktiv
hulladék, fist, por vagy hamu. A szél energidja ter-
mészetes, kifogyhatatlan és folyamatosan megujul.

A tdrsasdg fé tevékenysége, hogy a szél energidjanak
hasznositdsaval villamos energiat termeljen és értéke-
sitsen. Ennek érdekében fenntartja a széler6muUpark
Gzembiztos m(ikodését, elvégzi az elengedhetetlenil
szlikséges Uzemeltetési feladatokat és a sziikséges
karbantartasi munkalatokat.

A Hungarowind Kft. tulajdondban 4ll6 szélerému-
park 2009-ben 45,3 GWh, 2010-ben pedig 45,1 GWh
villamos energiat allitott el§. Termelésével egyszer-
smind hozzdjarult azokhoz az eréfeszitésekhez is,
amelyeket a tarsasdgcsoport a fenntarthatd fejlé-
désért és a kérnyezet védelméért tesz. A megujuld
energiaforrds haszndlatdval termelt villamos ener-
gidt a Hungarowind Kft. a Kotelez§ Atvételi Rendszer
keretei k6zott értékesiti. Az egyéb piacon torténd ér-
tékesités nem tartozik f6 tevékenyséqgi korébe.

A tdrsasag villamosenergia-termelési adatait a kovetkezd tdblazat mutatja:

Hungarowind Kft.

Beépitett villamos teljesitoképesség

Valtozas (%)
"10/'09

MWe 23 23 o

2009. év 2010. év

Termelt villamos energia

GWh 45 45 -0,4
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4.3.8. BVMT Bakonyi Villamos Miivek Termeld Zrt.

A tarsasag Bakonyi Kombiciklus Kft. néven jott Iétre
azzal a céllal, hogy Ajkan, a Bakonyi Erémd tertletén
2 darab, egyenként 58 MW kapacitdasu gdzturbinabdl
allé Uj csucserémuvet [étesitsen. Az er6mli étesitésére
alapitott projekttdrsasagban az MVM Zrt. 50,5%-ban,
mig az Euroinvest Kdzép-Eurdpai Befektetési Zrt. és
a Bakonyi Erém( Zrt. egyiittesen 49,5%-ban tulajdo-
nosok. A Bakonyi Kombiciklus Kft. 2009. december 31-
ével atalakult BVMT Bakonyi Villamos Mlvek Termel§
Zrt.-vé.

Az erémd a hazai villamosenergia-piac napon belili
csucsigényei szerint allit eld villamos energiat, mdko-
dését rugalmassdg, gyorsasag és koltséghatékony-
sag jellemzi, és mindenben megfelel a létesitési és
kornyezetvédelmi engedélyben foglalt kévetelmények-
nek. Az Uj er6m( legfontosabb féberendezése a két
Rolls-Royce gdzturbina, amelyeket kilondsen magas

MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyité ZRt.

Magyarorszagon a nagyfeszlltségd villamos energia
szallitdsa egyetlen koz0Os atviteli vezetékhdldzaton
torténik, amelynek tulajdonosa és izemeltet6je a ma-
gyarorszagi atviteli rendszerirdnyité, a MAVIR ZRt.,
az MVM Csoport tagja. A rendszeriranyité az atviteli
halézatot igénybe vevd tobbi gazdasagi szerepl6tél
fliggetlenll mdkodik, flggetlenségét jogszabdly irja
el6. A vonatkozd térvényi el6irasoknak megfeleléen
a MAVIR ZRt. a villamosenergia-rendszer tobbi részt-
vevgjétdl fliggetlen szervezetként felel a biztonsdgos
energiaellatasért és azért, hogy a villamosenergia-pia-
con érvényesiljon a versenysemlegesséq.

A MAVIR ZRt. — mint villamosenergia-atviteli rendszer-
iranyitéi engedélyes — a hazai erémlivek altal termelt,
valamint az importforrdsokbdl szarmazd villamos
energidt a tulajdondban levd, az aldbbi tdbldzatban
és abran bemutatott nyomvonal-hosszisagu, nagy-
feszlltségl haldzati elemeken juttatja el a kdzvetlen
fogyasztdi ellatast biztositd elosztdi engedélyesekhez.
A jogszabdlyok szerint a piaci szerepl6k egyenl§ felté-
telekkel férnek hozzd az atviteli hdlézathoz.

hatdsfok és rendkivil nagy megbizhatésdg jellemez.
A modern technolégia lehetévé teszi, hogy a blokkok
allo helyzetbdl tiz percen beliil elérjék a teljes terhelési
szintet.

A beruhdzas fizikai kivitelezése 2009. jdlius 24-én
elkezd6dott, a projekt megvaldsitdsdhoz sziksé-
ges Osszes szerz8dést megkototték a partnerekkel.
Az Utemterv szerint a beruhdzas befejezése, egyut-
tal az Uj erédmU kereskedelmi (izemkezdete (a préba-
Uzem és garancidlis mérés sikeres végrehajtdsa utan)
2011-ben varhaté. A projekt pénzigyi finanszirozdsara
a tarsasdg 2010. februdr 11-én egy négy bankot (MKB
Bank Zrt., K&H Bank Zrt., Erste Bank Hungary Nyrt.
és OTP Bank Nyrt.) témorit6 konzorciummal kétott
hitelszerz6dést. 2010-ben a beruhazasok mudszaki tel-
jesitésének értéke elérte a 10 479 M Ft-ot, a befejezet-
len beruhazasok és beruhdzasokra adott elélegek zard
dllomdnya 8 345 M Ft volt.
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A kOvetkez6 tdbldzat és dbra a MAVIR ZRt. tavvezetékeit mutatja be:

EU4 Tavvezetékek hossza

750 kV km 268 268 268
egyrendszer(i km 268 268 268
kétrendszer( km 0 0 0
tervezett km 0 0 0

400 kV km 2444 2 600 2762
egyrendszer( km 1594 1594 1757
kétrendszer( km 850 1006 1005
tervezett km 0 0 0

220 kV km 1481 1481 1481
egyrendszerd km 730 730 730
kétrendszer( km 751 751 751
Osszesen fold alatti 220 kV km 0 0 0

120 kV km 197 197 198
egyrendszerd km 100 100 100
kétrendszer( km 97 97 98
tervezett km 0 0 0
Osszesen fold alatti 120 kV km 17 17 17

3. dbra: A MAVIR ZRt. tdvvezetékeinek térképes bemutatdsa:
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A kovetkezd tdbldzat az atviteli halézat vesztesgeinek mértékét mutatja be:

Az atviteli hal6zat veszteségei

Az atviteli halézatba betdplalt, elszdmoldsi mérési pontokon mért
villamos energia mennyisége

Az atviteli haldzatbdl kiadott, elszdmoldsi mérési pontokon mért
villamos energia mennyisége

Atviteli halézati veszteség

Atviteli veszteség

A MAVIR ZRt. tevékenységei:
A MAVIR ZRt.

— gondoskodik a magyar villamosenergia-rendszer
megbizhatd, hatékony és biztonsdgos iranyitasardl,
a szlikséges tartalékokrél az er6mdvekben és a halé-
zaton;

- felligyeli és gyarapitja a halézati vagyont, elvégzi
a megfeleld, izembiztos elldtdshoz sziikséges feluji-
tasokat, karbantartdsokat és fejlesztéseket;

- biztositja a villamosenergia-piac zavartalan mdko-
dését, tovabbi blvitését, az egyenl6 hozzaférést
a rendszerhasznaldk szamara;

- 0sszeqgzi a villamosenergia-ellatds szereplGitél ka-
pott adatokat;

- tdjékoztatja a piac szerepldit, hogy ne kottessenek
megvaldsithatatlan szerzddések;

— dsszehangolja a magyar villamosenergia-rendszer
mUkddését a szomszédos haldzatokkal;

- koordindlja a nemzetkdzi szakmai egylttmdko-
déseket;

— a jovBbe tekintve elkésziti a halézatfejlesztési stra-
tégidt és javaslatot tesz az er6mdpark fejlesztésére.

A MAVIR ZRt. Ugy Gzemelteti a tulajdonaban Iévé villa-
mos hdldzatot és az ahhoz kapcsolédd berendezéseket,
hogy ezzel folyamatosan biztositsa a zavarmentes
hazai villamosenergia-ellatast. A fejlesztések révén
az ellatasbiztonsag fenntartasa mellett meg kell felel-
nie a valtozé piaci, fogyasztéi igényeknek, valamint an-
nak a kévetelménynek, hogy az atviteli halézat infra-
struktdrdja képes legyen megfelelden egyittmdkodni
az eurodpai villamosenergia-rendszerrel. A tdrsasagnak
rendelkeznie kell a villamosenergia-rendszer szabalyo-
zasdhoz szikséges tartalékokkal, illetve diszponalnia
kell a hatdrkeresztezd tavvezetékek és hdldzati kapa-
citasok felett.

Az atviteli rendszerirdnyitd kdtelessége tovabba, hogy
az atvételi kotelezettség (KAT) ald esé villamos energia
elszamoldsara mérlegkdrt Uzemeltessen. Az atvételi

M.e.

GWh 41753 37 006 36 917

GWh 41335 36 655 36544

GWh 417 351 373
% 0,999 0,948 1,010

kotelezettség ald esd villamos energiat termeld part-
nereknek joguk van arra, hogy csatlakozzanak a létre-
hozott mérlegkdrhoz, és az atviteli rendszerirdnyité
Uzletszabdlyzata szerint mérlegkdri szerz6dést kdsse-
nek. Ezt a mérlegkort az atviteli rendszerirdnyiténak
kell kiegyenlitenie. A bevezetett rendszerben minden
villamosenergia-kereskedd, egyetemes szolgaltatd,
a felhasznaldknak kdzvetlenll értékesits termel6i en-
gedélyes és atvételre kotelezett egyéb piaci szerepld
koteles a felhasznaldk részére értékesitett villamos
energia ardnydban atvételi kotelezettséq ala esé villa-
mos energiat dtvenni, és erre vonatkozdan szerz§dést
kell kbtnie az atviteli rendszeriranyitéval.

A magyar villamosenergia-rendszer része az euré-
pai rendszernek, ezért a MAVIR ZRt. feladata, hogy a
rendszeriranyitéi nemzetkozi szervezetekben (példaul
az ENTSO-E) a magyar alldspontot képviselje, és az
egylttm(kodést folyamatosan koordindlja. A tdrsa-
sagnak szintén feladata, hogy a magyar érdekek érvé-
nyesitésére miliszaki és diplomdciai tevékenységet
végezzen, valamint hogy részt vegyen az egyes szer-
vezetek vezet§ testiileteinek és munkacsoportjainak
munkajaban, az Ulések megszervezésében. Ezzel is
hozzajarul a magyar és az eurdpai villamosenergia-
rendszer megbizhaté és gazdasdgos lizeméhez.

Jelentdsebb egyeslileti, szervezeti tagsagok:

Nemzetkdzi szervezetek: World Energy Council,
Association of European Network of Transmission
System Operators-Electricity, ENTSO-E (az Eurépai
TSO-k szervezete), International Council on Large
Electric Systems, CIGRE (a nagyfesziltség( villamos
rendszerek nemzetkozi féruma).

Hazai szervezetek: EURELECTRIC Magyarorszagi
Tagozata, Magyar Elektrotechnikai Egyesiilet.

Fejlesztések

A MAVIR ZRt.-re harul atviteli engedélyes mingségébdl
fakaddan az a feladat is, hogy a magyar villamosener-



gia-rendszer részét képezd atviteli hdlézatdn a hazai

és nemzetkozi elvardsoknak megfeleld stratégidn ala-

puld fejlesztési, feldjitdsi, karbantartdsi és lizemelte-
tési tevékenységével biztositsa a halézat hosszu tavu
biztonsdgos rendelkezésre 4lldsat, és egyenld felté-

teleket nyujtson a hdlézathoz valé hozzaférésre a vil-

lamosenergia-piac szerepl6i szdmara.

A Magyar Energia Hivatal altal jévahagyott halézatfej-

lesztésitervben el8irtak és eqyéb fejlesztési tevékeny-

ségek megvaldsitdsdval a MAVIR ZRt. gondoskodik
az ellatdsbiztonsag szinten tartdsardl, illetve lehetGség
szerintindvelésérdl. Ezeket a célokat szem el6tt tartva

a tdrsasag a legkisebb kbltség elve alapjan hatdrozza

meg és véqgzi el a szlikséges haldzati beavatkozadsokat.

A szdmitdsok és modellezések alapjan a fejlesztési

szlikségleteket a magyar villamosenergia-rendszer

(VER) halbzatfejlesztési terve hatdrozza megq. Ezt

a tervet a MAVIR ZRt. kétévente (az Uj szabalyozds

szerint 2011-tél évente) nyujtja be a MEH-nek, a hi-

vatali elfogadds utdan megkezdi annak végrehajta-
sat. A fenti cél hatékony megvaldsitdsa érdekében
2010-ben folytatdédtak a Magyar Energia Hivatal al-
tal kdzcélinak mindsitett fejlesztési munkdk, amelyek
célja az eléregedett primer és szekunder technolégia
rekonstrukcidja, ezzel pdrhuzamosan a tdvkezelés ki-
terjesztése, a tdvvezetékek rekonstrukcidja, ez utébbin
bellil pedig a szigetelScserék és az alapok felujitdsa volt.

Az évente aktualizalt fejlesztési és felujitasi tervet a

tarsasag szakemberei a fentiek figyelembevételével,

és az alabb felsorolt tovabbi szempontok szerint alaki-
tottak ki:

- Az elldtdsbiztonsdg szinten tartdsahoz, illetve lehetd-
ség szerinti noveléséhez sziikséges Uj épitések, feldji-
tasok és karbantartdsok komplex egységet képeznek
annak érdekében, hogy ezen feladatok elvégzése
0sszehangoltan, hosszu tdvon is a leghatékonyabb
maédon, kdltségoptimumon legyen biztosithatd.

- A fejlesztések soran a haldézatszamitasok segqitsé-
gével meg kell hatdrozni azon igényeket, amelyek
biztositjdk az UCTE 4ltal eldirt atviteli haldzati ,,n-1"
elv érvényesiilését.

- Az atviteli halézati aldllomdsok mdsik irdnyd ala-
tdmasztdsanal figyelembe kell venni a nemzetkozi
tavvezetéki kapcsolatok lehetéségét és a — belfoldi
lehetdség mérlegelésével — a kedvez6bb megoldast
kell alkalmazni.

- A fogyaszték altal elvart min6ségi paraméterek mi-
att meg kell vizsgdlni a nagyobb vdrosok masodik
atviteli haldzati aldtdmasztdsdnak kiépitési lehetd-
ségét.

- Biztositani kell a hdlézat biztonsdgos lzemelteté-
séhez sziikséges (izembiztonsdgi tartalék (UBT)
készletek rendelkezésre allasat.

A tarsasag 2010. évi beruhazasainak értéke 26 511 M Ft,
az Uzembe helyezések (aktivaldsok) értéke 33 718 M Ft
volt.

A 2010. évben elvégzett tavvezetéki és
aladllomasi fejlesztések

A fejlesztési munkdknak koszénhetben, a hdldzatfej-
lesztési tervekkel ©6sszhangban az elmult 11 évben
hazdnkban tobb mint 500 km 0j 400 kV-os tavvezeték
és 5 db Uj atviteli haldzati aldllomds [éteslt, tobb aldl-

lomas pedig kib8vilt. Ezen fejlesztések kozll a 2010.

évben a kdvetkez8k voltak a legfontosabbak:

e Az atviteli halézathoz térténé — magyar torvényben
és EU-iranyelvben rdgzitett — megklonbdztetés-
mentes hozzaférés biztositdsanak érdekében 2010
juniusdban atadtdk az E.ON Erémivek Kft. Gonyd
kombindlt ciklusi erémdvének (Gonyld KCE) csatla-
kozdsat biztosité Gonyl 400 kV-os aldllomdst és
a sziikséges Uj 400 kV-os tavvezetéket, amelyet
a GyGr-Litér 400 kV-os tavvezeték felhasitdsaval valo-
sitottak meg. A beruhdzas biztositja a Gény(d KCE altal
termelt villamos energia biztonsagos kiszallitasat.

® 2010 decemberében elkészilt a Martonvasar és
Bicske k6zo6tti 400 kV-os tdvvezeték, valamint az 4j
Bicske-Dél 400/120 kV-os aldllomds, amely tovabb
noveli a réqgié elladtdsbiztonsagat.

A hazai tavvezetékek mellett nemzetkdzi 6sszekotte-

tések is éplltek, ezek célja szintugy az ellatasbiz-

tonsag novelése, tovabba ezek az 0sszekdttetések
javitjdk a hatdron keresztll torténd szallitas leheté-
ségét, bbvitve ezzel a villamosenergia-kereskedelem
lehet&ségeit, valamint novelik egylttal az eurdpai
rendszerek egyuttmdkodését és biztonsdgat is. Ezek

a tényez6k magyardzzak, hogy az ilyen 6sszekotte-

tések létesitését az Eurdpai Unid is tamogatja.

e 2010 majusaban kerllt sor a Szombathely-Bécs 400

kV-os Osszekottetés dtadasdra, amely felhasznalta

a kordbban kiépitett Gy6r-Bécs 400 kV-os tavveze-

ték Il. rendszerének és a Gy6r-Szombathely 400 kV-

os tdvvezeték Il. rendszerének egy-eqgy szakaszat.

Az Ujabb magyar-osztrdk villamosenergia-0sszekot-

tetéssel erds6dott hazank és Eurdpa villamosener-

gia-halézata. Ezt a beruhazast az Eurdpai Bizottsag

a pénzlgyi valsag hatdsainak enyhitése miatt életre

hivott, az energiaipari beruhdzdsok fellenditését

célz6 EEPR (European Energy Program for Recovery)
program keretében tdmogatta.

2010 novemberében Unnepélyesen atadtdk a Pécs-

Ernestinovo 400 kV-os 0&sszekottetést, amelyet

a MAVIR ZRt. horvat partnercégével (HEP-OPS)

k6zbsen hozott létre. A projekt egyarant novelte

a térség ellatasbiztonsagat és a Paksi Atomerémi



energiakiszallitasi biztonsdgat. A beruhdzast az
Eurépai Unié a Trans European Networks - Energy
(TEN-E) program keretében tamogatta, és az Uj
0sszekottetés a fent emlitett el6nydkon tdl erdsiti az
eurdpai villamosenergia-rendszeren belili halézati
kapcsolatokat is.
A fejlesztési munkdk ezzel természetesen nem feje-
z6dtek be, mivel a folyamatosan véltozé igények ki-
szolgalasa, a biztonsag fenntartasa allandé kihivas elé
allitja a haldézati tarsasdgokat. A jévahagyott haldzat-
fejlesztési terv alapjan tovabbi munkdk kezddédtek,
Szolnok, Dunadjvaros és Debrecen térségében Uj aldl-
lomdsok tervezése és épitése kezd&dott el, valamint
felmerdlt annak sziikséglete, hogy Budapest térségé-
ben Uj atviteli haldzati aldllomast létesitsenek.

A folyamatos fejlesztések sordn alkalmazott mszaki
megolddsok tekintetében a tdrsasdag egységességre
torekszik: a tdvvezetékek gyakorlatilag tiz éve ugyan-
azzal az oszloptipussal éplilnek, és az aldllomdsokon is
tipusmegoldasokat alkalmaznak. Ennek készénhetéen
a pécsi, szombathelyi és bicskei alallomasokat nagy-
részt azonos tervek alapjan épitették ki.

Az elmult években a fejlesztések mellett nagy erével
folyt a hdlézat teljes feldjitdsa is. A kézel 15 évig tartd
program eredményeként a magyar villamosenergia-
rendszer (VER) atviteli halézatanak technolégiajat
2010 végére sikerllt teljesen feldjitani. Ennek két f§
eleme a tdvvezetékek és az aldllomdasok korszer(si-
tése volt. A tdvvezetékeknél emlitést érdemel, hogy
a kordbbi porceldnszigetel6k esetében gyakran eld-
fordultak torések, amelyek Gzemzavart okoztak. Ezért
a tdrsasag szakemberei az 0sszes ilyen szigeteldt
lecserélték lvegbdl, vagy az utdébbi évtizedben elter-
jedt, igen korszerd, szilikongumibdl késziilt kompozit
szigetel6re. Mivel ezeket a szigetel6ket csak a tav-
vezeték kikapcsoldsdval lehetett kicserélni, a feszilt-
ségmentesitéseket kihaszndlva ezzel egyidejlileg
elvégezték az oszlopok festését is, ezzel biztositva
az allagmegodvast, valamint csokkentve a kornyezet
terhelését.

Az aldllomdsokon gyakorlatilag teljes egészében
modern késziilékek kerlltek a korszer(tlen, kis meg-
bizhatésdgu primer és szekunder berendezések he-
lyébe. Ezzel eqgyidejlileg olyan korszerU iranyitastech-
nikai rendszerek Iéptek mikddésbe, amelyek lehetévé
teszik, hogy a folyamatos felligyelethez mar ne legyen
szlikséges személyzetnek tartézkodnia az aldlloma-
son, és minden felligyeleti és kezel6i tevékenységet

a tdvolbdl, a kezel6kézpontokbdl lehessen ellatni.
Az elmult években a MAVIR ZRt. 6t ilyen kezel6k6zpon-
tot alakitott ki. Az Uj technolégia azonban olyan mérték-
ben bevaltotta a hozza fizétt reményeket, hogy 2011-t4l
a fejlesztés eredményeként mind a 28 aldllomast egyet-
len kdzos kezel6kdzpontbdl lehet majd irdnyitani.

A feldjitasoknak koszonhetéen ma mar nemcsak az Uj,
hanem a régi — esetenként 50 évnél is id6sebb — léte-
sitményekben is eurdpai szintli technolégia szolgalja
az atviteli haldzat oldalardl az eurdépai szinvonald villa-
mosenergia-ellatashiztonsdgot Magyarorszagon.

A kutatdsi és kisérleti (K+F) tevékenység

A tdrsasag kutatdsra és fejlesztésre 12 témakoérben

111 M Ft-ot forditott a 2010. évben.

E tevékenység témakdrei a kbvetkez6k voltak:

e Rendszerszint(i beavatkozasok optimalizdldsa dina-
mikus szimuldcié segitségével

® Erémlivi gerjesztésszabalyozdk és a vellk egyitt-
mikddd PSS-ek mikddésének elemzése az UCTE
rendszerstabilitds és a lengéshajlam csdkkentése
szempontjabol

e A magyar villamosenergia-rendszer rendszerszint(
koordindciét igényld hdldzatdnak lUzemelSkészitést
tdmogatd vizualizacidja

¢ Wide-Area Monitoring Rendszer kialakitdsa a magyar
VER-ben szinkronizalt fazomérés alapjan

e Szabadvezeték-paraméterek meghatarozdsa helyszi-
ni méréssorozaton alapulé szdmitégép-identifikacids
mddszerekkel

e A tdrsasdg kockdzatkezelési mddszertanara vonat-
kozo kutatas

e A magyar VERT FTK rendszere tényleges beallita-
sanak megujitdsa a mikodés biztonsaganak novelé-
se, a szlikségessé vald fogyasztdi korlatozds mérté-
kének minimalizaldsa céljabdl

® Piac-6sszekapcsoldsi (market-coupling) algoritmus
kialakitasa a kdzép-eurdpai régidoban, Magyarorszag
esetleges csatlakozasi lehetdségei

* Nagy- és kozépfesziltségl halézatok tervezési para-
métereinek felllvizsgdlata, korszer(sitése, szab-
vanymaédositdsi javaslat az MSZ 151 vonatkozasdban

* Nagyfesziltség(i berendezéseken (aldllomasokon és
tavvezetékeken) fesziiltség kozelében és feszlltség
alatti munkavégzéshez sziikséges elektrosztatikus
véddruhazat fejlesztése

e Nagyfeszlltség( tdvvezetékek védbvezetdje szalki-
sodréddsanak javitdsa.



4.5.1. Holdingkdzpont — MVM Zrt.
Vagyonkezelés

Az MVM Zrt. mint holdingkézpont, alapvetéen stra-
tégiai irdnyitd, ellen6rzé tevékenységet 1at el a tu-
lajdondban 4ll6 gazdasdgi szervezetek f6lott. Ebbe
a tevékenységi korbe tartozik a stratégiai tervezés
és dontéshozatal, a tdrsasdgcsoport tagjainak és
a szervezet egységeinek felligyelete (kontrolling és
monitoring), irdnyitasa, valamint a holding kdzponto-
sitott pénzgazddlkoddsi, vagyongazdalkodasi és Ugy-
viteli tevékenysége. Az irdnyitasi jellegli feladatok
nem vonatkoznak az engedélyhez kotott tevékeny-
ségekre (villamosenergia-termelés, rendszerirdnyi-
tas, villamosenergia-kereskedelem és atvitel, tovabba
a nukledris biztonsaggal dsszefliggs tevékenységek).
A MAVIR ZRt. esetében a stratégiai irdnyitas a mUko-
dési fliggetlenség garantdldsdval, a MEH altal jo-
vdhagyott un. Megfelelési Szabdlyzat elSirdsai szerint
torténik. A tdrsasdg bevételeinek meghatdrozé része
a leanyvallalatoktél, valamint a tarsult és egyéb része-
sedési viszonyban [évé vallalatoktdl szarmazd oszta-
|[ékbevételekbdl szarmazik.

Tavkozlési szolgaltatasok

Az MVM Zrt. a Nemzeti Hirkézlési Hatésdg altal be-
jegyzett elektronikus hirkdzlési szolgdltaté. A tulaj-
dondban &llé tavkozlési halézatot az OVIT ZRt.-vel
egyltt Gzemelteti, kiszolgdlva a MAVIR ZRt. rend-
szerirdnyitdsi és atviteli céld tdvkozlési igényeit. Tav-
kdzlési szolgdltatdsokat nydljt a tdrsasdgcsoport tagjai
részére, tovabba nyilvanos gerincszolgaltatdéként, bé-
relt vonali és mas, nagy érték(i szolgdltatdsokat nyuijt
a tavkdzlési nagykereskedelmi piacon.

Szekunder tartalék eromiivek bérbeadasa,
ingatlanhasznositas

A tdrsasdg a tulajdondban [évd szekunder tartalék
erémlveit bérbe adja lednyvallalatdnak, az MVM GTER
Zrt.-nek. Bevétele szdrmazik tovabbd sajat ingatla-
nainak (irodahdz, eqgyéb) bérbeaddsabdl is.

Fejlesztések

Az MVM Zrt. 2010. évi beruhazdasainak tényleges telje-
sitése 3 810 M Ft, aktivaldsa 4 287 M Ft volt.

Fejlesztéseinek nagy részét a tavkozlési potlé beru-
hazdsok, rekonstrukcidk (tdvkozlési atviteli és fell-
gyeleti rendszerek, tdvkozlési helyiségek preinstal-
lacids eszkdzeinek korszer(sitése) tették ki, melyek
elvégzése az Utemezésnek és igényeknek megfele-
I6en az lUzembiztonsdg fenntartdsa (izembiztonsagi
tartalékok feltoltése), illetve a MAVIR ZRt. vdltozé
igényeinek kielégithetdsége érdekében tértént. A gaz-
turbinds er6mdvekben (Litér, Sajészéged) tértént fej-
lesztések keretében a vezérl6rendszereket moderni-
zaltak.

4.5.2. Szolgdltatasi iizletaq

4.5.2.1. Miiszaki szolgaltatasok (mérndkszolgalat,
karbantartas, egyéb miiszaki tevékenységek)

Az OVIT ZRt. Magyarorszag energetikai ipardnak leg-
kiterjedtebb tevékenységi kor( |étesit6 és kivitelezd
vdllalata. Hat évtizede végzi a nagyfesziiltségl tav-
vezetékek és transzformatordllomdsok [étesitését,
karbantartasat és fejlesztését. A nagy hagyomanyok-
kal rendelkezd tdrsasdg tevékenységei alapvetéen
a magyar atviteli halézathoz és a hazai erémi(ivekhez
kapcsoldédnak, emellett rendszeresen vallal létesitési,
karbantartasi, feldjitasi és fejlesztési feladatokat a ha-
zai dramszolgdltatok, tovdbba ipari nagyfogyasztok és
kilfoldi megrendel6k részére is.

Az OVIT ZRt. m(kodési terlilete az egész orszagra
kiterjed, Magyarorszag szdmos térségében vannak
telephelyei, Budapest, Paks, Tatabdnya, Fels6zsolca,
God, Bicske teleplléseken, és kdzel 1600 alkalmazot-
tat foglalkoztat. A tarsasdg hagyomanyos feladatait és
széles kord, kvalifikdlt vallalkozasait alapvetfen piac-
orientdlt rendszerben latja el. Stratégiai tevékenységei:

e Tavvezetékek és aldllomdsok tervezése, létesitése,
bévitése és rekonstrukcidja

e Erémdvi karbantartas, beruhdzas, létesités

e |pari acélszerkezetek gyartasa

e |pari létesitmények villamosenergia-elldté rend-
szerének lizemeltetése

e Specidlis, nagyméret( és tomeg( aruk kdzuti, vasuti,
vizi szallitasa

e Szakszolgalati tevékenységek

e KisfeszUltségl segédiizemi berendezések gyartdsa

e Tavkozlési hdldzatok UGzemeltetése, kivitelezése,
feldjitasa



Az OVIT ZRt. altal kiszolgdlt vevék, vevdi csoportok:
az MVM Csoport tdrsasdgai (kiemelten az MVM Zrt.,
MAVIR ZRt., Paksi Atomerémd Zrt.) és MVM Csopor-
ton kivili egyéb tarsasagok (er6muvek, aramhalozati
és dramszolgdltaté tdrsasdgok). Az acélszerkezet-
gyarté és nehézszallitdsi Gzletagnak nyugat-eurdpai
vevdkore is jelentds.

Az MVM ERBE Zrt., a Magyar Villamos Mlvek hatvan-

éves multra visszatekinté mérndkiroddja. F6 profilja

az energiatermeld, szallité és szolgaltatd létesitmé-
nyek beruhdzasainak el6készitését, tervezését, meg-
komplex mérnoki szolgdltatas.

Tevékenységét az aldbbi teriileteken végzi:

e Erédmdvek, flitémulvek: fosszilis zemanyagot hasz-
nosité (hagyomanyos szén-, lignit-, olaj-, gaztiizelés()
erémivek, atomerémdvek, megujuléenergia-bazisu
(szél, biomassza, biogdz, depdniagdz, napenergia) és
hulladékhasznositd erémduvek, flitémdvek

¢ Nagyfesziltségl tavvezetékek, alallomasok

e Kdrnyezetvédelmi beruhdzasok

¢ Infokommunikdciés megolddsok

A gydrtoktdl fliggetlen mérndkiroda szakképzettsé-
gével, tapasztalatdval, szinvonalas és versenyképes
szolgaltatdsaival megbizhaté partner a beruhdzasok
mUszaki, pénzligyi és finanszirozasi el6készitését szol-
galé megvaldsithatdsagi tanulmanyok, Gzleti tervek,
gazdasdgossagi szamitdsok elkészitésében, hatdsagi
engedélyeztetési eljdrasok lefolytatdsaban, valamint
az ahhoz sziikséges dokumentdcidk elkészitésében.
A megrendel6k igénye szerint kézremd(kodik a kivi-
telezés elBkészitési fazisaban a gyartok és szallitok
kivdlasztdsatol a gyartdsi szakasz mingséqi felligyele-
tén keresztll a helyszini munkdk irdnyitdsdig, szer-
vezéséig, a mliszaki ellen6rzésig, majd az lizembe
helyezésig. Megvaldsitdsi munkakat a tdrsasag féval-
lalkozéként is végez.

A tdrsasdg tevékenységének meghatdrozé részét bel-
foldon fejti ki. Uzleti tevékenységének kdzéppontjdban
az MVM Zrt. és irdnyitott tdrsasdgai, valamint az orszag
klonb6z6 erémd-beruhdzasai, -fejlesztései alltak.

Piaci jelenléte az alabbi f6bb vevécsoportokra oszlik:
e A csoporthoz tartozé cégek részére végzett munkak:

- MVM Zrt. (anyavallalat) részére végzett munkdk
(keretszerz6dés alapjan): gdzturbindk nagyjavita-
sanak felligyelete, biomassza-kiserémlivek eld-
készitése, meqgujulé energiaforrasokra épilé erd-
mivek el6készitése

- Paksi Atomerém( Zrt.: szekunder oldali viztér lefd-
vatds (PRISE) Projekt (vallalkozas); keret-megdlla-
podas mdszaki ellenéri feladatokra; generalterve-
zési feladatok; klima-szell6z6gép rekonstrukcid
(vdllalkozas); 120/400 kV-os aldllomas-rekonstruk-
cié mszaki fellgyelete

- MAVIR ZRt.: kapcsolddllomdsok létesitésének
el6készitése, lebonyolitdsa és mérnoki feladatai;
kbzbeszerzési tandcsadas; infokommunikacids pro-
jektek mérndkszolgalati munkai; atviteli hdlézatok
[étesitésének el6készitése és engedélyeztetése;
atviteli haldzatok kivitelezésének muszaki felligye-
lete és dokumentdlasa

- Banhida Erém( Kft.: 0j szalmatlzelésd erémli
el6készitési és engedélyeztetési feladatai

- OVIT ZRt.. Paks turbdgeneratorok rekonstruk-
cidjanak m(iszaki felligyelete

- Métrai Villamos M(ivek Termel§ Zrt.: 500 MW-o0s
lignittlizelésd blokk megvaldsitdsanak el6készitése

- Karpdt Energo Zrt.: févallalkozdsi szerzddéssel
kapcsolatos munkak, az orosz szallitdsu beren-
dezések dllagmegdvasa

- Bakonyi Villamos Mivek Termel§ Zrt.: ajkai erém
2x58 MW-os nyiltciklusui gazturbinds blokk tervel-
lendrzési és helyszini mlszaki ellenérzési feladatai

¢ Holdingon kivili piacok:

- Uj egységekbdl &ll6 kombinalt ciklusd gazturbinds
erémuivek el6készitési és engedélyeztetési munkai:
- Kozép-eurodpai Erémd (EMFESZ) 6x400 MW
- Almasflzit6 2x400 MW
- Csepel lIl. (Alpig) 400 MW
- MOL 800 MW
— MOL Nyrt.: kisteljesitmény(i gazmotoros eré6mdvek
engedélyeztetése
- Pannon-H§ Kft.: j szalmatiizelés(i blokk megvalési-
tasdnak teljes kor mérnokszolgalati munkai
- BorsodChem Zrt.: 125 t/h teljesitmény(i gaztlzelés(
kazan atépitése hidrogéntiizelésivé
- FKF Zrt.: Févarosi Hulladékhasznositd M kazanok
dobcseréjének muiszaki és mindségigyi felligyelete
- RWE AG: gdzturbinds és szivattyds tdrozds erd-
mUvek engedélyezési kézikényveinek kidolgozasa
— PRECON Kft.: depdniagaz-qgydjt6 rendszerek misza-
ki feligyelete, gdzhozammérés és szaktandcsadas
az Uzemeltet8k/tulajdonosok részére

e El6késziiletben IévE projektek:

- MIFU Kft.: h6tarolé rendszer kiépitése
— Dunamenti ErémU ZRt.: forré vizes kazan telepitése



e Kilfoldi lehet8ségek:

A tarsasag az utobbi években fokozott figyelemmel
fordult a kalfoldi piacok nyudjtotta lehetdségek felé.
Ukrajnaban nagyfesziltségl tavvezeték létesitésének
feligyeletét [athatja el. Az EBRD pdlydzatokon vald
részvétellel a tdrsasag tébb projekt banki mérnoki fe-
ladatait palydzta meg, a kiértékelés folyamatban van.

A VILLKESZ Kft. f6 tevékenysége az erédmdlvek
(Paksi Atomerém( Zrt., Vértesi Erémi ZRt.,, MVM
Zrt. gdazturbinds erémulvek) lzemeltetéséhez kap-
csolédé miuszaki szolgdltatdsi feladatok (karban-
tartads, szerelés, szallitds, szallitmanyozds, daruzas,
épitési, feldjitasi munkdk, asztalos lzemi munkak,
vasszerkezeti munkak, acélszerkezet-gyartas, villamos
szerelési és karbantartdsi munkak) ellatdsa. A karban-
tartasi munkak mellett éplletfenntartasi, gondnoko-
[4si, gépjarmflotta-kezelési, 6rzési munkdkat végez
a tarsasdgcsoport, illetve kiilsé piaci partnerek részé-
re, valamint nyomdat is (zemeltet.

Az ATOMIX Kft. a Paksi Atomerémd Zrt. 100%-0s
lednyvallalata, szolgdltatasait alapvetéen a tulajdonos
tarsasdg veszi igénybe. F6bb tevékenységei: vagyon-
és Grzésvédelmi szolgdltatds, tlizoltasi és karelharitasi
tevékenység, személy- és teherszallitasi tevékenység,
sport és Udulési céld [étesitmények lzemeltetése, ét-
termi vendéglatds, izemi konyha lizemeltetése, takari-
tasi és mosodai szolgdaltatdsok nyujtasa, oktatasi és ok-
tatdsszervezési tevékenység, munkaerd-kolcsdnzés.

Az Energo-Merkur Kft. elsGsorban villamos szerelvé-
nyek, kabelek nagy- és kiskereskedelmét végzi.

A MVM Investment Ukrajna Beruhazasi Kft. az MVM
Trade ZRt. lednyvdllalata, f6 tevékenysége az ukrajnai
aldllomasi berendezések karbantartasa, feldjitasa.

A System Investment Ukrajna leanyvallalat f§
tevékenysége egy Ukrajndban taldlhaté sontfojtd bér-
beaddsa az MVM Trade ZRt.részére. A tdrsasaga MVM
Investment Ukrajna Beruhdzdsi Kft. lednyvdllalata.

Az ER-EF Eromi Kft. és a Banhida Eromii Kft. je-
lenleqg tevékenységet nem folytatd tarsasagok, utébbi
a Vértesi Erémd ZRt. lednyvallalata.

4.5.2.2. Ugyviteli szolgaltatasok (informatikai,
szamviteli tevékenységek)

Az MVM KONTO ZRt. f6 feladata, hogy magas szinvo-
nald pénzigyi, szamviteli és bérszamfejtési szolgalta-

tasokat nydjtson f6ként az MVM Csoport tagvallalatai

szdmara.

e Pénziligyi szolgaltatasok: treasury, pénzforgalom
(bank, pénztar), szallitdéi szamlak kdnyvelése, szam-
|dzds, vevbi szamldk kdnyvelése

e Szamviteli szolgdltatdsok: fékdnyvi konyvelés, esz-
kb6zgazddlkodas; adézas (havi, negyedéves és éves),
z4ras, hazai és nemzetkdzi beszdmold készitése

¢ HR-szolgaltatasok: bér és tarsadalombiztositasi ella-
tasok szamfejtése, munkaligyi nyilvantartas, cafete-
ria-nyilvantartas és elszamolas

A tarsasag kiemelt hangsulyt fektet annak biztosi-

tdsdra, hogy az altala nyujtott szolgdltatdsokat

el6re definidlt mdédon, standard keretek kozott, meg-
bizhatéan ellassa, és ezek atlathatésagat, ellendriz-
het&ségét biztositsa.

A tdrsasag és az MVM Csoport tagjai kdzott mdkods

szolgdltatasi modell alapja a szerepl6k kdzotti Ugyfél-

megrendeld viszony, melyet a szolgaltatdsi szerz6dé-
sek szabdlyoznak munkamegosztds, feleldsség, meg-
bizasi dij stb. szempontjabdl.

Az MVM KONTO ZRt. az MVM Csoport 23 tagvdllala-

tanak végez pénzlgyi, szdmviteli, illetve bérszamfej-

tési szolgdltatast, cégcsoporton kivil 3 tdrsasag ré-
szére. Ugyfelei &ltaldban magyarorszagi székhellyel
rendelkezd tarsasdgok, eqgy lgyfél esetében a kilfoldi

(Ausztria) székhellyel rendelkez§ tarsasag magyaror-

szagi fidktelepe részére nyujt komplex szolgdltatast.

Az MVMI Informatika Zrt. tevékenysége teljes kor(
informatikai szolgdltatdsok nyujtdsaval az MVM Cso-
port tagvdllalatainak &ltaldnos gazdasdgi, m(iszaki
és Ugyviteli céld informatikai kiszolgdlasa. Az MVMI
Zrt. zemelteti és fejleszti a tagvallalatok informacio-
technoldgiai infrastrukturdjat. A legjelentdsebb szol-
galtatdsai: SAP és ORACLE HR-szolgdltatds, a Paksi
Atomerém(i Zrt. szdmdra Asset Suite (PASSPORT)
alkalmazds szolgaltatdsa, komplex munkadllomds-lize-
meltetés, EDMS (nagyvallalati dokumentum menedzs-
ment rendszer) szolgaltatas.

4.5.2.3. Ingatlaniizemeltetési és
joléti szolgaltatasok

A Rémai Irodahaz Kft. 2009 juniusaban alakult, f6
tevékenységként a tulajdonaban levd, 1031 Budapest
Szentendrei Ut 207-209. cimen taldlhaté irodaépi-
let helyiséqgeit, parkoléit, kozos terileteit adja bérbe
az MVM Csoport tagvdllalatai szamdra, és lUzemelteti
azokat. A tarsasdg az el6bbiekben felsorolt vallalatok
szamara modern, ,,A" kategérids irodateriletet, tar-
gyaldkat biztosit.



A Hotel Aranyhid Panorama Kft. 2009. évben még
a Vértesi Er6md ZRt. lednyvdllalata volt, 2010-ben
ker(lt az MVM Zrt. tulajdondba. Tevékenysége az Udil-
tetés, a Balatongyorokon taldlhaté Hotel Panorama
szdlloda zemeltetése.

A Hotel Vértes Kft. 2009 decemberében a Vértesi
Eré6md ZRt.-t6l kerlilt az MVM Zrt. tulajdondba. Tevé-
kenysége az Udlltetés, a Siéfokon taldlhaté Hotel Vér-
tes Konferencia és Wellness Szdlloda (izemeltetése.

A Niker d.o.o0. Horvatorszdgban bejegyzett, Gdiltetés-
sel foglalkozé lednyvallalat. Feladata a Rovinjban ta-
[dlhatd ,,Pansion ALBATROS" idegenforgalmi-vendég-
[atoipari objektum mdkddtetése.

A személyzetfejlesztési és munkaligyi gazdalkodas
stratégiai fontossdqu terilet, amelynek f& pillérei a k-
vetkezdbk:

* A legtehetségesebb munkavéllalék kivalasztdsa,
felvétele és megtartasa, karrierlehet8ségek biztosi-
tasa;

e A versenyképes és teljesitménykdzpontu javadalma-
z4si rendszer fenntartasa, fejlesztése;

e A munkavallalok elkotelezettségének megerdsitése;

® Egyenld esélyek garantaldsa;

e Az egész életen at tartd tanulds és a tudasmegosztas
tdmogatasa;

e A szocidlis és joléti juttatdsok magas szinvonalanak
megdbrzése;

® Gondoskodds a korszer(, egészséges és biztonsdgos
munkavégzés feltételeirdl;

e A munkavallaléi érdekképviseletekkel térténd kor-
rekt, hosszu tava egylttmdadkodés.

Az MVM Csoportnal 2010. év végén 7 867 6 dolgozott.
A tarsasdgcsoport vezetésének megqgy6z6dése, hogy
a munkatdrsak szaktudasa, elkotelezettsége, har-
monikus eqgylttmlkddése és az Uj elemként megje-
lend kdrnyezettudatossag kulcstényezé lehet az MVM
Csoport sikerességében. A munkavallaldkra jellemz§
a magas szintl szakképzettség, a specifikus helyi és
dltaldnos szakismereteket 6tvoz4 jartassdg és a hosz-
szabb idejd munkatapasztalat. Mindezekhez szeren-
csés maédon tarsul a folyamatos fejlédés irdnti szemé-
lyes elkdtelezettséq is, igy minden feltétel adott az
egész életen at tarté tanulds id6szerd elveinek és gya-
korlatdanak meger@sitésére.

A kollektiv szerzddés hatalya ald tartozé munkaval-
lalok ardnya 2010-ben 98,4% volt. A munkavallaldkra
helyi kollektiv szerzédés és/vagy a Villamosenergia-
ipari Agazati Kollektiv Szerzédés (VKSZ) vonatkozik.
A javadalmazasi politikaval 6sszhangban a tarsasag-
csoport tagvdllalatai versenyképes fizetést kinalnak
dolgozdiknak. A munkavallalék egyéni eredményeik
elismeréseként jutalomban vagy prémiumban is ré-
szesllhetnek. Emellett 2010-re tovdbb bdvilt azon
tarsasdgaink koére, amelyek a juttatdsok addkedvez-
ménnyel tamogatott korébdl valaszthaté csomagot
kindlnak munkavallaléiknak. Ez a valaszthatd, béren
kivili juttatasi csomag (VBKJ vagy cafeteria) azonos
munkaltatéi raforditds mellett egyéni felhaszndldsra
ad lehet&séget a munkavallaléknak.

Az MVM Csoportszint(i Biztonsdgi Szabdlyzata hivatott
a munka- és egészségvédelmi célok elérését biztositani
a tdrsasdgcsoport szintjén. A szabdlyzat értelmében
az MVM Zrt. Biztonsdgi lgazgatdésdga évente ellendrzi
a tagvdllalatokndl a munkavédelem, a foglalkozds-
egészséqlgy eldirdsainak meglétét, azok betartatdsat
és szlikséqg szerinti fejlesztését. A tdrsasdgok munka-
védelmi szakemberei gondoskodnak a munkavallalék
rendszeres oktatdsardl, az oktatdsok megtorténtének
dokumentaldsardl a munkavallalék, valamint a szerzé-
déses partnerek esetében egyarant. A tarsasdgcsoport
tagjai tevékenységikbdl és az eseményekbdl adéddan
teljesitik adatszolgdltatasi és tdjékoztatdsi kotelezett-
ségiiket a Munkabiztonsagi Felligyeldségek felé. A bale-
setek miatt kiesett munkadérak szama a cégcsoporton
bellil 2007 6ta kb. 50 000-rel csokkent.
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4.7. Kommunikacioé

Az MVM Csoport életében a 2010-es év jelent8s val-
tozdsokat hozott, igy mind a kils8, mind a belsé kom-
munikacio elsdsorban a tarsasagcsoport Uj vezetése,
céljai és kezdeményezései megismertetésére és
az Uj palyara allitds feladataira fékuszalt. A megujult
menedzsment egyértelmien a hatékony, integralt
mikddést helyezte el6térbe. Megkezdddott a tarsa-
sdgcsoport kommunikacidjdnak Ujraszervezése, a kom-
munikacioés terilet is a koordinacié, a tudatos, pro-
fesszionadlis, célorientalt mikodés felé l1épett tovabb az
MVM Csoport imazsadnak erdsitése érdekében. Az MVM
Zrt. és lednyvallalatai kommunikacidjukat a kordbbinal
szorosabban &sszehangoljdk, igy nemcsak a kommu-
nikacids stratégidban, a sajté- és kozkapcsolatokban,
de példaul a tdmogatdsok terén is kiaknazzak a cso-
portstruktdra kindlta el6nyoket, szinergidkat.

Kiemelt szakmai feladatot és koordindciét jelentett
a Vértesi Er6mihoz és a Paksi Atomerém( tGzemidé-
hosszabbitdsdhoz és bévitéséhez kapcsolédd kom-
munikacié. Az MVM Zrt. megfelelt az Uzleti és kom-
munikdcios kihivasoknak, s a felel§s mikddésen tul
komoly szerepet vallalt az &ssztdrsadalmi lgyek ta-
mogatdsdban is. A tdrsasdgcsoport 2010-ben tdbb Uj-
szer(, a mikro- és a szélesebb kdzosséqgi célokat a mo-
dern energetika eszkozeivel 6tv6z6 kezdeményezést
inditott. A vallalat a szolar-parabola elvén m{kodd
napkollektort adomanyozott Obuda-Békdsmegyeren,
az 6énkormanyzat kezelésében |évé Hatvany Lajos ut-
cai Nyugdijashdznak. A projekt kilonlegessége, hogy
avildgon el6szor integraltak ilyen eszk6zt egy tdvhéel-
|atast igénybe vevs intézmény rendszerébe.

Az MVM Csoport szintén élen jart a tavalyi év egyik leg-
sllyosabb tragédidja, az 6szi vorosiszap-katasztréfa
dldozatainak megsegitésében: a nagyobb tagvallalatok
és a munkavallalék dsszesen tobb mint szazmillié fo-
rinttal tdmogattdk az ipari katasztréfa miatt 6nhibaju-
kon kivil nehéz helyzetbe kerlilt kdrosultakat.

A Magyar Villamos Mdvek Zrt. és az altala iranyitott
vdllalatcsoport kiemelt fontossdgunak tartja, hogy
tdmogassa azokat, akik tudasukkal, tehetségikkel
gazdagitjdk az orszdgot. 2010 &szén harmadik alka-
lommal adtdk at az MVM Zrt. mint tarsalapité egyitt-
mUkddésével létrehozott Junior Prima Dijakat magyar
zeneml(ivészet kategdridban. A dij alapitasdnak célja,
hogy segitse a fiatal tehetségek felfedezését és a fej-
6désiikhoz sziikséges feltételek biztositasat. Az elis-

merést és az azzal jard hétezer eurdt tiz tehetséges
magyar fiatal — koztlik zeneszerzd, énekesnd, hang-
szeres szOlistam(ivész és eqgy kvartett — vehette at.

Az év taldn legnagyobb kozfigyelmet kelt§ esemény-
sorozata a Vértesi Eré6md helyzetének rendezése,
a kilonb6zE érintetti csoportokkal valé pdrbeszéd
volt. Mar kordbban is jelentds |épések torténtek egyes
Uzleti problémak kezelésére, az Uj menedzsment pedig
kiilénosen nehéz déntésekre kényszeriilt a veszteség-
forrdsok csokkentése érdekében, igy a csédhelyzethez
kapcsolodd kommunikacié specidlis kihivdsok megol-
dasét segitette.

A kommunikacids eszkdzok, igénybe vett csatornak
tekintetében is jelentfs lépést tett a vallalat a 21.
szdzad dltal tdmasztott kihivdsoknak valé megfelelés
terlletén. Megujult az anyavallalat intranetes feliilete,
illetve 6sszességében a webes fellletek — igy a honlap
— aktivabb haszndlatara tért 4t az MVM Csoport.
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A kornyezetvédelemnek a tarsasdg
pénziigyi helyzetét befolyasolé szerepe

A tdrsasagcsoport érintett erémuvei 2010-ben is ha-
taridére eleget tettek az EU szén-dioxid-kibocsatdsi
egyséqg kereskedelmi rendszere A&ltal rdjuk haruld
kotelezettségeiknek. Az erémlvek kihaszndltdk az
elszamoldshoz felhaszndlhatd, kilonb6z6 tipusd ki-
bocsatdsi egységek (EUA-CER) piaci drkiilénbségébdl
adédé financidlis lehet&ségeket. Minden |étesitmény
rendelkezik a kibocsatdsdnak megfelel§ szdmu kibo-
csatdsi egységgel.

Zold energia

Az MVM Csoport kozéptavu stratégidja kiemelt célként
rogzitette a nemzeti dramtarsasdg részvételét a meg-
Gjulé energiaforrdsok hazai hasznositasaban. En-
nek érdekében az MVM Zrt. 2009. november 23-4n
megvdsdroltaaz orszagegyik legjelentdsebb széler6mu-
parkjat Gzemelteté Hungarowind Kft.-t, amely 2010-ben
45,17 GWh villamos energiat termelt.

Az MVM Zrt. 2009-ben kezdte vizsgdlni a pirolizis-
technolégia magyarorszagi alkalmazhatésagat. 2010
elején kutatas-fejlesztési szerz6dést kotottek egy ki-
sérleti Gzem felépitésére, annak vizsgalatdra, hogy le-
hetséges-e eme technoldgia ipari méretd hasznositasa
Ugy, hogy zdrt rendszerben mianyag hulladékbdl ola-
jat, az olajbdl villamos energiat allitanak el az el6irt
kdrnyezetvédelmi paraméterek teljesitése mellett.
2010-ben a Gyérben felépitett 0,5 MW teljesitmény
elérésére képes kisérleti Gizem igazolta a technolégia
ipari méretd alkalmazhatésdgat.

Az MVM Trade 2010-ben 137,6 GWh, az MVM Partner
268,6 GWh megujulé energiaforrdsbdél szarmazé vil-
lamos energidval kereskedett. Az utébbi tdrsasdg
158,2 GWh mennyiséget fogyasztdéi értékesitésre, 10,4
GWh-t nagykereskedelmi értékesitésre forditott.

wZ0ld" projektek

A megujulé energiahordozok bévilé hasznositdsanak
Ujabb lehetdségét tarja fel az Eurépdbanis Ujnak szamito
technolégia, az un. szolar-parabola elven mikdddé nap-
kollektor, amelynek alkalmazdasa a felhaszndlt féldgaz
mennyiségét csokkenti. Az MVM Zrt. dsszesen 7 db
szolar-parabolat adomdnyozott szocialis, egészségilgyi
és oktatdsi intézményeknek, 4 darabot pedig a tarsasag
irodaépiletén helyeztek el, amely 2010-ben megké&ze-
lit6leg 2 500 m?3 féldgaz megtakaritdsat eredményezte.

2010 év végén az MVM Zrt. Kornyezetvédelmi Osz-
talya el6zetesen felmérte, hogy melyek azok a pontok,
ahol az irodahdz kdrnyezetterhelését csdkkenteni le-
het. Cél, hogy az MVM Zrt. terliletén mar megvaldsult
szelektiv hulladékgyjtési adottsdgok a székhaz teljes
terliletén azonosak legyenek, igy ennek kdvetkeztében
a szelektiven gy(jtott hulladék mennyisége 20%-kal
ndvekedjék az el6z6 évihez képest, aranyaiban is csok-
kentve a kommundlis hulladék mennyiségét.

Az Uj székhdz munkatdrsai kérnyezettudatossagdnak
ndvelése céljdbdl a Kornyezetvédelmi Osztdly elké-
szitette a ,,Z6ld Sziget” cim( tajékoztaté anyagot,
amely az intraneten megtaldlhatd.

Az MVM Csoport tarsasagainal a kérnyezetre
potencialisan karos anyagok tarolasaval kapcsolatos
allapot felmérése és telephelyek kdrmentesitése

Az ajkai vorosiszap-tragédia tanulsdgait levonva,
az ahhoz hasonlé események bekdvetkeztének meg-
el6zése érdekében az MVM Zrt. lgazgatésadga elren-
delte a koérnyezetre potencidlisan karos anyagok
taroldsaval kapcsolatos dllapot felmérését. Jelenleg
is folyamatban van a 2010-ben megkezdett, a tarolt
anyagok tdroldsi kérilményeinek felmérése a Vértesi
Eré6md ZRt. és a Paksi Atomerémd Zrt. zagytdrozdinak
vonatkozasaban.



Az MVM Zrt. tulajdondban |évé inotai gdzturbinas telep-
helyen végzett kdrnyezeti kdrmentesités lezarasarol
a kornyezetvédelmi hatdésagnak benyujtott dokumen-
taciét a hatésdg elfogadta, és elrendelte a négyéves
utémonitoringot, amely jelenleq is folyik.

Az MVM Zrt. tulajdondban Iévé tuzséri telephely teri-
letén 2010-ben is (megkozelitéleg 10 éve) folyt a kar-
mentesitési utémonitoring.

Az MVM Csoport iranyitasi rendszere

Az MVM Zrt. a tdrsasag stratégiajdval egybehangolt,
dontési rendszerének szerves részét képezs, az MSZ
EN ISO 14001:2005 szabvany el6irdsainak megfeleld
tanusitott koérnyezetkdzpontu irdnyitdsi rendszert
mikodtet, amelynek megfelel6en rendelkezik csoport-
szintd kérnyezeti politikaval is.

Mindségiigy

2010. marcius 17-18-an kerilt sor az MVM Zrt. soron
kovetkezd okirat-megujitd auditjdra, amelyen a tarsa-
sdag sikeresen megujitotta integralt irdnyitdsi rend-
szerének tanusitvanyat. Ezzel a tarsasdg kiérdemelte

a Magyar Szabvanylgyi Testllet Aranyoklevelét,
amely kitlintetést azok a cégek kaphatjdk, amelyek
az iranyitasi rendszeriiket folyamatosan fejlesztik,
és tanusitvanyukat 12 éven keresztil folyamatosan
fenntartjdk a MSZT-nél.

rendszerének fejlesztése, a csoportszintd harmo-
nizdcié el6készitése” elnevezésl projekt. A projekt
célja, hogy az iranyitasi rendszer megfeleljen az MVM
Zrt. kdzponti funkcidinak, valamint keretet és leheté-
séget teremtsen a lednyvéllalatok mar meglévé ming-
ségirdnyitasi rendszereinek egységes rendszerbe
illesztéséhez, ezaltal tdmogatva a kozponti iranyi-
tasi funkcidk (pl.: teljes kockdzatkezelés és stratégiai
kontrolling) hatékony mikodtetését. A projekt része-
ként kidolgoztak az MVM vallalatcsoport mik&dési,
valamint Uzleti modelljét, meghatdroztdk az irdnyitasi,
kulcs, valamint a tdmogaté folyamatokat, valamint
elkészllt ezek egységes tdmogatd eszkdzben (ARIS)
torténd modellezése. A tarsasdg kifejlesztette a szaba-
lyozé dokumentumok elektronikus jovahagyasi folya-
matat is (work-flow), amelyet 2011-ben kivan bevezetni
és alkalmazni.
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5. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
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Magyar Villamos Mivek Zrt.
__ Felugyel6 Bizottsag
Az MVM Zrt. 2010. Uzleti tevékenységének lezarasahoz kapcsolodoan
a Felugyelt Bizottsag jelentése targyaban hozott

5/2011. (IV. 4.) szamu hatarozat

Az MVM Zrt. Felugyelé Bizottsaga a beszamolasi idészakban feladatat a gazdasagi
tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (Gt.), valamint az MVM Zrt. Alapszabalya
és a hatalyos Felugyel® Bizottsagi Ugyrend alapjan latta el.

A Felugyelé Bizottsag ezen jelentését az Igazgatosag éves beszamoldja alapjan, a
kényvvizsgaloi vélemény figyelembe vételével, valamint a folyamatos eévkozi
ellenérzések alapjan alakitotta ki.

A testulet az Ugyrendjében meghatarozott modon 14 alkalommal ilésezett és
Osszesen 78 hatarozatot hozott. A Gt.-ben elbirtak szerint negyedévente
megtargyalta az Igazgatosag beszamolojat a tarsasag mikodéserédl és vagyoni
helyzetének alakulasarél, az Igazgatésag tevékenységét és a meghozott
hatarozatokat folyamatosan figyelemmel kisérte, melynek soran jogszabalysértd
mukodést nem tapasztalt.

A Feliigyelé Bizottsag eincke az Igazgatésag Ulésein rendszeresen képviselte a
Feliigyelé Bizottsagot és a testulet allaspontjat az Igazgatésag altal targyalt egyes
napirendek keretén belil kifejtette ugymint

- az MVM Csoport kdzéptavu stratégiajanak kialakitasa és

- az MVM Zrt. mikodtetésének mechanizmusai.
A Felugyeld Bizottsag altal megfogalmazott javaslatok — az lgazgatosagi Ulésekrél
felvett jegyzékonyvek altal is igazoltan — elfogadasra és beépitésre kerlitek az MVM

Zrt. Ugyvezetésének anyagaiba és az Igazgatésag hatarozataiba.

A kényvvezetés a szamviteli torvény elbirasainak megfeleléen és a szamviteli politika
szerint tértént, a mérleg valamennyi adata az analitikaban alatamasztott, igy a
tarsasag 2010. évi beszamoléja valos képet nyljt a gazdalkodasrol.

A Felugyeld Bizottsag a fentiekre tekintettel javasolja a kozgyllésnek a tarsasag
2010. évi gazdalkodasarol és vagyoni helyzetérél készitett éves beszamolo és lzleti
jelentés valamint az MVM Zrt. 2010. évi mérlegének és eredmeny-kimutatasanak
elfogadasat 526.671 M Ft, azaz Otszazhuszonhatmilliard-hatszazhetvenegymillié
forint mérlegfo-6sszeggel és 27585 M Ft, azaz Huszonhétmillidrd-
Stszaznyolcvanotmillié forint mérleg szerinti eredménnyel.
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A Felligyeld Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslataval, miszerint az
adézott eredménybél 27. 585 M Ft azaz Huszonhétmilliérd étszéznyolcvanétmillié

te

stratégiai beruhazasi célokra - az eredménytartalékba keriljén elszamoiasra

AP

Dr. Kov acs Arpad
a Fellugyelo Bizottsag elnoke

Budapest, 2011, aprilis 4
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6. KONYVVIZSGALOI JELENTES

1399 Budapest 62 Pf. 632, Hungary

Tel: +36 1 451 8100, Fax: +36 1451 8199
www.ey.com/hu
Cg. 01-09-267553
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Filiggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

Az MVM Zrt. részvényesei részére

A magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszdagon
érvényes - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan elvégeztik az MVM Zrt. (,Tarsasdg”) és
lednyvallalatai (tovdbbiakban a Csoport, vagy az MVM Csoport) 2010. december 31-i forduldnapra
elkészitett konszolidalt éves beszamoléjanak vizsgdlatat, mely alapjan az O&sszesitett pénzlgyi
kimutatdsokat (mely tartalmazza a mérleget, eredménykimutatast és a f6bb gazdalkoddsi mutatdkat)
elkészitették., 2011. marcius 30-an korlatozas nélkili véleményt bocséatottunk ki a Tarsasdag 2010. évi
konszolidalt éves beszamoldjardl, mely alapjan az osszesitett pénzligyi kimutatdsok késziiltek. A
konyvvizsgdldi jelentésben véleménylnk korldtozdsa nélkil felhivtuk a tulajdonosok az aldbbi
kérdéskorokre:

A Tarsasadg 2008. évi 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjardél szélé kdnyvvizsgdldi
jelentésiinkben felhivtuk a figyelmet arra, hogy az MVM Zrt-nél és egyes lednyvallalataindl szamos
vizsgdlat folyt bizonyos gazdasagi események vonatkozdsaban, amelyekkel kapcsolatban a
Tarsasdg lgazgatdsdga 2009. aprilis 8-i Glésén hozott hatdrozata alapjan a Tarsasag binteté
feljelentést tett a Nemzeti Nyomozd Irodanal. A hatdésagi eljardsok hatékore, varhatd kimenetele,
és azok esetleges hatdsa a szamviteli elszdmoldsokra jelenleg nem meghatarozhaté.

Az MVM Zrt. illetve lednyvéllalata, az MVM Trade Zrt. szerz6dé félként szerepelt kordbban kotott
hosszl tava villamos energia-vasarldsi megdllapodasokban (,HTM"), amelyek 2008. év végéig
felbontdsra kerilltek. Az MVM Csoport vezetésének megitélése szerint a HTM-ekkel
osszefliggésben az erémiivek felé esetlegesen felmeriild kotelezettségek a Magyar Allamot
terhelik. Emiatt, valamint mivel az emlitett esetleges jévobeni kdtelezettségnek sem a felmerdlése,
sem pedig az 6sszege jelenleg nem megitélhets, az MVM Csoport nem képzett céltartalékot a HTM-
ek megszlnésével kapcsolatban. Azonban a konszoliddlt beszdmold 11.408 millié Ft Osszegl
céltartalékot tartalmaz azon esetleges kotelezettségeknek a fedezetére, amelyek egyes
erémivekkel kapcsolatos elszdmolasi vitdkbdl adédnak, és arra az idészakra vonatkoznak, amikor a
HTM-ek még hatalyban voltak.

Véleményink szerint, az 6sszesitett pénziigyi kimutatasok minden Iényeges vonatkozdsban dsszhangban
vannak a konszolidalt éves beszamoldval, amely alapjan azokat elkészitették.
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Az auditdlt konszolidalt éves beszamold kiegészité melléklete, mely nem kerilt bemutatadsra, a
konszolidalt éves beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezi. Az MVM Csoport pénzligyi és jovedelmi
helyzetének, valamint konyvvizsgdlatunk hatékérének jobb megértése érdekében, az osszesitett
pénzlgyi kimutatast a konszolidalt éves beszamoléval, amely alapjan az 6sszesitett pénzigyi kimutatast
elkészitették, és az arrdl kibocsatott konyvvizsgdldi jelentésiinkkel egyitt kellene olvasni.

Budapest, 2011. oktéber 5.

Ernst & Young Kft. Havas Istvén
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tag konyvvizsgdld
Kamarai tagsdgi szdm: 003395
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7. A TARSASAGCSOPORTBA TARTOZO VALLALATOK

FOBB ADATAI

Rovid név

Tevékenység

Teljes korien bevont vallalkozasok

Székhely

Holdingkdzpont

stratégiai irdnyitds, vagyonkezelés,

1031 Budapest,

e Vllees Mnesdis, - RIS tavkozlési szolgéltatasok nydjtésa Szentendrei Gt 207-209. SR
Kereskedelmi lizletag
L RS VAT eEe ) MVM Trade ZRt. villamosenergia-kereskedelem 0SS et www.mvmtrade.hu

Kereskedelmi ZRt.

MVM Partner
Energiakereskedelmi ZRt.

MVM-ADWEST Marketing und
Handels GmbH

HUPX Magyar Szervezett
Villamosenergia-piac Zrt.

MVM Partner Serbia d.o.o
Beograd

MVM Partner ZRt.

MVM-Adwest GmbH

HUPX Zrt.

MVM Partner Serbia d.o.o

villamosenergia kis- és
nagykereskedelem

versenypiaci villamosenergia-
kereskedelem

dramtézsde miikodtetése

villamosenergia-kereskedelem

Szentendrei Ut 207-209.

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

Ausztria, 100 Wien
Wienerbergstr. 7.

1031 Budapest, Aniké utca 4.

Szerbia, 11070 Beograd,
Nehruova No. 132/13.

www.mvmp.hu

www.mvm-adwest.at

www.hupx.hu

Paksi Atomerém Zrt.

Vértesi Er6md ZRt.
Métrai Villamos Mivek

Termel8 Zrt.

BVMT Bakonyi Villamos Mivek
Termeld Zrt.

Kdrpat Energo Kereskedelmi
és Szolgaltatd Zrt.

Tatabdnya Erému Kft.

MIFU Miskolci FiitSerému Kft.

MVM Eszak-Budai
Kogeneracids Flit6er6mu Kft.

Hungarowind Kft.

MVM GTER Gazturbinds

PA Zrt.

VE ZRt.

MVMT Zrt.
BVMT Zrt.

Karpat Energo Zrt.

Tatabdnya Erému Kft.

MIFU Kft.

MVM Eszak-Budai
Flit6er6m Kft.

Hungarowind Kft.

Termelési lizletag

villamosenergia-termelés nuklearis

izemanyagbdl és hétermelés

villamosenergia- és h6termelés, villamos-

energia-kereskedelem,
szénbanydszat

visontai lignittlizelést er6m( Iétesitése

ajkai gdzturbinas cslcserém( 1étesitése

vdsadrosnaményi kombindlt ciklusi eré6m

létesitése

hétermelés (Tatabdnya héellatdsa),
illetve kapcsolt tevékenységként villa-

mosenergia-el6allitas

hétermelés (Miskolc héellatasa), illetve
kapcsolt tevékenységként villamosener-

gia-elGallitas

hétermelés (Eszak-budai régié héel-
1atasa), illetve kapcsolt tevékenységként

villamosenergia-el&allitas

23 MW-os szélerém(park tulajdonosa és

lizemeltetGje

MVM Zrt. tulajdonaban lévé szénhi-
drogén tlizel6anyag bazisu, gyorsindi-

7031 Paks, Pf. 71.
Hrsz.: 8803/10.

2841 Oroszlany,
Kiilteriilet hrsz. 0718/5.

3271 Visonta, Erém( utca 11.
8400 Ajka,
Gyartelep hrsz.1961.

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

2800 Tatabanya, Véjar koz 2.

3531 Miskolc, Tatar u. 29/B.

1037 Budapest,
Kunigunda Ut 49.

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

www.atomeromu.hu

www.vert.hu

www.karpatenergo.hu

www.tber.hu

www.hungarowind.hu

Erém Zrt. MVM GTER Zrt. t4sd tartalék gazturbinds erémivek 2040 Budadrs, Kinizsi ut 26. www.gter.hu
lizemeltetése
TSO iizletag
MAVIR Magyar Villamos- a villamosenergia-rendszer lizem-
energia-ipari Atviteli MAVIR ZRt. vitelének irdnyitdsa, az atviteli halézat 1031 Budapest, Aniké utca 4. www.mavir.hu

Rendszeriranyit6 ZRt.

lizemeltetése és fejlesztése
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Miiszaki szolgaltatasok

Orszagos Villamostavvezeték
Zrt.

MVM ERBE ENERGETIKA
Mérnokiroda Zrt.

VILLKESZ Villlamosipari

Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

ATOMIX Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

ENERGO-MERKUR Villamos-
energia-ipari Kereskedelmi és
Szolgdltaté Kft.

MVM Investment Ukrajna
Beruhdazasi Kft.

System Investment
Ukraine LV

ER-EF Erémd Kft.
Bénhida Erému Kft.

Ugyviteli szolgaltatasok
MVM KONTO Pénziigyi

és Szamviteli Szolgaltatd
Kdzpont ZRt.

MVMI Informatika Zrt.

Rovid név

Ovit ZRt.

MVM ERBE Zrt.

VILLKESZ Kft.

Atomix Kft.

ENERGO-MERKUR Kft.

MIU Beruhdzasi Kft.

MVM KONTO ZRt.

MVMI Zrt.

Ingatlaniizemeltetési és joléti szolgaltatasok

Rémai Irodahdz Kft.

Hotel Vértes Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

Hotel Aranyhid Panordma Kft.

NIKER d.o.0. Kereskedelmi Kft.

Hotel Vértes Kft.

NIKER Kft.

Tevékenység

Teljes korien bevont vallalkozasok

Szolgaltatasi ilizletag

atviteli halézat vezetékeinek karbantartdsa és
|étesitése; tdvkozlési hdldzat karbantartdsa,
izemvitele, fellgyelete

energetikai mérndki szolgaltatasok, energe-
tikai Iétesitmények tervezése, beruhdzasok
bonyolitadsa

villamosenergia-ipari szolgaltatdsi feladatok,
|étesitmények Uzemeltetése, 6rzése, karban-
tartasa

PA Zrt. lednyvdllalata, a PA Zrt. teriiletén
végez dontben létesitménylizemeltetéshez
kapcsoldédé szolgdltatdsokat

villamos szerelvények, kdbelek nagy- és
kiskereskedelme

ukrajnai aldllomasi berendezések karbantarta-
sa, feldjitdsa, MVM TRADE ZRt. lednyvallalata

ukrajnai alallomasi berendezések (sontfoj-
tok) tulajdonldsa, MVM Investment Ukrajna
Beruhazasi Kft. lednyvallalata

operativ tevékenységet jelenleg nem folytat

villamosenergia-termelés (jelenleg sziinetel),
a VE ZRt. lednyvallalata

pénzigyi és szamviteli szolgaltatasok nyujtasa
a csoport tarsasdgai szdmara

teljes kord informatikai szolgaltatasok (infra-
struktura, alkalmazasi rendszerek tizemelte-
tése, Ugyfélszolgdlati és szolgaltatdsmenedzs-
ment) nyujtdsa a csoport tarsasdgai szédmdra

székhaz lizemeltetése

Udi][tetés (si6foki szélloda zemeltetése)
a VE ZRt. lednyvadllalata

Udultetés (balatongy6roki szalloda
Uzemeltetése) a VE ZRt. lednyvdllalata

.Pansion ALBATROS" idegenforgalmi-
vendéglatdipari objektum mUkddtetése
(Horvétorszdg, Rovinj)

Székhely

1158 Budapest,
Kérvasut sor 105.

117 Budapest,
Budafoki ut. 95.

2040 Budadors,
Kinizsi Ut 26.

7030 Paks,
Gesztenyés u. 2.

1239 Budapest,
Grassalkovich u. 255.

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

Ukrajna, 89600 Munkacs,
Fjodorova tér 5.

1126 Budapest,
Béla kirdly ut 30/C

2800 Tatabanya,
Kornyei Gt 38.

7030 Paks, Gagarin u. 1.

7030 Paks,
Dézsa Gy. utca 30-32.

1031 Budapest,
Szentendrei Gt 207-209.

8600 Siofok,
Battyhany u. 24.

8313 Balatongyorok,
Petdfi S. u. 5.

Horvatorszag,52210-
Rovinj,Valbruna Il.Jug

www.ovit.hu

www.erbe.hu

www.villkesz.hu

www.atomix.hu

www.energo-merkur.hu

www.mvmi-informatika.hu

www.hotelvertes.hu

www.hotelpanorama.hu
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Tevékenység

MVM CSOPORT
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Székhely

A konszolidaciéba tarsultként bevont vallalkozasok

Honlap

Powerforum Zrt. Powerforum Zrt.

EKS Service Kft. -

Ko6z6s vezetési vallalkozas:

villamosenergia elektronikus kereskedelmi
informécids felllet tizemeltetése

tavvezetékelemek korréziévédelme

1031 Budapest,

Szentendrei Gt 207-209.

1158 Budapest,
Késmdrk u. 24-28.

www.powerforum.hu

www.eks.hu

Dunamenti Eré6mui ZRt. DE ZRt.

Métrai Erémi ZRt. ME ZRt.

Zsigmondy Vilmos Harkdnyi
Gydgyfirdékérhaz Kht.

MM Energy Corporate Finance
Beratungs GmbH

Biomassza ErémUivek
Egyesilése

DéI-Dundntuli Human
Eréforrds Kht.

Dél-Dunéntdli Human Eréfor-
ras Kézhasznu Nonprofit Kft.

Technopark Ukraine LV =

Tarsult vallalkozasok:

szénhidrogén-felhasznaldson alapulé villamos-
energia-termelést végzg vdllalkozas

alapvetGen villamosenergia-termelést és eh-
hez kapcsol6dd szénbanydszati tevékenységet
folytaté térsasdg

Udultetéssel foglalkozé vallalkozas

bécsi székhelyl, pénzligyi tandcsadassal
foglalkozo tarsasag

biomasszat felhaszndlé er6mUvek tdmogatdsa,
érdekképviselete

human erdforrds, szocidlis szolgaltatdsok

2440 Szazhalombatta,
Erém(u. 2.

3271 Visonta,
Erém( utca 11.

7815 Harkany,
Zsigmondy sétdny 1.

Ausztria, 1010 Wien
Bauernmarkt 2.

7630 Pécs, Edison u. 1.

7030 Paks,
Dézsa Gy. u. 95. 1/110.

Ukrajna

www.electrabel.hu/
content/corporate/
dunamenti_hu

www.mert.hu

www.harkanykorhaz.hu

www.biomasszaeromu-
vek.hu
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