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Vezérigazgatoi
koszonto

Tisztelt Olvasd!

A most mogottink hagyott id6szak -
részben - szerves folytatdsa mindannak,
amit a megel6z8 évben elértink. EI§z6
jelentésilinkben a 2007-es esztend6t az
MVM Csoport Uj névekedési pdlyara al-
|dsdnak éveként jellemeztik, olyan id6-
szakként, melyben visszafordithatatlan
valtozasokat élt meg Magyarorszag leg-
jelentésebb nemzeti tulajdond ener-
getikai cégcsoportja. 2008-ban a cég-
csoport tovabb
energetikdban elfoglalt poziciéjat. Pél-
daképp emlithetd a hazai villamosener-
gia-szektor egyik legnagyobb érdekl6-
dést kivalté torténése: az MVM tobb
|épcs6ben torténd részesedésszerzése

er@sitette a hazai

az dramszolgdltaté tdrsasagokban. Ezen
kival emlithetném a liberalizalt magyar
villamosenergia-piac 2008-as évének
minden bizonnyal egyik legjelentésebb
és szintén az MVM-hez kéthetd esemé-
nyét, a hosszu tadvd dramvdasdrldsi szer-
z6dések felbontdsat.

Ki kell emelni, hogy a tulajdonos dontése
alapjan minden id6k legjelentésebb osz-
talékfizetésére kerilt sor az MVM-nél, a
kozel 40 millidrd forint allami bevétel jol
szemlélteti az aramtdrsasdg jelent6sé-
gét a nemzetgazdasdgban.

Ugyanakkor nem lenne teljes a kép, ha
nem adndnk szdmot a tdrsasdgcsoport
gazdélkodasat és egész mikodését be-
folyasolé azon tényezd6krél, melyek az
elmult id6szakban esetenként komoly
akaddlyokat gorditettek az MVM altal
megkezdett Gton valé haladés elé. Mind-
ezek ellenére a 2008-as Uzleti évet le-
zard kozgyllés megnyugtatd képet va-

»AZ MVM vezetése mindent megtesz azert, hogy
a mogottiink hagyott iddészak tanulsdgait levonva,
eredményeit megdorizve lépjen tovdbb.”

zolt fel mindazokrdl az eréfeszitésekrdl,
amelyeket a tdrsasdgcsoport vezetd
testliletei kifejtettek annak érdekében,
hogy az MVM tovabbra is a magyaror-
szagi biztonsdgos dramelldtds legfébb



Tevékenységi Jelentés

, Partnereink visszajelzései egyértelmiien
visszaigazoltdk az eldzd év sordn vdlasztott
megoldds helyességét, ezért idén is kozos kiad-
vdny-csomagban mutatjuk be az MVM Csoport

tevékenységet.”

biztositéka, egyben a hazai gazdasdg
egyik leger8sebb pillére, tekintélyes és
elismert szerepl6je maradjon. A jelen-
tésben minderrdl részletes képet tarunk
olvaséink elé. Bemutatjuk tobbek kdzott
a cégcsoport aktualizalt stratégidjat,
melyet a gazdasagi vdlsdg kihivasaira
adandé vdlaszként fogadott el az MVM
2008 novemberében tartott rendkivili
k6zgylilése.

Ma az MVM mar elbre tekint: a hazai el-
|atasbiztonsag érdekében elengedhetet-
len fejlesztésekre koncentrdl. Tovabb
folytatjuk egylttm(ikddéstnket jelenlegi
partnereinkkel, de Uj szakmai kapcsola-
tokat is épitlink a kindlkozé lehet&ségek
kiakndzdsa érdekében. Biztos vagyok
benne, hogy az el6ttink 4all6 id6szak sza-
mos alkalmat fog kindIni az MVM pozitiv,
a piac fejlédése és a fenntarthaté ener-
giaellatas elérése érdekében tett elbre-
mutaté kezdeményezéseinek kozzététe-
lére. Az MVM vezetése mindent megtesz
azért, hogy a mogottiink hagyott idészak
tanulsagait levonva, eredményeit meg-
6rizve Iépjen tovdbb. Mindehhez komoly
tdmaszt nyujt a 2008-as évet szandéka-

ink szerint nyiltan és drnyaltan bemuta-
té éves jelentés, amelyben immar méso-
dik alkalommal szdmolunk be a Magyar
Villamos M(ivek Tdarsasdgcsoport éves
tevékenységérdl, a kordbbi évek gyakor-
latatol eltérben, egységes szerkezetben.
Partnereink visszajelzései egyértelmlen
visszaigazoltdk az el6z6 év sordn vdlasz-
tott megoldads helyességét, ezért idén
is kozOs kiadvany-csomagban mutatjuk
be az MVM Csoport tevékenységét, ad-
juk kozre pénzigyi beszamoléjat és sza-
molunk be a fenntarthaté fejl6dés irdn-
ti elkotelezettségérél. Ugy véljik, hogy
a hdrom kiadvanyt tartalmazé jelentés-
csomag atfogd és hi képet nyujt arrél az
atrél, amit az MVM 2008-ban megtett.

A tanulmanyozdasukhoz tartalmas id6tol-
tést kivanok!

Martha Imre
vezérigazgatoé
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2. Az MVM Csoport konszolidalt
pénziigyi és miszaki kulcsmutatoi

Kiemelt mutatoé Mérték- 2004 2005 2006 2007 2008 Valtozas (%)

egység 08/'07
Erémivek beépitett teljesitéképessége MW, 2 686 2586 2 591 2684 2754 2,60%
Termelt villamos energia (brutté) GWh 13 477 15 685 15 225 16 625 16 963 2,03%
Ertékesitett villamos energia GWh 32 254 33 291 32 046 35 645 33 252 -6,711%
Vdasarolt villamos energia GWh 11066 1119 11200 20 483 18 276 -10,77%
Ertékesitett hémennyiség TJ 2 650 2 614 2500 3296 4571 38,66%
Ertékesités netté arbevétele Mrd Ft 412,10 443,10 502,33 627,80 721,24 14,88%
EBITDA Mrd Ft 31,89 29,87 20,86 62,26 88,22 41,70%
EBIT Mrd Ft -0,34 -1,77 -12,26 28,69 51,91 80,93%
Adézott eredmény Mrd Ft -0,43 -1,09 1,80 36,33 39,66 9,17%
Osszes eszkdz Mrd Ft 562,55 597,53 672,88 722,67 785,21 8,65%
Sajat téke Mrd Ft 389,75 395,44 399,59 434,90 451,29 3,77%
Brutté pénziigyi adéssag (hiteldllomany) Mrd Ft 103,49 106,29 117,08 75,66 74,45 -1,60%
Netté pénziigyi adéssag (hiteldll.-pénzeszkdz) Mrd Ft 97,15 90,86 69,38 -12,28 1,79 -
Befektetett eszkdz6k aranya % 78,80 76,38 70,54 69,00 72,02 -
Eszkdzaranyos eredmény (ROA) % -0,08 -0,18 0,27 5,03 5,05 -
Sajatt6ke-aranyos eredmény (ROE) % -0,1 -0,27 0,45 8,35 8,79 -
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) % -0,11 -0,25 0,36 5,79 5,50 -
Egy részvényre juté adézott eredmény (EPS) Ft -17 -43 72 1451 1584 9,17%
Netté adéssdg / sajat téke - 0,25 0,23 0,17 -0,03 0,00 -
Netté adéssdg / EBITDA - 3,05 3,04 3,33 -0,20 0,02 -
EBITDA / fizetett kamat - 3,50 3,86 2,62 1,71 17,71 51,32%
M(ik6dési cash flow Mrd Ft 40,04 36,95 62,10 134,05 59,45 -55,65%
Beruhdzasok Mrd Ft n.a. 39,51 42,94 60,32 58,22 -3,48%

Atlagos alloményi Iétszam f6 7945 7 569 8 240 8 942 8 553 -4,35%
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3. Az év legfontosabb
esemeényei
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»A tdrsasdgcsoport részt vett a villamosenergia-

rendszer Uj mitkodési modelljének kialakitdsdban
és folytatta a teljes piacnyitdsbol adodo felada-

tok megvalositdsdt.”

2008. 01. 01.

Teljes egészében hatdlyba Iépett a villa-
mos energidrdl sz616 2007. évi LXXXVI.
térvény (atovdbbiakban:,j VET"), ezzel
az MVM Csoport villamosenergia-ellatas-
ban betoltott szerepe alapvetéen meg-
valtozott. A tdrsasagcsoport részt vett
a villamosenergia-rendszer Gj m{kddési
modelljének kialakitdsdban és folytatta
a teljes piacnyitdsbdl adédd feladatok
megvaldsitasat.

2008. 01. 11.

A Magyar Villamos M(vek Zrt. nyerte az
ELMU Nyrt. 10,54%-0s részvénycsomag-
jdnak értékesitésére kiirt palyazatot.
A befektetés jelent6sen névelte a cégcso-
port értékét, igy az akvizicié a stratégiai
célok megvaldsitdsanak elemeként, téb-
bek kozott a tézsdeképesség elérését
seqitd Iépésként értékelhetd.

2008. 03. 20.
Az Orsz4aggylilés elfogadta a Nemzeti
Eghajlatvéltozasi Stratégiat.

2008. 04. 06.

Vdsdrosnaményban, innepélyes keretek
k6zott elhelyezték - a 230 MW-o0s kombi-
nalt ciklusd - ,,Heller Erém{" alapkovét.

2008. 04. 17.
Az Orszaggydlés, a 2008-tél 2020-ig
terjedd id6szakra vonatkozd energiapo-
litikdrdl sz6lé 40/2008. (1V.17.) szdmu
hatdrozatdval, j6vdhagyta az dllam ener-
getikai irdnyelveit.

2008. 05. 09.

A Magyar Villamos M(vek Zrt. megtartot-
ta évzaro rendes kozgy(llését, ahol a tu-
lajdonosok jévahagytdk azt az addsvéte-
li szerzédéstervezetet, amely a Vértesi
Erém( ZRt. eladadsat késziti eld, a Sys-
tem Consulting részére.

2008. 05. 29.

A Magyar Villamos Mlvek Zrt. 6ndllé cé-
get alapitott annak érdekében, hogy to-
vabb élénkitse a hazai drampiacot. Az
Uj tdrsasagot POWERFORUM Zrt. néven
jegyezte be a cégbirésag, mikoédésének
alapja az ,MVM Piac-tér" néven immar
hatodik éve m(kddd, webes technoldégi-
an alapuld kereskedési platform.

2008. 06. 04.

Az Eurdpai Bizottsdg meghozta eljarast
lezaré hatdrozatat, a C41/2005 szamd,
allami tamogatasra vonatkoz6 vizsgalat
Ggyében, amely rendelkezett az eré6m-
vekkel fennallé hosszu tdvd megadllapo-
ddsok (HTM-ek) hat hénapon belili fel-
bontdsarél, az egyes Ugyletek alapjan
élvezett illegdlis d&llami tdmogatdsok
megallapitdsardl, ezek visszafizetési ko-
telezettségérdl. A hatarozat megerdsi-
tette az MVM-nek a HTM-ek helyzetének
rendezése érdekében tett er6feszitései
helyességét, egyben sirgeté kényszert
jelent mindazon termel&kkel fenndlld
szerz6déses kapcsolatok kezelése tekin-
tetében, amelyek nem készek a megalla-
poddsok moédositdsara.

2008. 06. 30-tol 12.31-ig

Az MVM Csoport az erémlvi tarsasdgok
egy részével Gj, piackonform kereske-
delmi szerz6déseket kotdtt. A HTM a
Pannon H8erém( Zrt.-vel 2008. junius
30-4n megsz(int. Az AES Tisza Kft.-vel
kotott szerz6dés 2008. december 31-
én, a Parlament 4ltal elfogadott 2008.
évi LXX. toérvény alapjan szlnt meg.
2008. 07. 31-ével az MVM Zrt. nagyke-
reskedelmi lednyvallalata, az MVM Tra-
de ZRt. levélben értesitette a Dunamenti
Erém( Zrt.-t, hogy a Ptk. 312.§ (1) bekez-
dése alapjan, a kozo6ttlik 1995 oktéberé-
tél fenndlld, hosszu tadvd dramvasdrlasi
szerz6dést (HTM) 2008. december 31-
tél megszlntnek tekinti. Ezt kovetden, a
HTM alapjan az MVM Trade a Dunamenti
Erém(it6l nem vasdrolt villamos ener-
gidt. A Iépés jelentésen hozzdjarul az
Eurdpai Bizottsdg altal juniusban hozott,
a HTM-ekben [év6 tiltott dllami tdmoga-
tds megsziintetését el8iré hatdrozata-
nak teljesitéséhez.
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2008. 06. 30.

Az Gj VET moédositotta a ,jelent8s piaci
erével rendelkezd engedélyes” (JPE)
fogalmat, azzal a céllal, hogy el8seqit-
se a hazai villamosenergia-piaci verseny
kibontakozdsat. A Magyar Energia Hi-
vatal - piacelemzés alapjan - az MVM
Trade ZRt.-t, a villamosenergia-nagyke-
reskedelem és a kiegyenlit6 szabalyo-
z4s érdekében beszerzett tartalékok pi-
acain, ,jelentds piaci erével rendelkezé
tarsasdg”-nak mindsitette. A junius 30-
an meghozott 727/2008 sz., valamint a
739/2008 sz. (illetve az ezt mddositd
963/2008. sz.) hatdrozataiban emiatt
kilonb6z6 kotelezettségeket szabott ki
a tdrsasagra, tobbek kozott atlathatd
értékesitési kotelezettséget irt elé ré-
szére. A hatdrozat arképlettel rogzitette
a 2008., illetve a 2009. évben az egye-
temes szolgdltatéknak értékesitett vil-
lamos energia éves atlagarat. A hivatal
.jelent8s piaci erével rendelkez6 enge-
délyes”-ként azonositotta az MVM GTER
Zrt.-t is az Gzemzavari tartalékpiacon.

2008. 09. 02.

A jogszabalyi kdrnyezet tovabbi fontos
valtozdsa, hogy a Kormany a 2119/2008.
(IX.2.)szamuhatdrozatdbanel8irta,hogy
az MVM Zrt. csékkentse tulajdonosi be-
folydsdt a MAVIR ZRt. atviteli rendszer-
irdnyitdsi tevékenységére.

2008. 09. 17.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel8 Zrt. le-
velében meghatdrozta az MVM Zrt. stra-
tégiai célkitlzéseinek alapjat képezé tu-
lajdonosi elvarasokat.

2008.09.30.

Martha Imre, a Magyar Villamos M{vek
Zrt. vezérigazgatdja és Valaska Jozsef,
a Matrai Erém( Zrt. igazgatésaganak el-
noke alairta az 4j, 400 MW kapacitdsu
lignittizelésl blokkot megvalésité pro-
jekttarsasdg, a Matrai Villamos Mdvek
Termel6 Zrt. vegyesvallalati szerz6dését.
Az Uj - Visontdn épiild, a matrai és a bik-
ki lignitvagyonra alapozott - erémuvet
|étesitd tarsasagban az MVM Zrt. 74,9%,
mig a Matrai Erémd Zrt. 25,1% tulajdoni
arannyal rendelkezik.

2008. 10. 14.

Az MVM Zrt. és a Miskolc varos dnkor-
manyzata tulajdondban [évé MIHO Kft.
alairtdk a MIFU Kft. Uzletrész értékesi-
tésére vonatkoz6 adasvételi megdllapo-
déast.

2008. 10. 27.-28.

Az MVM kereskedelmi lednyvallalatdnak
dramdrverésén a teljes felkindlt dram-
mennyiséqg elkelt. Az értékesités atlagd-
ra alatta maradt a Magyar Energia Hiva-
tal dltal hatésdagilag el6irt drkorlatnak, a
legértékesebb termékfajta biztos, hogy
teljes egészében hazai fogyasztékhoz
kerdlt.

2008. 11. 07.

Az MVM Zrt. Kozgy(lése - a megfeleld
feltételek rogzitésével - a Matrai Villa-
mos M(ivek Termel8 Zrt. |étesitésének
helybenhagydsa mellett jévahagyta az
Euroinvest Zrt.-vel és a Bakonyi Erémd
ZRt.-vel kotendd szindikatusi szerz6dést,
amely szerint az MVM Zrt. 50,5%-0s tu-
lajdonrészt szerez a Bakonyi Kombicik-
lus Kft.-ben. Az ajkai telephelyen 2 egy-
ségbdl 4116, 6sszesen 116 MW beépitett
teljesit6képesséql, nyiltciklusd erémi
|étesll. A kozgydlési hatdrozatok meg-
hatdroztdk a befektetések alapveté fel-
tételrendszerét (sajat téke/hitel arany,
minimalis t8keardnyos megtérilés) is.

A Kozgyllés - szigoru eléfeltételek telje-
sitéséhez kotve - jévdhagyta a Szeren-
csen létesllé 49,54 MW-os szalmatlize-
[ési  biomassza erémibe torténd
befektetést. A projekt megvaldsitdsdra a
BHD H8er6m( Zrt.-b8l egylépcsds kiva-
|dssal létrehozott tdrsasdgban torténd
t6keemelés révén keril sor. A befekte-
tés mértéke a projekt igényeinek meg-
felel6en 5,0-5,2 millidrd forint kozotti,
ellenértékeként az MVM Zrt. minimum
67,8% tulajdoni hanyadot szerez.
AKozgydlésjévahagytatovdbbd az MVM
Csoport keretében, az MVMI Informatika
ZRt. 4ltal megvalésitandé adatkozponti
beruhdzds tervezetét, legfeljebb 25 Mrd
Ft-os beruhdzdsi koltséggel és minimali-
san 10%-o0s megtériléssel. A beruhdzas
célja az informatikai szolgaltatdsok szin-
vonaldnak emelése a csoporton beldl,
valamint a kilsé informatikai piacon ta-
pasztalhaté vevéi igények kielégitése. A
tervek szerint két, egymastdl geografi-
ailag elklilonlé adatkdzpont létesilhet
(Budapesten, illetve Pakson), abbdl a cél-
bél, hogy az elsédleges adatkdzpontban
bekovetkezd esetleges katasztréfa ese-
tén, az Gzletmenet a masodlagos adat-
ko6zpontban tovabb folytatédhasson.

2008. 12. 05.

Astratégidban kit(zott vertikdlis ndveke-
dési célokkal 6sszhangban, az MVM Zrt.
8,6%-randveltetulajdonrészétazEMASZ
Nyrt. dramszolgaltatd tarsasdgban.
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4. Stratégia

»A MVM Rt. Kozgyiilése
2005-ben fogadta el

a tdrsasdgcsoport ko-
zéptdvu iizleti stratégi-
djdt, amely a mitkodési
kornyezet jovében vdr-
hato bizonytalansdgdra
valo tekintettel, a
gordiild stratégiaalko-
tds keretében évente
feliilvizsgdlatra és
aktualizdldsra keriil.”
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A MVM Rt. K6zgy(lése 2005-ben fogad-
ta el atdrsasagcsoport kozéptdvu Gzleti
stratégidjat, amely a mikodési kérnye-
zet jov6ben varhatd bizonytalansagara
valo tekintettel, a gordilé stratégiaalko-
tas keretében évente felllvizsgalatra és
aktualizalasra kerill. Az aktualizalt stra-
tégia tovabbra is alapvetben a kdvetke-
z6 3-5 évre terjed ki, de meghatdrozza
az elkovetkez6 10 év 6 stratégiai fejl6-
dési iranyait is.

Az el6z86 évi aktualizdlt stratégia elfo-
gaddsat kdvetben bekdvetkezett, a cso-
portszintd m(kddést és a 2008. évi
aktualizalt csoportszint( stratégia kiala-
kitdsdt érdemben befolydsold, legfon-
tosabb vdltozdsokat a 3. fejezet tartal-
mazza.

4.1 Az MVM Csoport jovoképe

A 2005-ben elfogadott stratégidban meg-
hatdrozott célok megvalésuldsa, a miko-
dési feltételek véltozdsai miatt, késedel-
met szenved, de a jov6kép és célrend-
szer valtozatlan.

»Az MVM tagvdllalatai révén Magyarorszdg
legnagyobb villamosenergia-nagykereskeddije,
valamint szdmottevd részesedéssel rendelkezik
a kozvetlen fogyasztoi értékesités piacdn is.”

Az MVM Csoport mint Magyarorszag
nemzeti villamos térsasdgcsoportja, ver-
senyképes stratégiai holdingként a hazai
villamosenergia-piac domindns, integral-
tan m{kodo résztvevdje, amely szerepet
vallal a régié villamos energetikdjaban
is. A Csoport az aldbbi fébb teriileteken
fejti ki tevékenységét:

« Villamosenergia-kereskedelem: Tagval-
lalatai révén az MVM Magyarorszadg
legnagyobb  villamosenergia-nagyke-
reskedéje, valamint szdmottev6 része-
sedéssel rendelkezik a ko6zvetlen fo-
gyasztoi értékesités piacan is. Az MVM
Csoport - megfeleld jovedelmezdség
esetén - részt vesz az egyetemes szol-
gdltatasban is.
Villamosenergia-termelés: az MVM
Csoport a Paksi Atomerémd Zrt. és a
megvaldsitandé erémivi beruhdza-
sok révén meghatdroz6 szerepet tolt
be a magyar piacon. Az MVM Csopor-
ton beldli termel6i portfélio fejleszté-
sének alapvetd célja az MVM kereske-
delmi versenypozicidéjanak javitdsa.
Atviteli rendszerirdnyitds (TSO): A
villamosenergia-szolgdltatds folyama-
tossdgat biztosité atviteli rendszerira-
nyitdsban az elGirt tevékenység-szét-
vdlasztdsi szabdlyok maradéktalanul
érvényesilnek.

Befektetések a régié villamosenergia
-piacdn: A nemzetk&zi befektetések el-
s6dleges célja az MVM kereskedelmi,
termel6i portfélidjanak javitdsa, piaci
poziciéjdnak erdsitése, a tulajdonosi
érték ndvelése, kiilonds figyelemmel a
villamosenergia-rendszer szabdlyoza-
sdval és az elldtdsbiztonsaggal kapcso-
latos kévetelményekre.

Az dllami felelGsségvdallaldsok érvénye-
sitésének eldsegitése: A Csoport piaci
eszk6zokkel tdmogatja a hosszu tavu
nemzeti energiapolitikdhoz kapcsolédé
dllami feladatok megvaldsitasat.



4.2 A stratégia célrendszere

A stratégia azokat a f6 célokat hataroz-
za meg, amelyek elérésével biztosithato
a tdrsasdgcsoport el6z6ekben vazolt j6-
vBképének megvaldsitdsa. E kiemelt cé-
lok 6t nagy teriletre bonthatdak:

4.2.1. Mind az egyes tarsa-
sagok, mind az MVM Csoport
egészének miikodése feleljen
meg Magyarorszag és az EU
jogszabalyi eldirasainak.

4.2.2. A Csoport jaruljon
hozza aktivan az allami
feladatok és kotelezettség-
vallalasok teljesitéséhez.

A tdbbségében dllami tulajdonban levd
MVM Csoport ennek a célnak a megva-
|6sitdsdhoz eqgyrészt piaci értékének
novelése, a t6zsdeképesség elérése ré-
vén, masrészt a nemzeti energiapolitika,
az ellatasbiztonsagi célok és a fenntart-
hatésag elvei érvényesitésének el6seqi-
tésével jarulhat hozza.

4.2.3. Az MVM Csoport
segitse el6 a piacnyitas
feltételeinek teljesitését és
ezzel parhuzamosan erdsitse
és diverzifikalja a piaci
jelenlétét. Ennek eszkozei:

+ A Csoport tartsa fenn meghatdrozé
nagykereskedG6i szerepét a belféldi vil-
lamosenergia-kereskedelemben és ja-
vitsa pozicidéit a regionalis piacon.
Novelje a kozvetlen fogyasztdi értéke-
sités volumenét, nagyobb szamu ver-
senypiaci fogyaszté kdzvetlen elérésé-
vel.
Megfelel6 jovedelmez8ségi feltételek
esetén engedélyesként vegyen részt
az egyetemes szolgaltatdsban.
A rendszerszabdlyozas és az optimalis
rendszerm(ikddés kovetelményeit szem
el6tt tartvabbvitse termel6iportfolidjat,
javitva a Csoport jovedelmez6ségét és
kereskedelmi lehet&ségeit.
Véllaljon szerepet az ipardgat érint6
miszaki kutatdsi és fejlesztési tevé-
kenységben.
- Epitsen ki stratégiai partnerkapcsola-
tokat a villamosenergia-iparagban.
* Novelje az MVM Csoport elismertségét,
javitsa megitélését az lzleti partnerek,
fogyasztdk korében.
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4.2.4. Tartsa fenn a Csoport
pénziigyi stabilitasat és
teremtse meg az onfinanszi-
rozé miikodés feltételeit.

Az MVM Csoport egyes tarsasdgainal
ezeket a gazdasdgi célokat rovid tavon
el kell érni, valamint kezelni és rendez-
ni kell az elmult idészakban felhalmo-
zédott pénzlgyi problémdkat. Kozépta-
von a csoportszint( jovedelmezGségnek
el kell érni az iparagi atlagot (legaldbb
8%-0s sajat tékeardnyos addézas elbt-
ti eredmény), amelyet kiegyensulyozott
gazdélkodassal - a csoportszint( haté-
konysdg javitdsdval, a m{kodési kolt-
ségek csokkentésével - hosszu tdvon is
fenn kell tartani.

4.2.5. Alakitson ki olyan
csoportszinti iranyitasi és
szervezeti strukturat (stra-
tégiai holding), amely - az
integralt miikodés révén -
lehet6vé teszi a csoportszin-
tl optimum elérését.

Az egyes tarsasdgok mikodésébenis en-
nek az elvnek kell érvényesilnie. A jog-
szabdlyok adta lehet6ségekkel élve, az
eldirt figgetlenség maradéktalan bizto-
sitdsa mellett, érvényesitse tulajdonosi
érdekeit a rendszerirdnyitds teriletén.
A megujulé szervezetben javuljon a mun-
kakultdra és er6s6djon a munkavallalék
elkotelezettsége az MVM Csoport céljai
irdnt.

A stratégidban rogzitett j6v6kép, illetve
az ennek elérését szolgalé célrendszer
megvaldsitdsa konkrét feladatokat allit
azMVM Zrt. és a Csoport valamennyitag-
vallalata elé.
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A részvényeéertéket elsdsorban a [ iizletdgak ered-
ményessége hatdrozza meg, ezért kiemelt feladat
az alaptevékenységek bevételeinek novelése.”

4.3 Az MVM Csoport stratégiaban
rogzitett fontosabb feladatai

Az MVM Csoport els6dleges fontossagu-
nak tekinti az aldbbi stratégiai feladatok
megvaldsitdsat:

+ A tézsdeképesség megteremtése: A
gazdasdagi célok eléréséhez szorosan
kapcsolédik az MVM Zrt. és a MAVIR
ZRt. t6zsdeképességének megterem-
tése.

« A financidlis lehet6ségek megterem-

tése és a stratégiai partneri kapcsola-

tok révén a tarsasdgcsoport termelSi
portfélidja, els6sorban sajat tulajdond,
magyarorszagi termeléegységekkel b6-
vithet6. Ennek részeként kell - egyebek
mellett - folytatni és befejezni a Paksi

Atomerdém( teljesitményének novelé-

sével és az lizemidejének meghosszab-

bitdsdval 0Osszefliggé feladatokat, a

nukledris biztonsdg maximalis biztosi-

tdsa mellett.

A tdrsasdgcsoport nagykereskedelmi

poziciéinak fenntartdsa, a végfogyasz-

tok részére torténd értékesités piacan

a részesedésének ndvelése, valamint

érdemi piaci részesedés megszerzése

a regiondlis villamosenergia-piacon.

« Uzleti alapon térténd részvétel a meg-
Gjulé energiaforrdsok hazai energeti-
kai hasznositdsdban. A magyarorszagi
lehet&ségeket, az MVM Csoport adott-
sdgait, valamint a rendszerszabdlyoza-
si szempontokat is figyelembe véve el-
s6sorban biomassza tlizel6bdzisu er6-

mdvek, szélerémdvek, valamint hulla-
dékhasznosité erémdivek létesitése, il-
letve az azokban valé részvétel tlizhe-
t6 ki célként.

« Az egyenl6 versenypiaci feltételeket
megteremtd szabdlyozds kialakitdsa-
nak szakmai tdmogatdsa.

4.3.1. Az MVM Zrt. tozsdeké-
pességének megteremtése

Az MVM Zrt. kiemelt célként kezeli a
tézsdei bevezetésre valé alkalmassdg
és a tarsasdqg transzparens mikodésé-
nek megteremtését, ami stratégiai ér-
telmezésben az aldbbiakat jelenti:

+ a tarsasdg, illetve a tdrsasdgcsoport
Gzleti értékét noveld, a tervezett be-
vezetéskori legmagasabb részvényar-
folyam elérését biztositd intézkedések
megtétele,

+ a tézsdei bevezetésrdl hatdrozo tulaj-
donosi dontés esetén, a tézsdei beve-
zetés jogi és adminisztrativ feltételei-
nek valé megfelelés.

Az lzleti és ezzel egyltt a részvényér-
téket mar révid tavon is ndvelik azok az
intézkedések, amelyek &ltal javul a jo-
vedelmez8ség, csokkennek a miikodé-
si kockdzatok, javulnak a hosszu tavu
potencidlis névekedési lehetéségek. A
hosszabb tdvon realizdléd6 intézkedé-
sek kozil a legfontosabbak a beruhaza-
sok, de itt emlitendd a részvények ered-
ményes értékesitését elseqit6 jovékép
és a kapcsoléddé marketingstratégia ki-
dolgozdsa, valamint a tdrsasdgcsoport
mkddését érint6 tartalmi és formai ko-
vetelImények meghatdrozasa.

A t6zsdei bevezetésrél hatarozé tulajdo-

nosi dontés esetén valnak id6szer(ivé a

jogi és adminisztrativ teend6k.

4.3.2. Az MVM Csoport
miikodési hatékonysagat és
eredményességét rovid ta-
von is javito intézkedések

A részvényértéket els6sorban a f6 tzlet-
dgak eredményessége hatdrozza meg,
ezért kiemelt feladat az alaptevékeny-
ségek bevételeinek novelése.

A miikédési koltségek csokkentése
kézvetlendl javitja a tdrsasagcsoport
jévedelmez6ségét. Ezért folytatni kell a
megkezdett hatékonysdgnoével§ felada-
tok végrehajtdsat, els6sorban az egyes
tarsasdgok belsé mikoédési hatékonysa-
gdnak javitdsat, és a kijel6lt szolgaltata-
sok, feladatok csoportszinten kdzdsen,
kézponti koordindciéban torténd ellata-
sdnak megvaldsitasat.

A miikédési transzparencia egyrészt
a tdrsasdgcsoport belsé miikddésének,
masrészt a kiilsé mikodési kornyezet és
feltételek atldthatésagat jelenti. A belsé
mkddés megfelel transzparencidjat a
tdrsasdgcsoportnak sajat hataskorben
kell megteremtenie. A kils6 mlkodési
feltételek atldthatésdganak javitasa el-
s@sorban a jogalkoté feladata, azonban
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a Csoportnak szakértGi szinten részt kell
vennie a jogalkotéi munkdban, konstruk-
tiv javaslatokkal, lehetséges megolda-
sok kidolgozdsdval segitenie kell az op-
timalis megoldas kialakitasat.

A tarsasdgcsoport belsé mikodési atlat-
hatésdgat is javitja, hogy a Magyar Vil-
lamos Miveket mint ,elismert vallalat-
csoport”-otjegyezték be, éselfogadtdka
csoportszintd szabdlyzatokat. Az irdnyi-
tds hatékonysdgdnak javitdsa érdekében
megkezd6dott a tdrsasdgcsoport stra-
tégiai holdingként valé miikddéséhez
szlikséges vezet6i informdciés rendszer
kialakitdsa. A csoportszint( stratégiai
és gazdasagi kontrolling rendszereket a
k6zeli jov6ben kell 1étrehozni.

A kilsé mkodési transzparencia szem-

pontjadbdl kordbban alapvetéen hdrom

tényez6 befolydsolta negativan a tarsa-

sdgcsoport Uzleti értékét:

+ a tarsasdgcsoportot részben hatranyo-
san érintd kordbbi szabdlyozas,

+ a teljes piacnyitdshoz kapcsol6dd bi-
zonytalansag,

+ az EU Bizottsdgnak az allami tdmoga-
tdsra, valamint a versenykorldtozé ma-
gatartasra vonatkoz6 vizsgdlatai.

Az Uj VET és végrehajtdsi rendeletének,
valamint a tovabbi, végrehajtasi jellegl
alacsonyabb szint( jogszabdlyok kihir-
detésével és az EU vizsgalat lezarasa-
val nagyrészt megsz(nt az ipardgat ed-
dig jellemzd bizonytalansdg. A jelenleg
hatdlyos szabdlyozds mindazondltal -
els6sorban a jelentds piaci er6vel ren-
delkezd engedélyesek azonositdsara
és korlatozasara vonatkozd szabdlyok -
még mindig nem biztositja maradékta-
lanul a hatékony verseny kialakuldsdhoz
elengedhetetlen, diszkrimindciémentes,
a szerepl6k szdmara egyenld versenyfel-
tételeket teremtd és kdnnyen atlathaté
mikddési kornyezetet.

Tevékenységi Jelentés
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4.3.3. Az MVM Csoport
lizleti értékét, eredményes-
ségét, piaci részesedését
jelentds mértékben noveld,
hosszabb tavon realizalédé
intézkedések

A tarsasdgcsoport tézsdei bevezetésé-
nek sikeressége szempontjabdl nagy je-
lentéségliek a jovébeni, illetve mar meg-
kezdett beruhdzasok, mert ezek jelentd-
sen javitjdk a csoport eredményességét,
ndvelik Gzleti értékét. A beruhdzasoknak
és befektetéseknek - elsésorban a villa-
mosenergia-kereskedelem céljait szem
el6tt tartva - a csoport alaptevékeny-
ségeihez kell kapcsolédniuk, és Magyar-
orszag mellett a régié mds orszdgaiban
is megvaldésulhatnak. Tekintettel arra,
hogy kozép és hosszu tdvon csak Ma-
gyarorszagon akar 6 000 MW-nyi pét-
I6lagos erémdvi kapacitds kiépitése val-
hat szlikségessé, a beruhazdsokon be-
[Ul kiemelt feladat a termel8i portfdlié
bbvitése, er6mivi beruhdzdsok megva-
[ésitasa.
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5. Vallalatiranyitas

ZAz MVM Zrt. €s az
dltala irdnyitott tdr-
sasdgok egyiittesen
alkotjdk Magyarorszdg
nemzeti villamos tdr-
sasdgcsoportjdt, az
MVM Csoportot.”
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5.1. A cégcsoport felépitése

1. dbra: A tarsasdgcsoport szervezeti dbrdja

(az elismert vallalatcsoport tagjait alahizas jeldli)

Holdingkdzpont

Magyar Villamos Miivek ZRt.

*I

Kereskedelem TSO Termelés Szolgaltatasok
| MVM Trade ZRt. | | MAVIR ZRt. | | Paksi Atomerémi Zrt. |<—| ATOMIX Kft. | OVIT ZRt.

| MVM Partner ZRt. |

| MVM ADWEST GmbH |

| Powerforum Zrt. |

| HUPX Zrt. |

System Investment
Ukrajna Beruhdazasi Kft.

A

4

| Vértesi Erémi ZRt. |<

| Hotel Vértes Kft.

MVM ERBE Zrt.

| Tatabanyai Eréma Kft. |

| Hotel Aranyhid Kft.

VILLKESZ Kft.

| MIFU Kft. |

| Banhidai Erém Kft.

MVM KONTO ZRt.

| MVM GTER Zrt. |

MVM Eszak-Budai
Fiit6er6mi Kft.

Bakonyi
Kombiciklus Kft.

| Kéarpat Energo Zrt. |

MVM Informatika Zrt.

Energo-Merkur Kft.

System Investment
Ukrajna lednyvaéllalat

Niker d.o.o.

ER-EF Erémi Kft.

Befektetések (K6z6s vezetésii és tarsult vallalatok)

EKS Service Kft. | | Dunamenti Eré6m{ ZRt. |

| Biomassza Egyesiilet |

| Matrai Erémi ZRt. |

Dél-Dundntdli Human
Eréforras Kht.

[J Konszolidacidba teljes koriien bevont leanyvdallalatok

[0 K6zbs vezetési és tarsult vallalatok

Az MVM Zrt. és az 4ltala irdnyitott tarsa-
sdgok egylttesen alkotjak Magyarorszag
nemzeti villamos tdrsasdgcsoportjat, az
MVM Csoportot. A Csoport versenyképes

Zsigmond Vilmos
Harkanyi
Gyégyflird6kérhaz Khnt.

MM Energy Corporate
Finance Beratungs GmbH

Technopark Ukraine LV

stratégiai holdingként a hazai villamos-
energia-piac meghatdrozé, integrdltan
m{kddd résztvevlje, mely szerepet val-
lal a régié villamos energetikdjdban is.
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5.2. Az lgazgatésag, a Felugyelo Bizottsag
és a menedzsment tagjai

Az lgazgatésag névsora:

Az lgazgatésag elndkei:
Vdasarhelyi Istvan (elndk) 2008. 01. 08-t61 2008. 05. 09-ig
Lengyel Gyula (elndk) 2008. 05. 13-t61 2009. 05. 28-ig

Az lgazgatdésag tagjai:

Dr. Kocsis Istvan (vezérigazgatd) 2008. 05. 31-ig

Mdrtha Imre (vezérigazgatd) 2008. 06. 01-t6l

Dr. Dedk Péter Ferenc 2008. 01. 07-ig

Dr. Gordos Péter 2008. 05. 09-t61 2008. 06. 02-ig
Kamards Zoltan 2008. 05. 10-t6l

Dr. Karl Imre 2008. 05. 09-ig

Kovacs Joézsef 2008. 01. 07-ig

Molndr L4szl6 2008. 01. 07-ig

Novdk Janos 2007. 06. 01-t6l

Nagy Csaba 2008. 01. 08-t4l 2009. 05. 28-ig
Nagy Jézsef 2008. 05.10-t4l

P&l LaszIo 2008. 05. 10-t6l

Dr. Virdg Miklés 2008. 01. 07-ig

Dr. Voszka Eva 2008. 05. 09-ig

Dr. Jakab Marianna 2008. 11. 07-t61 2009. 05. 31-ig

A Feliigyel6 Bizottsag névsora:
Miklds Laszl6 (elndk)
Bakonyi Gyorgy

Dr. B6rcsok Dezsé
Gudra Tamas

Filip Gyérgy

Dr. Mihalyi Péter 2008. 05. 31-ig
Pragai Pal

Dr. Szegedi Gyula 2008. 05.10-t6l

Vargéné Stéckler Agnes
Kovacs Joézsef 2008. 05. 09-t61 2009. 05. 31-ig
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»A Csoport versenyképes stratégiai holdingként

a hazai villamosenergia-piac meghatdrozo,
integrdltan mitkodo résztvevdje, mely szerepet
vdllal a régio villamos energetikdjdban is.”

A menedzsment névsora:

Martha Imre

2008. 06. 01-t6l vezérigazgatoé
kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes
2008. 05. 31-ig,

Martha Imre 1975-ben sziiletett Kisvar-
ddn.1996-ban szerzett kozgazddsz diplo-
mat a Cambridge-i Egyetemen. Ezt kdve-
t6éen dolgozott az Eurocorp International
Finance Rt.-nél, illetve a Westdeutsche
Landesbank Investment Rt.-nél, majd az
Enron Europe Limited londoni irodaja-
ban volt magyarorszagi képviseld. 2001-
t6l az Allami Privatizaciés és Vagyonke-
zel§ Részvénytdrsasdg Energetikai és
Infrastruktdra Igazgatésagan volt Ugy-
vezetd igazgaté.

2003 és 2006 kozott az MVM Rt. keres-
kedelmi igazgatdja, majd 2006. augusz-
tus 1-t6l kereskedelmi vezérigazgaté
-helyettes és az MVM Trade ZRt. ve-
zérigazgatdja. Nevéhez fliz6dik az MVM
Csoport kereskedelmi tevékenységének
piackonform, az EU-el6irdsoknak és az
eurdpai versenypiaci gyakorlatnak meg-
feleld atszervezése, a kereskedelmi Uz-
letdg - a nagykereskedelem és a koz-
vetlen fogyasztdi értékesités - szakmai
feligyelete (MVM Trade, MVM Partner,
MVM ADWEST). Az elmult évek soran a
vezetésével zajlottak az MVM kapacitas-
arverései. 2008. junius 1-tél [atja el MVM
Zrt. vezérigazgatoi tisztét.

Dr. Kocsis Istvan
vezérigazgaté 2008. 05. 31-ig

Dr. Kocsis Istvan 1952-ben sziiletett Pusz-
tavdmon. 1976-ban végzett a Budapesti
Mlszaki Egyetem Gépészmérnoki Karan,
egyetemi doktori fokozatat is itt szerez-
te (1985). 1991-ig a Gépészmérnoki Kar
oktatdja. A '90-es évek elején az Ipari
és Kereskedelmi Minisztériumban a ha-
zai ipart fellgyelte, az ipar kormanyza-
ti szint( valsdgkezelését irdnyitotta. Ezt
kévet6en az dllami vagyont kezel6 szer-
vezetet vezette. A '90-es évek végén az
egyik legjelent6sebb eurdpai energeti-
kai vallalatcsoportndl, az RWE-nél illet-
ve hazai lednyvdllalataindl toltott be ve-
zet6 pozicidkat.

2002-t61 a Paksi Atomer6m( Rt. vezér-
igazgatdja, majd 2005 januarjatél 2008
juniusdig az MVM Zrt. vezérigazgatdja.
Gazdasagi vezetdi megbizatdsai mellett
szadmos tudomanyos-szakmai és tarsa-
dalmi szervezet vezet8ségi tagja, illetve
elndke.

Dr. Gerse Karoly
torzskari vezérigazgaté-helyettes

Dr. Gerse Karoly 1944-ben sziletett Bu-
dapesten. 1967-ben végzett a BME Gé-
pészmérnoki Kar Er6gépész Szak Héerd-
gépész agazatdn, doktori cimét is itt
szerezte 1977-ben, 1986 6ta a mUszaki
tudomdnyok kandidatusa.

1967 és 1972 kdzott az Energiagazddlko-
ddsi Intézet m(iszaki gyakornoka, ener-
giafelligyel6je, majd h6technikai el6add-
ja. 1972 és 1977 ko6zott a BME Gépész-
mérndki Kar Kalorikus Gépek Tanszék ta-
narsegéde, 1986-ig egyetemi adjunktusa.
2005 éta cimzetes egyetemi tanar.

1987 és 1992 kozott a Magyar Villa-
mos Mvek Troszt miszaki tandcsado-
ja, majd az MVM Rt. Erémdivi Uzemviteli
Osztalyvezet6jeként fontos szerepe volt
a szabdlyozasi vdltozdsokban, a villa-
mosenergia-ipar privatizaciéjdnak el6-
készitésében. 2002-ig a tdrsasdg keres-
kedelmi igazgatdjaként a kereskedelmi
tevékenységért, Szabalyzatért,
szabdlyozdsi kérdésekért volt felel8s.
E poziciéjdban jelentésen hozzajdrult a
villamosenergia-piac liberalizdciéjahoz,
tobbek k6zott az optimdlis piaci struktu-
ra, befagyott kéltségek, piaci er6félény
kérdéseinek vizsgalataval. 2003-t6l al-
taldnos vezérigazgaté-helyettes. 2006
Ota torzskari vezérigazgatd-helyettese-
ként a tdrsasdgi, szabdlyozasi és ener-
giapolitikai kérdésekkel foglalkozik.

Uzemi
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Dr. Karl Imre
stratégiai vezérigazgaté-helyettes

Dr. Karl Imre 1957-ben szlletett Bonyh4a-
don.1983-ban aNehézipariM{szakiEgye-
temen okleveles gépészmérndki, 1988-
ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen okleveles k6zgazdasz, majd
2006-ban a Corvinus Egyetemen polito-
I6gus diplomat szerez.

1990-ig a Péti Nitrogénm(veknél anyag-
elldtdsi vezets, ezt kovetéen 1994-ig
vallalkozéként dolgozik. 1996 és 2002
k6zott orszaggydlési képvisel6, a Gaz-
dasdgi Bizottsag és a Kozbeszerzési Bi-
zottsdg alelndke, az Eurdpai Unids Bi-
zottsdg tagja. 2004-ig a Miniszterelnoki
Hivatalban politikai f6tandcsadd.

2005 6ta az MVM Rt. stratégiai igazga-
téja, illetve vezérigazgatd-helyettese,
feladata az MVM Csoport stratégidjdnak
kidolgozasa, illetve részvétel a vdllalat-

Uzletfejlesztési Ugyek vitele.

Kovacs Jozsef
termelési vezérigazgaté-helyettes

Kovacs Jézsef 1963-ban sziletett Szol-
nokon. 1987-ben szerzett okleveles gé-
pészmérndki diplomdat a godolléi Szent
Istvdn Egyetemen. Diplomamunkdjat
O0sztdndijasként Hollandidban irta.

Els6 munkahelye a Paksi Atomerém( Val-
lalat. Kezd6 mérnokként az izemviteli te-
rileten ismerte meg az atomerém( tel-
jes mikodését. Primerkori gépészként,
fégépészként, majd blokkligyeletesként
sajatitotta el a specidlis atomerémdives
ismereteket. 1994-ben az atomer&md
legmagasabb - atfogé - mérndki felada-
tat végzo lgyeletes mérndkké nevezték
ki. 10 éves Uzemviteli gyakorlat utdn,
1997-ben lett az atomer6m( reaktorai-
nak biztonsdgos Gzemeltetéséért felelSs
Reaktor Osztaly vezetdje.

2003. februar 1-t6l az atomerém Gzem-
viteli igazgatéja. 2005. janudr 13-t6l
2009. mdércius 23-ig a tdrsasdg vezér-
igazgatéja. 2006. augusztus 17. 6ta a
Magyar Villamos Mdvek Zrt. termelési
vezérigazgato-helyettesi pozicidjat tol-
ti be.

Lehdcz Balazs Gabor
gazdasagi vezérigazgatoé-helyettes
2008. 06. 06.-t6l

Leh&cz Baldzs Gabor 1976-ban sziiletett
Budapesten. 1999-ben szerzett kdzgaz-
ddsz diplomat a Kilkereskedelmi F&is-
koldn, majd 2003-ban a Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi és Allamigazgatdsi
Egyetemen. Szakmai palydjat 1999-ben
a Citibank Rt.-nél kezdi, majd 2000-t6l
mar a villamos energia iparagban, gaz-
dasdgi szakért6ként folytatja palyafuta-
sat az ELMU Rt.-nél, majd 2001-tél veze-
t6 beosztasban az ELMU Rt., az EMASZ
Rt. és a Sinergy Kft. értékesités kont-
rolling terdletét irdnyitja. Ezt kdvetben
egy évig az ELMU és az EMASZ Rt.-nél
kiemelt fogyasztéi értékesités vezetd,
majd 2006-ig a Magyar Aramszolgélta-
té Kft. értékesitési vezetbje. 2006 és
2008 kozott a tdrsasdg csoport egyik
kereskedelmi lednyvallalata az MVM
Partner Energiakereskedelmi ZRt. ve-
zérigazgatdja, 2008-t6l a céqg igazgato-
sdgdnak elndke. 2008. junius 6. 6ta az
MVM Zrt. gazdasdqgi vezérigazgaté-he-
lyettesi poziciéjat tolti be.

Nevéhez fiz6dik az MVM tdrsasdgcso-
port irdnyitdsi és kontrolling koncepcio-
jdnak tovdbbfejlesztése, a VezetGi Infor-
macids Rendszer bevezetése. Gazdasdgi
vezérigazgatd-helyettesként feladata az
MVM Csoport befektetési és Uzletfej-
lesztési projektjei gazdasdgi vonatkoza-
su feladatainak koordinaldsa.
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Molnér Laszlé
gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
2008. 06. 04-ig

Molndr Laszl6 1960-ban sziletett Bdlcs-
kén.1983-ban végzett ipari tervezéelem-
z6ként a Janus Pannonius Tudomadany-
egyetemen, majd 1990-ben ugyanitt val-
lalati komplex tervez6-elemz6, szakkoz-
gazda mindsitést szerzett.

Szakmai pdlyajat a Paksi Atomerémdnél
beosztott kbzgazdaszként kezdte 1983-
ban, majd 1985-t6l a Tervezési- és Mun-
kaligyi Osztaly vezet6je. 1992-t61 Gazdal-
koddsi és Kontrolling F8osztalyt vezeti,
majd 2003 6ta az erémi gazdasdgi ve-
zérigazgato-helyettesi tisztét latja el.
2005 és 2008 kozott a Magyar Villamos
Mlvek Zrt. lgazgatdsdganak tagjaként,
gazdasdgi vezérigazgatd-helyettesként
irdnyitotta a kozponticash-pool kialakita-
sdt, mlkodtetését, valamint a pénzilgy-
szdmvitel és az informatika holding-szin-
tl megszervezését, a kozponti beszerzés
kialakitdsat.

Hollé Vilmos
vezérigazgatdi f6tanacsadéd

Holl6 Vilmos 1955-ben sziletett Gyéngys-
sOn. 1976-ban végzett a Kandé Kalman
Villamosipari M(szaki Féiskola Er8sdara-
mu Kardn, majd 1983-ban k6zgazdasz
diplomat szerzett. 1976-t6l 1979-ig az
EMASZ-nél kiviteli tervezé, késébb lizem-
gazddsz, majd 1983-t6l az EMASZ gazda-
sdgi vezérigazgatd-helyettese. 1987 és
1992 kozott a Gagarin H6er6m(i gazda-
sdgi vezérigazgatd-helyettese.

1992-t6l az MVM Rt. gazdasagi igazga-
té-helyetteseként részt vett az MVM éat-
alakitdsdban, privatizadciéjanak el6készi-
tésében. 1995 és 1999 kozo6tt az MVM
Rt. befektetési, ill. vagyongazdélkodasi
igazgatoja, 1999-tél stratégiai igazgatd.
2001-t6l az MVM Zrt. vagyongazddlkoda-
siigazgatodjaként feladatai k6zé tartozott
az erémdvi, halézati, beruhdzasi, priva-
tizacids és portféliokezelési szervezetek
irdnyitdsa, ezt kdvetéen 2006 6ta vezér-
igazgatoi fétandcsadd. 2002-2007 ko-
z6tt, irdnyitdsa mellett 1étesiiltek a mis-
kolci és a tatabanyai gdzmotoros erémi
egységek, az Eszak-Budai Kogenerdcids
Flt6erém( és a Miskolci Kombinalt Cik-
lusd Erémd. 1997-t8l a Vértesi Erém
Rt. Igazgatésdgdnak elndki, majd 2006
ota a Felligyel6 Bizottsdg elndki tisztsé-
gét latta el, amely id6szak alatt mene-
dzselte a retrofit programot. 2006 6ta a
MIFU Kft. és az Eszak-Budai FGt8erédm
Kft. egyik Ggyvezetdje, 2007-t61 az MVM
GTER Zrt. lgazgatésdganak elndke.

Somogyi Tamas
biztonsdgi igazgaté 2008.11.30-ig

Somogyi Tamds 1946-ban szliletett Bu-
dapesten. 1964-ben érettségizett a Vil-
lamosenergiaipari Technikumban, majd
bevonuldsdig elektrikusként dolgozott az
OVIT-nal. 1966-tél hivatdsos tiszti szol-
galatban dolgozik a Belligyminisztérium-
ban. 1990-ben ezredesi rendfokozatot
kapott és kinevezték a Terrorelhdritasi
Szolgalat vezet6jének.1994-t6l a Katonai
Biztonsdgi Hivatal féigazgatdjanak elsé
helyettese, danddrtdbornok. 1995-ben a
Koztdrsasagi elndk vezérérnaggyd ne-
vezi ki. 1995 és 1998 k6z6tt a Miniszter-
elndki Hivatalban helyettes allamtitkar.
Egyetemi és f6iskolai diplomdja van,
mindketté ,,summa cum laude” mindsi-
téssel. 1984-ben tdrsalgasi szintl nyelv-
vizsgat tett orosz nyelvbél.

1998-ban nyugdllomanyba vonult, 2000-
ig a Security Audit Biztonsdgi Kft. tgy-
vezetd igazgatodja volt. 2002-ben kerdlt
a Magyar Villamos Mlvek Zrt.-hez mint
biztonsdgi igazgatd, ezt a beosztdst
2008. november 30-ig toltotte be.
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Nagy Géza
biztonsdgi igazgaté 2008. 12. 01-t6l

Nagy Géza 1964-ben szilletett Cegléden,
ahol kézépiskolai tanulmdnyait is végez-
te. 1986-tél a Belligyminisztérium hiva-
tdsos dllomdnyd tiszthelyettese, majd
tisztje. 1995-t6l a polgdri nemzetbizton-
sdgi
leteinek vezet6 beosztdsu munkatdrsa.
2005-t6l hivatdsos palyafutdsdnak be-
fejezéséig a Miniszterelndki Hivatal biz-
tonsdgi tandcsaddja, ezredes. Szakira-
nylu féiskolai diplomdakkal, és spanyol
kozépfoku nyelvvizsgdval rendelkezik.
2007-t6l a Magyar Fejlesztési Bank bank-
biztonsdgi igazgatésagdnak vezetd be-
osztdsU munkatdrsa volt. 2008. decem-
ber 1-jén keril a Magyar Villamos Mvek
Zrt.-hez mint biztonsagi igazgatd, és je-
lenleg is ezt a beosztdst tolti be.

szolgalatok kilonb6z8 szakterl-

Dr. 1zsaki Mihaly
vezetd jogtandcsos, jogi és igazgatdasi
osztalyvezetd

Dr. 1zsaki Mihaly 1957-ben sziletett Ta-
tabdnydn. A Pécsi Tudomdnyegyetem
Jogtudomadnyi Kardn 1984-ben szerzett
jogi diplomat. Iparagi tevékenységét a
Vértesi Eré6mi(ben illetve annak jogels-
deinél kezdte 1986-ban. 1996-ban lett az
MVM Rt. Jogi és Igazgatdsi Osztdlydnak
osztalyvezet6-helyettese.

1997-t61 a Budapesti 5000. Ugyvédi Iro-
da munkatdrsaként a Tarsasdg jogi kép-
viseletét latta el.

2002-ben visszatért az MVM Rt.-hez. A
jogi és igazgatasi terlletet vezeti, elldt-
ja a tdrsasdg vezetl jogtandcsosi felada-
tait is.

Részt vett az MVM Zrt. engedélyesi te-
vékenységének atalakitdsdban, a keres-
kedelmi tdrsasagok megalapitédsaban,
szakmai iranyitdsdval kerdlt kialakitds-
ra az MVM Csoport mint ,elismert val-
lalatcsoport™.

Tringer Agoston
kommunikdacids osztalyvezet6

Tringer Agoston 1966-ban sziiletett Bu-
dapesten. 1990-ben szerzett erésdramu
villamosmérnoki diplomat a Budapesti
M(iszaki Egyetemen, majd 1994-ben PR
szaklizemgazddsz végzettséget a Kilke-
reskedelmi F8iskolan.

1990 szeptemberében a Magyar Villamos
Mlvek Troszt Villamos Osztdlydn kezd-
te pdlydjat, majd 1992 éta a PR Iroda, a
kés6bbi Kommunikacids Osztdly munka-
tdrsa. 2003 oktdbere 6ta az osztdly ve-
zetOje; emellett elldtja az MVM szdvivéi
feladatait, szervezi a cég sajtékapcso-
latait. Az MVM Csoport elismert vdlla-
latcsoporttd alakuldsa 6ta az A&ltala
irdnyitott szervezet koordinédlja a térsa-
sdgcsoport egészének kommunikacids
tevékenységét. A kommunikaciés szer-
vezet vezetGjeként felel&sségi korébe
tartozik a tdrsasdg nagyrendezvénye-
inek megszervezése, az MVM hivatalos
és PR-célu kiadvdnyainak elkészitése, a
tdrsasdg kils6 (internet) és belsd (int-
ranet) online megjelenésének formai és
tartalmi szempontud mikodtetése.
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5.3. Az elismert vallalatcsoport
tagjai és mikodése

e

Az irdnyitdsi rendszer atalakitdsanak jo-
gi keretrendszerét a 2006. jllius 1-jével
hatalyba |épett, a gazdasdgi tarsasa-
gokrol sz6él6 2006. évi IV. térvény — az
Uj Gt. — biztositja. A torvény az ,elis-
mert vdllalatcsoport” intézményének
bevezetésével lehetéséget adott arra,
hogy az elklldndlt - anyavallalat-ledny-
vallalat jelleg( viszonyban allé -, de Uz-
leti értelemben k6zds irdnyitdsd cégek
egységes Uzletpolitikai koncepcié alap-
jan m(ikodhessenek. Ennek sordn az ,.el-

ismert vdllalatcsoport” uralkodé tagja,
a csoport stratégiai céljainak elérése ér-
dekében, egységes eszkdzrendszer alkal-
mazdasdval irdnyitja a tdrsasdgcsoport
vallalatait.

Az elismert véllalatcsoport tagjai k6zé
tartozé lednyvallalatok nevét az 1. dbrdn
alahdzassal megjeloltiik, valamennyien
a konszoliddcidba teljes korien bevont
tarsasdgok.

Az Ujirdnyitdsirendszer nem cél, hanem
egy korszer({ eszkdz, a cégcsoport ver-
senyképességének javitdsa, értékének
ndvelése érdekében. Az 4talakulds a
teljes piacnyitds idejére egy lényegesen
rugalmasabb, a piaci kihivdsokra gyor-
san és hatékonyan valaszolni képes cég-
csoport létrejottét alapozza megq. Az Uj
irdnyitdsi rendszer ugyanakkor semmi-
lyen médon nem érinti az egyes ledny-
vallalatok engedélyesi tevékenységét,
elsédleges célja a csoportszinten haté-
kony lzleti m(ikédés biztositasa.

A MAVIR ZRt., amely a magyarorszagi
atviteli rendszerirdnyité tarsasag, bar
tulajdonilag a cégcsoport tagja, specia-
lis helyzeténél fogva nem része az elis-
mert vallalatcsoportnak.
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»Az MVM Zrt. kizdrolag ,,A” sorozatu torzsrész-
vényeket bocsdtott ki, amelyek azonos jogokat
biztositanak a részvényesek szdmdra.”

5.4. Az MVM Zrt. szervezeti felépitése

Kozgyilés
lgazgatdsag 1 lgazgatoi titkarsag

Biztonsagi igazgaté Vezérigazgaté Jogi és igazgatdsi Osztaly

Vezérigazgato6i tanacsadok — Kommunikaciés Osztaly

Human Eré6forras
Gazdélkodasi osztaly

—— Belsd Ellendrzési Osztaly

Kereskedelmi Termelési vezérigazgaté- _ Gazdasdgi vezérigaz- Stratégiai vezérigazgatoé- _Torzskari vezérigazgato-
vezérigazgaté-helyettes helyettes gaté-helyettes helyettes helyettes
Kereskedelmi Termelés és Karbantartds| || Projekt Koordinécids Stratégiai Osztal Kérnyezetvédelmi
Koordinaciés osztaly Koordinaciés Osztaly Osztdly 9 Y Osztdly
Tavkozlési Osztaly | -I Pénziigyi Osztaly | Uzletfejlesztési Osztaly | -I Mingségligyi Osztaly |
-I Szamviteli Osztaly | —| Informatikai Osztaly |

-I Kontrolling Osztaly |

| | Vagyongazdélkodasi és
Portféli6 Osztaly

Beszerzés és
Létesitménygazdalkodasi
Osztdly
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»AZ MVM Zrt. miikodésének keretfeltételeit és
jogi kornyezetét a gazdasdgi tdrsasdgokrol szolo
2006. évi 1V. torvény (Gt.) jeloli ki. Az MVM Zrt.
Alapszabdlya ennek alapjdn, ezzel osszhangban
hatdrozta meg a tdrsasdgi mitkodés szabdlyait.”

5.5. A ,felelds vallalatiranyitasi rendszer”
(Corporate Governance) felépitése

Az MVM Zrt. mikodésének keretfelté-
teleit és jogi kornyezetét a gazdasdgi
tdrsasdgokrol széld 2006. évi IV. tor-
vény (Gt.) jeldli ki. Az MVM Zrt. Alapsza-
bdlya ennek alapjan, ezzel 6sszhangban
hatdrozta meg a tdrsasdg m(ikddési sza-
balyait.

5.5.1. A kozgyiilés

A kdzgyllés a tarsasdqg legfébb szerve,
amely a részvényesek 6sszességébdl all.
A részvényesek a jogaikat a kozgy(lé-
sen gyakoroljdk. Az MVM Zrt. kizarélag
A" sorozatl torzsrészvényeket bocsa-
tott ki, amelyek azonos jogokat biztosi-
tanak a részvényesek szdmdra. A tarsa-
sdg évente egyszer, mdjus 31-ig tart
rendes, és szlkség szerint rendkivili
kozgy(lés(eke)t. Rendkivili kozgyllés
O0sszehivdsat az lgazgatdésag kezdemé-
nyezheti. A részvényesek legaldbb 5%-
dnak kérésére az lgazgatdsdg koteles a
kozgyl(lést 6sszehivni.

A kdzgy(lés kizdrdlagos hatdskorébe tar-
toz6 Ugyeket a Gt., illet6leg az MVM Zrt.
Alapszabdlya rogziti. A Gt.-ben megalla-
pitott kizdrdélagos hatdskorok (az alap-
szabdly megdllapitdsa és mddositdsa, a
tdrsasdg atalakuldsa, megsz(inése vagy
m{kodési formdjdnak megvdltoztatasa,
az igazgatosdagi, felligyeld bizottsdgi ta-
gok és a konyvvizsgadlé megvdlasztasa és
visszahivasa, a szamviteli térvény szerin-
tibeszamoléjévahagydsa, osztalékelbleg
fizetése, részvények atalakitdsa, atval-
toztathatd kotvény kibocsatdsa, alapto-
ke felemelése vagy leszallitdsa) mellett

az alapszabdly szamos egyéb kizdrdla-
gos hatdskort allapit meg a kozgylilés
szdmdra. Ezen jogkorok dontéen a tar-
sasdg gazdalkoddsanak (meghatdrozott
értékhatar feletti befektetés, eszkdzér-
tékesités, hitelfelvétel, kezesség- vagy
garanciavallalds) szorosabb tulajdono-
si kontrolljat hivatottak biztositani, k-
16nos tekintettel a jelenleg meghatdrozé
dllami tulajdon védelmére is.

5.5.2. Az lgazgatésag

Az lgazgatésdg a tdrsasdg lgyvezet6
szerve, amely legfeljebb 7 tagbdl all.
Tagjait a kdzgy(lés valasztja, elndkét a
tagok magquk kozll valasztjak.

Az lgazgat6sdg képviseli a tdrsasdgot
harmadik személyekkel szemben, kiala-
kitja a tdrsasdg munkaszervezetét, gya-
koroljaamunkadltatdijogokat a vezérigaz-
gaté felett, és dont mindazon Ggyekben,
amelyeket a Gt., az MVM Zrt. alapszabd-
lya, illetve az lgazgatésdg Ugyrendje a
kizarélagos hataskorébe utal. Ez utébbi
jogkorok - hasonléan a Kozgydlés kiza-
rélagos dontési jogositvanyaihoz - alap-
vetéen a tdrsasdg gazdalkoddsa feletti
ellenérzést hivatottak biztositani.

5.5.3. A Felligyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag 6-9 tagbdl all, ko-
ziiliik 2-3 tagot az Uzemi Tandcs jeldl ki.
A Felligyel6 Bizottsdg tagjait a kozgyd-
|és vdlasztja, elnkének személyére az
Allami Szdmvev8szék tesz javaslatot.

A Fellgyel6 Bizottsdg ellenérzi a tar-
sasdg Ugyvezetését. Koteles tovabba
megvizsgalni a Kozgyl(ilés lésének na-
pirendjén szereplé valamennyi
politikai jelentést, a szadmviteli torvény
szerinti éves beszadmoldét és az addzott
eredmény felhaszndlasdra vonatkozé ja-
vaslatot, valamint minden olyan el6ter-
jesztést, amely a Kdzgyl(lés kizardlagos
hataskorébe tartozik. Az érintett kérdé-
sekben a kozgy(lés csak a Felligyel8 Bi-
zottsdg jelentésének ismeretében hoz-

Gzlet-

hat érvényes hatdrozatot.

5.5.4. A konyvvizsgalo

A kozgydlés altal valasztott konyvvizsga-
|6 feladata, hogy gondoskodjon a szdm-
viteli torvényben meghatarozott konyv-
vizsgdlat elvégzésérdl. Ennek sordn
mindenekel6tt azt kell megdllapitania,
hogy a gazdasdgi tarsasdg szdmviteli
torvény szerinti beszdmoléja megfelel-e
a jogszabdlyoknak, tovdbbd megbizhaté
és valds képet ad-e a tdrsasdg vagyoni
és pénziligyi helyzetérdl, m(ikodésének
eredményérol.

i
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5.5.5. Ugyvezetés,
munkaszervezet

Az MVM Zrt.-t a vezérigazgatd irdnyitja,
aki a tdrsasdg els6 szamu vezet6 alla-
si munkavallaléja. A vezérigazgatd, az
igazgatosagi Ulések kozotti id6szakok-
ban, elldtja a tarsasdg lGgyvezetését és
biztositja a tdrsasdg operativ vezetését,
tovabbd gyakorolja a tarsasdg alkalma-
zottai felett a munkaltatéi jogokat.

Az MVM Zrt. munkaszervezetének fel-
épitését és a m(ikodés alapvetd szaba-
lyait a tdrsasdg Szervezeti és MUkodési
Szabdlyzata allapitja megq.

A Tdrsasdg cégjegyzésére az lgazgato-
sdg tagjai, illetve az Igazgatdésag 4ltal
cégjegyzésre felhatalmazott alkalma-
zottak jogosultak. Az Igazgatésdg elnd-
ke és a vezérigazgatd ondlldan, a tobbi
jogosult egylttesen jegyzi a céget.

.y

»Az MVM Csoport
kockdzatkezelési poli-
tikdjdnak alapelve,
hogy a tdrsasdgcsoport
egészét, vagy jelentds
részét érintd kockdza-
tok kezelése kozponto-
sitottan torténjen.”

1A

5.6. Kockazatkezelési Rendszer

AzMVMZrt.azelmultidészakban atalaki-
totta, korszer(sitette a tarsasdgcsoport
kockazatkezelésitevékenységének kere-
teit: elkészilt a kockdzatkezelés elveit,
a tevékenyséqg szervezeti kereteit rogzi-
t6 Kockdzatkezelési Politika. Ezt kove-
téen Iéptek hatdlyba a kockdzatkezelési
feladatok elldtdsara vonatkozd szaba-
lyozdsok.

Az MVM Csoport kockazatkezelési poli-
tikdjdnak alapelve, hogy a tarsasdgcso-
port egészét, vagy jelentds részét érin-
t6 kockdzatok (pénzligyi kockdzatok,
partnerkockazatok) kezelése kdzponto-
sitottan, az anyavallalat kijelolt szerve-
zeti egységének irdnyitdsaval torténjen.
Az egyes Uzletdgak, tarsasdgok, szer-
vezeti egységek specifikus kockazatai-
nak (pl. termékar, m{ikédési, technolégi-
ai, egyéb kockazatok) kezelése az adott
funkcionalis terilet felel8ssége.

Egyes kiemelt kockdzati tertletekre vo-
natkozdan a tdrsasdgcsoport az aldbbi
elvek mentén végzi tevékenységét:

- Pénzligyi kockazatok: A devizaarfo-
lyam- és kamatkockdzatok kezelése

k6zpontositottan, az MVM Zrt. Pénz-
Ugyi Osztdlya 4ltal torténik. A kocka-
zatok mérése csoportszintd modell
alapjan torténik, és az esetlegesen
szlikséges fedezeti Ggyletek megk6té-
sérdl a csoportszint( kitettségek elem-

zése alapjan sziletik dontés.

« Partnerkockdzat: Az MVM Zrt. altal
mikddtetett, kdzpontositott partner-
kockdzat-kezel6 rendszer a Csoport
kereskedelmi lednyvallalataira terjed
ki (hiszen a termel6 és szolgaltaté tar-
sasdgok donté részben a csoporttagok
részére értékesitenek). Az lzleti part-
nerekkel szemben vdllalhaté maxima-
lis hitelkockdzati kitettséget (partnerli-
mit) az MVM hatdrozza meg, a partner
hitelképessége alapjan. A kereskedel-
mi tdrsasdgok ennek figyelembevéte-
lével hatdrozzdk meq az alkalmazandé
fizetési feltételeket.

Miik6dési kockdzatok: A nuklearis ala-
pu villamosenergia-termelést folytaté
Paksi Atomerém( Zrt. és a rendszerira-
nyitdsi (TSO) feladatokat elldté MAVIR
ZRt. nagyérték( technolégidt Gzemel-
tetve végeznek, kiemelt rendelkezés-
re allast igényl6 tevékenységet. Ezen
tdrsasagokndl az operativ kockdzatok
megfelel6 kezelése meghatdrozé sze-
repet jatszik a tdrsasdgcsoport egészé-
nek eredményes m(ikodésében. Erre
tekintettel, mindkét tarsasdgnal atfogd
mindségbiztositasi rendszer biztosit-
ja a technolégiai folyamatok szabdlyo-
zottsdgat, az el6irdsok teljes kord be-
tartdsat, ezzel a mikodési kockdzatok
minimalizaldsat.
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6. Gazdasagi kornyezet
és pénzuqyi eredmények

,Avildggazdasdg las-
sulo novekedése, illetve
visszaesése a magyar és
a regiondlis gazdasdgi
novekedésen keresztiil,
kozvetetten hat az
MVM Csoportra.”



32 MAGYAR VILLAMOS MUVEK

»A 2007 nyardtol kezdddden fokozatosan
tovagyliriizd jelzdlogpiaci vdlsdg 2008 sordn
kiteljesedett, a vildggazdasdg egyetlen
teriiletét sem hagyva érintetleniil.”

6.1. Makrogazdasagi kornyezet

6.1.1. Gazdasagi novekedés

A 2007 nyaratél kezdédéen fokozatosan
tovagydlr(izé jelzdlogpiaci valsdg 2008
soran kiteljesedett, a vildggazdasag
egyetlen teriiletét sem hagyva érintet-
lendl.

A vildggazdasdg egyik hiz6é motorjat
megtestesité Egyesiilt Allamokban a
GDP novekedés lelassult (a 2007-es 2%-
rél 1,5%-ra csokkent). Kindban a gazda-
sdg ndvekedése szintén elmaradt a vart
mértéktél (@ 2007-es 11,9%-rél 9,8%-ra
csdkkent).

A vildggazdasdg lassuld novekedése, illet-
ve visszaesése a magyar és a regionalis
gazdasdgi novekedésen keresztil, kozve-
tetten hat az MVM Csoportra. A teljes
2008-as évre vonatkoztatva a magyar
gazdasdg teljesitménye 0,5%-kal béviilt,
ugyanakkor a GDP 2008 negyedik ne-
gyedévében 2,3%-kal csokkent az el6z6
év utolsé hdrom hénapjdhoz képest.

6.1.2. Inflacio

Az MVM szempontjabdl relevdns, hazai
inflaciéds kornyezetre a kereslet altala-
nos visszaesése és a jegybank inflacids
célkit(izése gyakorolt egylttes hatast.
A 2007. évi atlagos 8,1%-o0s szintrél a
fogyasztéi arindex 2008-ban 6,1%-ra
mérséklédott. Az dtlagos fogyasztdi ko-
sdrban szerepld hdztartdsi energia ar-
novekedésének mértéke jelent8sen csok-
kent (24,6%-ré1 12,7%-ra).

Az iparitermel6i drindex ellentétes irdny-
bamozdult el:a2007. évi0,2%-o0s atlagos
drnovekedés 2008-ban 5,3%-ra nétt.

A csokkend fogyasztoéi drindex az el6z6
évihez képest alacsonyabb atlagos bér-
fejlesztési igényt eredményezett, mig a
magasabb ipari termel6i drindex beru-
hdzdsi oldalon ndvelte a kdltségeket.

6.1.3. Kamatok

A lassuldé gazdasdgi novekedés hatdsai,
valamint a - pénzpiaci bizonytalansa-
gok eredményeképpen gyengilé forint
okozta - infldciés nyomds enyhitésére a
jegybank 2008-ban fokozatosan novek-
v6 alapkamat-palyat alakitott ki. A 2007
véqi 7,5%-rol fél év alatt 8,5%-ra n6tt az
alapkamat, majd oktéberben, egy drasz-
tikus 300 bazispontos emelés utan, a ka-
matszint 11,5%-on tet6z6tt. Ev végére a
kamatszintet az MNB 10%-ra cstkken-
tette.

Az alapkamat valtozdsat kdvetve az al-
lampapir-piaci referenciahozamok is no-
vekedtek. Az MVM kdzép és hosszu tavu
befektetései szempontjabdl
10 éves referenciahozam a 2007 végi
71%-0s szintrél 2008 Gszére 9,7% folé
emelkedett, majd az év végére 8,3%-ra
csOkkent. A referenciahozamokhoz kap-
csoléddan, a szuverén magyar &llam-
addéssag kockdzati feldra (CDS 4ra) 2008
oktdoberében 6,05%-on tet6zo6tt, amely

relevdns,

T Credit default swap = hitelkockdzati cseretigylet 4ra

év végére 4% koruli mértékre szelidlt,
azonban az elmult évekhez képest még
igy is komolyan dragitotta a kiils6 finan-
szirozas kamatfeldrait.

A magasabb referenciakamatok, vala-
mint a kockdzatosabb gazdasagi kérnye-
zet miatti magasabb feldrak az MVM
szamara - a likvid pénzeszkdzdk kedve-
z6bb feltételek szerinti elhelyezése mel-
lett - a kils6 hitelforrasok jelentds dra-
guldsat eredményezték.

6.1.4. Devizaarfolyamok

A forint drfolyama 2008-ban jelentds ki-
lengések (nagy volatilitds) mellett, 6sz-
szességében minden jelentds devizaval
szemben gyengilt. Az eurdval szembe-
ni arfolyam az év eleji 250 korili szint-
rél év végére 265 HUF/EUR-ra noveke-
dett. Az amerikai dolldrral és a svdjci
frankkal szembeni gyengllés még jelen-
t6sebb, atlagosan 13%-o0s mérték( volt.
Ugyanakkor - az év kdzepén a forint ar-
folyamsdavjdnak eltorlése miatt kiala-
kult er8s forintra tekintettel, amely pl.
az EUR-HUF devizapdr esetén egészen
a 229,11-es rekordszintig er6sodott - az
eurd éves atlagdrfolyama 251,25 Ft volt,
amely Iényegében megegyezik a 2007-
et jellemz6 251,31-es atlagarfolyammal.
A forint drfolyamdnak gyengilése meg-
ndveli a magas importhdnyaddal rendel-
kezd beruhdzdsok forintban kifejezett
koltségét, a nagy volatilitds pedig jelen-
t6s arfolyamkockdzatokkal terheli a ter-
vezett Gzletmenetet.
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6.1.5. Tiizeloanyag-arak

Az MVM Csoport és a hazai villamos-
energia-rendszer szempontjabél megha-
tdrozé jelent6séql a kbolaj- és gazbazi-
si erémivek tlzel6anyag-kdltségének,
valamint a nuklearis f(itéanyag beszer-
zési drdnak alakuldsa.

A 2008-as év sordn a kdolaj vildgpiaci
araban, egy kiugré névekedési idésza-
kot kdvetben, 6sszeomlasszerl csokke-
nés kovetkezett be. Mig 2008 elején 90
USD koril volt egy hordé kéolaj ara, ad-
dig julius k6zepére ez az érték 140 USD
folé emelkedett. Ezt kovetlen, az év
végére, az olaj vildgpiaci dra a kordbbi
évek atlaganak megfeleld 30 és 40 USD
k6zé zuhant vissza.

Tekintettel a féldgdz olajszdrmazékok-
hoz koétott drazdsara, annak nagykeres-
kedelmi dra is hulldmzott (a 2008 eleji
Gazprom széllitdsok 200 USD/eNm?3 ko-
rili szintje év végére meghaladta az

6.2. Szabalyozasi

500 USD/eNm3-t,
30%-kal csokkent).
A nukledris zemanyagok (U,0,) d&ra
2007-ben meghaladta a 280 USD/kg ér-
téket is. Ez az érték 2008 elejére 70-80
USD k6zé cs6kkent, majd az év soran to-
vabb csokkenve elérte a 40-50 USD k-
z06tti szintet.

A villamosenergia-termel6knél valtozé
jellegl kdltségként keletkezik a CO, kibo-
csatdsi egységek (kvotak) beszerzési
ara is. Az ingyenesen allokalt kvétdkon
felll sziikséges CO, a technoldgiai adott-
sdgoktol fliggé mértékben terheli a villa-
mos energia el6allitasi drdt. A CO, kvo-
tdk jegyzési drai 2008 elején az ECX-en
20-25 EUR/t szinten mozogtak, év koz-
ben 30 EUR/t-ig emelkedve, majd az év
masodik felében kezd8ddtt csékkenés
utdn 15 EUR/t kortl alltak meg. 2009

majd 2009 elején

kornyezet

A magyar villamosenergia-piac teljes
kord liberalizaciéjdra 2008. évben ke-
rilt sor. A hazai piacot szabdalyozo, a
villamos energidrél szélé 2007. évi
LXXXVI. térvény (VET) ugyanis teljes-
séggel csak 2008. janudr 1-tél Iépett ha-
talyba. A teljes piacnyitdssal minden fo-
gyaszté szdmdra lehetdség nyilt arra,
hogy szabadon vasdrolhasson villamos
energidt a VET szerinti engedéllyel ren-
delkez6 villamosenergia-keresked6tél,

elején a jegyzési arak 10 EUR/t ald is
csOkkentek. A csokkend kvotaarak elsé-
sorban a szén-, mdsodsorban a szénhid-
rogén alapu termelés versenyképessé-
gének kedveznek.

6.1.6. Villamosenergia-arak

A hazai gazdasdgi novekedés lassuldsa,
majd recessziéba forduldsa a villamos-
energia-igények vartnal kisebb ndvekedését
eredményezte (az elosztéhalézatokbdl ki-
adott villamos energia mennyisége 2007-
hez képest 0,45%-kal cs6kkent). Ez - egyéb
okok mellett - a piaci drak csokkenése ira-
nydba mutatott (a régidban az év elsé fe-
Iében tapasztalt szintrél, az év végére ke-
vesebb mint felére, kb. 35-40 EUR/MWh
szintre esett a zsinértermék ara).

termel6tdl, szervezett villamosenergia-
piacrol, vagy hataron keresztil torténé
beszallitas atjan.

A koOzlzemi szolgdltatds megszlnése
az MVM Zrt. lednyvdllalatdnak, az MVM
Trade ZRt.-nek a m(ikodését is befolya-
solta. A kordbban kodzlizemi nagykeres-
kedelmi feladatokat elldté tdrsasdg a
tevékenységét 2008. januar 1-t6l altala-
nos villamosenergia-kereskedelmi tevé-
kenységként folytatja.
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»A VET hatdlyba lépésével a hazai szabdlyozds
az unios kovetelmeényeknek megfelelve koveti
a belsd villamosenergia-piacra vonatkozo

kozos szabdlyokat.”

A VET hatdlyba lépésével a hazai sza-
balyozds az unids kovetelményeknek
megfelelve koveti a belsé villamosener-
gia-piacra vonatkozé k&zds szabalyokat,
valamint az Eurdpai Parlament és a Ta-
nacs 2003/54/EK iranyelvét.

2008-ban a hazai villamosenergia-piaci
szabdlyozds jelentésen valtozott. Az Uj
VET, a hatdlyba épését kovetben, tobb
alkalommalis médosult, alegjelentdsebb
valtozdst a 2008. janius 25-én kihirde-
tett, a foldgazellatasrél sz616 2008. évi
XL. térvény (GET) eredményezte. A GET-
nek az Uj VET mddositdsdra vonatkozo
rendelkezései 2008. junius 26-an, 2008.
szeptember 1-jén, ill. 2009. janudr 1-jén
|éptek hatdlyba. A villamosenergia-tor-
vény janiusi mdédositdsaval, tobbek ko-
z6tt, megvaltozott a kapacitds aukcié-
ra és a ,jelentds piaci eré"-re vonatkoz6
szabdlyozds, ami az MVM Csoport nagy-
kereskedelmi, termel6i és szolgdltatoi
tevékenységének varhaté eredményes-
ségét jelentdsen rontotta.

6.2.1. A koziizem megsziiné-
se, az egyetemes szolgalta-
tas bevezetése

A piac teljes megnyitasdval egy id6ben a
torvény megszintette a - 2003. janudri
részleges piacnyitas 6ta fennallé - ket-
tés piaci strukturat, azaz a kdziizemi
és a versenypiac parhuzamossdgat. A
k6zlzem megszlinése ugyanakkor nem
eredményezhette azt, hogy a felhasz-
naléknak az alapvet6 szolgaltatdsokhoz
valé joga sériljon. Erre nyujt garanciat
az egyetemes szolgdltatds bevezetése.
Az egyetemes szolgdltatdsra meghata-
rozott garancidlis feltételeknek els@sor-
ban az a célja, hogy - mas fogyasztéi
csoportoktél eltéréen - a sériilékeny, el-
s@sorban lakossdgi villamosenergia-fo-

gyasztok torvény dltal meghatdrozott vé-
delemben részesiljenek egy liberalizalt,
valtozékonyabb piaci kornyezetben is.
Az egyetemes szolgdltatdst méltanyos,
konnyen és tisztan &sszehasonlithato,
atlathaté d4rszabadsok alkalmazasaval,
termékcsomagok kell
megvaldsitani. Az drszabdst a villamos-
energia-piaci egyetemes szolgdltatds ar-
képzésérdl, valamint az egyetemes szol-
galtatds keretében nyujtandé termékcso-
magokrol sz616 44/2008. (XI1.31.) KHEM
rendelet hatdrozza meg.

A VET kihirdetett vdltozata értelmében
.egyetemes szolgaltatds”-ra a lakossagi
fogyasztok, valamint a kisfeszlltségen
vételez8, 0Osszes felhaszndldsi helylk
tekintetében egylttesen 3*25 A-nél
(2008. december 31-ig a 3*50 A-nél)
nem nagyobb csatlakozdsi teljesitmény(
felhaszndlék jogosultak. A GET ezt az
el6irdst, 2009. janudr 1-i hatallyal mo-
dositotta:

+ a lakossdgi fogyasztdék, valamint a kis-
fesziiltségen vételezd, dsszes felhasz-
ndlasi helylik tekintetében egyittesen
3*63 A-nél nem nagyobb csatlakoza-
si teljesitmény( felhaszndlék jogosul-
tak ,egyetemes szolgdltatds” kereté-
ben villamos energiat vdsarolni,

a kUlon jogszabdly szerinti koltségveté-
si szerv és kozfeladatot ellaté intézmé-
nye, a helyi 6nkormdnyzat és kozfel-
adatot elldté kéltségvetésiintézménye,
a kozfeladatot elldté egyhdzi jogi sze-
mély, valamint a kozfeladatot ellaté
alapitvanyi fenntartdsu intézmény - az
egyetemes szolgdltatéhoz tett igény-
bejelentése esetén - az egyetemes

biztositdsdval

szolgdltatdsra vonatkozd arképzési
szabdlyoknak megfeleld dron jogosult
az egyetemes szolgdltatéval villamos-
energia-vasarlasi szerzédést kotni. Jo-
gosult tovdbbad a ,végsé menedékes”
jogintézménye keretében biztositott
elldtasra.

Az egyetemes szolgdltatashoz kapcsolé-
déan vezették be a ,végsé menedékes”
fogalmat is. Amennyiben valamely egye-
temes szolgdltaté felhaszndldinak ellad-
tdsa veszélybe keril (pl. az egyetemes
szolgdltaté gazdasdgi-pénzlgyi ellehe-
tetlenllése, fizetésképtelensége, vagy
a villamosenergia-elldtds fenntartdsa-
hoz szilikséges villamos energia beszer-
zésének ellehetetlenlilése esetén), az
érintett felhaszndldk elldtdsdnak bizto-
sitdsdra a Magyar Energia Hivatal (MEH)
.végs6 menedékest” jelol ki az egyete-
mes szolgdltatdk és villamosenergia-ke-
resked6k kozil.

Az egyetemes szolgaltatdsra jogosult
szocidlisan raszorulé vagy fogyatékkal
é16 fogyasztdék, védendd fogyasztoként,
a villamosenergia-keresked6k és az el-
osztéhaldzati engedélyesek altal meg-
hatdrozott kedvezményben részesiilhet-
nek. A szocidlisan raszorulé fogyasztok
els@sorban részletfizetésre, fizetési ha-
ladékra, el6re fizetés mérdére lehetnek
jogosultak. A fogyatékkal él6 fogyasz-
tokat kilonosen a méréssel, leolvasas-
sal, szdmlazdssal, dijfizetési mddokkal
kapcsolatban illeti meg kildnleges ba-
nasmaéd.

Az Uj VET szerint minden fogyaszténak
kulon villamosenergia-vasarldsi és ki-
I6n halézathaszndlati, illetve haldzati
csatlakozdsi szerz6dést kell kétnie. A
kildén hdlézathaszndlati szerz6dést leg-
kés6bb 2009. december 31-ig kell meg-
kotni.



6.2.2. A jelentds piaci erdvel
o0sszefliggo eldirasok kiter-
jesztése, kotelezo aukcid

Az Uj torvényi szabdlyozds bevezette a
.jelent8s piaci erével (JPE) rendelkezd
engedélyes” fogalmat. A klasszikus ver-
senyszabalyoktdl eltéréen, a szabdlyo-
z4s a hangsulyt nem az adott piacon je-
lentds piaci er6vel rendelkez6 vallalatok
altal elkdvetett visszaélések szankcio-
ndldsra és a tisztességes piaci magatar-
tdsra helyezi, hanem magdra az er6folé-
nyes helyzetre mint a hatékony verseny
kialakitdsdnak akaddlydra.

A VET 107. § (2) bekezdése szerint
amennyiben a piacelemzés alapjan, va-
lamely vizsgalt piacon a verseny nem
kell6en hatékony, a Magyar Energia Hi-
vatal (MEH) ,jelent8s piaci erével ren-
delkez6 engedélyes”-ként azonosithatja
azt az engedélyest, amelyik piaci eréfo-
Iényben van. A Hivatalnak, a jogszabaly
keretei kozott, jelentds eszkézrendszer
all rendelkezésére az er6félényes hely-
zet szankciondldsdra, amelynek madjat
és mértékét tag keretek kozott valaszt-
hatja meg, a hatékony verseny kialaki-
tdsa végett.

A MEH, a lehet6ségekkel élve, a 2008.
évben a nagykereskedelmi piacon vég-
zett elemzése alapjan, jelentds piaci
er6vel rendelkez6 tdrsasdgként azono-
sitotta az MVM Trade ZRt.-t (727/2008.,
739/2008. sz., illetve az ezt modosi-
té 963/2008. sz. hatérozat), valamint
rendszerszint( szolgdltatdsokkal 0sz-
szefliggésben az MVM GTER Zrt.-t is
(727/2008. sz. hatarozat).

A MEH hatdrozataiban a koévetkezd ko-
telezettségeket szabta ki az MVM Trade
ZRt. tdrsasagra:

« Transzparens, nyilvdnos
(aukcid) megtartasat irta el 2008. ok-
tober 27-ére (@ 2009. évi értékesité-
sek vonatkozdsaban). El8irta tovabba,
hogy a felajdnlandé kapacitdst és ener-
giamennyiséget,
valamint a lebonyolitdsi szabdlyzatot
a tdrsasdg 2008. szeptember 1-ig j6-
vahagydasra nyljtsa be. A Hivatal el6ir-
ta az drverésen értékesitend6 villamos
energia mennyiségét is. Az aukcidéra
bocsatott terméket igényfelmérés alap-
jan kell bejelenteni, a transzparens ér-
tékesités nélklli piaci részesedésnek
40% ald kell csokkennie. Az aukciét a
Hivatal ellenkez6 hatdrozatdig a kdvet-
kez6 években is folytatni kell.

« A hatdrozat arképlettel rogzitette a
2008. évben az egyetemes szolgalta-
téknak értékesitett villamos energia
éves 4atlagdrdt, tovdbbd a 2009. év-
ben az egyetemes szolgaltatéknak ér-
tékesitett villamos energia indulé arat
(ezt a Hivatal a 963/2008. sz. hatéaro-
zatdban tovabb csokkentette). A MEH
rogzitette az érvényesithet6 arvdlto-
z4s mértékét, valamint az egyetemes
szolgaltatoi és az el6irt drveréses vil-
lamosenergia-értékesitések egylttes
éves atlagarat (az egyetemes szolgal-
tatok és keresked6k sulyozott értéke-
sitési atlagarat). Az arkorlat az egye-
temes szolgaltatds esetében 16,5 Ft/
kWh volt, amelyet a 2008. oktdéberi, il-
letve 2009. janudri gdzdremelés ha-
tdsdval kell helyesbiteni (azaz a 2009.
évi tovabbi dremelések nem vehet8k
figyelembe). A sllyozott &tlagdr te-
kintetében az EEX (European Energy
Exchange, Lipcse) 2008. januar 1. és
junius 30. kozotti, a 2009. évre vonat-
kozé futures Ugyleteinek drai irdny-
addk: a sulyozdst 70% zsinérterhelé-
s (baseload) és 30% csucsid8szaki

értékesités

a forrdsosszetételt,
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(peakload) termék figyelembe vételé-
vel kell elvégezni és a napi arfolyam-
mal kell forintra atszamitani. 2008.
december 16-d4n a MEH 963/2008. sz.
hatdrozataval médositotta a 739/2008.
sz. hatdrozatban megdllapitott arkor-
ldtot az MVM Trade - egyetemes szol-
galtatok részére értékesitett - villamos
energia eladdsi drdra vonatkozdan, és
a kordbban megallapitott 16,5 Ft/kWh
értéket, 15,6 Ft/kWh-ra csockkentette.
Ez a 2008. IV. negyedévében szamla-
zott 17,16 Ft/kWh értékhez képest 9,1%
csokkentést jelentett.

A Magyar Energia Hivatal - 727/2008.
szamy hatarozatdban - az MVM GTER
Zrt.-t az Gzemzavari tartalékok piacdn
jelélte meqg ,jelentds piaci erével ren-
delkez8 engedélyes”-ként. A hatdrozat-
ban arkorldt alkalmazasi kotelezettsé-
get (,arsapkat”) rendelt el a tarsasdg
szamdra, az indokolt kéltségek alapjdn
meghatdrozott és a méltanyos megtéri-
lést figyelembevevd, koltségalapud arak
alkalmazdasdnak el6irdsaval, részletesen
megadva az drkalkuldcios alapelveket,
szempontokat is. A 727/2008. sz. ha-
tarozat alapjan a Hivatal 881/2008. sz.
hatdrozatdval konkrét arkorlat alkalma-
zasat irta el6 az MVM GTER Zrt. részé-
re. Ezzel annak szerz6déses arait felll-
frva, a 2008. évi szerz6désben rogzitett
drakhoz viszonyitva, mintegy 43%-kal
csOkkentette a MAVIR ZRt. dltal lekotott
forrasokért fizethetd kapacitdsdijat.
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Az - MVM GTER Zrt. altal is nyujtott -
rendszerszint( szolgaltatdsokkal 0ssze-
fliggésben a hatdrozat a kdéltségalapu
arképzés ajanlattételi kote-
lezettség el6irdsardl rendelkezett. Az
ajanlatban az igazolt beszerzési (kapa-
citds-, energia-, inditdsi) dijak, valamint
a szolgdltatds nyujtdsahoz kdzvetve
kapcsolédd, mas médon meg nem tériild
indokolt koltségek vehet6k figyelembe,
de a szerz6déses rendszer m{kodtetési,
adminisztrdciés koltségei, az esetleges
kockdzatok kezelési kdltségei nem.

melletti

6.2.3. Atviteli rendszer-
irdnyitas

A villamosenergia-ipari szabdlyozds min-
denkori sarkalatos pontjat jelentik a
rendszerirdnyitdsra és az atviteli halézat
tulajdondra, Uzemeltetésére vonatkozé
rendelkezések. Nemcsak a magyarorsza-
gi szabdlyozdsban, hanem az Eurdpai
Unién belll is eltéré vélemények Utkoz-
nek, és kiilonbdz8 modellek ismeretesek,
amelyek a rendszerirdnyitds szerepébdl
adddé flggetlenséget kilonféle garanci-
dkkal prébdljdk biztositani.

Az Eurdpai Bizottsdg - a piacnyitds el6-
rehaladdsdval kapcsolatos elégedetlen-
ségét ily modon is kinyilvanitva -, a
2007. szeptember végén nyilvdnossdag-
ra hozott, un. ,Harmadik Energiacso-

mag”-ban a reguldcié (2003/54/EK
Irdnyelv) tovdbbi médositdsat javasolta.
A javaslat a ,tulajdonosi szétvdlasztds"
(ownership unbundling) modelljét tekin-
ti elsédleges prioritdsként. A Bizottsdg a
fejl6dés legf6bb akadalyat a haldzatok-
hoz valé hozzaférésnél vélt diszkrimi-
ndciéban, a hatarkeresztezd vezetékek
lassu fejlesztésében latta, amit Ossze-
fliggésbe hozott az integralt villamos-
energia-ipari vallalkozdsok gazdasagi
ellenérdekeltségével. Megoldasként az
integrdlt tdrsasdgok lednyvallalatainak
tulajdonosi
pai hatdskorl szabalyozd szervezet és
eurdpai rendszeriizemelteté létrehoza-
sdt javasoltdk. Szdmos, eddig tagallami
kompetencidt kozpontositandnak, rész-
ben az el6bb emlitett Uj szervezetek-
hez, részben a Bizottsdghoz. Az el6reha-
ladds gyorsitasdra a Bizottsdg bizonyos
kérdésekben jogalkotéi kompetencidkat
is kaphatna.

szétvdlasztdsat, Osszeurd-

Ebben a modellben az atviteli halézat
tulajdonosi és a rendszerlizemeltetdi
poziciéi egy 6ndllé - a villamosenergia-
termelési és szolgaltatdsi tevékenységet
végz§ vallalkozasoktdél fliggetlen - val-
lalkozdsban egyesiilnének. A hazai sza-
balyozdsba torténd atiltetésének elsé
I[épéseként , a 2119/2008. (IX. 2.) szamu
hatdrozatdban a Kormény az MVM Zrt.
szamdra el6irta az atviteli rendszerird-
nyitdsi tevékenységre vonatkozd tulaj-
donosi befolydsdnak csokkentését.

Az Eurdpai Bizottsdg javaslati csomag-
jdhoz mellékelt hatdstanulmdny nem
terjed ki a piac m(ikodési korlatai okai-
nak vizsgalatdra. A javasolt ,tulajdono-
si szétvdlasztds” elényeit a gyakorlati
tapasztalatok nem igazoltdk. Azokban
az orszagokban, amelyekben a szétva-
lasztdst megvaldsitottdk, a tdbbiekhez
képest nem mutatkozott mértékadd ki-
I6nbség a haldézati beruhdzdsok volu-
menében, az 4rak csokkenésében és a
jobb miszaki miikodés sem volt igazol-
hatd. Miutdn a beruhdzdsok hajtéereje
a varhato profit, amennyiben ez a sza-
balyozdsbdl adéddan mds befektetési
lehet6ségekhez képest alacsonyabb (a
szabdlyozas csokkenti a halézati tarifd-
kat a t6kemegtériilési elem alacsony
értéken torténé meghatdrozasaval),




»A villamosenergia-ipari szabdlyozds mindenkori
sarkalatos pontjdt jelentik a rendszerirdnyitdsra
és az dtviteli hdlozat tulajdondra, ilizemeltetésére
vonatkozo rendelkezések.”
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akkor ez gazdasagi ellenérdekeltséget
teremt. Tovdbbi fontos és mostohdn ke-
zelt koérldlmény, hogy a beruhdzasok je-
lentés része a kozvélemény és a helyi
onkormdanyzatok ellendlldsa (a szlksé-
ges engedélyek hidnya) miatt késik, le-
hetetlendl el. A regiondlis tapasztalatok
alapjan, a legnagyobb elmaradds nem a
halézatok fejlesztésében, hanem a sza-
balyozdsi kérnyezet harmonizdldsdban
mutatkozik. Hidnyzott és jelenleg is hi-
anyzik a harmonizdldsra vonatkozé po-
litikai szdndék.

Miutdn a tulajdonosi szétvalasztds jelen-
tésen befolydsolnd az integralt tarsasa-
gok vagyonszerkezetét, nyolc tagdllam
alternativ javaslatot készitett a flg-
getlen mlkdédés hatékonysdganak biz-
tositdsara. A javaslat elsésorban arra
alapozott, hogy a Bizottsdg 4ltal hia-
nyolt halézati, regiondlis piaci fejlesz-
tések nem a fliggetlenség hidnyabdl,
hanem a regiondlis jogharmonizacié
elmaraddsdbdl, a kornyezetvédelmi en-
gedélyezés nehézségeibdl és helyi el-
lendllasbél adédnak. A fliggetlen m(iko-
dést 1atvdnyos elemekkel - fellgyeleti
biztos kijelolése, a testileti kinevezési
jogok tébbségérdl valé lemondas, a tu-
lajdonos 4lldsfoglaldsdnak a pénzigyi
tervre (vagyonmegdrzésre) vald korla-
tozdasa, kiilondllé megjelenés (telephely,
PR, stb.) - is garantalni javasoljak.

2008 elején intenziv egyeztetés kezdé-
dott a Bizottsdg, a Parlament és a ki-
16nb6z6 érdekképviseletek kozott a sza-
balyozdsi csomagrél, hogy mindenki
szdméra elfogadhaté, de az eredeti
célok elérését el6segité megoldads joj-
jon létre. A Parlament 2008 judliusdban
a tulajdonosi szétvdlasztast preferdlta,
ugyanakkor a Bizottsdg és a Tandcs el-
fogadhaténak tartotta a 8 tagdllam
pontositott javaslatat a fliggetlen rend-
szerlizemeltet6 (ITO) létrehozdséra is.
Az el6bbiek mellett, a parlamenti kép-
viselGk javasoltdk a haztartdsi fogyasz-
ték nagyobb védelmét, az ellatds biz-
tonsdgdnak erdsitését, a nagy termel6
tarsasdgok karcsusitdsat is. A tagdllam-
ok ellenezték a nemzeti szabdlyozasi jo-
gositvanyok kdzpontositdsat. A Tandcs

tobbszor targyalta a tervezeteket, de a
koz6s dlldspont elfogaddsdra végdl is
csak 2009. janudr 9-én kerdilt sor. igy
hosszU egyeztetések eredményeként,
2009 tavaszan az Eurdpai Parlament is
elfogadta a mdédositast.

6.2.4. A rendszeriranyitasi
dij valtozasa

2008-ban a MEH koltség-felllvizsgdla-
tot végzett a MAVIR ZRt.-nél, amelynek
eredményeként tobb kdltségelemet nem
ismert el, illetve a kordbban elismert
koltségek mértékét (pl.: tavkdzlési szol-
galtatdsok) csokkentette. Végeredmény-
ben, amint a kovetkez6 tablazat mutatja,
a MAVIR rendszerirdnyitasi dija jelent6-
sen csOkkent.

Jollehet a JPE hatdrozatok és a MAVIR
ZRt. arfelllvizsgalatdval 6sszefliggd ha-
tdrozat is 2008. Il. félévében sziletett,
ezek gazdasdgi hatdsai els6sorban a
20009. évi gazdalkodasban jelentkeznek
majd.

Normal, kedvezmény nélkiili* (A1) lakossagi tarifak 2008 2009 Valtozas
(Ft/kWh) (%)
Allami véallalatok dijbevételei:

Nagykereskedelmi termékar (MVM) 18,00 16,70 7,2
Rendszeriranyitasi dijak (MAVIR) 1,67 1,00 -40,2
Osszesen allami véllalatok 19,67 17,70 -10,0
Aramszolgéltaték dijtételei

Egyetemes szolgdltatéi arrés 1,90 2,28 20,0
Elosztéi dijak 12,10 14,05 16,1
Osszesen dramszolgéltatok 14,00 16,33 16,6
Egyéb arelemek (szénfillér, megUljulé energiatdmogatas) 2,34 3,02 29,3
Egyetemes szolgaltatéi ar (AFA nélkiil) 36,01 37,05 2,9

*110 KWh/ho lakossagi fogyasztas felett Forrds: MEH

N
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A hatékony piaci verseny kereteinek kialakitdsa mellett, az unios politi-
kdkkal és célkitiizésekkel osszhangban, az uj hazai szabdlyozds is nagy
jelentdséget tulajdonit annak, hogy a megiijulo energiaforrdsbol és a hulla-
dékbol nyert energidval elddllitott, valamint a kapcsoltan termelt villamos
energia ardnya novekedjen a villamosenergia-termelésen beliil.”

6.2.5. Ellatasbiztonsag és a
klimavédelem

A villamosenergia-piac Ujraszabdlyozasa
mellett, a Bizottsdg, a Parlament és a Ta-
nacsintenziv tevékenységet folytatott az
ellatdshiztonsadqg és a klimavédelem kér-
désében is. A kilonféle tervezetek kozul
az ellatasbiztonsag szempontjabél fon-
tos, kritikus infrastruktdrara vonatkozé
2008/114/EC irdnyelvet - mellyel az inf-
rastruktira hatrdnyos tulajdonosi szer-
kezetét kivanjdk megelézni - december
8-4n elfogadtdk. A Tandcs energia- és
klimacsomaggal kapcsolatos, végleges
kompromisszumokat tartalmazdé javas-
latdt a december 11-12-i tGlésen fogadtadk
el és kildték meg a Parlament részére.
A Parlament december 17-i lésén els6
olvasatban jévdhagyta a CO, kibocsa-
tas-kereskedelmi rendszer (ETS) tokéle-
tesitésével, kiterjesztésével, valamint a
széndioxid-emisszié 2020-ig tartd csok-
kentésére vonatkozé kételezettségvalla-
|dsokkal foglalkozé irdnyelveket. Tovdb-
bd dontést hozott a megujulé energia
haszndlatdra vonatkozd irdnyelvrél is.
A klimacsomag része volt a szén-dioxid
levalasztds, szallitds és tdrolas (CCS)
szabdlyait meghatdrozé irdnyelv is. Az
ENSZ éghajlatvdltozasi keretegyezmény
és a Kiotdi jegyz6konyv aldiréi 2008
decemberében, Poznanban intenziv ta-
ndcskozast folytattak, de nem értek el
érdemi eredményt. Széles kord nemzet-
kozi kibocsdtds-csokkentési kdtelezett-
ségvdllalds nélkil az eurépai klimacso-
magnak csak korldtozott eredménye
lehet, miutdn Eurdpa 6sszes szén-dioxid
kibocsdtdsa a globalis kibocsatds 10%-
0os nagysagrendjében van. Ugyanakkor
a kibocsatds-csokkentésbdl adodo eset-
leges kedvez8tlen gazdasdgi hatdsok
ronthatjdk az eurdpai ipar versenyké-
pességét.

6.2.6. A megujulé energia-
forrdsok tamogatasa és a
kotelezo atvételi rendszer

A hatékony piaci verseny kereteinek ki-
alakitdsa mellett, az unids politikakkal
és célkitlizésekkel 6sszhangban, az Uj
hazai szabdlyozdas is nagy jelentdséget
tulajdonit annak, hogy a megujulé ener-
giaforrdsbol és a hulladékbol nyert ener-
gidval eldallitott, valamint a kapcsoltan
termelt villamos energia ardnya noéve-
kedjen a villamosenergia-termelésen
belil. Ennek megfelel6en a Kormdny
[214/2008 (X.31.) sz. hatarozatavall el-
fogadta az Uj stratégidt a megujulé ener-
giahordozé-felhasznalds ndvelésére.

Az Uj villamosenergia-térvénnyel egyi-
dejlleg a megujulé energiaforrasok ta-
mogatdsi rendszere is dtalakult. A meg-
Gjulé energiaforrds, a hulladék mint
energiaforrds és a kapcsoltan termelt
villamos energia felhasznaldsanak el6-
segitése érdekében a VET differencidlt,
kotelezd atvételi rendszert hozott Iétre.
Az Uj szabdlyozdas az energiaforrdsokra,
a termelési eljardsokra, a technoldgiai
sajatossdgokra, az er6mdivi névleges tel-
jesit6képességre, az energiadtalakitas
hatdsfokdra, hatékonysdgdra, az egyes
termelési eljardsok atlagos megtérilé-
si idejére, a technoldgidk fejlédésébdl
adédé hatékonysagjavuldsra, valamint

az erém( létesitésének idépontjara te-
kintettel alakitotta ki a kbtelezd atvételi
rendszert. A jogalkoté figyelembe vette
tovabbd, hogy a rendszernek biztosita-
nia kell a szlkséges, hosszu tava kisza-
mithatésdgot, az energiapolitikai elvek-
kel valé 6sszhangot, és a termel8k piaci
versenyét fenntartva csdkkentenie kell
a termelt villamos energia értékesitése
sordn jelentkezd versenyhatrdnyt. A ko-
telezé atvételi rendszer az adott tech-
nolégidnak a villamosenergia-rendszer
mikddésére gyakorolt hatasat is figye-
lembe veszi. [gy a VET és a végrehajtasi
jogszabdly pl. a széleré6mdivek altal ter-
melt villamos energia atvételét a rend-
szolgéltatdsok korldtozott
technikai lehetdségeinek figyelembevé-
telével hatdrozta meg.

A megujulé energiaforrdsbdl vagy hul-
ladékbdl nyert energidval termelt villa-
mos energia és a kapcsoltan termelt vil-
lamos energia kotelezd atvételének és
az atvételi draknak a részletes szaba-
lyait a 2007. végén kihirdetett - 2008.
évben tébbsz6r modositott - 389/2007.
(XII. 23.) Korm. rendelet hatdrozza meg.
A kotelez6 atvételi rendszer szabdlyait a
109/2007. (XII. 23.) GKM rendelet rész-
letezi, meghatdrozva az atvételi kotele-
zettség ald esd villamos energidnak az
atviteli rendszeriranyité A4ltal torténd
szétosztdsi szabdlyait és a szétosztds
sordn alkalmazhaté arak meghataroza-

szerszint(

sdnak maédjat. A kotelez6 atvétel korébe
tartozé nagy hatdsfokd, hasznos héener-
gidval kapcsoltan termelt villamos ener-
gia és a hasznos hé mennyisége megal-
lapitdsdnak szamitdsi modjat a 110/2007.
(XIl. 23.) GKM rendelet szabalyozza.
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6.2.7. Hosszu tavu megalla-
podasok (HTM-ek)

Az Eurdépai Bizottsdg 2005. november
9-én, az EK Szerz6dés 88. cikk (2) bekez-
dése alapjan hivatalos vizsgdlati eljardst
inditott a magyarorszagi hosszu tavud
villamos energia és kapacitdslekotési
megallapoddsok (HTM) esetleges ,til-
tott dllami tdmogatas"” jellege miatt. A
Bizottsdg 2008. junius 4-én tette koz-
zé az eljarast lezdré hatdrozatadt - a
C-41/2005. szamu, HTM-ekkel 6sszeflig-
gé, tiltott allami tdmogatdsra vonatkoz6
vizsgalat ligyében -, és ebben elrendel-
te a magyar allam szdmadra, valamennyi
hosszU tavu szerz6dés 6 hénapos hatar-
idével tortén6é megszintetését.

A hatdrozat végrehajtdsara az Orszdg-
gy(lés torvényt alkotott - 2008. évi LXX
térvény - amelyben 2008. december 31-i
hatallyal elrendelte a Magyar Villamos
M(vek Rt., valamint a Budapesti Er6-
m{ Rt., a Dunamenti Erém{ Rt., a Matrai
Erém( Rt., a Tiszai Erémd Rt., a Csepeli
Erém( Rt., a Paksi Atomerémd Rt., illet-
ve a Pécsi Erém( Rt. kozott, 1995. janu-
4r 1. és 2001. december 31. kozott 1étre-
jott és 2004. majus 1-jén hatalyban lévé
HTM-ek megszintetését. A torvény ér-
telmében, a HTM-ekbdl szdrmazé tiltott
allami tdmogatdst - az 4tdlldsi koltsé-
gekkel csokkentett mértékben (kompen-
z4cid) - vissza kell fizetni.

A torvény altal el6irt hataridét megel6-
z8en, az EU Bizottsdgi hatdrozat koz-
zétételének id6pontjdra, lényegében
befejez6dott az MVM Csoportot érinté
megdllapodasok Ujratdrgyaldsa. Ennek
eredményeként a HTM-ek megszlintek
és Uj kereskedelmi megdllapodas jott
|étre a Paksi Atomerém( Zrt.-vel, a Mat-
rai Erémd Zrt.-vel, a Csepeli Aramter-
meld Kft.-vel és a Budapesti Erém( Zrt.-
vel. A PannonPower erémdtarsasaggal
(Pécsi Erém() a HTM-et k6lcsénds meg-
dllapodds alapjdn bontottak fel, a felek
dltal kolcsondsen megdllapitott kom-
penzdciot (amely kisebb volt a kereske-
d6 tarsasdgnak a szerz6dés megsz(iné-
séb6l adddo koltség-megtakaritdsanal)
az MVM Trade ZRt. kifizette. A tovabbi
tdrsasdgok részére, az Ujratdrgyaldsok
eredményeként, kompenzaciét nem kel-
lett fizetni. A Dunamenti Erém( Zrt.-vel
és az AES Tisza Erém( Kft.-vel az Ujra-
targyalds sikertelen volt.

A Bizottsdg hatdrozatdra tekintettel az
MVM Zrt. lgazgatésdaga megdllapitotta a
Dunamenti Erém{ Zrt.-vel fenndllé HTM
ellehetetleniilését. Ennek alapjan az
MVM Trade ZRt. k6zolte a tdrsasagagal,
hogy 2009. évt8l nem vdasarol a HTM
alapjan termel6kapacitdst és villamos
energidt a Dunamenti Erém( blokkjai-
bol. Az AES Tisza Erém( Kft.-vel a HTM
a torvény alapjdn sz(int meg.

A torvény dltal eldirt hatdriddét megeldzden, az
EU Bizottsdgi hatdrozat kozzétételének idépont-
jdra, lényegében befejezddott az MVM Csoportot
érintd megdllapoddsok ijratdrgyaldsa.”

Az EU Bizottsdg dltal, az MVM Zrt. és le-
adnyvdllalatai ellen, a versenypiaci sza-
balyok megsértése (gyében inditott
COMPB-1/39318. szamu - 2006. majus
16-17-én helyszini vizsgalattal kezd6dott
- eljdrasban nem tortént érdemi ese-
mény.

6.2.8. ,,Robin Hood" ado

A tavhdszolgdltatdst igénybevevs lakos-
sagi fogyasztdkra nehezed6 terhek eny-
hitése céljabdl, az Orszaggylés egy Uj
ado, az un. ,Robin Hood addé" beveze-
tése mellett dontott. Az errél sz4616 jog-
szabalyt, a tdvhd@szolgdltatds verseny-
képesebbé tételérdl szdélé 2008. évi
LXVII. térvényt 2008. november 11-én
fogadtdk el. A térvény 8%-os adofizeté-
si kdtelezettséget ir el6 a villamos ener-
gidrol szo6l6 torvény szerinti villamos-
energia-kereskedelmi, valamint az 50
MW beépitett teljesitéképességet meg-
halad6é termel6i engedélyesi tevékeny-
ségekre. Az add - amely jévedelemadd
jellegl - alapja a (korrigdlt) ad6zas el&t-
ti eredmény. Az adébevételt az allam a
tdvhé tdmogatdsdra és korszer(sitésé-
re kivdnja forditani. A toérvény 2009. ja-
nuar 1-én lépett hatdlyba, és 2011. janudr
1-én hatdlyat veszti.

39
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,Az drszint novekedését elsésorban a tiizel6anyag
(pl. olaj) vildgpiaci dremelkedése és az drvd-
rakozdsok bizonytalansdga, hazai viszonylatban
kiilonosen az eromii létesitések elmaraddsa

magyardzza.”’

6.3. Az eurdpai és a magyar
villamosenergia-piac 2008-ban

OTC base/peak &r (Euro/MWh)

2008 az Eurdpai Kozdsségben az els6
teljesen liberalizalt év volt, minden fo-
gyaszt6 szabadon kiléphetett a verseny-
piacra. Magyarorszdgon a fogyasztdk
egy része csak az év elején szembesilt
el6sz0Or a kordbbi, szabdlyozott ard koz-
lzemi ellatds megsz(inésének kovetkez-
ményeivel, elsésorban a jelent6s dremel-
kedéssel.

A 2008. év elsé fele egész Eurdpdban -
csucsértékben 50%-ot is elér6 - aremel-
kedéssel jart (2. dbra). Az arszint ndveke-
dését elsésorban a tiizel6anyag (pl. olaj)
vildgpiaci dremelkedése és az arvdrako-
z4sok bizonytalansdga, hazai viszonylat-
ban kilondsen az erém( létesitések el-
maradasa magyarazza. Az év kézepétdl

2. abra Német f6piaci drak valtozasa (zsinértermék és cslcsid6szaki termék)
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a pénzpiaci, illetve fokozatosan &ltala-
nossd valé gazdasagi vdlsag hatdsara,
el6szoér az olajar csOkkent Iényegesen,
majd - az ipari termelés visszaesése mi-
att - a villamosenergia-igények csokke-
nése is megindult. A jév6re vonatkoz6
fogyasztasi varakozdsok és az eluralko-
dé piaci pesszimizmus a villamosener-
gia-ar év végi csdkkenését, 2007-es
arszintre vald visszaesését eredményez-
ték. Osszességében az UCTE teriiletén
a villamosenergia-fogyasztds az elmult
évben 1,4%-kal nétt.

Regiondlisan jelentkezett a kordbbi -
a szlovakiai Bohunicei és a bulgdriai
Kozloduji Atomerémd, és kisebb szenes
- er6md ledllitdsok hatdsa, a korabbi ki-
nalati piac keresletivé valt. Ez jol [atha-
té a havi import-export szaldé alakula-
sat bemutato, 3. dbrdn is. A 2004-2006.
években egyrészt Iényegesen nagyobb
villamosenergia-importra
ség, mdsrészt a havi szaldé alakuldsa az
id6jaras valamint az erém(vi rendelke-
zésre dllasok hatdsaitdl eltekintve ko-
zel egyenletes volt. 2007-ben részben
csOkkent az importdlhaté mennyiség,
masrészt a regiondlis keresleti-kinalati
egyensuly megvaltozdsa miatt, a téli id6-
szakokban lényegesen kisebb volumen(
villamosenergia-importra volt lehet6séq.
2008 decemberében pedig mar tobbet
exportdltunk, mint importdltunk.

volt lehetd-
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,2008-ban a hazai fogyasztoi villamosenergia-
igények — a MAVIR honlapjdn elérheté havi
adatok alapjdn — az eldzd évhez képest 0,45 %-kal

csokkentek”

41

3. dbra A havi villamos energia import-export szaldé alakuldasa 2004-2008. években
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A regiondlis kereskedelmi forgalmat és
az orszagonkénti import-export szaldét,
az UCTE adatai alapjdn a 14. dbra mu-
tatja. 2008-ban a hazai fogyasztéi villa-
mosenergia-igények - a MAVIR honlap-

jan elérhet6 havi adatok alapjan - az
el6z6 évhez képest 0,45%-kal csdkken-
tek. Az igények éven bellli valtozasa -
4. dbra - azonban ellentétes tendencid-
kat mutat.

4. abra A fogyasztoéi igények valtozasa, el6z6 év azonos hénapjdhoz viszonyitva

Janudr Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktéber  November December

2008
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,Augusztus-oktober honapokban az igényvdlto-
zds, az iddjdrds hatdsdt kisziirve, még a gazdasdg
stabilitdsdra, november-december honapokban
azonban mdr annak erdteljes recessziojdra utal.”

Az év elején és kOzepén elsésorban az  litdsdra, november-december hénapok-
id6jaras (a havi dtlaghémérsékletek ala- ban azonban mdr annak erételjes recesz-
kuldsadt az 5. dbra mutatja), a kevésbé  szidjara utal. Hasonld valtozast jeleznek
meleg nyar és a februdri szokénap hatd- az UTCE-re vonatkoz6 osszesitett ada-
sa jelentkezett. Augusztus-oktéber hoé-  tok is: novemberben 4%, decemberben
napokban az igényvdltozas, az id6jaras  3,3% volt a csdkkenés.

hatasat kiszlirve, még a gazdasag stabi-

5. dbra Budapest kiilterliletén mért havi dtlaghémérsékletek eltérése a sokévi atlagtél 2007-2008-ban
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A hazai szabalyozas az egyetemes szol-

gdltatdsban részesithetd fogyaszték

ardnyat a haztartasi fogyasztokra és a

3x50A kismegszakitd dramerdsség-tar- Amint a kereskedG-engedélyesek beszer-

tomanynak megfeleld teljesitménytarto- zéseinek és értékesitésének volumenét

manyra korlatozta. Ez azt eredményezte, (a Magyar Energia Hivatal honlapjan

hogy a 2007-es, mintegy 77-78%-0s k6z- hozzaférhetd nyilvdnos adatok alapjan)

Uzemi arany helyett, az egyetemes szol- 6sszefoglalé kbévetkez6 tdblazat és az

gdltatds ardnya 35-36% korili szintre (6.  annak alapjan szerkesztett 7-8. &bra

dbra) csokkent. mutatja, a piacnyitds kezdetétél a hazai
versenypiac folyamatosan ndvekedett,
fejlédése toretlen volt az elmult évben is.

A villamosenergia-kereskeddk altal beszerzett és értékesitett villamos energia a MEH adatai alapjan (GWh/év)2

2005 2006 2007 2008 2008 MEH
Vasarolt villamos energia 6sszesen 49 312 52 196 66 293 68 180 83 099
hazai eré6miitél 31503 31318 34 600 34115 34115
kdzlizemi nagykeresked6tsl* 5 561 5926 4284 14 304
villamosenergia-keresked6tdl 7 440 9 525 17 000 19 828 34132
importbél 10 369 11353 14 693 14 237 14 237
kiegyenlité energia 598
Ertékesitett villamos energia 6sszesen 49 230 52 025 66 131 68 440 83 099
kozlizemi értékesités* 25 427 24 287 29709 10 509 11130
feljogositott fogyasztéknak 11385 12 993 7 916 24 347 23 254
mas kereskeddnek 14 009 16 192 21817 34 352 34 352
exportra 3794 4 065 10 505 9 246 9 246
egyéb célra 175 415 468 4290 5118
* 2008-t6l egyetemes szolgéltatoktdl, ill. azok részére vasarolt, ill. értékesitett villamos energia

N

Az 6sszesen sorok valdszinlsithet6en adathidny, az engedélyesek pontatlan adatszolgaltatdsa és a kerekitések miatt nem egyeznek meg az egyes tételek dsszegével. Az adat el-
térések esetenkénti nagysagara jellemz6, hogy a tabldzatb6l 2008. évre szamithatd kb. 5 TWh importtal szemben a MAVIR honlapjan hozzaférheté mennyiségi adatokbdl csak 3,9
TWh fizikai import adédik. 2004-2007 k6z6tt az erémdivi értékesitési adatok 6sszege nem egyezik a kereskedék eré6m(vi vasérldsainak 6sszegével. A tablazatban a teljes piacnyi-
tédst megel6z6 idGszakra az 6sszehasonlithatdsdg érdekében 6sszevontuk a kordbbi kdzlizemi és versenypiacot, ugyanakkor a halmozdéddasokat részben kiszlrtik (a kordbbi koz-
lizemi nagykereskedd értékesitése, beszerzése csak egyszer szerepel, mig a tobbi kereskedd egymds kozotti értékesitései ugyanazon villamosenergia-mennyiség tobbszori adas-
vételét is tartalmazhatjék). A kiszlrést elvégeztiik 2008-ra is, de a tdbldzat a MEH honlapjén publikalt adatsort (2008 MEH) is tartalmazza. Az egyéb célra értékesitett villamos
energia (2008-ban) az atviteli és elosztd haldzati veszteség fedezetére, valamint a rendszerszint( szolgaltatdsok biztositasdra értékesitett mennyiségeket 6sszegzi. Kordbban az
elosztohéldzati veszteség a kozlizemi értékesitésben szerepelt. A ,Hazai erém(itél"” sorban a kotelez6 atvétel is szerepel. Ezt azonban 2008-tél nem a volt kdzlizemi nagykeres-

kedé (MVM Trade ZRt.), hanem a rendszeriranyité bonyolitja.
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»A regiondlis forrdshidny (...)csokkent,

igy az import megnovekedett, és nagyobb
része Magyarorszdgon maradt, aminek kovet-
keztében a hazai eromiivek termelése kis-

mértékben csokkent.

b4

Az MVM Trade ZRt. (@ kordbbi kozize-
mi nagykeresked®) kisz(irésével maradé
versenypiac eredeti forrdsokbdl (hazai
erémlit6l, importbdl, kézlizemi nagyke-
resked6tél) szarmazd beszerzése 2008-
ban mintegy 29 TWh, nagysagrendben
azonos a volt kézlzemi nagykereske-
d6 hazai eré6mivekbdl térténd - hosszu
tdvu szerz6déses (HTM) rendszeren ala-
puld - kb. 27 TWh beszerzésével. Megfi-
gyelhetd (7. dbra) az importbdl szarmazé
villamos energia mennyiségének ndve-
kedése (2007-ben 9,9 TWh, 2008-ban az
MVM Trade nélkil 11,9 TWh) és a kereske-
d6k egymads kozotti Uzletkotéseinek bé-
vilése (2008-ban mintegy 20 TWh).

Az értékesités szerkezetének véltozdsa-
it tekintve - 8. dbra - egyre jellemz6b-
bé valik a tendencia, hogy a kereskedd6k
egymas kozotti (mas kereskedbknek il-

letve exportra értékesitett) forgalma
meghaladja a végfelhasznaléknak (az
4dbrdn kozizemi illetve feljogositott fo-
gyasztéknak és egyéb célra megjels-
|éssel feltlintetve) torténd értékesités
nagysagat.

V4sarlds (GWh)

rtékesités (

7. abra KereskedGk beszerzése
(MVM Trade beszerzéseinek tovabbértékesitését kiszlirve)
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8. dbra Kereskeddk értékesitése a tovabbértékesitések halmozddasaval
(2008-ban kézlizemi helyett egyetemes szolgaltatdi értékesités értendd)
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9. dbra Import, reexport alakuldsa
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Részleteiben vizsgdlva a piaci folyama- M reexport M import hazai célra
tokat a kovetkezé valtozasok torténtek:
+ Ak6zlizemmegsz(nésévelazMVMTrade 3 . L e,
. . . 10. dbra Atlagos versenypiaci beszerzési ar, értékesitési arak
(a volt kdzlizemi nagykereskedd) szere- (A 2004-2007. k6z56tti exportar az egyéb, a MEH honlapon
pe lényegesen megvaltozott. Az érté- hozz4aférhetd drak és mennyiségek alapjan szamithaté ar.)

kesitése csokkent az egyetemes szol-
galtatova valé adramszolgdltatok felé,
ezzel eqgyidejlileg azonban megnétt a
villamosenergia-keresked6knek értéke-
sitett mennyiség, és emellett mintegy
1 TWh nagysagrendben fogyasztok ré-
szére, kdzvetlenll is értékesitett.

A kotelez6 atvétel a k6zlUzemi nagyke-
resked6t6larendszerirdnyitéhoz kerdlt.
A fogyasztdéknak értékesité viszont-
eladdék a havonta valtozd igényhez vi-

szonyitott részaranynak megfeleléen

vasaroljdk vissza a sajat fogyasztdik 2004 2005 2006 2007 2008
Evek

elldtdsahoz szlikséges mennyiséget.
A regiondlis forrashiany (valészinGsit- M Vasarolt villamos energia Feljogositott fogyasztdknak
O Keresked&knek Export ar szamitott

hetéen az enyhébb idéjaras és a gazda-
sdgi visszaesés miatt) csdkkent, igy az
import megndvekedett (9. dbra), és na-
gyobb része Magyarorszagon maradt,
aminek kovetkeztében a hazai eré6mu-
vek termelése kismértékben csokkent.
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»A feljogositott fogyasztok kényszerii piacra
lépése kovetkeztében lényegesen megnovekedett
a résziikre értékesitett villamos energia dra”

« A feljogositott fogyaszték kényszer(
piacra lépése kovetkeztében (amint
azt a 10. dbra és a kdvetkezd tablazat
mutatja) [ényegesen megnévekedett a
résziikre értékesitett villamos energia
ara. Mig 2007-ben 13,67 Ft/kWh, ad-
dig 2008-ban 22,26 Ft/kWh volt az at-
lagos beszerzési druk. Ennek alapvet6

oka nem a keresked&k beszerzési ara-
inak novekedése vagy a volt k6zlizemi
nagykereskedd drdgdbb értékesitése
volt, hiszen az el6bbinél csak mintegy
5 Ft/kWh-s, az utébbindl 3 Ft/kWh alat-
ti (14,75 Ft/kWh-rél 17,32 Ft/kWh-ra)
novekedés figyelhet6 meg.

Atlagar adatok Ft/kWh-ban 2005 2006 2007 2008
Vasarolt villamos energia 8,20 10,46 13,08 17,84
Hazai eré6miitél 9,71 12,78 13,62 16,48
Rendszeriranyitétol kotelez6 atvétel keretében 25,24
Kozlizemi nagykereskeddtdl 7,85 9,66 14,75 17,32
Villamosenergia-keresked6tél 8,37 10,63 12,76 18,46
Importbél 8,08 10,57 12,48 16,50
Kiegyenlit6 energia atlagara 31,63
Ertékesitett villamos energia 8,91 10,82 13,29 19,16
Feljogositott fogyaszténak 9,54 11,00 13,67 22,26
Egyetemes szolgaltaténak 16,34
Kereskedének 8,37 10,63 12,76 18,22
Export 4r szamitott 7,96 10,71 13,86 17,80
Rendszerszintii szolgaltatas forrasa 22,55
Atviteli halézati veszteség 15,09
Eloszté halézati veszteség 19,96

« A keresked6k 4rrése a 2007. évi 0,21
Ft/kWh-rél 1,32 Ft/kWh-ra nétt. Ezen
belll a volt kozizemi nagykereskedd
(MVM Trade ZRt.) arrése 1,04 Ft/kWh
volt, 16,63 Ft/kWh 4&tlagos beszerzési
és 17,67 Ft/kWh atlagos értékesitési ar
mellett. Az egyetemes szolgdltatdk ar-
rése, 17,81 Ft/kWh beszerzési és 19,87
Ft/kWh értékesitési arral, 2,06 Ft/
kWh-ra adédott.

« A 2007. évinél kedvez6bb regionalis
kindlat lehetévé tette, hogy a rend-
szerirdnyité tartalékai minden hénap-
ban (még az import figyelembevétele
nélkdl is) elérjék vagy meghaladjdk (11.
dbra) az UCTE altal elvart - a beépitett
teljesit6képesség (BT) 5%-dban meg-
hatdrozott (kb. 450 MW) - marad¢ tel-
jesitmény-értéket.



A lényegesen megvaltozott regionalis
piaci helyzetet jol tikrozi a versenypi-
aci keresked6k beszerzési arait mutaté
12. dbra is. Egyértelm(, hogy a villamos-
energia-keresked6k egymds kozotti Gz-
letkotéseinél érvényesitett arak 2004-
2007 kozott csaknem teljes mértékben
dsszhangban voltak az import villamos
energia draval. 2004-2006 kozott a ke-
resked6k importbdl is hozzaférhettek a
tevékenyséqgiikhdz szikséges villamos-
energia-mennyiséghez, ezért a kozlze-
mi nagykereskedd kapacitds aukcidin
az import draknal olcsébban vasaroltak,
hogy az arel6nnyel Ujabb fogyasztdkat
tudjanak érdekkoriikbe vonni.

2007-re a helyzet megvaltozott, a koz-
Uzemi nagykereskedd &ltal piacra vitt
energia is szlkségessé valt a - regio-
nalis forrashidny mellett - megnd&vek-
vO kereslet kielégitéséhez, igy a keres-
ked6k hajlandok voltak tobbet fizetni
érte. A hazai er6m(itél vasarolt villamos
energia nagyobb arat a biztos hozzafé-
rés, a kisebb kockdzatok és a hatarke-
resztezési allokdciés dijak elmaraddsa
magyarazhatja. 2008-ra a helyzet meg-
valtozott, az import ar és az erémivek
(kbtelezd atvétel nélkili) atlagdra lat-
sz6lag azonossd valt, de a valésagban,
a kotelezd atvétel figyelembevételével
(17,54 Ft/kWh), a kllénbség nagysag-
rendileg azonos maradt. Lényegesen
megemelkedett viszont a keresked6k
egymas kozotti értékesitéseinek atlag-
ara. Erdemes megfigyelni az eléz6 tab-
ldzatban, hogy mig a kordbbi években a
keresked6t6l torténd beszerzés és a ke-
reskedének torténé értékesités atlag-
dra azonos volt, addig 2008-ban a ke-
resked6tél torténd beszerzés atlagara
meghaladja a kereskedének torténd ér-
tékesités atlagarat.

Brutté maradé teljesitmény (MW)

Vasarlasi arak (Ft/kWh)
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11. dbra Tartalékok alakuldsa 2008-ban
(minden hénap 3. szerdajan 11:00 érakor)
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12. dbra Versenypiaci kereskedGk beszerzési arai
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O Villamosenergia-keresked6t6l Importbél

»(...) mig a kordbbi években a kereskeddtdl torté-

no beszerzés és a kereskedonek torténd értékesi-
tés dtlagdra azonos volt, addig 2008-ban a keres-
keddtdl torténd beszerzés dtlagdra meghaladja

a

kereskeddnek torténd értékesités dtlagdrdt.”
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Nagykereskedd

Az er6m(itdl, keresked&tdl vasarolt villamos energidt mas kereskedSknek értékesitik, esetenként exportaljak.

AES Borsodi En. Kft.
Bp.-P Energia Szolg. Kft.
CEZ Magyarorszag Kft.
EGL Hungary Kft.
Electrabel Mao. Kft.
Elektra Energia Kft.
Ukrenergy Trade Zrt
E.ON Energy AG

E-OS Kozvilagitasi Zrt.

ETC Hungary Kft.
EZPADA Hungary Kft.
GEN-| Budapest Kft.
Matrai Erémd Zrt.
Merrill Lynch Comm. Ltd.
RE Magyarorszag Kft.
Vértesi Erém{ Zrt.

RBS Sempra Kft.

Nagykereskedd, viszonteladé

A kilonféle forrdsokbdl beszerzett villamos energiat kereskedéknek, végfelhaszndléknak értékesitik, exportdljak.

ATEL Energia Ker. Kft.
BC-Energia Ker. Kft.
Coal Energy Bp. Kft.
DBK-Brikettgydr Kft.
DEMASZ ZRt.

Budapesti Energiaker. Kft.

EDF Energia Kft.
ELMIB Zrt.

EMASZ Nyrt.

Energy Capital Zrt.

E.ON Energiaszolg. Kft.
JAS Budapest Zrt.

MASZ Kft.

MVM Partner ZRt.

MVM Trade ZRt.
VERBUND-APT Hung. Kft.

Viszonteladé

A nagykereskedelmi piacon beszerzett villamos energiat fogyasztéknak értékesitik.

ATI-Sziget Kft.
ELMU Nyrt.

Klepierre Trading Kft.

Exportalo

JellemzG8en export tevékenységet végeznek, a dontéen Magyarorszdgon beszerzett villamos energia mennyiséget kilfoldén értékesitik.

FT Budapest Kft.
HSE Hungary Kft.

Statkraft Markets Hung. Kft.

Kiilkereskedd

A dontden kilfoldon beszerzett villamos energiadt exportaljak.

Lumius Kft.

Importalé

Csaknem kizarélag importdlnak, a behozott villamos energidt mas kereskeddknek értékesitik.

RWE Trading GmbH

System Consulting Zrt.



Tevékenységi Jelentés

»(...) a hazai villamos energia drak — Szlovdkid-
hoz, Csehorszdghoz hasonloan — 2008 elsd fél-

évében magasabbak voltak mds EU tagdllamok

hasonlo kategoridju fogyasztoinak draindl.”

Szlovakidhoz, Csehorszdghoz hasonléan
- 2008 els6 félévében magasabbak vol-
tak mds EU tagdllamok hasonlé kateg6-
ridju fogyasztéinak drainal. Figyelembe
véve, hogy a hazai jovedelmek Iényege-
sen alacsonyabbak az EU 4tlaganal, ha-
zai viszonylatban igen nagy mérték(
az ,energiaszegényséqg”. Ez azt jelenti,
hogy a lakossdg jovedelmének sokkal
nagyobb részét kolti az energia beszer-
zésre, mint mds EU tagallamok allampol-
gdrai. Megfigyelhet6, hogy néhdny volt
szocialista orszdgban (Bulgdria, Lettor-

sz4q, Litvania, Esztorsz4qg) az drak még
A piaci szerepl6k 2008. évi tevékenysé-  tositds mutatja a kereskeddk jellemzé te- mindig jelentésen alacsonyabbak az EU-
gét a forgalmi adatok alapjdn attekintve, vékenységi korét (a statisztika szerint a  ban tapasztalhaté atlagnal.
megdllapithaté az aktiv illetve a teljes 65 kereskedd kdzil 17 semminem( tevé-
kor( (nagykereskedd, viszonteladd) ke-  kenységet nem végzett).
reskedelmi tevékenységet végzé keres- Villamosenergia-aukcio
ked6k szédmanak lényeges novekedése. Amint az EUROSTAT 2008. november
Ugyanakkor a kereskedBk egy részénél  25-i, haztartasi és ipari villamosenergia- A 739/2008. sz. JPE hatérozat és az an-
megfigyelhetd a szakosodds. A MEH hon-  drakra vonatkozd, 45/2008. sz. doku- nak alapjan jovdhagyott aukciés sza-
lapjan hozzaférhetd forgalmi adatokat ~mentuma alapjdn szerkesztett 13. dbra  bdlyzat figyelembevételével, a kordbbi-
kategorizdlva a tdblazat szerinti csopor- mutatja, a hazai villamos energia drak - aktdél eltéréen kellett lebonyolitani az
aukcidt. Az aukcids szabdlyzat 6sszedlli-
tdsat tobb egyeztetés elézte meg, kil6-
nos tekintettel a HTM rendszer megsz(-
3 o L L nését kdvetéen az MVM Trade ZRt.-nél
13. abra Lakossagqi, ipari villamosenergia-drak 2008. |. félévben ) Lo L, 3
(az EU és Magyarorszag kiemelve) marado portfolié Osszetételére, és az
egyetemes szolgdltaték dltal igényelt
villamosenergia-mennyiség kielégitését
kovet6en aukcidra bocsdthatd kulonfé-
le termékek nagysagdra.

A 2008. oktéber 27-28-4an megtartott
aukcién 0sszesen 5 624,99 GWh villa-
mos energiat értékesitettek, amelybdl a
legnagyobb mennyiséget a 3 504 GWh-
nyi, 400 MW teljesitményt reprezentdld
éves zsinor termék tette ki. Az aukcidt
megel8z6en - még a gazdasdgi valsag
hatdsainak megjelenése el6tt - regiond-

Ipari villamos energia ar (€/100 kWh)

lis forrdshidnnyal, ebbdl adéddan a né-
met piaci szintet elér6 arakkal szdmol-

Lakossé&gi villamos energia ar (€/100 kWh) tak a piaci szerepl6k. Igy a Hivatal az
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aukcids szabdlyzat jovdhagydsa soran
el6irta, hogy azt két szekcidban kell le-
bonyolitani: az elsében a hazai fogyasz-
ték, viszonteladdék és eloszté-engedé-
lyesek vehettek részt, mig a masodikban
az egyéb kereskeddk.

A Magyar Energia Hivatal - kordbban
mar emlitett - hatdrozatdval arkorla-
tot (Un. ,drsapkat”) is megdllapitott az
MVM Trade részére. Ennek értelmében
az MVM Trade a 20009. évi értékesitése-
inél biztositani koteles, hogy az egyete-
mes szolgdltatdk és a kereskedbk részé-
re torténd értékesitéseinek sulyozott
dtlagdra ne haladja meg az European

14. dbra Regiondlis villamos energia forgalom (GWh/év)
2008.év

683

Lengyelorszag

1422

11462

Csehorszag

-525
Szlovékia

7454

224 N, 3664

Ausztria

-5550 Magyarorszag

118 -3905

293

5297 4435

Szlovénia
1638

4638 Romania

1927

Bosznia

Szerbia

Bulgaria
4
5344
142

Olaszorszag

Energy Exchange-en (EEX) 2008. janu-
ar 1-je és 2008. szeptember 30 k6z6tt,
a 2009. év egészére vonatkozéan meg-
kotott zsindér- és csucsligyletek sulyo-
zott atlagdrdt. Ez a piaci gyakorlatban
meglehet8sen szokatlan el6irds komoly
szakmai kihivdst jelentett az aukcié el6-
készitése szempontjdbdl, betartdsdhoz
kilon szoftvert kellett kifejleszteni.

Az els6 napi drverésen 38 résztvevo (12
fogyaszto, 6 elosztd és 20 kereskedd) je-
lent meg, mig a madsodik napon, a maso-
dik szekcidban 29 keresked6 vett részt.
Az els6 napon a hazai felhaszndldk, ke-
resked8k 4,75 TWh villamos energiat va-
sdroltak 20,72 Ft/kWh atlagdron, mig a
zsinor termék datlagara 20,45 Ft/kWh
volt. A mésodik napon, 14,20 Ft/kWh-os
atlagdron a maradék teljes mennyiség
elkelt. Az aukcié egészére vonatkozd
sullyozott atlagar 19,695 Ft/kWh-ra ado-
dott, igy biztonsdggal a MEH &ltal meg-
hatdrozott, mintegy 20,5 Ft/kWh-os &r-
korlat alatt maradt.

Az drak lényegesen magasabbak voltak
a kdzlizemi nagykereskedelemben meg-
szokott értékeknél, de megitélésiknél
figyelembe kell venni, hogy azok a tel-
jes 2009-es évre vonatkoznak és az el-
ado oldalan jelentkez6 kockazatok a ve-
vBket nem érintik.
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6.4. Pénzigyi eredmények

6.4.1. A tarsasagcsoport 2008. évi konszolidacids kore

A tarsasdgcsoportot 2008. december 31-én, a tulajdoni jogokat tekintve, 1 anya, 28
ledny, 1k6zos vezetés(, 7 tarsult, és 9 eqgyéb részesedési viszonyl vallalkozds - azaz
0sszesen 46 tarsasdg - alkotta.

A konszolidaciéoba bevont tarsasagok*

Név Rovid név Tevékenység Honlap
Teljes koriien bevont vallalkozasok
Holding Kézpont
Magyar Villamos Mvek Zrt. MVM Zrt. stratégiai irdnyitas, vagyonkezelés, tavkozlési www.mvm.hu

szolgaltatasok nyuGjtasa

MVM Trade Villamosenergia
Kereskedelmi ZRt.

MVM Partner
Energiakereskedelmi ZRt.

MVM-ADWEST Marketing
und Handels GmbH

Powerforum Zrt.

HUPX Magyar Szervezett
Villamosenergia-piac Zrt.

System Investment Ukrajna
Beruhdazasi Kft.

MVM Trade ZRt.

MVM Partner ZRt.

MVM-Adwest GmbH

Powerforum Zrt.

HUPX Zrt.

SIU Beruhazasi Kft.

Kereskedelmi lizletag

villamosenergia-kereskedelem
villamosenergia kis- és nagykereskedelem
versenypiaci villamosenergia-kereskedelem
elektronikus villamosenergia-kereskedelmi
informdcios fellilet Gzemeltetése

dramtézsde miikodtetése

ukrajnai aldllomasi berendezések karbantartasa,
felGjitdsa, MVM TRADE ZRt. lednyvallalata

www.mvmvk.hu

www.mvmp.hu

www.mvm-adwest.at

www.powerforum.hu

www.hupx.hu

Paksi Atomerémd Zrt.

ATOMIX Kereskedelmi
és Szolgdltaté Kft.

Vértesi Erémd ZRt.

Hotel Vértes Kereskedelmi
és Szolgaltaté Kft.

Hotel Aranyhid Panorama Kft.

Banhida Erém Kft.

MVM GTER
Gdazturbinads Erémd Zrt.

Tatabanya Erém Kft.

MIFU Miskolci Flitserdm Kft.

PA Zrt.

Atomix Kft.

VE ZRt.

Hotel Vértes Kft.
Hotel Aranyhid
Panordma Kft.

Banhida Erém Kft.

MVM GTER Zrt.

Tatabdnya Erémi Kft.

MIFU Kft.

Termelési lGizletag

villamosenergiatermelés nuklearis iGzemanyagbdl
és h6termelés

PA Zrt. lednyvallalata, a PA Zrt. teriiletén végez
doéntéen [étesitmény-lizemeltetéshez kapcsolddd
szolgdltatasokat

villamosenergia- és hétermelés, villamosenergia-
kereskedelem, szénbdnydaszat

Udﬁ!tetés (si6foki szalloda tizemeltetése),
a VE ZRt. lednyvallalata

tidiltetés (balatongyo6roki szalloda lizemeltetése),
a VE ZRt. lednyvdllalata

villamosenergia termelés (jelenleg sziinetel), a VE
ZRt. lednyvallalata

MVM Zrt. tulajdondban 1év6 szénhidrogén tiizels-
anyag bdazisd, gyorsinditdsi tartalék gazturbinas
eré6mivek lizemeltetése

h6termelés (Tatabdnya hdellatdsa), illetve kapcsolt
tevékenységként villamosenergia-el6allitas

h6termelés (Miskolc h&ellatasa), illetve kapcsolt
tevékenységként villamosenergia-el6allitas

www.npp.hu

www.atomix.hu

www.vert.hu

www.hotelvertes.hu

www.hotelpanorama.hu

www.gter.hu

www.tber.hu
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»A tdrsasdgcsoportot 2008. december 31-én,
a tulajdoni jogokat tekintve (...) Osszesen
46 tdrsasdg alkotta.”

Név

Ro6vid név

Tevékenység

Honlap

Teljes koriien bevont vallalkozasok

MVM Eszak-Budai
Kogeneracids Fltderé6mi Kft.

Karpat Energo Kereskedelmi
és Szolgaltaté ZRt.

Bakonyi Kombiciklus
Erém(épitd és Fejlesztd Kft.

MVM Eszak-Budai
Ft6eromd Kft.

Karpat Energo Zrt.

Bakonyi Kombiciklus Kft.

hétermelés (Eszak-Budai régié hSellatésa), illetve
kapcsolt tevékenységként villamosenergia-elGallitas

vasarosnaményi kombindlt ciklusu erémi Iétesitése

ajkai gdzturbinds cslicserémd Iétesitése

www.karpatenergo.hu

TSO lizletag
MAVIB Magyar Villamosenergia- MAVIR ZRt. a villamosenergia-rendszer lizemvitelének irdnyita- www.mavir.hu
ipari Atviteli Rendszeriranyité ZRt. sa, az atviteli hdlézat Gzemeltetése és fejlesztése
Szolgaltatasi Gizletag
Orsz4agos Ovit ZRt. atviteli hdl6zat vezetékeinek karbantartasa és léte- www.ovit.hu

Villamostavvezeték ZRt .

MVM ERBE ENERGETIKA
Mérndkiroda Zrt.

VILLKESZ Villlamosipari
Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.

ENERGO-MERKUR
Villamosenergiaipari
Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.

MVMI Informatika ZRt.

MVM KONTO Pénziigyi és Szam-
viteli Szolgaltaté Kézpont ZRt.

NIKER d.o.o0. Kereskedelmi Kft.

ER-EF Erém Kft.

System Investment Ukraine LV

MVM ERBE Zrt.

VILLKESZ Kft.

ENERGO-MERKUR Kft.

MVMI ZRt.

MVM KONTO ZRt.

NIKER Kft.

sitése; tdvkozlési hdl6zat karbantartdsa, lizemvite-
le, felligyelete

energetikai mérndki szolgdltatdsok, energetikai
létesitmények tervezése, beruhdzdasok bonyolitasa

villamosenergia-ipari szolgdltatdsi feladatok, léte-
sitmények lizemeltetése, 6rzése, karbantartdsa

villamos szerelvények, kdbelek nagy- és kiskeres-
kedelme

teljeskoérl informatikai szolgaltatasok (infrastruk-
tara, alkalmazasi rendszerek Gizemeltetése, Gigyfél-
szolgalati és szolgaltatds menedzsment) nyujtasa a
csoport tarsasagai szamara

pénziigyi és szamviteli szolgaltatdsok nydjtésa a
csoport tarsasdgai szdmara

,Pansion ALBATROS" idegenforgalmi-vendéglaté-
ipari objektum mikodtetése (Horvatorszag, Rovinj)

operativ tevékenységet jelenleg nem folytat

ukrajnai aldllomdsi berendezések (s6ntfojtok)
tulajdonldsa, a System Investment Ukrajna
Beruhdzasi Kft. lednyvallalata

www.erbe.hu

www.villkesz.hu

www.energo-merkur.hu

www.mvmi-informatika.hu

A konszolidacidoba tarsultként bevont vallalkozasok

EKS Service Kft.

Dunamenti Erémi ZRt.

Métrai Erém{ ZRt.

Zsigmondy Vilmos Harkanyi
Gyégyflird6kérhaz Kht.

MM Energy Corporate Finance
Beratungs GmbH

Biomassza Erémiivek Egyesilése

Dél-Dunéntuli Human Eréforrds Kht.
Technopark Ukraine LV

K6z0s vezetésii vallalkozas:

DE ZRt.

ME ZRt.

tavvezeték-elemek korréziéovédelme

Tarsult vallalkozasok:

szénhidrogén-felhaszndldson alapulé
villamosenergia-termelést végzd vallalkozds

alapvet6en villamosenergia-termelést és ehhez
kapcsolddoé szénbanydaszati tevékenységet
folytaté tdrsasdg

tdiltetéssel foglalkozé vallalkozds

bécsi székhelyl pénziigyi tandcsaddassal foglalkozé
tarsasag.

biomasszat felhaszndlé eré6miivek tdmogatasa,
érdekképviselete

humaéneréforrds, szocidlis szolgaltatasok

www.eks.hu

www.electrabel.hu/
content/corporate/
dunamenti_hu

www.mert.hu

www.harkanykorhaz.hu

www.biomasszaeromuvek.hu

* Az egyes Uzletdgakba sorolt lednyvéllalatok kozott taldlhatok azok lednyvallalatai (unokdk) is, amelyek nem feltétlendil végeznek az anyavallalatukkal azonos tevékenységet.
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6.4.2. A tarsasagcsoport 2008. évi eredménye

Az MVM Csoport konszolidalt eredménykimutatasanak fébb adatai (millié Ft)

2004 2005 2006 2007 2008 Valtozas (%)

'08/'07

A. Uzemi lizleti tevékenység eredménye (335) (1774) (12 256) 28 693 51913 180,9
B. Pénziligyi miiveletek eredménye 267 30 (1383) 2962 5208 175,8
C. Szokdsos vallalkozasi eredmény (68) (1744) (13 639) 31655 57 121 180,4
D. Rendkivili eredmény (161) 190 14 964 10 219 (5790) -
E. Ad6zas elStti eredmény (229) (1554) 1325 41874 51331 122,6
F. Ad6ézott eredmény (434) (1086) 1795 36 325 39 657 109,2
G. Mérleg szerinti eredmény (3678) 1031 1824 35 449 7 493 211

EBITDA és addézott eredmény alakulasa

15. dbra A Tarsasdgcsoport EBITDA és addzott eredményének alakuldsa (Mrd Ft)

Adézott eredmény M EBITDA M Ertékesités netté &rbevétele

Az MVM Csoport konszoliddlt adézott
eredményea2008.évben dsszességében
a varakozasoknak megfeleléen alakult.

A tdrgyévben a konszoliddcidba teljes ko-
riien bevont véllalkozdsok kore nyolc tar-
sasdggal (HUPX Zrt., ER-EF Erém( Kft.,
Powerforum Zrt., System Investment Uk-
rajna Beruhdzdsi Kft., Niker d.o.o., Karpat

Energo Zrt., Bakonyi Kombiciklus Kft.,
System Investment Ukrajna Kft.) bévlt.
Ezek egyedileg elért, addézott eredménye
a Tdarsasagcsoport el6készit6 eredményki-
mutatdsanak addzott eredményét egyiit-
tesen 4,5 Mrd Ft-tal csékkentette, amely-
bél jelentés a KarpatEnergo Zrt. 2,5 Mrd
Ft-os és a Niker d.o.0. 1,0 Mrd Ft-os vesz-
tesége.
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A bazisid6szakhoz viszonyitva a konszo-
lidacids szinten elért adézott eredmény
3,3 Mrd Ft-os novekedését, f6ként a tar-

sasdgok egyedileg elért eredményes-

ségének jelentds vdltozasa befolyasol-

ta. Az addézott eredmény az MVM Trade

ZRt.-nél 3,9 Mrd Ft-tal, a Paksi Atomer6-

m{ Zrt.-nél 10,6 Mrd Ft-tal, az MVM Part-

ner ZRt.-nél 2,3 Mrd Ft-tal novekedett,

mig a Vértesi Eré6m{ ZRt.-nél 3,3 Mrd Ft-
tal csdkkent.

A konszoliddcidés kiszlirések a bdzishoz

viszonyitva 6,4 Mrd Ft-tal nagyobb mér-

tékben csdkkentették az addzott ered-
ményt.

A Tarsasdgcsoport 2008. évi halmozott

adézott eredménye igy 70,1 Mrd Ft,

amely a -30,4 Mrd Ft érték( konszolida-
ciés konyvelések utdn 39,7 Mrd Ft-nak
adddott.

Az eredmény alakuldsat dontéen befo-

lydsolé tényezdbk:

+ Az értékesités netté arbevétele 93,4
Mrd Ft-tal nétt. A novekedés kozel
98%-a a villamosenergia-kereskedelmi,
az atviteli, a rendszerirdnyitdsi és rend-
szerszintl szolgaltatasi tevékenységek-
hez kapcsolddik.

»A Kozgyiilés elrendelte, hogy a tdrsasdg a 2008.
évi adozott eredménye és eredménytartaléka
terhére fizessen osszesen 38,8 Mrd Ft osztalékot
a tdrsasdg részvényeseinek (...).”

« Az aktivalt sajat teljesitmények érté-
ke 7,4 Mrd Ft-tal emelkedett, az épit6-
ipari tevékenység sajat teljesitménye
és a sajat felhasznaldsu széntermelés
névekedésének kovetkeztében.

* Az egyéb bevételek és raforditasok
egyenlegének valtozdsa az EBITDA ér-
tékét 4,8 Mrd Ft-tal novelte.

« Az anyag- és személyi jellegl réfor-
ditdsok 6sszességében 79,7 Mrd Ft-tal
novekedtek, féként az anyagkoltség,
az eladott aruk és a kozvetitett szol-
gdltatdsok beszerzési értékének arbe-
vétellel pdrhuzamos emelkedésének
hatdsdra.

Mindezek egylttes hatdsdra az EBITDA
25,9 Mrd Ft-tal javult a bazishoz képest.

« A pénzigyi eredmény 2,2 Mrd Ft-tal
novekedett, az osztalékbevételek 2,4
Mrd Ft-os csdkkenése valamint a ka-
mat- és arfolyamegyenleg 0,9 Mrd Ft-
0s novekedése, tovdbbd a tarsult val-
lalkozasok értékelésének 3,7 Mrd Ft-os
pozitiv valtozasa kovetkeztében.

« A rendkiviili eredmény 16,0 Mrd Ft-tal
csokkent, amelybdl 10,4 Mrd Ft-ot a
CO,-kvéta targyévi elszamoldsanak val-
tozdsa, 5,6 Mrd Ft-ot a targyévi rendki-
vili események miatt elszdmolt érték-
vesztések indokolnak.

« ATdrsasagcsoport (ldtensaddval egyiit-
tes) adéfizetési kotelezettsége 6,2 Mrd
Ft-tal magasabb, igy az adézott ered-
mény 3,3 Mrd Ft-tal alakult magasab-
ban a bazisévinél.

A Kozgyllés elrendelte, hogy a tdrsa-
sdg a 2008. évi addzott eredménye és
eredménytartaléka terhére fizessen 6sz-
szesen 38,8 Mrd Ft osztalékot a tarsa-
sdg részvényeseinek, azaz alapvetfen a
magyar dllamnak (MNV Zrt.), amely az
MVM-nek 99,87%-o0s tulajdonosa.
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A befektetett pénziigyi eszkozok bdzishoz viszo-
nyitott jelentds, 32,3 Mrd Ft-os novekedését

az egyéb tartos részesedés soron bekovetkezett
vdltozds, az ELMU Nyrt. és EMASZ Nyrt. rész-
vények vdsdrldsa eredményezte.”
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6.4.3. Az MVM Csoport vagyoni helyzete

Az MVM Csoport konszolidalt mérlegének fobb adatai (millié Ft)

2004 2005 2006 2007 2008 Valtozas (%)

'08/'07

A. Befektetett eszkdzok 443 276 456 375 474 626 498 648 565 475 13,4

B. Forgéeszk6zok 98 633 110 699 164 665 220 698 212 705 96,4

C. Aktiv id6beli elhatarolas 20 641 30458 33584 3319 7027 21,7

Eszkdz6k 6sszesen 562 550 597 532 672 875 722 665 785 207 108,7

D. Sajat téke 389 751 395 444 399 588 434 904 451294 103,8

E. Céltartalékok 12 989 10 859 20 343 41910 60 992 145,5

F. Kotelezettségek 151560 166 549 215154 191719 198 026 103,3

G. Passziv id6beli elhatdroldsok 8 250 24 680 37790 54132 74 895 138,4

Forrdsok 6sszesen 562 550 597 532 672 875 722 665 785 207 108,7
16. abra A tarsasagcsoport eszkézallomanyanak alakuldsa

565,5 212,73 7,0

2008

B Befektetett eszk6z6k I Forgéeszk6zok

Az MVM Csoport konszolidalt eszkoz-
allomanya 62,5 Mrd Ft-tal (8,7%), 785,2
Mrd Ft-ra n6tt a bdzisévhez viszonyitva.
Ezen belll a befektetett eszkdzok al-
loméanya 66,8 Mrd Ft-tal (13,4%) nove-
kedett. Legnagyobb volumen( a targyi
eszkdzok értéke, amelynek nettd értéke
7,25%-kal, az el6z6 évi 459,4 Mrd Ft-rél
492,7 Mrd Ft-ra nétt.

Aktiv idébeli elhataroldsok

A legnagyobb hdnyadot tovabbra is a
Paksi Atomerém( Zrt. ingatlanjai, md-
szaki berendezései, valamint a MAVIR
ZRt. atviteli tevékenységet kiszolgald
eszkOzei, tovabbad az ezekre elszamolt
értékhelyesbités teszik ki. A valtozds-
bél a tdrgyévi Uj beruhdzas (beszerzés,
létesités) értéke +58,2 Mrd Ft-ot, az (j
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A Tdrsasdgcsoport sajdt tokéje a bdzishoz
viszonyitva 3,8%-kal, 16,4 Mrd Ft-tal novekedett.
Ez a vdltozds alapvetden a tdrgyévi eredménybol
€s az eszkozok piaci értékelésébdl adodik.”

tarsasdgok bevondsa +18,8 Mrd Ft-ot,
a targyi eszkdzok utdn elszamolt, terv
szerinti értékcsdkkenés 0Osszege -36,3
Mrd Ft-ot indokol.

A befektetett pénzligyi eszk6zok bazis-
hoz viszonyitott jelentés, 32,3 Mrd Ft-
0s ndvekedését az egyéb tartds része-
sedés soron bekdvetkezett vdltozas, az
ELMU Nyrt. és EMASZ Nyrt. részvények
vasdarldsa eredményezte.

A forgdeszkézok dllomanya 8,0 Mrd Ft-
tal (3,6%) csokkent. A pénzeszkdzallo-
many az el6z6 évi 87,9 Mrd Ft-rél 72,7
Mrd Ft-ra, 17,4%-kal mérsékl6dott. A
cs6kkenésbdl 33,9 Mrd Ft a MAVIR ZRt.-
nél jelentkezik, melyb6l 30,7 Mrd Ft-ot
indokolt az a tény, hogy kormanyhatdaro-
zat alapjan, a 2008. januar 1-jéig felhal-
mozott, de fel nem hasznalt - nagyobb
részt 4tdllasi dijként befolyt - pénzesz-
kozoket &t kellett utalni az Allamkincs-
tdrnak. Az MVM Zrt. pénzeszkbzei ez-
zel szemben 16,4 Mrd Ft-tal ndvekedtek.
A kovetelések dallomdnya 2,1%-kal, az
eléz8 évi 78,5 Mrd Ft-rél 80,2 Mrd Ft-ra
nétt, a készletek 10,3%-kal, az el6z6 évi
54,0 Mrd Ft-rél 59,5 Mrd Ft-ra néttek.

Az aktiv id6beli elhatadrolasok &lloma-
nya 3,7 Mrd Ft-os ndvekedését a bevétel-
elhatadroldsok magasabb értéke okozta.

17. dbra Tarsasagcsoport forrasésszetételének alakuldsa

M Sajat téke
Kotelezettségek

Céltartalékok
Passziv idGbeli elhatdrolasok

A Tdarsasagcsoport sajat tékéje a bazis-
hoz viszonyitva 3,8%-kal, 16,4 Mrd Ft-tal
novekedett. Ez a vdaltozas alapveten a
targyévi eredménybdl és az eszk6zok
piaci értékelésébdl adddik.

A céltartalékok értéke a bazisévi 41,9
Mrd Ft-rél 61,0 Mrd Ft-ra emelkedett,
dontbéen a Vértesi Eré6m( ZRt. villamos-
energia-kereskedelmi szerz6dései miat-
ti kotelezettségek, a kollektiv szerz6dés
szerinti és kérnyezetvédelmi kotelezett-
ségek, valamint a Dunamenti Erém{vel
kapcsolatos szamlavitdk fedezetére tor-
tént céltartalék-képzés kovetkeztében.

A targyévben a kotelezettségek 6,3 Mrd
Ft-tal n6ttek, dontéen a rendszeriranyi-
tasi bevétel részeként beszedett atalla-
si dijak tovabbadandé értékébdl szar-
maz6 kotelezettségek csdkkenésének,
valamint az osztalék-el6irdsbo6l adodo
kotelezettségek novekedésének egyit-
tes hatdsdbdl adéddan.

A passziv id6beli elhataroldsok dlloma-
nya jelentésen, 38,4%-kal emelkedett a
bdzishoz viszonyitva. A koltségek, ra-
forditdsok passziv idébeli elhataroldsdn
belll jelent6s novekedés mutatkozik az
anyagjellegl raforditdsként elszamolt
villamos energia beszerzésének 0ssze-
gében, mely a MAVIR ZRt.-nél, az MVM
Trade ZRt.-nél és MVM Partner ZRt.-nél
jelentkezett.

A halasztott bevételek értéke is maga-
sabb a bazisévinél, amelybdl jelentés
tétel, a rendszeriranyitasi tevékenység-
re vonatkozé specialis drképzési szaba-
lyokbdl kdvetkezben, a targyévben be-
folyt kapacitds-aukcié bevétele, amely a
kovetkez6 év rdaforditdsainak fedezeté-
il szolgal.
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6.4.4. A tarsasagcsoport
2008. évi cash flow
kimutatasa

A tdrsasdgcsoport pénzeszk6zalloma-
nya a 2008. évi nyité 87,9 Mrd Ft-rél
15,3 Mrd Ft-tal, 72,7 Mrd Ft-ra csdkkent.
A vdltozds dsszetevlit a kdvetkez tab-
|dzat mutatja.

Az MVM Csoport konszolidalt cash flow-kimutatasanak fébb adatai (millié Ft)

2007 2008
Nyité pénzeszkozallomany 47 696 87 945
M{ikodési cash-flow 134 047 59 452
Befektetési cash-flow (44727) (66 049)
Finanszirozasi cash-flow (49 071) (8 684)
Pénzeszkozok valtozasa 40 249 (15 281)
Zaré6 pénzeszkozallomany 87 945 72 664

6.4.5. Az MVM Csoport
humanerdforrds politikaja

A tdrsasagcsoport 2008. évi human eré-
forrds gazdalkoddsanak legfontosabb
feladatai:

« A human eréforras hatékonysagdnak
tovabbi ndvelése.

+ Abértomeg-gazdalkodasba bevont tar-
sasdgokndl (50 fénél nagyobb létsza-
mu tdrsasdgok), a stratégiai célkitlizés
az inflaciéval korrigalt személyi jellegl
raforditdsok 20%-o0s csokkentése.

+ A hatékonysaghoz kotétt gazdalko-
ddsul tarsasdgok esetében, ahol a tevé-
kenyséqg jellege a |étszadm ehhez igazo-
do vdltoztatdsdt teszi sziikségessé, a
|étszam ndvekedésével egyidejlileg az
eredmény novekedése biztositja a ha-
tékony megtérilést. A 1étszadmnovelés
engedélyezése ezeknél a tdrasdgoknal
hatékonysdgi mutaté teljesitéséhez
kotodik.

Az Uj tdrsasdagoknal csak a feltétlendl
indokolt [étszdm engedélyezésével biz-
tosithaté a hatékony mikodés.

A tdrsasdgcsoport zaré létszama a
8 613 f6s nyité létszamhoz képest 27 f6-
vel nétt. Az djonnan bevont tdrsasdagok
12 fével névelték az MVM Csoport 2008.
évi zarolétszamat.

A tdrsasagcsoport személyi jellegl ra-
forditasainak 2008. évi 0sszege, az
Ujonnan a konszoliddciéba vont tdrsasa-
gokéival egyutt, 67,6 Mrd Ft, amely
5,9%-kal magasabb a bazisévinél.

Akeresetfejlesztéstekintetébenteljesilt
az MVM Tarsasagcsoport tarsasdgaira
egységesen érvényes bérmegdllapodas.
Ennek mértéke minden tarsasagnal 7,5%
volt. A bérmegdllapodasban rogzitett,
4,8%-ot meghaladé inflaciébdl addédé,
1,3%-0s mérték( tobblet bérfejlesztést
a tdrsasdgok tobbsége kigazdalkodta.

Az MVM Csoport fébb humdanerdforras-adatai

Létszam: 2007 2008 203'8"‘_”2"013;
Aktiv foglalkoztatottak zarélétszédma f6 8 613 8 586 (27)
Teljes munkaidSs Iétszdm bértomege M Ft 35968 38 476 2,508
Személyi jelleg(i 6sszes raforditads M Ft 63 829 67 573 3,744

57
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6.5. A leanyvallalatok f6 pénziigyi adatai

Az MVM Tarsasagcsoport teljes Ertékesités netté Uzemi raforditasok EBITDA Ertékcsokkenés
korii konszolidaciéjaba bevont arbevétele 2008 2008 2008
tagvallalatok 2008
Index Index Index Index
2008/2007 2008/2007 2008/2007 2008/2007
millié Ft % millié Ft % millié Ft % millié Ft %
Magyar Villamos M{vek Zrt. 13 240 92,4 21657 145,2 1149 20,9 357 84,4
MVM Trade ZRt. 536 121 108,5 520 207 108,3 17 861 123,3 192 14,4
MVM Partner ZRt. 90979 300,5 85502 308,1 5501 217,4 18 259,2
MVM-Adwest GmbH 18 915 123,6 19100 124,8 a77) - 6 62,0
Powerforum Zrt. 63 - 31 - 38 - 7 -
HUPX Zrt. (o] - 9 - 9) - [o] -
ﬁ;:;:nKIfrl\./estment Ukrajna Beru 0 R 12 ; a2) R ) ;
Paksi Atomerémd Zrt. 144 274 108,1 127 611 98,3 35 531 148,8 14107 100,8
Atomix Kft. 3 661 108,5 3654 108,7 61 96,7 28 88,7
Vértesi Erémi ZRt. 31354 144,4 50 251 14,3 (1421) - 4 012 m,7
Banhida Erém Kft. 77 7 690,2 91 19,1 6 - 1 12,3
Hotel Aranyhid Kft. 257 106,5 269 13,3 40 120,9 27 98,8
Hotel Vértes Kft. 291 105,9 288 100,9 35 183,5 28 104,9
MVM GTER ZRt. 1306 105,8 1237 107,0 87 43,5 15 193,1
Tatabdnya Erémi Kft. 8 322 12,4 7 648 98,0 1509 1658,2 477 101,8
MIFU Miskolci FitSerémi Kft. 10 635 195,3 9 614 179,6 2232 1771,4 984 4 920,0
MVM Eszak-Budai Fit&erdm Kft. 9622 306,4 8 990 204,7 1565 535,9 914 366,9
Karpat Energo Zrt. 0 - 4 349 - (85) - 3 -
Bakonyi Kombiciklus Kft. o] - 7 - (7) - o] -
MAVIR ZRt. 105 018 13,9 95 041 72,8 26 668 106,2 15764 12,3
g;stfég“ Villamostavvezeték 46 510 133,5 46 619 137,7 1282 128,6 552 104,4
MVM ERBE Zrt. 7903 1871 7767 185,8 202 199,9 43 98,5
VILLKESZ Kft. 3741 88,6 3869 88,6 48 - 28 48,1
MVM KONTO ZRt. 1068 13,0 990 127,6 19 64,1 29 953,3
MVMI Informatikai ZRt. 5407 135,7 5667 141,5 1299 1451 1384 166,1
Energo Merkur Kft. 308 61,3 287 65,0 25 38,2 2 76,7
ER-EF Erémd Kft. (] - 2 - (2) - 0] -
System Investment Ukrajna 13 R 271 R @ R 256 B

lednyvallalat

Niker d.o.o0. 25 - 110 - a7) - 2 -
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Adézott eredmény Sajat toke Eszk6z6k 6sszesen Beruhazasok miiszaki Atlagos allomanyi Iétszam
2008 2008 2008 teljesitése 2008
2008

Index Index Index Index Index
2008/2007 2008/2007 2008/2007 2008/2007 2008/2007
millié Ft %  millié Ft %  millié Ft %  millié Ft % fo %
33652 100,4 396225 109,7 491 412 107,7 4028 165,0 131 91,0
15 284 - 10103 100,0 59 276 88,0 916 17141 55 96,8
4 386 209,7 996 100,0 11709 172,0 267 - 28 171,9
(191) - 422 68,9 2 957 151,0 19 - 7 104,3
26 - 146 - 169 - 12 - 2 -
(8) - 17 - 18 - 0 - 0 -
(800) - 56 - 207 - (o] - 1 -
18 384 2371 129 599 100,0 173 938 98,9 12 354 88,4 2343 93,3
14 15,1 200 1031 636 97,8 33 90,9 663 98,4
(6 612) 200,2 3037 - 40 447 107,5 4 380 138,4 2102 92,9
(19) 4,0 1470 98,7 2169 97,9 7 1466,8 2 480,0
1 - 433 100,2 675 98,5 13 92,0 36 941
0 18,5 527 100,0 908 100,9 9 2317 40 90,9
65 36,6 147 99,9 2218 15,7 70 670,0 165 292,0
579 452,0 3924 106,2 8 406 99,4 174 100,6 41 36,9
195 250,5 5624 103,6 18 067 99,5 1434 12,8 44 244.,4
(248) 168,7 3429 97,2 16 201 104,6 869 13,6 8 32,0
(2 507) - 9 892 - 21066 - 2 552 - 2 -
(2) - 1331 - 2934 - 2 217 - 4 -
8232 93,5 225304 102,5 340083 96,8 25 667 12,5 592 92,4
464 214,8 5705 100,0 19 459 122,8 912 172,0 1531 125,4
199 567,6 901 224,8 3018 139,6 65 148,2 261 94,2
6 - 647 99,9 1369 80,7 182 213,0 248 40,9
91 56,6 103 103,0 347 88,0 50 589,3 109 102,3
49 298,5 5392 10,0 7078 10,9 1994 2221 127 107,5
19 36,9 68 100,0 95 58,7 (o] 0,0 7 100,0
0 - 49 - 49 - (o] - o] -
(212) - 181 - 181 - (o] - 0 -
(972) - (965) - 225 - 1 - 5 -
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7. Uzletagak
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Az MVM Csoport konszolidalt Gizletagi bontasi eredménykimutatasanak fobb adatai (millié Ft)

Holding kézpont Kereskedelmi TSO Termelési lizletag Szolgaltatasi Uzletdgak kozotti Tarsasagcsoport
(konszolidalt) liizletag (konszolidalt) (konszolidalt) lizletag konszolidaciés konszolidalt
(konszolidalt) (konszolidalt) moédositasok dsszesen
A. Uzemi, lizleti 1641 22921 10 897 19 254 787 (3587) 51913
tevékenység
eredménye
B. Pénzlgyi 45 237 1600 96 (3 305) (217) (38 203) 5208
miveletek
eredménye
C. Szokdsos 46 878 24 522 10 993 15 949 569 (41790) 57 121
vallalkozasi
eredmény
D. Rendkivdli (2 477) o 86 (2 491) (907) 1 (5790)
eredmény
E. Ad6zas el6tti 44 402 24 522 1078 13 458 (338) (41791) 51331
eredmény
F. Adézott 44 402 18 552 8230 10127 (436) (41217) 39 657
eredmény
G. Mérleg szerinti 10 747 (1115) (2) (8 740) (1260) 7 864 7 493
eredmény

Az MVM Csoport konszolidalt lizletagi bontasi mérlegének f6bb adatai (millié Ft)

Holding kdzpont Kereskedelmi TSO Termelési lizletag Szolgaltatasi Uzletdgak kozotti Tarsasagcsoport
(konszolidalt) lizletag (konszolidalt) (konszolidalt) lizletag konszolidaciés konszolidalt
(konszolidalt) (konszolidalt) moédositasok 6sszesen
A. Befektetett 417 586 2 051 295 328 192 628 11062 -353180 565 475
eszkozok
B. Forgéeszkozok 89 994 63 074 42758 87 558 19 862 -90 541 212 705
C. Aktiv id6beli 2 057 4 245 1875 2719 324 -4193 7027
elhataroldas
Eszk6z6k 509 637 69 369 339962 282 905 31248 -447 914 785 207
6sszesen
D. Sajat téke 375 631 10 701 225 349 155 602 11973 -327 961 451294
E. Céltartalékok 8 865 15 227 946 35316 640 0 60992
F. Kotelezettsé- 122 890 34 679 46 474 88 587 18 070 -112 673 198 026
gek
G. Passziv idébeli 2252 8763 67 194 3401 565 -7 280 74 895
elhataroldsok
Forrasok 509 637 69 369 339962 282 905 31248 -447 914 785 207

osszesen
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Az elmiilt évtizedben a magyar energiapolitika,

a tiizeldanyag-elldtds tekintetében, a hdarom
ldbon dllds (nukledris, szén, szénhidrogén)

koncepciojdt kovette.”

7.1. Termelés

7.1.1. A hazai piaci kornyezet

Az elmult évtizedben a magyar energia-
politika, a tlzel6anyag-elldtds tekinteté-
ben, a harom Iabon allds (nukledris, szén,
szénhidrogén) koncepcidjat koOvette.
Amennyiben a kilénb6z86 energiahordo-
zbkhoz kapcsolddd, egyes erémlvi tech-
nolégidk pénziigyi és mlszaki kockdzatai
kulon-kilén jelent6sen megvéltozndnak,
e diverzifikdcié csokkenti annak a valo-
szinliségét, hogy ezek a valtozasok egy-
szerre jelentkezzenek.

A rendszervaltads 6ta f6képp szénhidro-
gén tizelésd és megujuld energiaforra-
sokra alapozé er6mivek létesiltek, mig
nagymérték( selejtezések torténtek a

18. dbra Az energiaforrasok 6sszetételének hazai alakuldsa

import
megujulé- és kiserémi
egyéb nag ;

2005 2010

aj forras |

Gj megujulé

2015 2020 2025
Evek

széntlizelés(i erémlivek kozott. A fel-
haszndlt energiaforrdsok terén komoly
valtozdsok varhaték, mivel a k6olajtar-
talékok kozel jarnak a kimeriléshez és
a kioreged6, hazai szénhidrogén-tiizelé-
s erémdvek teljesitményét potolni kell.
Magyarorszag fliggését az orosz gaztol,
hosszutdvon, mindenképp csdkkenteni
kell. A villamosenergia-import jelentls
ndvekedésére ugyanakkor nem lehet
szdmitani, mivel az elkdvetkezd évek-
ben az exportlehetéségek a kornyezé
orszadgokban varhatéan sz{kulni fognak.
A mellékelt dbra azt mutatja, hogy 2025-
ig mindenképp szikséqg lesz Uj forrasok
beépitésére.

A Parlament 2008-ban elfogadta az Uj
energiapolitikai koncepciét, amelynek
célja, hogy a hosszu tavu szempontokat
is mérlegelve, optimalizédlja az elldtds-
biztonsdg, a versenyképesség és a fenn-
tarthatésdg mint elsédleges célok egyit-
tes érvényesiilését. Az Orszaggyl(ilés az
energiapolitika céljainak megvaldsitasa
érdekében tobbek kozott arra kérte
fel a Kormanyt, hogy kezdje meg az Uj
atomerémdvi kapacitdsokra vonatkozd
dontés-el6készit6 munkdt: a szakmai,
kornyezetvédelmi és tarsadalmi megala-
pozdst kovetéen a beruhdzds szlksé-
gességére, feltételeire, az erémd tipusa-
ra és telepitésére vonatkozé javaslatait
- a kell6 id&ben - terjessze az Orszaggyl-
Iés elé.



64 MAGYAR VILLAMOS MUVEK

»A felhaszndlt energiaforrdsok terén komoly
vdltozdsok vdrhatok, mivel a kdolajtartalékok
kozel jarnak a kimeriiléshez és a kioregedd, hazai
szénhidrogén-tiizelésii erdomiivek teljesitményét

potolni kell.”

A villamosenergia-termelés megoszlasa energiahordozdk szerint

Megnevezés 1990 2005 2006 2007 2008
GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
Energetikai barnaszénbdgl 4 607 16,8 1327 3,7 1229 3,4 762 1,9 920 2,3
Lignitbdl 2 605 9,5 5132 14,4 5460 15,2 6 042 15,2 5327 13,3
Feketeszén féltermékbdl 942 3,4 517 1,4 340 0,9 546 1,4 681 1,7
Szénbdl 6sszesen 8154 29,7 6 976 19,5 7029 19,5 7350 18,5 6928 17,3
Fit6olajbél 914 3,4 466 1,3 534 1,5 589 1,5 355 0,9
Foldgazbol 4486 16,3 12 337 34,5 12978 36,2 15116 37,9 15 317 38,3
Szénhidrogénbdl 6sszesen 5400 19,7 12803 35,8 13512 37,7 15705 39,4 15672 39,2
Fosszilis energiahordoz6kbdl 6sszesen 13 554 49,4 19780 55,3 20541 57,3 23055 57,8 22600 56,5
Szélenergidbdl 0 0 10 (o] 43 0,1 10 0,3 205 0,5
Vizenergidbél 178 0,6 208 0,6 186 0,5 210 0,5 213 0,5
Biomasszabdl 0 o 1612 4,5 1215 3.4 1488 3.7 1818 4,5
Egyéb megujulé forrasbdl + hulladékbél 0 0 300 0,8 413 1,2 340 0,9 37 0,9
Atomenergiabél 13731 50,0 13834 38,7 13461 37,5 14677 36,8 14818 37,0
Osszesen 27 463 100,0 35 445 100,0 35859 100,0 39 880 100,0 40025 100,0

Forrds: A Magyar Villamosenergia-rendszer 2008. évi statisztikai adatai, MVM Zrt.

19. abra A magyarorsz4gi villamosenergia-termelés megoszlasa

energiahordozék szerint 2008. évben

Osszes megujulé forrdsbél+hulladékbdl 6,5 %

Atomenergidbdl 37,0%

Szénbé6117,3%

F(it6olajbél 0,9%

Féldgdzbdl 38,3%




7.1.2. Az MVM Csoport
termelési portfélidja

Az MVM Csoport termelési portfélidjat

2008-ban nyolc termelSi engedéllyel

rendelkezd tarsasag:

+ a Paksi Atomerém Zrt.,

+ a Vértesi Erémd ZRt.,

« a GTER Gazturbinds Erém(iveket
Uzemeltetd és Karbantarté Zrt.,

+ a Tatabdnya Erém Kft.,

+ a MIFU Miskolci F(itéeréma Kft.,

+ az MVM Eszak-Budai Fitéerému Kft.,

+ a Karpat Energo Kereskedelmi
és Szolgaltatd Zrt.,

» a Bakonyi Kombiciklus Kft.

alkotta.

A felsorolt tdrsasdgok mindegyike Ma-
gyarorszagon folytatja tevékenységét.
Az MVM Zrt. tobbségi tulajdondban
[év6 hdrom termel8i engedélyes (Paksi
Atomerém{ Zrt., Vértesi Erém({ ZRt.,
MVM GTER Zrt.) a hazai villamosener-
gia-termelés mintegy 40%-at adja.

Az MVM Csoport az orszdg villamose-
nergia-sziikségletének alapelldtdsat az
atomerémd altal biztositja, mig a szekun-
der tartalék gazturbindkkal (MVM GTER
Zrt.) tartalékként all rendelkezésre. Az
MVM GTER Zrt.-hez tartozé lizemzavari
tartalék gdzturbinds erémivek specia-
lis szerepet téltenek be: relevdns meny-
nyiséget nem termelnek, viszont a rend-
szer stabil mikodtetéséhez, a megfelel6
rendszertartalékok rendelkezésre alla-
sdhoz elengedhetetlenek.

»Az MVM Csoport az orszdg villamosenergia-
sziikségletének alapelldtdsdt az atomeromii
dltal biztositja, mig a szekunder tartalék gdztur-

bindkkal (MVM GTER Zrt.) tartalékkeént dll
rendelkezésre.”

Tevékenységi Jelentés

- e

AzMVM Csoportnagy hatdsfoku, kapcsolt
villamosenergia- és hétermel6 egységei
a Tatabdnya Erémdi Kft., a MIFU Miskolci
FltSerdm( Kft. és az MVM Eszak-Budai
Flt6erém( Kft. Ezek a villamosenergia-
termelés mellett tavf(itési feladatokat is
elldtnak. Az MVM Csoport igy a regio-
néalis tdvhdpiacon is aktiv szerepld, ahol
korszer( technolégidk megvaldsitasaval
szolgalja az adott régié kedvez6 4aru és
kdrnyezetkiméld tdvhielldtasat.

Az MVM tovdbbi két kulcsfontossdgu
erémiben (Matrai, Dunamenti Erém
tarsasdagok) rendelkezik 25% kordli ré-
szesedéssel. Ha ehhez hozzdavessziik az
MVM részvételével a jév6ében varhatdan
megvalésuléd erémépitéseket, akkor
megdllapithatd, hogy az MVM Csoport
hosszU tdvon is meghatdrozd szerepet
fog betdlteni a hazai villamosenergia-
termelésben.

A termel8i portfélié bévitése sordn a ke-
reskedelmi szempontok prioritdsa érvé-
nyesil, a rendszerszabdlyozas és az el-
|atdsbiztonsdg érdekeinek messzemend
érvényesitése mellett.

Az MVM Zrt. kdzgy(lése jovdahagyta az
Euroinvest Zrt.-vel és a Bakonyi Erémd
ZRt.-vel kotendd szindikatusi szerzédést,
amely szerint az MVM Zrt. 50,5%-0s
tulajdonrészt szerzett a Bakonyi Kombi-
ciklus Kft.-ben. Az ajkai telephelyen 2
egységhdl allé, 6sszesen 116 MW beépi-
tett teljesit6képesséqd, nyiltciklusu gaz-
turbinds eré6mu létesll. A Karpat Ener-
go Zrt. folytatja a vdsdrosnaményi 230
MW-o0s kombinalt ciklusd erém( megva-
[6sitdsat.

Az MVM f6 célkitlzése 2008-ban is a
portfélidjaban évé termeld berendezé-
sek gazdasagos és biztonsdgos lzemel-
tetése, azok fejlesztése, és az igények
ndvekedése miatt szlkséges Uj, ver-
senyképes termel&kapacitdsok létesité-
se volt.
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A termelési iizletdg legjelentdsebb képviseldje az orszdg legnagyobb, és a
villamosenergia-sziikségletek kozel 40%-dt biztosito Paksi Atomerdomii Zrt.,
amely meghatdrozo modon jdrul hozzd a piaci pozicio fenntartdsdhoz, az
elldtdsbiztonsdghoz és az MVM Csoport piaci értékének noveléséhez”

7.1.3. A Paksi Atomeromi Zrt.
2008. évi tevékenysége

A termelési Uzletdg legjelentEsebb kép-
visel8je az orszag legnagyobb, és a villa-
mosenergia-szikségletek kozel 40%-at
biztosité Paksi Atomer6m( Zrt., amely
meghatdrozé mddon jarul hozza a pia-
ci pozicié fenntartdsdhoz, az ellatasbiz-
tonsdghoz és az MVM Csoport piaci ér-
tékének ndveléséhez.
A részvénytdrsasdg elsédleges feladatai
ko6zé az aldbbi tevékenységek tartoznak:
« villamosenergia-termelés
(alaptevékenység),
+ g6z- és melegviz-ellatas,
» erémf(ivi villamos- és héenergia-terme-
|8 berendezések karbantartdsa.

Az alaptevékenységen tul, tdgabb érte-
lemben, a tarsasdg tevékenységi koré-
be tartozik minden kapcsolédd (kiegé-
szit8, kiszolgald) és melléktevékenység
is, amely az elsddleges feladatai ellata-
sat valamilyen médon el8seqiti.

A tarsasdg addézas elbtti eredménye
2008. évben 21,6 Mrd Ft, mely 13,5 Mrd
Ft-tal meghaladja a 2007. évit. A javulds
jellemz6en a villamosenergia-értékesités
drbevétele névekedésének (10,6 Mrd Ft)
és a targyévi céltartalék-képzés bazishoz
viszonyitott csokkenésének (4,3 Mrd Ft)
eredménye, amelyet az lizemeltetési és
karbantartdsi koltségek emelkedése (2,8
Mrd Ft) mérsékelt. Az eredmény tovab-
bi javuldsat, a kedvezd6bb finanszirozasi
helyzetbdl adddd, kisebb kamatrafordi-
tds és nagyobb kamatbevétel eredmé-
nyezte. (1,8 Mrd Ft). A18,4 Mrd Ft ad6zott
eredményt osztalékként az anyavdllalat-
nak fizeti ki tdrsasdg. A 2008. évi ad6zas
el6tti eredmény 0Osszetevdit az aldbbi
tablazat mutatja (adatok millié Ft-ban):

MFt
2007. évi tény 2008. évi tény V,g';‘;,zg;
Villamosenergia-értékesités drbevétele 130 443 141 075 108,2
Héenergia-értékesités drbevétele 174 187 107,5
Villamosenergia-atvitel drbevétele 891 916 102,8
Egyéb tevékenységek arbevétele 1981 2096 105,8
Ertékesités netté arbevétele 133 489 144 274 1081
Osszes lizemi bevétel 139 715 149 036 106,7
Osszes lizemi kiadas 129 830 127 612 98,3
Uzemi, iizleti tevékenység eredménye 9 885 21424 216,7
Pénziligyi miveletek eredménye (1607) 355
Szokdasos vallalkozasi eredmény 8278 21779 263,1
Rendkiviili eredmény 142) 173)
Adébzas el6tti eredmény 8136 21606 265,6



3. blokk

7.1.3.1. Villamosenergia-termelés,

-értékesités

Az 1940 MW-ra novelt beépitett teljesi-
t6képességl Paksi Atomerém( Zrt. ré-
szesedése a hazai villamosenergia-ter-
melésbdl 37,2% volt. Az er6m( 14 818,5
GWh energidt termelt, mely 141,6 GWh-
val (1%-kal) tébb a 2007. évi mennyiség-
nél és egyuttal az er6m{ torténetében
elért legmagasabb érték. Az erém( alap-
er6miként, megbizhatdéan &ll rendelke-
zésre. A hazai piacon a legalacsonyabb
egységaron (10,16 Ft/kWh) értékesiti a

20. &bra Osszes villamosenergia-termelés
1984-2008. blokkonként

4. blokk

A Paksi Atomer6md Zrt. a kiadott villamos
energiat teljes egészében az MVM Trade
ZRt. felé értékesiti. A Paksi Atomerém(i
Zrt. és az MVM Trade ZRt. k6z6tt meg-
kotott hosszu tdvd villamosenergia- és
kapacitaslekdtési megallapodast (HTM),

Tevékenységi Jelentés

villamos energiat, ezdltal nagymérték-
ben hozzajdrul a magyar gazdasdg ver-
senyképességéhez és a villamosenergia-
elldtas biztositdsdhoz. Az atomerémd a
légszennyezd anyagok tekintetében, a
hagyomanyos erémUvekhez képest, sok-
kal kisebb mértékben terheli a kérnyeze-
tet, és jelentds szerepe van abban, hogy
az Uveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsa
alacsonyabb szintd.

A 2. blokki féjavitdsok soran elvégezték
a szikséges atalakitasokat, igy a 2. blokk
2008. december 5-t61 mar 108%-os tel-
jesitményen lzemel. A program végre-
hajtdsa a 3. blokkon is megindult, ami-
nek eredményeként a 3. blokk - egyelG6re
-104%-on Uzemelhet.

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Evek

2008. mdrcius 31-i hatallyal, k6zés meg-
egyezéssel megszintették, és aprilis 1-t6l
Uj megdllapodas Iépett hatdlyba. A meg-
allapodds 2013-ig érvényes. A megalla-
podas értelmében az évenkénti szerz6-
déses feltételeket éves kereskedelmi
szerz8désben (EKSZ) régzitik.
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A HTM-ek megszintetésével kapcsolat-
ban, az értékesités sordn kapott jogelle-
nes allami tdmogatds mértékét a Magyar
Energia Hivatal (MEH) kézrem(kddésé-
vel szdmitottdk ki. A MEH tajékoztatasa
szerint, a Paksi Atomerém(nél a piac-

szimuldcié alapjan nem merilt fel visz-
szafizetendd &llami tdmogatds, igy az
atalldsi koltségek (megtérilések) szami-
tdsdra nem volt sziikség.

Az értékesitett villamos energia mennyisége 2008. évben 13 885,3 GWh volt.

2007, évi tény 2008, évi tény

Valtozas '08/'07

Villamosenergia-termelés GWh
Kiadott villamos energia GWh
Onfogyasztas %
Ertékesitett villamos energia GWh

14 676,9 14 818,5 101,0
13 828,3 13 968,5 101,0

5,8 5,7 98,3
13 828,3 13 885,3 100,4

Avillamosenergia-termelésitevékenység
drbevétele 1411 Mrd Ft (a tdrsasdg net-
té értékesitési arbevételének 97,78%-a),
addzas elbtti eredménye 18,4 Mrd Ft,
mely 13,5 Mrd Ft-tal magasabb a bdzis-
évinél. A jelent6s ndvekmény a villamos-
energia-arbevétel (nagyobb részben az
ar, kisebb részben a mennyiség noveke-
dése miatti) tobbletének, az anyagjel-
legl raforditdsok el6z6 évhez viszonyi-
tott tobbletének, az eqgyéb réaforditdsok
jelentés 0sszegl elmaraddsdnak, vala-
mint a pénzlgyi miveletek eredményja-
vuldsdnak eredGjeként alakult ki.

7.1.3.2. Hoértékesités

Azatomerém(iamegtermelthétdontben
a hdszolgdltaté Duna Center Therm Kft.
felé értékesitette a 2008. évben is. Az
értékesitett h6 arbevétele 187 M Ft (a
tarsasdgi nettd értékesités drbevétel-
ének 0,13%-a), ad6zas el6tti eredménye

94 M Ft, mely 33 M Ft-tal haladja meg az
el6z6 évit. A Duna Center Therm Kft. ré-
szére torténd ,lakdtelepi” héértékesités
novekvd addzads el6tti eredményét az
értékesitési drak inflaciét meghaladd
novekedése, valamint a kapcsolédd ra-
forditdsok (dont6en lzemanyag és ér-
tékcsokkenés) kisebb mértékd csokke-
nése eredményezte.

7.1.3.3. Villamosenergia-atvitel

A villamosenergia-atviteli tevékenység
916 M Ft értékd nettd értékesitési 4ar-
bevétele a tdrsasdgi nettd értékesités
arbevételének 0,63%-at adja. A Vvilla-
mosenergia-atviteli tevékenység az eld-
z6 évi értékhez viszonyitva csokkend,
14 M Ft érték( veszteséget eredménye-
zett 2008-ban, els6sorban az amortiza-
ciés raforditdsok csokkenésének ered-
ményeként. A MEH 4ltal elismert atviteli
dij azonban tovdbbra sem nyljt teljes
korl fedezetet a felmeril6 koltségekre,
igy a tevékenység kismértékben veszte-
séges.

7.1.3.4. Eqyéb tevékenységek

A f6 tevékenységeken tul, az egyéb te-
vékenységek kozott valdsitjuk meg az
egyéb szolgdltatdsok, szabad kapacita-
sok értékesitését. Az egyéb tevékeny-
ség 2,1 Mrd Ft érték( nettd értékesitési
drbevétele a tarsasdgi nettd értékesités
arbevételének 1,46%-4t adja. Az egyéb
tevékenységeken kordbbi években elért
pozitiv eredménnyel szemben, 2008-
ban 95 M Ft-os addzas elbtti veszteség
keletkezett. A veszteség elsésorban a
ndvekvd értékcsokkenési raforditdsok-
ra, illetve a céltartalék-képzés egyéb te-
vékenységet érint6 magasabb hdnyada-
ra vezethetd vissza.




Tevékenységi Jelentés

»A blokkok iizemidejének 20 évvel torténd
meghosszabbitdsdt célzo eldkészitési
feladatok végrehajtdsa folyamatban van.”

69

7.1.3.5. Fejlesztések

A 2008. évi tényleges beruhdzdsi-tel-
jesités 14,7 Mrd Ft, az éves aktivalds
13,7 Mrd Ft volt. Sajat forrdsbol kutata-
si-fejlesztési tevékenységre 0,6 Mrd Ft-
ot forditott a részvénytarsasag, melybél
0,2 Mrd Ft aktivalhaté.

Az éves fejlesztési volumen dont6 részét
a kordbban megkezdett, kiemelt jelentd-
ségl feladatok alkottdk. Emellett stra-
tégiai célokat kiszolgald, egyéb feladat-
csoportok is megvalésitdsra keriltek.

A beruhdzdsi tevékenység megvaldsita-
sdnak forrdsa 2008-ban is a villamos-
energia-értékesités drbevételében meg-
térilé amortizacié volt. A biztonsdgos
finanszirozds kovetelményeinek megfe-
lel6en, a fejlesztések forrdsait az eszk6z
értékesitésekbSl szdrmazd bevételek
egészitették ki.

7.1.3.5.1 Az {izemid6-hosszabbitas
(UH) elékészitése

A blokkok Uzemidejének 20 évvel torté-
né meghosszabbitdsdt célzé elbkészité-
si feladatok végrehajtdsa folyamatban
van. A munkalatokat a kdzgydlés altal
jévdhagyott Gtemterv szerint, belsd és
klls6 mUszaki szakért6k kozrem(kodé-
sével végzik. 2008-ban elkésziiltek a
biztonsdgi elemzések és a szikséges
miszaki szadmitdsok (6regedéskezelési
programok felllvizsgdlata, élettartam-
gazdalkodast érintd kiemelt feladatok,
berendezés élettartamkorlat-elemzések,
szilardsdgi és repedés-terjedési vizsga-
lat, rendszerek kornyezetallésdgi ming-
sitése).

Az el6készitési Utemtervnek megfelel§-
en, a projekt legfontosabb célfeladata-
ként, a 2008. év végére kidolgoztak a
tervezett Gzemid&n tuli Gzemeltethetd-
ség feltételeinek megvaldsitdsara el6-
irdnyzott programot (UH Program), va-
lamint az el8irt mlszaki mellékleteket
(UH Program Megalapozé Dokumentum).
A beadvanyt 2008 novemberében nyuj-
tottdk be a hatésdg részére. Ezzel az
el6készités els6 szakasza lezarult, és a
hatésdgi ellen6rzést kovetéen az lizem-
id6-hosszabbitasi feladatok végrehajta-
sa megkezdhetd.

7.1.3.5.2. Teljesitménynovelés az
atomerémiiben

Az atomerém(i négy blokkja kdziil a 4. és
az 1. blokk teljesitményének novelése az
el6z8 években megvaldsult. A 2. és a 3.
blokk dtalakitdsat engedélyezé nukledris
hatdsagi hatdrozat beérkezését kovets-
en ezeken az egységeken is megkezddéd-
tek a munkdlatok. A 2. blokk f&javitdsa
soran elvégezték a teljesitménynove-
léshez szlikséges egyedi dtalakitdsokat,
amelyek kdzil kiemelkedett a f6 kering-
tetd szivattyldk jarékerekeinek cseréje.
Az ellen6rz6 mérések megfelel6 ered-
ményei alapjdn, a tovabbi ellendérzése-
ket, vizsgdlatokat kdévetéen 2008 no-
vemberében a blokkot 104%-ra, majd
az Gzemviteli program és Gtemterv sze-
rint, 2008 decemberére 108%-o0s telje-
sitményre terhelték fel.

A 3. blokk 2008. szeptemberi féjavitdsa
sordn - a hosszabb id6t igényld turbina
atalakitasok kivételével - a teljesitmény-
ndveléshez sziikséges egyedi atalakita-
sok megtorténtek. A hatésdg 4ltal ellen-
Orzott temterv alapjan, valamint a még
szlikséges fizikai, technolégiai, radioké-
miai vizsgdlatok végrehajtdsat kovets-
en, a 3. blokk 2008 novemberében érte
el a 104-105%-os teljesitményt. A blokk
a 2009. évi féjavitast kévetben lzemel-
het 108%-o0s teljesitményen.
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A Vértesi Eromii ZRt. 2008-ban 1 407,7 GWh
villamos energidt termelt. Az értékesitett villamos
energia mennyisége 1 521,9 GWh volt.”

7.1.4 A Vértesi Eromi ZRt.
2008. évi tevékenysége

A Vértesi Erém{ ZRt. termel&i engedély-
lyel m(ikod6é er6mlive az Oroszlanyi
Erémd, amelynek beépitett kapacitdsa
240 MW. Az Oroszlanyi Erémivet a
Markushegyi Bdnyalizemben kitermelt
barnaszénnel Uzemeltetik. A tdrsasdg
a termelt villamos energidt 77%-ban
onalléan értékesiti a versenypiacon.

Az erém(iben 2002 és 2005 kdzott 20,4
Mrd Ft érték{ élettartam-meghosszab-
bité beruhdzdsi (retrofit) program zaj-
lott. Ennek keretében az Oroszlanyi Eré-

A 2008. évi ad6zas elotti eredmény dsszetevdi

miben megéplilt a nedves mészkb-gipsz
technoldgidval mikéd6 flstgdz-kéntele-
nitd berendezés, és tébb tizezer tonna-
val csOkkent a kéndioxid kibocsatds. A
tdrsasag gazdalkoddsdnak eredményes-
ségét tovabb javitja a megujulé ener-
giaforrdsbdl termelt, kotelezd atvétel
ald es6 villamosenergia-értékesitésébdl
szarmazod bevétel.

2008-ban az értékesités nettd arbevé-
tele 31,4 Mrd Ft, ebbdl a villamosener-
gia-drbevétel 30,2 Mrd Ft (egységara
19,8 Ft/kWh), a héenergia-értékesitésbdl
szarmazo6 arbevétel 0,5 Mrd Ft volt.

M ft
o . Valtozas A tdrsasagaddzas eldtti eredménye -6,6
2007. éviteny 2008. évi tény '08/'07  Mrd Ft. A negativ eredmény 6 oka a 11,2
Villamosenergia-értékesités arbevétele 20727 30183 145,6  Mrd Ft céltartalék, amelybdl a villamos-
Héenergia-értékesités arbevétele 447 516 115,5  energia-kereskedelmi szerz&dések mi-
Szénértékesités drbevétele 49 59 121,0  atti kotelezettségek fedezetére képzett
Masodlagos tevékenységek arbevétele 486 596 122,6 Céltartalék 8,3 Mrd Ft volt.
Belféldi értékesités nettd arbevétele 21709 31354 144,4
Osszes lizemi bevétel 32799 44 819 136,6 .
R 7.1.4.1. Villamosenergia-termelés,
Osszes lGizemi kiadas 43 980 50 252 14,3 -értékesités
Uzemi, lizleti tevékenység eredménye (11181) (5 433) -
Pénziigyi mlveletek eredménye (1699) (1187) - A Vértesi Erémi ZRt. 2008-ban 1 4077
Szokasos vallalkozasi eredmény (12 880) (6 620) - GWh villamos energiat termelt. Az ér-
Rendkivili eredmény 9578 8 0.1  tékesitett villamos energia mennyisége
Addzés elbtti eredmény (3302) (6 612) - 15219 GWh volt. Az év sordn - a négy
blokknal ¢sszesen - 98 alkalommal ko-
vetkezett be ledlldssal jaré lzemzavar,
ami 3 655 dra kiesést okozott.
Oroszlanyi Erémd 2007. évi tény 2008. évi tény Valtozas '08/'07
Villamosenergia-termelés GWh 1473,9 14077 95,5
Kiadott villamos energia GWh 1285,5 1217,9 94,7
Onfogyasztas % 12,8 13,5 105,5
Ertékesitett villamos energia GWh 1362,3 15219 m,7
Versenypiaci értékesités GWh 1232,3 1252,5 101,6
MAVIR felszabalyozas GWh 19,3 -



7.1.4.2. Hoszolgaltatas

A h8szolgdltatds a Tarsasdq és az Orosz-
lanyi Szolgaltatd Zrt. kozott meglévd
hosszu tavu héértékesitési keretszerzé-
dések alapjan torténik, Oroszldny varos
és Bokod teleplilés f(itési és haszndlati
melegviz-igényének ellatdsdra.

Oroszlanyi Erémi 2007. évi tény 2008. évi tény Valtozas '08/'07

Kiadott h6 TJ 336,6 354,1 105,2
Ertékesitett h§ TJ 328,5 345,6 105,2
Fajlagos héfelhasznalas kJ/kJ 1,15 1,15 100,0
Tiizel6hé-felhasznalas TJ 387,0 407,2 105,2

7.1.4.3. Kereskedelmi tevékenység

A Tarsasdg 2007-ben megszerezte a vil-
lamosenergia-kereskedelmiengedélytis,
amelynek birtokdban novembertél 6nal-
16 mérlegkort mikodtetett. Az év sordn
- engedély alapjan - lehet8séqg nyilt villa-
mos energia vasarldsdra. A kereskedel-
mi tevékenység 463,9 M Ft eredményt
hozott, valamint 4ltala a kiegyenlitd
energia igénybevételi szintjét is mérsé-
kelni lehetett, csokkentve ezzel a ,sze-
nes" villamosenergia lzletdg koltségeit.
A VE Zrt. Felligyel6 Bizottsdganak vizs-
gdlata alapjan, egyes - tulzott kocka-
zatvallalast tartalmazé - szerz6dések-
b6l eredd vérhato kotelezettségekre 8,2
millidrd forint céltartalékot kellett ké-
pezni.

7.1.4.4. Banyaszat
A Mdrkushegyi Banyalizem a 2008. év

folyamdn 16,1 kt nyersszenet és 1 270,0
kt nyerspaldt termelt.

Markushegyi Banyaiizem 2007. évi tény 2008. évi tény Valtozas '08/'07

t 1397 006 1286141 92,1
Széntermelés GJ 15 812 592 14 448 260 91,4
kJ/kg 11 319 1234 99,2

Tevékenységi Jelentés

7

, 2008-ban 4,4 Mrd F't
értékii fejlesztés tortént,
melybdl 0,9 Mrd Ft

a sajdt és 3,5 Mrd Ft
az idegen teljesités.”

7.1.4.5. Fejlesztés

2008-ban 4,4 Mrd Ft érték( fejlesztés
tortént, melybd6l 0,9 Mrd Ft a sajat és 3,5
Mrd Ft az idegen teljesités. Az &sszes
aktivalds 4,2 Mrd Ft, a befejezetlen 4llo-
mdny 0,5 Mrd Ft. Befejez&dott az Orosz-
ldnyi Erémd 2. sz. kazdnjanak vegyes
tlzelésre torténd atalakitdsa. Ezzel az
erémd mar két fluidagyas, vegyes tize-
|és( kazdnnal rendelkezik, amelyekben
a szén mellett biomassza tlzelése is le-
hetséges.

Elkészilt az a berendezés, amely lehetd-
vé teszi, hogy a 2. és 3. sz. kazdnba mez6-
gazdasdgi melléktermékeket flvassanak
be. A beszdllitott biomassza volumené-
nek ndvekedése és dsszetételének valto-
z4sa (térfogat-novekedés) miatt logiszti-
kai fejlesztéseket is végre kellett hajtani.
Megéplilt a megujuléd energiahordozdk
(szalma, hancs, szemestermék, fa) taro-
|6ja és a fedett széntdrold.
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2AZ (...) MVM GTER
Zrt. alapvetd feladata,
a kordbban is kezelt
tartalékeromiivek tel-
jes korii és gazdasdgos
lizemeltetésén til, a
tartosan az MVM Zrt.
tobbségi tulajdondban
dllo tatabdnyai és
észak-budai fiitdero-
miivek hosszu tdvi
iizemeltetési feladatai-
nak elldtdsa.”

7.1.5. Az MVM GTER
Gazturbinas Eromi Zrt.
(MVM GTER 2Zrt.) 2008. évi
tevékenysége

A tarsasdg jogel6djét (a GTER Gazturbi-
nds Er6mlveket Uzemeltetd és Karban-
tarté Kft.-t) az alapité MVM Rt. 1999. ok-
téber 1-jén hozta létre, a tulajdondban
év6, Osszesen mintegy 410 MW névle-
ges beépitett teljesitOképesséql litéri,
sajoszdgedi és I6rinci Gzemzavari tarta-
[ék gdzturbinds eré6md kezelési felada-
tainak ellatdsa céljabdl. A gazturbindk
gazturbina-olajjal Gzemelnek.

Az MVM GTER Zrt. a tulajdonos &ltal
bérleti szerz6dés formdjdban biztositott
eré6miivi egységek kapacitdsat 2003. ja-
nudr 1-jét6l kapacitdslekotési és villa-
mosenergia-adasvételi  megdllapodds
keretében folyamatosan értékesiti, a
rendszerirdnyité MAVIR ZRt. részére.

A gdzturbinds erémivek (zeme sordn
megtermelt villamos energidt -az erémda-
vi inditdsok céljatél figgden, rendszer-
irdnyitéi inditdskor a MAVIR ZRt., mig
dllapotellen6rz6 tesztlizem esetén az
MVM Trade ZRt. vdsarolja meg.

Az MVM Zrt. a tulajdondban [évé tobb
eré6miyvi telephelyen 6ndlléan, de mas-
mds szervezeti struktdrdban mdkodé,
szénhidrogén tiizel6anyag-bazisi eré-
mivek gazdasdgos és a csoportszint(
szinergidkat kihasznalé (zemeltetése
érdekében - a GTER Kft. szervezeti bé-
zisdn - 2008. januar 1-én Uj eré6mvi tar-
sasdgot hozott [étre. Az Ujonnan alapi-
tott MVM GTER Zrt. alapvetd feladata,

a korabban is kezelt tartalékerém(ivek
teljes korl és gazdasadgos lUzemelteté-
sén tul, a tartésan az MVM Zrt. toébbséqi
tulajdondban 4ll6 tatabanyai és észak-
budai f(itéerémivek hosszu tava lze-
meltetési feladatainak elldtdsa.

Az alapité altal meghatdrozott - szamvi-
telileg is szétvdlasztott - alaptevékeny-
ségeket a tadrsasdg Uzletdgi szervezet-
ben végezte.

A gdazturbina lizletag feladata az alap-
tevékenységen (az er6mivi berendezé-
sek kezelése és a tartalék kapacitdsok
értékesitése) tul, a fenntartdsi, karban-
tartdsi valamint
a - tulajdonos &ltal elhatdrozott és fi-
nanszirozott - fejlesztési feladatok meg-
valdsitdsban valé kdzremkodés.

A f(téerémd (zletdg a Fltéerémdvi
Kft.-kel kdtott, hosszu tdvu Uzemeltetési
szerz6dések alapjan végzi a Tatabanyai
Flt6er6md - 180,5 MW hé és 49,7 MW
villamos teljesitmény( - valamint az
Eszak-Budai F(it6erém - (kiegészité ti-
zeléssel) max. 100 MW hé- és 49,98 MW
villamos teljesitményld - berendezései-
nek kezelését, mliszaki dllapotdnak (kar-
bantartdsi és javitdsi tevékenység végre-
hajtasdval torténd) fenntartasat, tovab-
bd a Kft.-k altal elhatdrozott fejlesztési
és beruhazasi feladatok megvaldsitasat.
2008-ban mind a bevételek, mind a ra-
forditdsok novekedését dontéen befo-
lydsolta, hogy a tarsasdg tevékenysége
janudr 1-jétél kib6vilt a flitéerémdivek
(MVM Eszak-Budai Fiitéerém(, Tataba-
nyai Fit6erém() hosszu tavu Gzemelte-
tési feladatainak teljes kor( elldtdsaval.
A tdrsasdg 2008. évi ad6zas el6tti ered-
ménye 77,7 M Ft volt, mely 115,2 M Ft-tal
kevesebb az el6z6 évinél.

munkdk elvégzése,



Tevékenységi Jelentés

»A Tatdr utcai telephelyen 5 db, egyenként 4 MW, teljesitményii gdzmotor-
bol dllé erdmii iizemel. Ugyanitt mitkodik a MIHO Kft.-t61 2008. mdrcius
I-én megvdsdrolt gdztiizelésii kazdnpark és a 39,8 MW, teljesitményii
kombindlt ciklusu gdzturbinds erémii, amely 2007. december 1-én kezdte
meg kereskedelmi tizemét”
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7.1.6. A MIFU Miskolci
Fiitoer6mii Kft. 2008. évi
tevékenysége

A tarsasag f6 tevékenységi korében kap-
csoltan allit el villamos és h&energiat.
Uzleti tevékenységét 6t termelési egy-
ségben véqgzi.

A Tatér utcai telephelyen 5 db, egyen-
ként 4 MW,_ teljesitmény(d gdzmotorbdl
allé er6m( tGzemel. Ugyanitt mikddik a
MIHO Kft.-t6l 2008. mércius 1-én meg-
vasdrolt gdztlzelésl kazanpark és a
39,8 MW, teljesitmény( kombinalt ciklu-
sU gdzturbinas erémd, amely 2007. de-
cember 1-én kezdte meg kereskedel-
mi lGzemét. Ez a harom I|étesitmény
egylttesen biztositja a Belvaros és az
Avas hékorzet teljes héellatdsat.

A bulgdrféldi (1 MW, teljesitmény(i) és
diésgydri (4 MW, teljesitmény(i) gdzmo-
toros erémdivek a korzetek hdsziikség-
letének egy részét szolgaltatjak.

A hé értékesitése a MIHO Kft. részére
hosszU tavu szerz&dés alapjan térténik.
A hével egyutt kapcsolt villamosener-
gia-termelés is folyik. A kapcsoltan ter-
melt villamos energidt - amely kételezd
atvétel ald esik - a MAVIR ZRt. vasarol-
ja megq.

A telephelyenkénti értékesitési és fold-
gdz-felhasznaldsi adatokat a kévetkezd
tabladzat mutatja be:

Gazmotorok KCE Kazénok Osszesen
Bulgarfold Diésqydr Tatar utca Hold utca Tatar utca

Kiadott villamos energia MWh 5458 21107 121399 127 935 275 899
Kiadott h6 energia GJ 22 643 81050 423770 424198 444 690 1396 351
Felhaszndlt tiizel6anyag em? 1541666 5858 502 33143 371 30 491305 14 308 273 85343 117
Atevékenységek 2008. évilizemieredmé-

nyét a kovetkezd tabldzat tartalmazza:
M Ft
2008. év Arbevétel Koltség Eredmény
HG6 termelés 3484 5581 -2 097
Villamos energia termelés 7 078 3 961 3117
Egyéb lzletdg 300 72 228
Osszesen 10 862 9 614 1248

A tdrsasdg likviditdsi gondjai és a terve-
zett Gzletrész-értékesités miatt a fej-
lesztéseket elhalasztottak, illetve atute-
mezték. A MIHO Kft. Tatdr utcai FitémU-
vének gdztlizelésl kazdnjait és segédbe-
rendezéseit a tarsasdg 1,4 Mrd Ft-ért
vasarolta meg.
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A tdrsasdg 2008-ban
a fejlesztéseket sajdt
keretébdl finanszirozta,
amelynek forrdsdt az
elszdmolt amortizdcio

fedezte.”

7.1.7. A Tatabanya Eromi Kft.
2008. évi tevékenysége

A tatabdnyai f(it6eré6m(ia hészolgdltatds-
salkapcsoltantermeltvillamos energidta
MAVIR ZRt., a h8energidt a Komarom me-
gyei Tadvhészolgéltaté (KOMTAVHO Zrt.)
felé értékesiti, biztositva ezzel Tataba-
nya varos héellatasat. A fitéerémd 6

Az ado6zas el6tti eredmény 6sszetevdi

berendezései: 3 db, egyenként 6 MW, tel-
jesitmény( gazmotor, 4 db 53 t/h teljesi-
téképesséql ,.kb6zépnyomdsu” gézkazan
foldgaz-fitbolaj tlizeléssel és 3 db ellen-
nyomdsu g6zturbina 14,6-14,6, illetve 2,5
MW, teljesitménnyel.

MFt

2007. évi tény 2008. évi tény

Valtozas '08/'07

Villamos energia értékesités arbevétele
- Gazmotoros erémi

- Hagyomanyos erémi

Héenergia értékesités arbevétele
Egyéb tevékenység arbevétele
Ertékesités netté arbevétele

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye
Pénziigyi miveletek eredménye
Rendkiviili eredmény

Adézas el6tti eredmény

412 4 452 108,3
3152 3375 1071
960 1077 12,2
3282 3833 16,8
8 38 495,6

7 401 8322 12,4
-378 1032 -273,0
-258 -402 155,8
797 -1 -0,1
160 628 391,5

A tdrsasdg 2008-ban a fejlesztéseket
sajat keretébdl finanszirozta, amelynek
forrasat az elszdmolt amortizacié fedez-
te. A tdrgyévben megvaldsult beruha-
z3si és feldjitasi munkdk az aldbbi célki-
tlizéseket szolgaltak:

2008. évi tény ( M Ft-ban)

Uzembiztonsag javitdsa
Po6tlds - beszerzés
Hatékonysag ndvelése

.Szlk keresztmetszetek” csékkentése

Osszesen:

98
13
44
19




Tevékenységi Jelentés

,A Kdrpdt Energo Zrt. projekttdrsasdgként mii-
kodik, tevékenységének legfontosabb célja a
Vdasdrosnaményban létesitendd 230 MW kapa-
citdsu kombindlt ciklusu erdmii felépitése.”
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Az ad6zds el6tti eredmény dsszetevdi

7.1.8. Az MVM Eszak-Budai
Fiitoer6mii Kft. 2008. évi
tevékenysége

Az MVM Eszak-Buda Projekt Ingatlan-
beruhdzds EI6készité és Lebonyolitd
Kft. neve 2008. 04. 10-t8l megvaltozott:
Gj neve MVM Eszak-Budai F(itéer8mdi
Kft. Torzstékéje 3,85 M Ft, 100%-o0s tu-
lajdonosa az MVM Zrt. A torzst8ke teljes
egészében készpénzbdl 4ll.

A tdrsasag feladata a 49,98 MW, villa-
mos és 74 MW,, hételjesitmény( erémd
lzemeltetéséhez szilkséges feltételek
biztositdsa, az Gzemeltetési tevékenysé-
gének fellgyelete és az értékesitések
lebonyolitasa.

A tdrsasag a termelt villamos energiat a
MAVIR ZRt., a héenergiat a FOTAV Zrt.
felé értékesiti.

MFt

2007. évi tény 2008. évi tény

Valtozas '08/'07

Villamosenergia-értékesités/atvitel
arbevétele

Héenergia értékesités drbevétele
Egyéb arbevétel

Ertékesités netté drbevétele

Uzemi, lizleti tevékenység eredménye
Pénziigyi mlveletek eredménye

Adézas el6tti eredmény

1849 6908 373,6
1286 2714 21,0
5 0 -
3140 9622 306,4
42 651 1534,4
-190 -899 -
-147 -248 -

Az erém( beruhdzdsa 2008. szeptember
30-4n, a 3. sz. gdzturbina mikddési-at-
vételi bizonylatdnak kiaddsdval lezarult.
November végéig az utolsé tartalék al-
katrészek is beérkeztek, ezzel a f6vallal-
kozdi szerz6dés teljesilt.

M Ft
Beruhdzas miszaki teljesitése 2008. december 31-ig 15 405
2009. évre 4thliz6do pénziigyi teljesités 189

7.1.9. A Karpat Energo Keres-
kedelmi és Szolgaltato Zrt.
2008. évi tevékenysége

A tarsasdg a 2008. évt6l az MVM Zrt.-
hez tartozé tarsasdgcsoport konszoli-
ddcioés kérének tagja.

A Kéarpdt Energo Zrt. projekttdrsasdg-
ként mkddik, tevékenységének legfon-
tosabb célja a Vasarosnaményban léte-
sitendd 230 MW kapacitdstd kombinalt
ciklusu erémi@ felépitése. A tervezett
erém( egy gdzturbindbdl, és egy utdna
kapcsolt h6hasznosité kazanbdl és g6z-
turbindbdl 116 kombinalt ciklusu egység
(KCE). A gazturbina tizel6anyaga fold-
gdz. A kereskedelmi lizem varhatdan
2011. masodik félévében kezd&dik.

A tdrsasdg jegyzett t6kéje 12,3 Mrd Ft,
tulajdonosai az MVM Zrt. (51%), a Sys-
tem Consulting Zrt. (25%) és a Stratius
Investments Limited (24%).

Az MVM Zrt. a vallalatban torténé tulaj-
donszerz6dést kovetéen, 2008. marcius
13-4n, 55,3 M EUR 0&sszegben kélcsdn-
szerz&dést irt ald a Karpdt Energo Zrt.-
vel. EbbGl a kdlcsonbbl a Karpat Energo
Zrt. 32,6 M EUR 6sszeqg( hitelt nyujtott
a Power Investment International II. lux-
emburgi cégnek. A hitel biztositékara
vonatkozéan a szerz6dés nem tartalma-
zott konkrét rendelkezéseket. 2008. de-
cember 16-d4n engedményezési, tartoza-
satvallaldsi és beszamitdsi szerz6dések
megkotésén keresztil 4,2 Mrd Ft-ot az
MVM Zrt. részére visszafizettek.
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»A beruhdzds keretében (...) nyilt ciklusu,
gdztiizelésii eromii létesiil, amely a magyar vil-
lamosenergia-rendszerben eziddig hidnyzo un.
csucseromii szerepét tolti majd be.”

Miutédn a fennmaradd kolcsondsszeget
nem fizették meg, a biztositék hianya mi-
att a Karpat Energo Zrt. 2,3 Mrd Ft 6sz-
szeg( értékvesztést kényszerilt elsza-
molni.

Targyi eszkdzeinek 2008. évi zaré dlloma-
nya 15,5 Mrd Ft, ad6zas el6tti vesztesége
- a Power Investment International Il tar-
sasagnak adott kolcsonre elszdmolt érték-
vesztéssel ¢sszefliggésben - 2,5 Mrd Ft.

7.1.10. A Bakonyi Kombiciklus
Kft. 2008. évi tevékenysége

A gdzturbinds, kombinalt ciklusu, Gj eré-
m{ fejlesztését a Bakonyi Erémd és az
Euroinvest szakemberei kezdték meg.
A létesitésre alapitott projekttdrsasdg-
ban az MVM Zrt. kés6bb, szakmai befek-
tet6ként szerzett tulajdonrészt.

A tdrsasdagban az MVM Zrt. 50,5%-ban,
mig az Euroinvest Erém( Fejleszt6 és
Uzemeltetd Kft. és a Bakonyi Erém Zrt.
egylttesen 49,5%-ban tulajdonosok.
Az er6m( teljes beruhdzasi koltsége
mintegy 70 millié eurd. A beruhdzas ke-
retében - megfelel6 hdigények hidnya-
ban - nem kombindlt, hanem nyilt cik-
lusd, gdztizelésl erémd létesil, amely
a magyar villamosenergia-rendszerben
ezidaig hidnyzdé uUn. csicserémi szere-
pét tolti majd be. A két azonos gdaztur-
bina teljesitménye egyenként 58 MW.
A projekt létesitési és kornyezetvédelmi
engedéllyel is rendelkezik.

A tdrsasdg 2008. év végén jegyzett t6-
kéje 1,3 Mrd Ft, a befejezetlen beruhaza-
sok z4r¢ allomanya 2,2 Mrd Ft volt.
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7.2. Kereskedelem

7.2.1 A hazai piaci kornyezet

A szabdlyozasi kérnyezet valtozdsa miatt
atformdlédott hazai villamosenergia-pi-
ac négy -lényegesen eltérd feltételek és
drak mellett m@kodé - részteriletbdl all:
+ a kotelezd atvétel piaca: a villamos
energia meghatdrozott termel6ktdl
torténd atvétele, szabalyozott aron;

az egyetemes szolgaltatds piaca: az
egyetemes szolgaltatdsra jogosult fel-
haszndlok elldtdsa, szabdlyozott &ron;

a versenypiac: villamosenergia-nagy-
kereskedelem és az egyetemes szolgal-
tatdsra nem jogosult felhaszndldk ella-
tdsa, piaci aron;

arendszerszint( szolgdltatasok piaca:
a rendszerirdnyité részére a villamos-
energia-rendszer egyensulydnak, a biz-
tonsdgos és megfelel§ min6séqd villa-
mosenergia-atvitel fenntartasa céljabdl
kereskedelmi alapon nyujtott szolgal-
tatdsok piaca.

A kotelezé atvétel korébe egyrészt a
megujulé primer energiahordozékbdl
termelt, mdsrészt a jé hatdsfoku kap-
csolt hé- és villamosenergia-termelés
soran eldallitott villamos energia tarto-
zik. A termel8i engedélyesek, az Uj sza-
balyozds alapjan, kotelesek csatlakozni
a MAVIR ZRt. Ugynevezett ,z6ld mérleg-
kor“-éhez, melyet a rendszerirdnyité
(azaz 6 maga) egyenlit ki. A termelt vil-
lamos energidt a MAVIR ZRt. a piaci ar-
nal dltaldban magasabb, szabalyozott
aron veszi at, amelyet azutan a végfo-
gyasztéknak torténd értékesitésik ard-
nydban a kereskedelmi engedélyesek
kotelesek megvasarolni.

Az egyetemes szolgaltatasra jogosult
felhaszndldk ellatdsat a terlleti egye-
temes szolgdltatdk (kordbban kdziizemi

dramszolgaltatok) biztositjdk, amelyek
az ehhez szlikséges villamos energiat az
MVM Trade ZRt.-t6l (kordbban kozlze-
mi nagykereskedd) szerzik be. E beszer-
zés forrdsat az unids kovetelményeknek
megfelel6éen Ujratdrgyalt szerzddések
alkotta portfélié biztositja. Az egyete-
mes szolgdltatok szamdra szlikséges vil-
lamos energiat az MVM Trade ZRt., az
ugyancsak Ujratédrgyalt villamosenergia-
értékesitési szerz6dések alapjan, érté-
kesiti.
Az egyetemes szolgaltatdsra nem jogo-
sult felhasznalékat a kereskedelmi en-
gedélyes piaci szerepl6k a versenypia-
con kétoldall szerz8dések alapjan 1atjdk
el. A hazai versenypiac két jol elhatdrol-
hatd része a nagykereskedelmi piac (ke-
resked6k egymas kozott, valamint a ke-
resked8k és a forrdsok kozo6tt), valamint
a kiskereskedelmi piac (a felhaszndldk
és a kereskeddk kozott). Ennek a szeg-
mensnek a forrds oldalat
+ az MVM Trade ZRt. 4ltal le nem kotott
hazai forrdsok,
« az import, és
» az MVM Trade ZRt. versenypiaci kapa-
citds-aukcidi, valamint egyéb (POWER-
FORUM) transzparens értékesitései ké-
pezik. Az eloszté- és az atviteli haldzati
veszteséget fedezd villamos energia ér-
tékesitése is a versenypiacon torténik.

Az atvitelirendszeriranyité (MAVIR ZRt.)

a rendszer biztonsdga és a mindségi el-

|atds érdekében, kereskedelmi alapon, a

kovetkezé rendszerszintli szolgaltata-

sokat biztositja:

- feszlltség- és medddbteljesitmény sza-
bélyozas,

« lizembiztonsagi szolgdltatasok,

« kiegyenlit& szabdlyozdas valamint

+ haldzati 4tviteli keresztmetszetek, met-
székek kezelése.

Tevékenységi Jelentés

Az els6 hdrom pontban felsorolt szolgal-
tatdsok nyujtdsdhoz sziikséges eré6mvi
kapacitdst és villamos energidt a MAVIR
ZRt. barmely hazai vagy kilfoldi terme-
|6 vagy kereskedd szamdra hozzdférhe-
t6 mddon, nyilvdnosan (versenytdrgya-
ldsok formdjdban) szerzi be.

7.2.2. Az MVM Csoport
kereskedelmi tevékenysége

Az MVM Csoport Magyarorszdg megha-
tdrozé villamosenergia-nagykeresked6-
je (MVM Trade Villamosenergia Keres-
kedelmi ZRt.), valamint szdmottevd ré-
szesedéssel rendelkezik a kozvetlen
fogyasztéi értékesités piacan is (MVM

Partner ZRt., MVM Adwest GmbH).

Az MVM Csoport kereskedelmi diviziéjat,
2008. végén, az alabb felsorolt tagval-
lalatok alkotjak:

+ MVM Trade Villamosenergia
Kereskedelmi ZRt. (tovdbbiakban:

MVM Trade ZRt.),

*« MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.
(tovabbiakban: MVM Partner ZRt.),

* MVM-ADWEST Marketing und
Handelsgesellschaft m.b.H. (tovabbiak-
ban: MVM-ADWEST GmbH),

+ POWERFORUM Zrt.,

« HUPX Zrt.

A MVM Adwest GmbH bécsi székhelyd,
az Uzletdgba tartozo tobbi tdrsasdg ma-
gyarorszagi székhely(.

Az MVM Csoport, részvényvdsarlds ut-
jan, kisebbségi részesedést szerzett az
ELMU NyRt. és EMASZ Nyrt. dramszol-
gdltatdé tdrsasdgokban. Az egyetemes
szolgaltatoi tevékenységben, az
csony részesedés miatt, nincs jelent6-
sebb befolydsa.

ala-
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»A teljes versenypiaci nyitdst kovetden mitkodési

engedélye is vdltozott, olyan kereskedelmi
engedélyes lett, mint bdrmely mds hazai villa-

mosenergia-kereskedd. ”

7.2.3. Az MVM Trade ZRt.

Az MVM Trade ZRt. 2008. janudr 1-t6l a
kordbbi évekhez képest alapvetéen meg-
valtozott szabdlyozasi kbrnyezetben mi-
kodik. A teljes versenypiaci nyitdst ko-
vetéen m(ikddési engedélye is valtozott,
olyan kereskedelmi engedélyes lett, mint
barmely mdas hazai villamosenergia-ke-
reskedd.

A tdrsasag a termel6kkel kordbban meg-
kotott hosszd tdvd dramvasdrlasi szer-
z6déseit a megvaltozott requlaciés és
piaci kérnyezetnek, valamint az EU-s ko6-
vetelményeknek megfelel6en felllvizs-
galta és Ujratdrgyalta. Eqy szerz6dést a
felek k6z6s megdllapoddssal megszin-
tettek, két szerzO8dést pedig torvényi
rendelkezés szlintetett meg. A tarsasdg,
a megujitott szerzédései révén, ugyan a

Az MVM Trade ZRt. fontosabb kereskedelmi adatai 2008-ban (MWh):

Osszes beszerzett villamos energia 30 276 696
Ebbdl: hazai szerz6dések alapjan 26 804 528
rendszeriranyitétol 191269
versenypiacroél 936 410
importbdl 2344 489
Osszes értékesitett villamos energia 30 276 696
Ebbdl: egyetemes szolgaltatéknak 10 508 453
rendszerirdnyiténak 942149
versenypiacon 18 780 160
hatdron kivili értékesités 45934

korabbinal kisebb, de tovdbbra is jelen-
t6és forrdsoldali portfélidval rendelkezik.
A tdrsasag a forrdsoldali portfélidja ba-
zisdn, a kordbbi hosszabb tavu értéke-
sitési szerz6déseit is célszerlien, az Uj
helyzetnek megfelel6en alakitotta 4at.
Az egyetemes szolgaltatdsi engedély-
lyel rendelkez6 tdrsasdgokkal, az azok
kereskedelmi engedélyéhez kapcsol6-
d6 tevékenységek fedezésére, az MVM
Trade tobbéves kereskedelmi szerz&dé-
seket kotott. Ezzel pdrhuzamosan, az
elosztéhaldzati Gzemelteték és az atvi-
teli haldézatot Uzemeltetd rendszerira-
nyité vételi aukciéin indulva, elnyerte
ezen halézatok veszteség-fedezetének
biztositdsat is. Mindezeken tldlmenden
egyéb versenypiaci értékesitést is foly-
tatott, melynek tobb mint 90%-a nagy-
kereskedelmi tgylet volt.

A fenti értékesitési tevékenység forras-
oldaldt - a mar emlitett erémdvi szerz6-
déseken tulmenden - a rendszeriranyi-
totol torténd vdasarlds (kotelez6 atvétel,
kiegyenlitd energia), a célszer( kiegészi-
t6 versenypiaci vasdrlas, valamint a ko-
rdbbi hosszU tavd importszerz6dések
bazisdn beszerzett villamos energia fe-
dezte.

Az MVM Trade ZRt. 2008. évi m(ikédési
eredményét nagyban befolyasolta, hogy
- a rendszerirdnyit6tdl torténé vasarlas
kivételével - a villamos energia beszer-
zése piaci dron, mig értékesitésének
meghatdrozé része hatésdgilag kontrol-
Ialt, a versenypiaci arszinvonalndl alap-
vetéen alacsonyabb dron tértént.
Mindezek ereddjeként a 2008-ban meg-
valésult 30,5 TWh/év villamosenergia-
értékesités 20,2 Mrd Ft ad6zas elbtti és
15,3 Mrd Ft adézott eredményt hozott,
amelyet az anyavdllalat osztalékként el-
vont a tdrsasdagtol.
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7.2.4. Az MVM Partner ZRt.

Az MVM Partner ZRt.azMVM Csoport ver-
senypiaci villamosenergia-kereskedd le-
anyvdllalata, amelynek kereskedelmi te-
vékenysége kiterjed a hazai, valamint a
hatdrparitdsokon a nemzetkdzi piacokra.
2008-ban a tarsasdg f6 versenypiaci
beszerzési forrdsai a hazai eré6mdivek,
az MVM Trade ZRt., valamint az import
voltak. A villamos energidt legnagyobb
ardnyban magyarorszagi feljogositott
fogyasztéknak, tovdbbd magyarorszagi
kereskedelmi engedéllyel
keresked6knek, kisebb aranyban pedig
kilfoldi partnerek felé értékesitette.
Az MVM Partner ZRt. piaci részesedé-
se a nagykereskedelmi piacon 7,0%, a
felhaszndldk piacan 9,1% volt.

Az MVM Partner ZRt. 2008. év soran si-
kerrel felkészllt arra, hogy magyaror-
szagi kis és kozépvallalkozdsok szamara
témeges Ugyfélszolgdlattal biztositson
megbizhaté villamosenergia-szolgalta-
tast.

2008-ban a tarsasdg 0Osszes villamos-
energia-értékesitése elérte a 4,9 TWh-t,
egyben 4,4 Mrd forint addzott ered-
ményt ért el, melyet osztalék formaja-
ban az anyavallalat elvont.

rendelkez6

Az MVM Partner ZRt. kereskedelmi adatai 2008-ban (MWh):

Vasarolt villamos energia 6sszesen 4 892163
hazai erém(itél vasérolt 1128 593
villamosenergia-keresked&tdl vasarolt 3 051592
import 304 472
atviteli rendszerirdnyitotdl kotelezd atvétel keretében atvett 407 506

Ertékesitett villamos energia 6sszesen 4 892 163
felhaszndlénak értékesitett 2143 050
villamosenergia-kereskedének értékesitett 2 493 320
export 255793

Tevékenységi Jelentés

AT .

7.2.5. Az MVM-ADWEST
GmbH

Az MVM Csoport tdrsasdgai kozil az
osztrdk bejegyzésli MVM-ADWEST GmbH
a regiondlis villamosenergia-kereskede-
lemben vesz részt. Sajatszdmlas nagy-
kereskedelmi tevékenységet folytat az
osztrak, a német, a szlovdk és a cseh pi-
acon, valamint ezen piacok k&zott. Tag-
ja az osztrak és a német dramtSzsdének,
a cseh szervezett napi piacnak valamint
kereskedési lehet8séggel rendelkezik
tobb bréker-platformon is. Kereskedelmi
Uzletdgdt szolgaltatdsi Uzletdg egésziti
ki, amely elsésorban mérlegkdr-tagsa-
gi és t6zsdei kereskedési szolgdltatdsok
nyujtasat jelenti, mind az MVM Csopor-
ton belll, mind pedig kilsé megbizdk ré-
szére. 2008-ban a Tdarsasag megterem-
tette a CO2 kvotdk megbizas alapjan
torténé kereskedésének feltételeit is.

Az éves kereskedelmi forgalom 2008-
ban 1,16 TWh volt. 2008-ban a Tarsa-
sdg kereskedelmi és szolgdltatdsi tevé-
kenysége egylttesen eredményes volt,
azonban az éves adézott eredmény a
forgalom névekedése ellenére negati-
van alakult (<191 M forint). Ennek oka az
elére nem lathaté piaci folyamatok mi-
att elszenvedett veszteség volt.
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»A Tdrsasdg 2008 jini-
usdtol teljes mértékben
dtvette a kordbbi MVM
Piactér elektronikus
kereskedelmi platform
szerepét, igy annak
miikodési feltételeiben
vdltozds nem tortént.”

7.2.6. A POWERFORUM Zrt.

A POWERFORUM Zrt. 2008. mdjus 30-4n
120 M Ft-os torzstbkével jott létre, az
MVM Trade ZRt. 100%-os lednyvallala-
taként. A Tdrsasdg 2008 juniusatdl tel-
jes mértékben atvette a kordbbi MVM
Piactér elektronikus kereskedelmi plat-
form szerepét, igy annak mikodési fel-
tételeiben vdltozds nem tortént.

A Tarsasdg Ugydént6 Feliigyeld Bizottsa-
ga a villamosenergia-agazat valamennyi
tertletét képviseld tadrsasdgok kozismert
vezet8ibdl all, kifejezésre juttatva azt a
célt, hogy a POWERFORUM Zrt. a hazai
drampiac egészét, annak 6sszes részt-
vevéjét szolgdlja. A regisztrdlt felhasz-
ndlék szdma 2008-ban 63 volt, amelyek
keresked6kbdl, termel6kbél és fogyasz-
tokbol alltak.

2008-ban a POWERFORUM Zrt. az MVM
Trade ZRt. és a Dunamenti Zrt. szdma-
ra két, az Uj VET 106. § hatdlya ald tar-
tozd &rverést bonyolitott le. Arbevétele
(63 M Ft) e tevékenységbdl szarmazott.
Adézott eredménye 26 M Ft lett.

7.2.7. A HUPX Magyar
Szervezett Villamosenergia-
piac Zrt.

A MAVIR ZRt. 2007. mjus 9-én, 100%-0s
lednyvdllalataként, 20 M Ft-os jegyzett
tékével alapitotta meg a HUPX Magyar

Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.-t,

amelynek feladata az dramtézsde m-

kodtetése lesz. A tdrsasdg projekttdrsa-

sdgként kezdte meg a hazaiszervezett vil-

lamosenergia-piac |étrehozasat. A HUPX

legfébb feladata, hogy minden el6készi-
t6 munkat elvégezzen az azonnali piac
létrehozdsdhoz az aldbbiak szerint:

» Az engedélyeztetési dokumentdcio
elékészitése;

+ A bels6 szabdlyzatok el6készitése, va-
lamint a M{ikddési és a Kereskedelmi
Szabdlyzat kialakitdsa;

« A kiils6 résztvevikkel kotendd
szerz8dések el6készitése, alairasa;

» A sziikséges informatikai feltételek és
a fizikai infrastruktura 6sszehangolasa.

A tdrsasdg engedélyes mikodését még
nem kezdte meg. A MAVIR ZRt. 2008.
szeptember 11-én benyujtotta a szerve-
zett villamosenergia-piac létrehozdsa-
ra, illetve mikodtetésére vonatkozd en-
gedélykérelmet a Magyar Energia Hiva-
talhoz. Az engedélykérelem beaddsat
kovetS id6szakban egyeztetések zajlot-
tak a Magyar Energia Hivatallal. A Hiva-
tal kiegészitésre, hidnypoétldsra vonatko-
z6 kéréseit a tdrsasag folyamatosan tel-
jesitette.

7.2.8. System Investment
Ukrajna Beruhazasi Kft.

F& tevékenysége gép- és nagyberende-
zés nagykereskedelem, az MVM Trade
lednyvallalataként soroltdk be 2008-
ban a kereskedelmi izletdgba. Jegyzett
t6kéje 856 M Ft.



Tevékenységi Jelentés

,Az dtviteli rendszerirdnyito kotelessége, hogy
az dtvételi kotelezettség (kotelezd dtvétel, KAT)
ald esd villamos energia elszdmoldsdra mérleg-

kort hozzon létre.”
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7.3. Atviteli rendszerirdnyitas (TSO). A MAVIR ZRt.

Magyarorszdgon a nagyfeszlltségl vil-
lamos energia széllitdsa egyetlen, ko-
z0s atviteli vezetékhdldézaton torténik,
amelynek tulajdonosa, lzemeltetbje a
magyarorszagi atviteli rendszeriranyité,
a MAVIR ZRt., amely az MVM Csoport
tagja. Az atviteli rendszeriranyité az at-
viteli halézatot igénybe vevl tobbi gaz-
daségi szerepl6t6l fliggetlentl mikodik,
flggetlenségét jogszabaly irja el6. A vo-
natkozo torvényi el8irdsoknak megfele-
|6en, a MAVIR ZRt. a villamosenergia-
rendszer tobbi résztvevdjétdl figgetlen
szervezetként felel a biztonsdgos ener-
giaelldtdsért és a villamos-energia pia-
con a versenysemlegesség érvényesi-
|éséért.

A MAVIR ZRt. - mint villamos energia at-
viteli-rendszerirdnyitéi engedélyes - a
hazai er6mivek 4altal termelt, valamint
az importforrasokbdl szarmazé villamos
energiat a tulajdondban levs, 3 634 km
nyomvonal-hosszUsagu,
gl hélézaton juttatja el a kdzvetlen fo-
gyasztéi értékesitést végz6 szolgalta-
tékhoz. A jogszabdlyok szerint a piaci
szerepl6k egyenlé feltételekkel férnek
hozza az atviteli hdlézathoz.

nagyfesziltsé-

A MAVIR ZRt. Ggy lGzemelteti a tulajdo-
naban Iév6 villamos hdlézatot és az ah-
hoz kapcsolédd berendezéseket, hogy
ezzel folyamatosan biztositsa a zavar-
mentes hazai villamosenergia-elldtést

és a fejlesztések révén megfeleljen az
dramkereskedelem ndvekvd igényeinek,
valamint annak a kévetelménynek, hogy
az atviteli hdlézat az eurdpai villamos-
energia-rendszer jelentés infrastruktu-
rdlis tényezlje legyen. Rendelkeznie kell
a villamosenergia-rendszer szabdlyoza-
sdhoz szikséges tartalékokkal, diszpo-
nal a hatdrkeresztezd tavvezetékek, ha-
|6zati kapacitdsok felett.

Az atviteli rendszerirdnyité kdtelessége,
hogy az atvételi kdtelezettség (kotelezd
atvétel, KAT) ald esd villamos energia
elszamoldsdra mérlegkért hozzon létre.
Az atvételi kotelezettség ald esd villa-
mos energia termel6i ugyanakkor kote-
lesek a létrehozott mérlegkdrhdz csat-
lakozni, és az atviteli rendszerirdnyité
lizletszabdlyzata mérlegkori
szerz&dést kotni. Ezt a mérlegkort az at-
viteli rendszeriranyiténak kell kiegyenli-
tenie. A bevezetett rendszerben minden
villamosenergia-keresked6, egyetemes
szolgdltaté és a felhasznaldknak koz-
vetlendl engedé-
lyes koteles, a felhaszndldk részére ér-
tékesitett villamos energia ardnydban,
atvételi kotelezettség ala esd villamos
energiadt atvenni, és erre vonatkozdan
szerz6dést kell kotnie az atviteli rend-
szerirdnyitéval.

szerint

értékesité termeldi

A Tdrsasdg gazdasdgi helyzete a 2008.
évben is stabil, kiegyensulyozott volt.
Az adézas el6tti eredmény 11,1 Mrd Ft
volt, amely a bdzisidészakhoz viszonyit-
va 5,0%-0s ndvekedést jelent.

Az ad6zas elbtti eredmény bdzisévhez
viszonyitott 527 M Ft-os novekedését az
aldbbi tényez8k befolyasoltak:

A tdrsasag a targyévben dsszesen 107,7
Mrd Ft bevételt realizalt, amely 35,9 Mrd
Ft-tal (25%-kal) alacsonyabb, mint 2007-
ben. A csokkenés az egyéb bevételként

elszdmolt KAP 2007. év végi megsz(-
nésének a kévetkezménye, ami miatt az
egyéb bevételek 48,4 Mrd Ft-tal voltak
alacsonyabbak 2008-ban, mint egy év-
vel kordbban. (Tekintettel a KAP szaba-
lyozdsdnak sajatossdgaira, ugyanilyen
0sszeq( raforditds-csdokkenés is bekd-
vetkezett, igy a Tdrsasdg eredményessé-
gét a bevétel-kiesés nem befolydsolta.)
Az értékesités netté drbevétele ugyan-
akkor a bazis id6szakhoz viszonyitva
12,8 Mrd Ft-tal (13,9%) nétt. A tobbletbe-
vétel els6sorban a kiegyenlitd és szaba-
lyozasi energia drbevételénél és a kapa-
citds-aukciobdl szdrmazd arbevételnél
jelentkezett.

A raforditdsok értéke a 2008. évben
96,7 Mrd Ft volt, amely 36,5 Mrd Ft-tal
(27,4%-kal) csokkent a bdzishoz viszo-
nyitva, elsésorban a KAP - mar emlitett
- megsz(inése miatt. Az Gzemi kéltség-
ként elszamolt tételek 0sszességében
18,4%-kal, azaz 14,5 Mrd Ft-tal ndve-
kedtek a bdzisid6szakhoz viszonyitva.
Ezt egyrészt a rendszerirdnyitasi tevé-
kenységgel
gia-beszerzési koltségek és raforditasok
- els6sorban a szabdlyozasi energia ra-
forditdsainak KAT miatti - ndvekedése,
masrészt a magas eszkozigény( atviteli
tevékenységhez kapcsoldédo fenntartasi,
lzemeltetési koltségek (karbantartds,
informatikai szolgdltatdsok) és az érték-
csOkkenés névekedése okozta.

0sszefliggd villamosener-
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»A MAVIR ZRt.-nél a kordbban elinditott fejlesz-
tési programok (beruhdzdsok, rekonstrukciok)
és a jovdhagyott terveldirdnyzatok szerint keriilt

sor a beruhdzdsokra.”

7.3.1. Hal6zatfejlesztés

A MAVIR ZRt.-nél a kordbban elinditott
fejlesztési programok (beruhdzasok, re-
konstrukcidk) és a jévdhagyott tervel6-
irdnyzatok szerint kerilt sor a beruha-
z4dsokra. A Tdrsasdg 2008. évi beruha-
z4sainak értéke 25,6 Mrd Ft.

A Tdrsasag a 2008. évben is folytatta az
atviteli haldézati fejlesztési tevékenysé-
gét, amelynek alapvetd célja, hogy a Ma-
gyar Energia Hivatal altal jévdhagyott
hdlézatfejlesztési tervben elGirtak és
egyéb
biztositsa az elldtdsbiztonsdg szinten
tartdsat. A jelent6sebb beruhdzdsi mun-
kdk két fé csoportra oszthatdk:

fejlesztések megvaldsitdsdval

* P6tl6 beruhdzasok (13,6 Mrd Ft):
« Aldllom3s felljitdsok, rekonstrukciok,
« Tdvvezeték rekonstrukciok,
« Transzformator felujitdsok,
+ Egyéb potld beruhdzasok.

* BOvitd beruhdzasok (12,0 Mrd Ft):

» Szombathely-Héviz 400 kV
O0sszekottetés,

+ MEP TRP (technolégiai rendszerek
projekt) bévités,

» Pécs-Ernestinovo 400 kV-os
O0sszekottetés projekt,

- Altaldnos informatikai fejlesztések,

« Egyéb bbvité beruhdzasok,

» Idegen megbizas alapjan atvett for-
rdsbél megvaldésuld beruhdzasok.

Az Gizembe helyezések (aktivaldsok)
értéke 21,6 Mrd Ft volt.

A 2008. év legfontosabb hdlézatépitési
feladata a Békéscsaba-Nagyvdrad ma-
gyar-romdn 400 kV-os tavvezeték Kivi-
telezésének befejezése volt, amelynek
innepélyes 4taddsdra december 10-én

kerilt sor. Az atviteli halézat folyamatos
fejlesztése érdekében, még 2007. évben
aldirtdk egy Uj magyar-horvat 400 kV-
0s Osszekdttetés (Pécs-Ernestinovo) [é-
tesitési szerz6dését is. Az elGkészités
megkezd6dott, a tdvvezeték 2010-ben
GUzembe kerlilhet. A vezeték Pécs tér-
sége ellatasbhiztonsaganak javitdsa mel-
lett, a Paksi Atomer8miben termelt vil-
lamos energia kiszallitdsaban is jelent6s
szerepet jatszik. Folyamatban van a bel-
s6 elladtasbiztonsdg szinten tartdsdhoz
szlikséges Szombathely-Héviz 400 kV-
os 0Osszekottetés engedélyeztetése, a
Martonvasar-Bicske-Gydr 400 kV-os kap-
csolat és az Gj Gonydi Erémd haldzati
kapcsolatdnak el6készitése is. A munkak
elérehaladdsat lassitja ugyan a helyi tu-
lajdonosok, 6nkormdnyzatok vélt vagy
valés indokokon alapulé kifogdsainak
kezelése, azonban megfelel§ kommu-
nikaciés programmal, a kommunikaci-
Os eszkdzok célszerld megvalasztasaval,
ésszer( érveléssel a feladat sikeresen
megoldhaté.

Az atviteli-rendszeriranyitdi engedélye-
si tevékenységet tartésan kozvetlendil
szolgdlé immateridlis javakat, telkeket,
éplleteket, tdvvezetéki és aldllomasi
berendezéseket a mérlegben piaci ér-
téken értékelték. Ebbdl adéddan a mér-
legkészités forduldénapjan 83,5 Mrd Ft
értékhelyesbitést tartanak nyilvan.

7.4. Egyéb
tevékenységek

7.4.1. MVM Holding Ké6zpont
7.4.1.1. Vagyonkezelés

Az MVM Zrt. mint holdingkdzpont, alap-
vetéen stratégiai irdnyito, ellenérzé te-
vékenységet 1at el a tulajdondban all6
gazdasdgi szervezetek folott. Ebbe a te-
vékenységi korbe tartozik a stratégiai
tervezés és dontéshozatal, a tdrsasag-
csoport tagjainak és a szervezet egysé-
geinek felligyelete (kontrolling és moni-
toring), irdnyitdsa, valamint a holding
kozpontositott pénzgazdalkodasi,
gyongazdalkodasi és Ggyviteli tevékeny-
sége. Mindez azonban nem vonatkozik
az engedélyhez kotott tevékenységekre
(villamosenergia-termelés, rendszerira-
nyitds, villamosenergia-kereskedelem és
-atvitel, tovdbba a nukledris biztonsag-
gal 6sszefliggd tevékenységek). A MAVIR

va-

mikodési fluggetlenség garantdlasdval,
a Magyar Energia Hivatal altal jévdha-
gyott, un. Megfelelési Szabdlyzat elbira-
sai szerint torténik.

7.4.1.2. Tavkozlési szolgaltatasok

Az MVM Zrt. a Nemzeti Hirkézlési Hato-
sdg altal bejegyzett elektronikus hirkdz-
|ési szolgaltatd. A tulajdonaban 4llé tav-
kozlési haldzatot az Ovit ZRt.-vel egyltt
Gzemelteti, kiszolgdlva a MAVIR ZRt.
rendszerirdnyitdsi és A4tviteli céld tav-
k6zlési igényeit. Tdvkozlési szolgalta-
tdsokat nyujt a tdrsasagcsoport tagjai
részére, tovabbd nyilvdnos gerincszol-
gdltatéként, bérelt vonali és mds, nagy
értékd szolgaltatdsokat nyudjt a tdvkoz-



|ési nagykereskedelmi piacon. A MEH 4&l-
tal a MAVIR ZRt.-nél végzett koltség-fe-
lGlvizsgdlat alapjdn a tdrsasag éaltal az
MVM Zrt.-nek fizetett - szabdlyozott -
tdvkozlési hdlézathaszndlati dijak az in-
dokolt kdltségeket nem fedezik.

7.4.1.3. Szekunder tartalék er6-
mivek bérbeaddasa, ingatlanhasz-
nositas

A tarsasdg a tulajdondban I1évd szekun-
der tartalék erémf(iveit bérbe adja ledny-
vallalatdnak, az MVM GTER Zrt.-nek. Be-
vétele szdrmazik tovdbbd az ingatlanok
(irodahdz, egyéb) bérbeaddsabsl. A MEH
altal MVM GTER Zrt.-re el8irt arkorlat
(,arsapka”) hatdst gyakorolt az MVM
Zrt.-re is, a harom szekunder tartalék
eré6m( bérleti dijdnak cstkkenése kovet-
keztében. Az 1 Mrd Ft-os csdkkenés volt
a f6 oka annak, hogy a belf6ldi értékesi-
tés nettd arbevétele 1,5 Mrd Ft-tal csok-
kent. Emellett 500 milli6 Ft-tal csékkent
a MIFU Kft.-be apportélt erémavi eszkd-
z0k kies6 bérleti dija is.

A tdrsasdg a 2008-as Uzleti évet 33,7
Mrd Ft adézott eredménnyel zarta, ame-
lyet, a kbdzgy(lési hatarozat szerint, a tu-
lajdonos MNV Zrt. osztalékként von el.

Az MVM Zrt. 2008. évi beruhdzdsainak
tényleges teljesitése 4,0 Mrd Ft, aktivala-
sa 2,4 Mrd Ft volt. Befektetéseinek érté-
ke 37,7 Mrd Ft, amelybél az ELMU Nyrt. és
az EMASZ Nyrt. tarsasdgokban tortént ré-
szesedés-vasarlds 29,2 Mrd Ft-ot tesz ki.

7.4.2. Szolgaltatasi lizletag

7.4.2.1. Az OVIT ZRt.

Az OVIT ZRt. az atviteli halézat egysé-
geit alkoté tdvvezetékek és transzfor-
madatordllomdasok létesitését, feldjitasat,
karbantartdsat végzi, valamint vallal-
kozik mds erémdvi és ipartelepi tevé-
kenységre, villamos létesitmények Ulze-
meltetésére és nehéz berendezések
szallitasara is.

A Tarsasag addézds elbtti eredménye a
2008. évben 504 M Ft. Az ad6z3s elbtti
eredmény bdazisévhez viszonyitott 260
M Ft-os ndvekedését a Paksi Atomeré-
ma{ Zrt. és MAVIR ZRt. targyévi megren-
deléseinek novekedése jelentésen befo-
lyasolta.

7.4.2.2. Mérnokszolgalat, karban-
tartas

7.4.2.2.1. Az ERBE ENERGETIKA Kft.
A tarsasdg f6 profilja az energiaterme-
18, sz4llité és szolgdltatd Iétesitmények
beruhdzdsainak el6készitését, megvalo-
sitdsdt biztositéd komplex mérnoki szol-
gdltatds. Uzleti tevékenységének ko-
zéppontjdban 2008-ban is az MVM Zrt.
és iranyitott tdrsasdgai, valamint az or-
sz4g kilonb6zE erémdvi beruhdzdsai,
fejlesztései dlltak. Sikeresnek értékel-
het6 az ERBE munkaja a meglehet6sen
bonyolult Vdsdrosnaményi Gazturbinds
Kombindlt Ciklusd Erém( kivitelezés-
ében. A tdrsasdg addzas el6tti eredmé-
nye 239 M Ft, amely a bazishoz képest
167%-kal nétt.

Tevékenységi Jelentés
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7.4.2.2.2. A VILLKESZ Kft.

A VILLKESZ Kft. f6 tevékenysége az eré-
mivek (PA Zrt., VE ZRt., MVM Zrt. gaz-
turbinds erém(ivek) Uzemeltetéséhez
kapcsoldédd karbantartdsi és szolgalta-
tasi feladatok ellatdsa. A karbantarta-
si munkdk mellett épilet-fenntartdasi,
gondnokoldsi, 6rzési munkdkat végez a
tdrsasdg, valamint nyomdat is Gzemel-
tet. A tdrsasdg addzas el6tti eredménye
2008-ban a bazishoz képest kedvezdbbb,
8 M Ft lett.

7.4.2.3. Szamviteli, informatikai
és egyéb tevékenységek

Az MVM Konté ZRt. pénzigyi és szamvi-
teli, az MVMI Informatika ZRt. teljeskord
informatikai szolgdltatdsokat nyujt az
MVM Csoport tagvallalatai szamdra.
A 2008-as évet az MVM Kont6 ZRt. 103
M Ft, az MVMI Informatika ZRt. 50 M Ft
adoézas elbtti eredménnyel zarta.

A tobb mint 10 éve alakult Energo-
Merkur Kft. elsésorban villamos szerel-
vények, kdbelek nagy- és kiskereske-
delmét végzi. A 2008. évben az adbzas
el6tti eredménye 23 M Ft volt.

A Niker d.o.o. Horvatorszdgban bejegy-
zett, Udlltetéssel foglalkozé lednyval-
lalat. Adézdas el6tti vesztesége, az év
végén elszdmolt rendkivili értékvesz-
téssel 6sszefliggésben, 972 M Ft.

A System Investment Ukraine LV f§ te-
vékenysége egy Ukrajndban taldlhato
sontfojté bérbeaddsa, az MVM Trade ZRt.
-nek. A tdrsasdg a System Investment
Ukrajna Beruhdzasi Kft. lednyvallalata.
Ado6zds elbtti vesztesége 2008 végén
212MFtvolt. ASystemInvestment Ukraine
LV ukrajnai, a NIKER d.o.o. horvatorszagi
székhely(l, a tobbi tdrsasdg Magyar-
orszdgon folytatja tevékenységét.
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8. A tarsasagcsoport
kiemelt fejlesztései

»Az MVM Csoport
eldnyben részesiti

a megfeleld jove-
delmezdségii eromii
beruhdzdsokat, koztiik
a meglujulo energia-
forrdsokat hasznosito
eromiiveket is.”
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,A beszerzési illetve értékesitési portfolio szélesi-
tése, kozvetlen belfoldi és kiilfoldi befektetéseken
vagy stratégiai partnerkapcsolatokon keresztiil.”

8.1. A tarsasagcsoport altal elédnyben részesitett
beruhazasi terliletek

Osszhangban a tarsasdg kdzéptdvui stra-  telményeinek biztositdsara. A fenti stra-

tégidjaval, az MVM elényben részesiti és  tégiai célt szolgdlja a hazai és kulfoldi

keresi azokat a befektetési és beruhd- dramszolgdltaté és -kereskedd tdrsasa-

z3si terlleteket, amelyek hozzajdrulnak  gokban vald részesedésszerzés is.

a meghatdrozd hazai villamosenergia-

nagykereskedG6i szerep fenntartdsdhoz Az MVM Csoport el6nyben részesiti a

és a regiondlis szint( kereskedelmi te- megfeleld jévedelmez6ségl erédml be-

vékenység kiterjesztéséhez. ruhdzdsokat, koztik a megujulé ener-
giaforrdsokat hasznosité erémdiveket is.

Ilyen terllet a nukledris villamosener- 2008-ban részletes vizsgalatok tértén-

gia-termel8i pozicié fenntartdsa és ja- tek biomassza- és széler6mivekbe vald

vitdsa, valamint Uj termelGkapacitdsok  beruhdzdsiill. akvizicids lehetségekkel

létesitése, lekotése, megvasarldsa, kii- kapcsolatban.

[6nos tekintettel a rendszerszabdlyozas

és az optimdlis rendszerm(ikodés kdove- Kilonleges prioritdst élvez az atviteli
rendszeriizemeltetésbdl szarmazé kote-
lezettségek folyamatos, magas szinvona-
|G teljesitésének biztositdsa a MAVIR-on
keresztll, ezért megkllonboztetett fi-
gyelmet kap az atviteli hdlézat szlksé-
ges mértékl bovitése és korszer(sitése.

8.2. Tervezett jelentG6sebb
beruhdzasok, befektetések

A termel6i portfélié bévitésével kapcso- -« A rendszer szabalyozhatésdgat noveld

latos beruhdzasok: beruhazdsok (példdul szivattyls ener-

+ A Paksi Atomer&m( lizemidejének meg- giatdrozé [étesitése, foldgdztizelésl
hosszabbitdsa, teljesitményének nove- kondenzaciés kombindlt ciklusu blokk -
lése. Az lzemid&-hosszabbitas jelentds ilyen a vasarosnaményi ,,Heller Erémd”
mértékl pozitiv hatdst gyakorol a cso- is - épitésében valé részvétel).
port hosszU tavlu jovedelmez6ségére, -« Egyéb erdmlivi beruhdzdsok megva-
mivel annak koltsége lényegesen ala- |6sitdsa, vagy a megvalésitdsban vald
csonyabb egy Uj er6m létesitési kolt- részvétel (példdul a Matrai Erém( fej-
ségeinél. lesztése, cslcsgazturbindk telepitése a

- Uj atomer8mdvi blokkok létesitésének Bakonyi Erém teriletén).
elBkészitése. « Eréml(ivek, vagy azok egy részének meg-

vasarlasa.
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Eqyéb lizletfejlesztési lehetdségek:

« Avertikélis és horizontalis integraltsdg 8.3. Meqvalésftandé éS fOIVamat-
ban Iévd kiemelt projektek

névelése (regiondlis szinten), egyete-
mes szolgaltatasban vald részvétel. Az
MVM Zrt. ennek a célkitlizésnek meg-
feleléen, 2008-ban az ELMU NYRt.-
ben 13,2%-0s, az EMASZ NYRt.-ben
8,6%-0s részesedést szerzett. A meg-
szerzett részesedés nem jar menedzs-
mentjogokkal, ugyanakkor stratégiai
nyitast jelent a kisfogyaszték ellatasa-
nak irdnydaba.

A beszerzési illetve értékesitési port-

folié szélesitése, kdzvetlen belféldi és
kilfoldi befektetéseken vagy stratégiai
partnerkapcsolatokon keresztil.
A kereskedelmi tevékenység kiterjesz-
tése minden olyan, a villamosenergia-
termeléshez és -kereskedelemhez kap-
csolédoé tertletekre, ahol versenypiaci
szabalyok érvényesilnek (primer ener-
giahordozd-ellatds, CO2 kvota kereske-
delem).
« A foldgdzellatas biztonsdgat szolgald
l[étesitmények megvaldsitdsdban vald
kozrem(kodés.

, Tovdbb folytatodott

a Paksi Atomeromii
lizemidd-hosszabbitdsi
és teljesitménynovelési
programja (...)”

« Tovabb folytatédott a Paksi Atomerd-
m{ Uzemid&-hosszabbitasi és telje-
sitményndvelési programja, amelynek
célja a termel6egységek élettartama-
nak 20 évvel torténé meghosszabbi-
tdsa, teljesitményik 500-500 (Ossze-
sen 2 000) MW-ra torténé megnovelése
mellett.

Az MVM Zrt. vezet6sége Ugy dontott,
hogy a jov6ben megépitend6 atom-
eré6mvi blokk(ok) Iétesitésének el6ké-
szitése projekt formdban induljon meg.
A Teller Projekt célja rendszerbe fog-
lalni, elinditani és végrehajtani azokat
a legf6bb teendGket, amelyek sziksé-
gesek az Uj atomerdmdvi blokk(ok) Ié-
tesitésének, a Magyar Orszdggydlés
atomtorvényben eldirt, elvi jé6vdhagyo
dontéséhez. A projekt a terveknek meg-
felel6en teljesitette feladatait. Benyuj-
tottdk az Uj blokkok el6készitéséhez
szlikséges orszaggylési engedély meg-
szerzésére vonatkozé elGterjesztést,
amelynek alapjan a Paksi Atomerémd
telephelyén, 4j atomerémdvi blokk(ok)
|étesitését tevékenység
megkezdéséhez, az Orszaggyllés el6-
zetes, elvi hozz4ajarulasat adta. A Teller
Projekt ezzel kit(izott céljat elérte.
Tovabb folytatddott a vdsdrosnaményi,
137 milli6 EUR beruhdzasi koéltséqgd,
236 MW-os, kombindlt ciklusd gaztur-
binds eré6mi megvalésitdsa. Az er6-

el6készitd

m{ létesitése beleillik az MVM termel&i
portféliéjdnak diverzifikdlasdba; az ed-
dig tulnyomdéan nuklearis alapu ener-
giatermelés mellett jelent8sen javitja

a portfélié rugalmassdgat. A tervek
szerint az erém( 2011-ben kezdi meg
a kereskedelmi Gzemet, az eredetileg
tervezett idéponthoz képest 1 év elto-
|6ddssal. A teljes tervezett beruhazasi
0sszeq: 193,5 M EUR.

A kdzgyl(ilés egyetértett az MVM Zrt.
74,9% és a Matrai Erém( Zrt. 25,1% tu-
lajdoni részesedése mellett - az Ujon-
nan alapitott Matrai Villamos M(ivek
Termel6 Zrt. (MVMT Zrt.) keretében -
megvaldsitani tervezett aj lignittiize-
1és erémiblokk l|étesitésével. Az (j
er6mi létesitése az MVM szdmara a
kozeljov6 legjelent6sebb beruhdzasa-
ként értékelhetd, amely egyardnt szol-
gélja a nemzetgazdasdg érdekeit és az
allami tulajdond MVM csoport értéknd-
velését. Az Uj blokk hazai energiahor-
dozéra épil, j6 hatdsfoka és innovativ
megolddsai révén javul a hazai ener-
getikai rendszer hatékonysdga, ezzel
az orszag kornyezeti allapota is. Tel-
jesit6képessége 400-600 MW, hatds-
foka legaldbb 41%, tervezett élettar-
tama 40 év lesz, kereskedelmi lizemét
2015-ben kezdheti meg. A beruhdzas
elvart minimaélis t6keardnyos megtéri-
|ése 8%. A blokk, a lignit mellett, mint-
egy 10%-ban biomassza tlizelésre is al-
kalmas lesz. Az Uj blokk belépésével a
Matrai Erém( telephelyén a fajlagos
CO2-kibocsatads (1 kWh megtermelt vil-
lamos energidhoz tartozé kibocsatas)
tébb mint 20%-kal csokken. A 41%-0s
hatasfoku Uj blokk nem bocsat majd ki
tobb szén-dioxidot, mint az izembe he-
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,AZ Uj erdmii létesitése az MVM szdmdra a kozel-
jovo legjelentdsebb beruhdzdsaként értékelhetd,

amely egyardnt szolgdlja a nemzetgazdasdg
érdekeit és az dllami tulajdoni MVM csoport

értéknovelését.”

-

iy

lyezésével egyid6ben, a Matradban ledl-
16, de jelenleg még Uzemeld két 100
MW-os blokk, amelyek 40 évesek és
csupan 26%-os hatdsfokliak. Az aldirt
vegyesvallalati szerz8dés szabdlyozza
a felek egylUttm{kodését a létesités-
el6készités kapcsolatrendszerének ki-
alakitdsa, a beruhdzds, majd a mikod-
tetés és az Gzemeltetés folyamataban.
Ennek megfelel6en a megallapodas
mintegy 40 évre sz616 egylttmiko-
dés kereteit teremti meg az allami tu-
lajdond Magyar Villamos Mlvek Zrt. és
a német RWE-EnBW konzorcium tdbb-
ségi tulajdondban [év6 Matrai Erémd
Zrt. kozott. A feladatoknak a két ala-
pité cég kozotti megosztdsa szerint a
|étesités és az dram piacra vitele az
MVM felel8ssége, mig a Matrai Erém

feladata a tlzel6anyag-ellatds biztosi-
tdsa és az erém( Uzemeltetése lesz.
A beruhdzas értéke mintegy 200 Mrd Ft.
A projekt finanszirozdsa vdrhatdan
20%-ban sajat forrasbdl, mig 80%-ban
bankhitelbdl torténik. Az addbevételt,
lokk a tulajdonosok Uzleti kockazatara
épdl, nem igényel allami garanciavalla-
|ast és egyéb allami forrast. Az épités
idészakaban - 2010-2015 kdz6tt -2 000
Gj munkahely jon Iétre Eszak-Magyar-
orszagon, hazdnk egyik munkanélki-
liséggel leginkdbb sujtott térségében.
A blokk lizembe helyezése révén a lig-
nit bazisu villamosenergia-termelés
megtartja az energiapolitika elvarasa-
inak megfelel6 15%-o0s piaci részara-
nyat, garantdlva a munkahelyek meg-
tartdsat is.

A bakonyi gdzturbinds cslUcserémi
az MVM Zrt., a Bakonyi Erém( Zrt. és
az EUROINVEST Zrt. kdz0s projektje.
A két Uj 58 MW-os blokk a hazai villa-
mosenergia-rendszerbdl eddig hidnyzé
cstcserém(iként fog Gzemelni. A var-
hatéan mar 2010-ben lzembe kerll§
Uj er6md, nagy hatdsfoka révén, a kor-
nyezet terhelésének jelentds csokke-
nését fogja eredményezni. Az Uj léte-
sitmény - a csucsigények kielégitése
révén - egyrészt javitja a hazai ener-
giarendszer szabdlyozhatésdgdt, mas-
részt képes a villamosenergia-piacon
keresett, értékes termék (cstcsidGszaki
villamos energia) el64llitasdra.

A MAVIR ZRt. mint 4tviteli engedé-
lyes 2008-ban is folytatta fejlesztési
tevékenységét, amelynek alapvet6 cél-
ja, hogy a Magyar Energia Hivatal 4ltal
jovahagyott Halézatfejlesztési tervben
eléirtak és egyéb fejlesztések megva-
|6sitdsdval biztositsdk az elldtasbiz-
tonsdg szinten tartdsat.



Ennek keretében:

A Békéscsaba-orszaghatar (Nadab-
Nagyvarad) 400 kV-os tadvvezeték épi-
tése, a roman féllel kotott Iétesitési
szerz6désnek megfelel8en befejezd-
dott. A MEH &ltal kdzcéld beruhdzas-
nak mindsitett tavvezeték ndveli Bé-
késcsaba aldllomds Uzembiztonsdgat
és a keleti irdnyd villamosenergia-szal-
litdshoz meglév6é hatarkeresztez6 ka-
pacitast. A tdvvezeték magyarorszagi
szakaszanak és az aldllomasi fogadd-
mezd kiépitésének munkai 2008-ban
befejez6dtek. A nemzetkozi tdvvezeték
2008 decemberében kerilt Gizembe.
FolytatédtakaSzombathely-Héviz400
kV-os tavvezeték létesitésének mun-
kdlatai, a vezetékjogi engedélyt az ille-
tékes hatésdag megadta, a kivitelezésre
vonatkozé szerz6dést megkototték. A
tdvvezeték alapozdsi munkdi megkez-
dédtek, az Osszekottetés lzembe he-
lyezése a 2009. év végére, a projekt le-
z4rdsa 2010 elejére varhato.

A Pécs-orszaghatar (-Ernestinovo) a
400 kV-os tavvezeték vezetékjogi en-
gedélyét kiadtdk, az jogerére emelke-
dett. A HEP-OPS horvat partnercéggel
alairtak a létesitési szerz6dést, az épi-
tés a tavvezetéki oszlopok alapozasi,
valamint oszlopallitasi munkdival meg-
kezd6dott.

Megkezd6doétt a Dunamenti
Oroszldny, Oroszlany-Gyér 220 kV-os
tavvezeték 400/220 kV-ra torténé at-
épitésének engedélyeztetése és a Bics-
ke 400/120 kV-os aldllomds, valamint
az ehhez csatlakozé tavvezetéksza-
kasz el6készitése. A tdvvezeték atépi-
téséhez ill. az Gj nyomvonalvezetéshez
az el6zetes kérnyezetvédelmi hatésdgi

Erémda-

engedélyt a Tarsasdg megkapta. A Ma-
gyar Energia Hivatal MEH 726/2008 sz.
hatdrozatdban, 2008. junius 30-an, a
beruhdzast kozcéltva mindsitette.
Budapest térség elldtasbiztonsdganak
javitdsa érdekében az Albertfalva
220/120 kV-os aldlloméason, a Duna-
menti 220 kV-os vonalak lUzembizto-
sabb levdlasztdsa érdekében, Uj tipusu
szakaszoldés megszakiték keriltek be-
épitésre. A felljitdssal parhuzamosan
sor kerilt 2 db 120 kV-os HKV transz-
formdtor kdrnyezetvédelmi alapjainak,
a kornyezetvédelmi eléirdsoknak meg-
feleld feldjitasara. Tovabb folytatédott
az a '90-es években megkezdett prog-
ram, amely célul tlizte ki, hogy az el-
|dtdsbiztonsdg szinten tartdsa érdeké-
ben 2010-ig fejez6djenek be az atviteli
halézati elemek rekonstrukcidi. Ezek
sordn a régi, esetenként komoly tGzem-
zavar-veszélyt jelentd, 30-50 éves pri-
mer technoldgidt lecserélik, és ezzel
parhuzamosan korszer(, ezt kiszolga-
16 szekunder rendszereket épitenek ki,
lehet&vé téve az aldllomdsok tdvkeze-
lését.

2008-ban befejez6ddtt a Felsdzsolca,
God, Sajdéivanka és Szeged aldlloma-
sok 120 kV-os, valamint a teljes God
aldllomas primer és szekunder rekon-
strukciéja, melynek sordn a porceldn-
szigetel8s, olajtoltetli berendezéseket
korszer(i készlilékekre cserélték, és be-
vezették az aldllomdsok tdvkezelését.
Fels6zsolca aldllomdson a Il. szamu ko-
zépfesziltségl sontfojté alapjat a kor-
nyezetvédelmi el6irdsoknak megfeleld-
en atalakitottak.

Tevékenységi Jelentés

—

+ Az aldllomdsi munkdkkal pdrhuzamo-
san folytatédott a tdvvezetékek rekon-
strukcidés programja, amelynek kereté-
ben befejez6d6tt a Martonvdsdar-Paks,
valamint a Martonvdsar-Litér, illetve
megkezd6dott
csaba400kV-osésaBékéscsaba-Békés-
csaba Nyugat kétrendszer(, 120 kV-os
tdvvezetékek szigetelGcseréje. Ennek
keretében a torésveszélyes porcelan
hosszlrdd szigetel6k helyett szakadas-
mentes kompozit szigetel6ket szerel-

az Albertirsa-Békés-

tek fel. E feldjitdsokkal pdrhuzamosan
- a feszlltségmentesitést kihasznalva
- az érintett tdvvezetékek oszlopainak
fellletvédelmét is elvégezték, ami egy-
részt csdkkenti az ilyen irdnyd kdrnye-
zetterhelést, masrészt a festék szine
segiti a kérnyezetbe valé minél jobb il-
leszkedést.

« A tdvvezetékek erdényiladékaindl biz-
tato kisérletek folytak a természet-ko-
zeli kialakitassal, ahol alacsony novés(,
a vadon él6 allatok részére menedéket
és tdplalékot nyujté honos cserjék te-
lepitésével seqgitik a tdj képének egysé-
gesebbé tételét.






