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VEZERIGAZGATOI

Tisztelt Olvasd!

gy gazdasdgi tdrsasdg ered-

ményessége elsésorban azon

méretik meg, mennyiben volt
képes a kordbbi vdllaldsokat, célkitlizé-
seket teljesiteni. Az el6z6 évet bemu-
taté kiadvdnyunk koszont6 gondolatai
keretében a 2008-as évet és az évzaro
kozgydlést értékelve Ugy fogalmaztam,
hogy az MVM Csoport maga mogott
hagyott tobb olyan, a tdrsasdqg gazdal-
koddsat és megitélését is hatranyo-
san érint6é kortilményt, melyek komoly
akadalyokat gorditettek a cégcsoport
stratégiai térekvéseinek megvaldsitdsa
Utjaba. Ezek a tényez8k megnehezitet-
ték, hogy az MVM Csoport tovdbbrais a
magyarorszagi biztonsdgos dramellatds
legfébb biztositéka, egyben a hazai gaz-
dasdqg eqgyik leger8sebb pillére, tekinté-
lyes és elismert szerepl6je maradjon.
A 2009-es évre el6retekintve viszont
ugyanitt annak a meggy6z6désemnek
adtam hangot, hogy az el8ttiink alld
id6szak szdmos alkalmat fog kinalni po-
zitiv, a piac fejl6dése és a fenntarthaté
energiaelladtds elérése érdekében tett
eléremutatd kezdeményezéseink be-
mutatdsdra.

Ugy vélem, a most zaruld id6szak gaz-
dag torténései kozll e két terlletre f6-
kuszdlva is atfogd képet nyerhetlink. A
piac fejlédése érdekében tett [épéseink
sorabdl kiemelend6é az MVM Trade ZRt.
kapacitas-aukcidinak Uj rendje, mely-
nek keretében 2009-ben a kordbbi egy-
gyel szemben mdr harom, a kdvetkez6
évre vonatkozé darverést rendeztlnk,
csokkentve ezzel a potencidlis vasar-

K6SzZONTEO

[6knak a hektikus drampiaci adottsa-
gokbdl fakadd kockazatait. A tavalyi év
masik legjelentésebb piaci eseménye a
hazai dramt&zsde létrehozasardl szélo,
év végén alairt megéllapodds, melynek
keretében Eurdpa legnagyobb rendsze-
réhez kapcsolddva elérheté volt, hogy
a majdani dramtdézsde létrehozdsdnak
és mikodtetésének koltségei minimalis
mértékben terheljék az daramfogyasz-
tékat. A MAVIR ZRt. lednyvallalataként
|étrehozott HUPX Zrt. a piac és a sza-
balyozé hatésdgok altal is elfogadott
szervezeti keretek kozott torténé meg-
valésitdsa, majd a 2010. évi sikeres in-
duldsaigazolja az MVM Zrt. vezetésének
azon alldspontjat, melyben a m{kodés
minél el6bbi megkezdésével szemben
a leginkabb koéltséghatékony és az uni-
0s sztenderdnek is megfelel6 megoldas
megtaldlasat preferdlta.

Az MVM Zrt.-nek ugyanakkor a fenntart-
hatd fejl6dés iranti elkotelezettségét is
béven volt alkalma tanudsitani szdmos uj,
rendkivll pozitiv fogadtatdsi kezdemé-
nyezése révén. Kozel egy éves elemzd
munkat és a szikséges testileti donté-
seket kovetéen 2009 &szén az MVM Zrt.
megszerezte a Hungarowind Kft. 100%-
os tulajdonrészét, mellyel a hazai széler6-
mi-kapacitds 15%-a kerllt nemzeti tu-
lajdonba. Felel6s szakmai befektetéként
ugyanakkor a vasarldssal egyidejlileg a
rendszerszabalyozas részévé tette a fris-
senmegszerzett szélerém-parkot, példat
mutatva ezzel a tdbbi befektet6 szamdra,
illetve a megujulé energidk elterjedését
seqitd intézkedésekre is.
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Az MVM Csoport hosszu tavu elhiva-
tottsdgat nem csak a jelenleg rendel-
kezésre alld legkorszer(ibb technoldgidk
alkalmazdsa révén, hanem az innovativ
és igéretes megolddsok felkaroldsdval
is igyekszik tandsitani, mint példaul a
mar tiz helyszinen Uzembe helyezett
parabolds hdelladté-rendszer,
vagy a szintén magyar fejlesztés( tize-
[6anyag-cellds kisérleti jarmda.

szolar

A fenntarthatésdg azonban az MVM Zrt.
értelmezésében nem csak a koérnyezet
megdvdsat, hanem a fogyaszték min-
denkori energiaigényének kielégitését
és koltségterheik lehetd legalacsonyabb
szinten tartdsat is jelenti. Meggy6z6dé-
siink, hogy ma Magyarorszdgon ezen
célok érvényesiilésének az atomener-
gia alkalmazasa az elsé szamu garanci-
dja. E tekintetben is jelent6s mérfoldkd
a 2009-es év, hiszen az Orszaggydlés
[ényegében teljes egyetértésben els-
zetes, elvi hozzajdruldsat adta az (j
atomerémdvi blokkok |étesitéséhez.
Tovdbbhaladtunk az MVM Csoport ter-
mel8i portfoliéjanak erdsitését, a hazai
er6m(ipark korszer(sitését célzé pro-
jektjeinkben is, melyek sordbdl kieme-
lend6 a matrai Uj lignitttizelésl blokk
létesitése vagy a 2010. év végével mar
lzembe is kerlldé bakonyi gdzturbinds
cstcserdma épitésének megkezdése.

A tavalyi év egyébként sem sz(Ukolko-
dott az MVM Csoport és az egész ma-
gyar energetika fejl6dését jelent6sen
meghatdrozé dontésekben, hiszen
2009 decemberében - szintén dontd



l |

A tavalyi év masik leg-
jelentdsebb piaci ese-
ménye a hazai aram-
tozsde létrehozasarol
sz0l0, év végén alairt
megallapodas, melynek
keretében Eurdpa leg-
nagyobb rendszeréhez
kapcsolodva elérheto
volt, hogy a majdani
aramtozsde létrehoza-
sanak és mikodtetésé-
nek koltségei minimalis
mértékben terheljék az
aramfogyasztokat.

tobbséggel — fogadta el az Orszaggy-
lés az Eurdpai Unié un. lll. energiacso-

magja keretében rogzitett mikodési
lehet6ségek kozil az Gj ITO modellt,
mint az atviteli halézat irdnyitdsdnak
és az integrdlt nemzeti energiacégnek

a tevékenyséqgi szétvdlasztasara vonat-
kozdé elvet. Az atomerdm(vi bGvités-

sel O0sszemérhetd jelentéségli dontés

olyan, a hazai sajatossdgokat is figye-

lembe vev6é modellt vazolt fel, amely
0sszhangban van az unids elvardsokkal,

tikrozi a tagorszagok nemzeti drampi-

acainal bevalt, szokdsos gyakorlatot és

biztositja, hogy az MVM Csoport integ-

ralt jellegébdl fakado elényok tovabbra
is fennmaradjanak. Nem célom, hogy e
helyen részletesen érveljek e megoldas
mellett, de egy szempontot feltétlendl

az esetleges kétked6k figyelmébe ajan-

lok: Az, hogy az MVM Zrt. a gazdasdgi
krizis miatt drasztikusan megnehezilt

finanszirozasi piacon tovabbra is rend-

kivil kedvezd hiteleket tud szerezni,
egyértelm(ien 0sszefliggésbe hozhato

a cégcsoport integralt mikodésébdl fa-

kadd kockdzatmegosztd képességével

és éves szinten akar millidrdos koéltség-

csokkenést eredményezhet az dllami
energetikai cégnél.

A tavalyi év nagy eseményeként tart-

hatjuk szdmon, hogy Uj otthonra lelt a

tarsasdg. A cégcsoport budapesti szék-

hely(i tarsasdgainak Uj székhdzba vald
koltozése soran kiilondsen nagy gondot
forditottunk a MAVIR ZRt. és az MVM

Csoport tébbi tagjanak egymdstdl fug-
getlen elhelyezésére, ez a vildgszinvo-

nalt kdzpont valdjdban két épllet.

Az MVM Csoport izletileg minden szem-
pontbdl eredményes tevékenységén tul-

menden is személyes reményem, hogy
az utékor a magunk mogdtt hagyott

MARTHA IMRE
VEZERIGAZGATO
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id6szakot a tdrsasdgcsoport irdnyitdsa-
nak atalakitdsa terén is mérféldkéként
fogja emliteni. Ennek fontos, de messze
nem egyedili elemei az MVM Zrt. és a
MAVIR ZRt. t6zsdeképességének eléré-
sét célzé és sikeresen lezart projekt ré-
szeként bevezetett szigord kontrolling
rendszerek. A felel8s vallalatirdnyitds
szdmtalan bevett és Ujszerli elemét
vezettlik be annak érdekében, hogy az
MVM Zrt. Gzleti sikereit a szabdlyozas
eszkdzeivel is biztositsuk. A kett8s ala-
irdsi rend bevezetése, a kétes tulajdo-
ni hatterl cégekkel térténd lGzletkotés
tilalma vagy a cégcsoport valameny-
nyi aldirdsi joggal rendelkezd munka-
vallaléjanak jogi képzése csak néhany
elem azok k&zll, melyek segitségével
mara a csoport irdnyitasi és ellendrzési
rendszere is fontos garancidjat jelenti
az MVM Csoport stabil mikodésének és
pozitiv jovéképének.

Annak ellenére, hogy a jelen kiadvany
elsédleges célja az MVM Csoport 2009-
es lzleti évének bemutatdsa, szdndéko-
san nem az évet jellemz6 legfontosabb
szamszer(i adatokkal kezdtem a kiad-
vany koszontdjét - bar a szamok impo-
naléak. Az MVM Csoport ugyanis 2009-
ben fenndlldsdnak Gzleti értelemben
legsikeresebb évét zdrta, csoportszin-
ten 60 Mrd Ft feletti adézott eredmény-
nyel. Természetesen rendkivil fontos ez
a siker, mint ahogyan az is, hogy mara az
MVM Zrt. dllami cégként a magyar kolt-
ségvetés biztos bevételi forrasat is je-
lenti tobb tizmillidrdos osztalékfizetése
révén. Ugy vélem ugyanakkor, hogy az
elmult id6szakban messze tébbrél volt
sz6, mint pusztdn egy rekordévrél. Az
MVM Csoport ,,nagykorava”, az eurépai
versenytdrsakkal minden tekintetben
egyenrangu vallalatcsoporttd és a hazai
gazdasdg megkerilhetetlen tényez6jévé
valt. Bizom benne, hogy minderrél meg-
gy6z0 képet nyldjtanak az MVM Csoport
Eves Fenntarthatésagi Jelentésének ko-
tetei, melyeket eziton ajanlok olvasdink
megtisztel6 figyelmébe.






Az MVM Csoport Eves Fenntarthatésa-
gi Jelentésének Tevékenységi Jelentés
koétete a Global Reporting Initiative (GRI,
Globdlis Jelentéstételi Kezdeményezés)

energiaiparra vonatkoz6 Utmutatdja
(EUSS Guidelines) alapjan késziilt, to-
rekedve az abban foglalt tartalmi ajan-
ldsoknak megfelel6 adatkoér bemutata-
sdra. Az adatszolgdltatas és a jelentés
kialakitdsi folyamatdba bevondsra ke-
rilt minden, a teljes kor( konszolidaci-
0s korbe tartozoé és a témdkban érintett
MVM Csoporthoz tartozé tagvallalat.
A csoportszinten 0sszegzésre kerild
szamszaki adatok tartalmazzdk minden
teljes korlien konszolidalt tarsasdg ada-
tait, 6sszhangban az MVM Csoport Eves
Beszamoldjaval és az ez alapjan készilt
Pénzlgyi Tajékoztatd kotettel.

A teljes kor( konszolidaciéba bevont
kérnek az el6z6 idészakhoz képest be-
allt vdltozdsait a Tevékenységi Jelentés
nyomon koéveti, értelmezésénél javasolt
ennek figyelembe vétele. Ezeket a val-
tozdsokat az 7.1 fejezet mutatja be rész-
letesen.

A Tevékenységi Jelentés alapjaul szol-
gdlé adatok a tdrsasagcsoport belsd
Vezet6i Informaciés Rendszerébdl szar-
maznak. Azon adatok esetében, melyek
ebben a rendszerben nem taldlhatdak
meg, az MVM Zrt. (holding kdzpont) az
érintett szervezeti egységektdl, illetve
tagvallalatoktdl specifikdlt adatszolgal-
tatdssal gy(jtotte be a szlikséges infor-
macidkat, és ezeket 6sszegezve allt eld
egy addicionalis, a jelentéshez sziiksé-
ges adathalmaz.
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Az MVM Csoport Eves Fenntarthatésagi Jelen-
tésének Tevékenységi Jelentés kdtete a Global
Reporting Initiative (GRI, Globalis Jelentéstételi
Kezdeményezés) energiaiparra vonatkozo atmu-
tatdéja (EUSS Guidelines) alapjan készult...







2009. 01. 13.

Az Eurdpai Bizottsdg Versenypolitikai
Féigazgatdsaga
az MVM Zrt. vezérigazgatdéjat, hogy a
Bizottsdg 2006. mdajus 5-i hatdrozata
alapjan az 1/2003 tandcsi rendelet 20.
cikk (4) bekezdés szerint lefolytatandd
eljardst adminisztrativ dton lezarta.

Az MVM Zrt.-nél (els6sorban akkori ke-
reskedelmi diviziéjanal) és leanyvalla-
latdndl, a MAVIR ZRt.-nél 2006. mdjus
16-17-én lefolytatott helyszini vizsgalat-
tal induld eljards célja annak megallapi-
tdsa volt, hogy az MVM Zrt. visszaél-e
piaci eréfolényével, és akaddlyozza-e a

levélben értesitette

magyarorszagi arampiac fejlédését Uz-
leti gyakorlata sordn.

Az Ugy EU Bizottsdg altali lezdrasa egy-
értelm(en igazolta, hogy a cégcsoport
Uzleti gyakorlata és mikddése semmi-
lyen tekintetben nem sérti az Eurdpai
Unidés normakat és versenyszabdlyokat,
illetve jogszabdlyokat, igy a vizsgdlatot
megalapozd aggalyok nem bizonyultak
jogosnak. Az gy lezarasa azt is iga-
zolja, hogy az MVM Zrt. nem gatolja a
piaci mechanizmusok érvényesiilését,
mint ahogy mikédése nem okozza mas
piaci szerepl6k negativ megkilonboz-
tetését vagy piacra jutdsdnak megne-
hezitését sem.

2009. 03. 18.

Mértha Imre az MVM Zrt. vezérigaz-
gatdja, Bencsik Jadnos Tatabdnya va-
ros polgdrmestere, valamint az ELMIB
Energetikai Zrt. részér6l Pomazi Csaba
Uzletrész Addsvételi Megdllapoddést
frtak ald, melynek értelmében az On-
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2009. 03. 30. - A Magyar Orszaggydlés hatarozatot
hozott, melyben el6zetes, elvi hozzdjarulasat adta
a Paksi Atomerémd Zrt. telephelyén Uj atomerdmi
blokk(ok) létesitésének el8készitését szolgald
tevékenység megkezdéséhez.

kormdanyzat és az ELMIB 51-49%-0s tu-
lajdoni részesedést szerzett a 100%-o0s
MVM Zrt. tulajdont Tatabdnya Erémda
Kft.-ben.

2009. 03. 30.

A Magyar Orszaggyllés hatarozatot
hozott, melyben el6zetes, elvi hozza-
jaruldsat adta a Paksi Atomerému Zrt.
telephelyén (j atomeréml blokk(ok)
létesitésének el6készitését szolgdld
tevékenység megkezdéséhez. Az atom-
energiarol szo6l6 torvény rendelkezése-
ivel, valamint a Magyar Orszaggy(lés
altal elfogadott energiapolitikai kon-
cepcidval 6sszhangban hozott hatdro-
zat fontos eleme a nemzeti energiapo-
litikai célkitlizések megvaldsitdsanak.
A dontés egyben jelentés mérfoldké az
nak megvaldsitdsdban, mely egyarant
szolgdlja a versenyképesség biztosita-
sdt, tovdbbd a fenntarthato fejlédés és
az ellatdsbiztonsag kovetelményeinek
egylittes érvényesitését. A stratégia
mindezek érdekében alapvet6 célként
rogzitette a meqgujulé energiaforrdsok
novekvd alkalmazdsa, a hazai lignitba-
zisi energiatermelés modernizaldsa
mellett a nukledris alapu villamosener-
gia-termelés részardnydnak novelését.
Az MVM Zrt. megitélése szerint a fen-
ti prioritdsok egylttes megvalésuldsa
- péarosulva az energiahatékonysdg és
energiatakarékossdg novelését célzo
eréfeszitésekkel — eredményesen szol-
gdlja a nemzetgazdasdg és egyben a
hazai villamosenergia-fogyaszték ér-
dekeit is.

2009. 04. 09.

Az MVM Zrt. képviseletében eljaré lGqgy-
védi iroda bilintet6feljelentést tett a
Nemzeti Nyomozd Irodandl. A feljelen-
tés el6zménye az MVM Zrt. Igazgatdsa-
gdnak aprilis 8-i dontése, mellyel tudo-
masul vette és megerGsitette atdrsasag
Feligyel8 Bizottsdganak (FB) aprilis 6-i
Glésén hozott hatdrozatdt, amelynek
értelmében az MVM Zrt. korabbi veze-
tésének id6szakdban kotott kétes tgy-
letek targyaban a polgari peres, illetve
fegyelmi eljardsok mellett nyomozati
eljards kezdeményezése is indokolt. Az
FB déntésében egyrészt a vizsgalat so-
ran feltdrt tényekre, mdsrészt a flg-
getlen jogi szakérté dltal adott szakvé-
leményre tdmaszkodott. A FB elntke az
lgazgatdésagi Glésen a testllet 4llas-
pontjat tolmacsolva megallapitotta:

,a Tdrsasdqg jelenlegi lgazgatdsdga és

lgyvezetése mindent megtett az ligyek
feltdrdsa, a kdrok mérséklése és a jo-
vBbeni hasonld esetek elforduldsanak
megakaddlyozdsa érdekében”.

2009. 04. 25.

A Magyar Villamos M(ivek Zrt. tdmoga-
tdsdval az ELTE Kémiai intézetének fej-
lesztéseként elkészilt az els6 tiizel6-
anyag-cellds energiadtalakitds elvén
mkddoé kisérleti jarm(. A HY-GO fanta-
zianevd, hidrogénhajtasd haromkerekd
kisautd nyerte a Gy6rben rendezett al-
ternativ hajtdsd jarm(ivek legjelent6-
sebb hazai seregszemléjén, a IV. Szé-
chenyi Futamon a Prototipus kategdria
1. dijat, a leginnovativabb jarm( dijat és
a fészponzor Honda kilondijat.



2009. 04. 28.

Magyarorszdg két meghatdrozé ener-
getikai cégcsoportja, az MVM Csoport
tagjaként az MVM Trade ZRt. és az
E.ON Foldgaz Trade Zrt. 50-50%-0s
tulajdonosa lett a POWERFORUM Zrt.-
nek, a magyar drampiaci szerepl6k
egyre noévekv6 jelentéségl kereske-
dési eszkdzét mlikodtet6 tarsasdgnak.
Az E.ON Fdldgaz Trade Zrt. a 120 M Ft
alaptékéjl tarsasdgban az alaptékével
azonos mérték( t6keemelést hajtott
végre, ennek révén alakult ki a terve-
zett tulajdoni ardany. A POWERFORUM
Zrt. 6ndllé gazkereskedési szekciot ho-
zott létre, amellyel igy a rendszer eqyi-
dejlleqg lesz képes kiszolgalni az dram-
és a féldgdzpiac igényeit.

2009. 05. 22.

Unnepélyes keretek kozott leraktdk az
Euroinvest Zrt., az MVM Zrt. és a Ba-
konyi Erém Zrt. k6z6s beruhdzdsdban
megvaldsulé Uj gdzturbinds csucserd-
mU alapkovét. A mikodését 2010 végén
megkezdd, 2¥*58 MW névleges teljesit-
mény( erémd{ a magyar villamosener-
gia-rendszerben ez idaig hidnyzé un.
cstcser6md szerepét tolti majd be.

Az MVM Csoport Ujberuhazasa korszer(
technoldégiai megolddsokkal kérnyezet-
barat,
termelést tesz lehet8vé. A cslcsenergia
a liberalizalt drampiac egyik legértéke-
sebb, exportképes terméke, melynek

versenyképes villamosenergia-

jelentéségét tovabb fokozza a kevéshé
szabdlyozhatd megujuld energiaforrds-
ok dramtermelésre torténd egyre no-
vekvs ardnyu alkalmazdsa.
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2009. 05. 28.

A Magyar Villamos Mlvek Zrt. megtar-
totta évzard rendes Kozgy(lését, ahol
a Kozgylilés a tarsasdgcsoport 2008.
évi 0sszevont (konszolidalt) mérlegét
és eredmény kimutatdsat 785 207 mil-
li6 Ft 0sszevont (konszolidalt) mérleg
f66sszeggel és 39 657 millié Ft 6ssze-
vont (konszolidalt) adézott eredmény-
nyel fogadta el. A K6zgy(ilés elrendelte,
hogy a tdrsasdg a 2008. évi addzott
eredménye és eredménytartaléka ter-
hére fizessen dsszesen 38 811 millié Ft
osztalékot a tdrsasdg részvényeseinek.

2009. 06. 23.

A Vértesi Erém0 Zrt. jovéjérél szold
1097/2009. (VI1.23.) szd&mu kormdanyha-
tdrozat kimondta, hogy a Kormany an-
nak tovdbbi m(ikodtetését tartja szik-
ségesnek. Ennek érdekében felkérte az
MVM Zrt.-t az er6m finanszirozasanak
tulajdonosi eszk6zokkel torténd bizto-
sitdsdra, valamint a tdrsasdg veszte-
ségeinek minimalizaldsahoz sziikséges
hatékonysdgnoéveld program végrehaj-
tdsdra, tovdbbd a banyamdivelés és az
erédm( karbantartas hatékonysdganak
novelése céljadbdl kilsé szakértd be-
vondsdra. A hatdrozat tartalmazza a
Kormanyzat azon szandékat is, hogy az
MVM Zrt. tegyen lépéseket a magants-
ke bevondsara annak érdekében, hogy
elsegitse a veszteségfinanszirozds
mérséklését és a tartds tovabbmikod-
tetés alapjainak megteremtését. A kor-
manyhatdrozat tovdbbi intézkedéseket
irt el6 a szénbdnydszati szerkezetdt-
alakitds, valamint a szénfillér rendsze-
rének vonatkozdsaban a kozlekedési,
hirkdzlési és energialgyi-, illetve a
pénzliigyminiszter szdmdra.
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Unnepélyes keretek kdzott leraktdk az Euroinvest Zrt., az MVM
Zrt. és a Bakonyi Erédmu Zrt. k6zos beruhdzasdaban megvaldsuld
Uj gazturbinds csucserdmi alapkovét.

2009. 07. 0O1.

A Magyar Villamos M(ivek Tdrsasdgcso-
port —a cégcsoport legjelent6sebb tag-
vallalatai, kiemelten a Paksi Atomerd-
m{ Zrt. részvételével — megalapitotta
a Lévai Projektet a paksi atomerém
bévitésének el6készitése érdekében.
A projekt célja, hogy elvégezze azokat
a legfontosabb feladatokat, amelyek
révén az Orszaggy(lési hatdrozatban
foglaltaknak megfelel6en, eljuthatunk
az atomerdmd boévitésének megkez-
déséhez. A projekt névaddja néhai dr.
Lévai Andrds professzor, aki a hazai
energetika meghatdrozé személyisé-
ge, az atfogd miszaki, kornyezeti és
nemzetstratégiai szempontokat 6tvdz6
energetikai szemlélet meghonositdja,
kiemelkedd szerepe volt a hazai ener-
giarendszer fejlesztésében és abban,
hogy a paksi atomerém( létesitése vi-
ldgszinvonalon valésult meg.

2009. 07. 08.

Az MVM Trade ZRt. megtartotta a 2010.
évre vonatkozo els6 aukcidjat, ahol 17
licitdlé részvétele mellett tobb mint
2 TWh villamos energiat értékesitett.
Ekkor az uUn. zsindrtermék dara, amely
egyben a piaci viszonyokat is jellem-
zi, 15,2 Ft/kWh volt. A nagykereske-
d6é annak érdekében, hogy a hektikus
dringadozdsok okozta kereskeddi és
fogyasztéi kockdzatot csdkkentse, a
jogszabalyokban és a Magyar Energia
Hivatal hatarozataban eldirt értékesi-
tési kotelezettségét 2010. évre vonat-
kozdan hdrom, kilonbdz6 idépontban
megtartott aukcidval teljesitette. Az
arverés a Powerforum Zrt. altal bizto-
sitott elektronikus fellleten tértént.

2009. 08. 18.

Az MVM Tdrsasdgcsoport tobb kozis-
mert,
d6é munkdja elismeréseként a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend kitlintetésben
részesitette Soélyom Ld&szlé kdztdrsasa-
gi elnok. Az elismeréseket Gnnepélyes
keretek kdzott Honig Péter kozlekedé-
si, hirkdzlési és energialigyi miniszter
adta at. Tari Gdbor, a MAVIR ZRt. ve-
zérigazgatdja a magyar villamosener-
gia-iparban betdltétt tébb évtizedes
vezetGi-szervez6i tevékenységéért, a
magyarorszagi atviteli halézat fejlesz-
tése, biztonsdgos lUzemeltetése terén
végzett felel6sségteljes munkaja el-
ismeréseként a Magyar Koztarsasagi
Erdemrend tisztikereszt fokozatdban
részesilt. Dr. Gerse Karoly, az MVM Zrt.
vezérigazgatd-helyettese a magyaror-
szagi villamosenergia-ipar uniés nor-
maknak megfelel§ dtalakitdsdban és az
drampiaci nyitds szabdlyozasi kornye-
zetének létrehozdsaban végzett mun-
kdssdga, tobb évtizedes oktatdi, veze-
t6i munkdja elismeréseként a Magyar
Koztarsasdgi Erdemrend lovagkereszt
fokozataban részesilt. Dr. Bardécsi Zol-
tdn, az MVM Trade ZRt. igazgatdja a
magyar villamosenergia-iparagban vég-

vezetd szakemberét kiemelke-

zett tobb évtizedes szakértéi és veze-
t6i-szervez6i tevékenységéért, tovdbba
a kozizemi villamosenergia-kereskede-
lem megszervezéséért és sikeres ma-
kodtetéséért szintén lovagkereszt foko-
zatban részesiilt. Lovas Gy6z6, az MVM
Trade ZRt. szolgdltatasi igazgatdja szin-
tén részesillt a Magyar Koztarsasdgi
Erdemrend Lovagkeresztje polgdri ta-
gozat kitlintetésben.

2009. 09. 11.

Atadtak az Ggynevezett szol4r-parabola
elvén m(ikod6 napkollektor egyik elsd,
immdr Gzemszerd mkodésre érett
példanyat Csepelen, az dnkormanyzat
kezelésében 1év6 Csalitos utcai Ovoda-
ban. A berendezést a Magyar Villamos
Mlvek Zrt. finanszirozdsdban, annak
irdnyitdsaval megvaldésult projekt ke-
retében helyezték lGizembe. Alkalmaza-
sa jelentésen csokkenti az intézmény
foldgdz fogyasztasat.

2009. 09. 23.

Az MVM Trade ZRt. megtartotta a 2010.
évre vonatkozéd masodik aramarveré-
sét. Az aukcién 27 villamos-energia
nagykeresked6 és 2 nagyfogyaszté vett
részt. Az aukcié kozel 3 TWh villamos

»
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energia értékesitésével zarult. A piaci
arat leginkdbb jellemz& zsindrtermék
zard d4ra - 13,82 Ft/kWh - elmaradt a
juliusi &rverésen elért artél.

2009. 11. 04.
Az MVM Trade ZRt. megtartotta a 2010.
évre vonatkozé harmadik, egyben

utolsé dramdrverését, melyen 19 villa-
mosenergia-nagykereskedd és 1 nagy-

fogyasztd vett részt. Az MVM Trade
ZRt. 19 terméket bocsatott arverésre,

tobbek kozott a kovetkezd év egészé-

re vonatkozé 150 MW teljesitmény, an.
zsinérterméket. A tébbi kalapacs ala
kerl6 termék 2010. évi I. negyedéves,
illetve havi termék volt. A felkinalt

termékek kozul gyakorlatilag mind-

Az MVM Zrt. tulajdonszerzése révén
nemzeti tulajdonba kerilt az orszagban
|étesllt eqyik legjelent6sebb szélerému-
park, mely a hazai szélerémd-kapacitas
kozel 15%-at jelenti.

egyik teljes mértékben elkelt, az auk-
cién osszességében 2,4 TWh villamos
energia cserélt gazdat. A leginkdbb
jellemz6 zsinértermék ezen az arveré-
sen 13,56 Ft/kWh d&ron kelt el, a tobbi
termék dra is a varakozasoknak, a piaci
viszonyoknak megfelel6en alakult, az
elért drak jol tikrozték a régids arszin-
tet. A harom 4arverésen az MVM Trade
ZRt. 0sszességében 7,4 TWh villamos
energiat értékesitett.

2009. 11. 23.

Lezarult az orszdg egyik legjelent&sebb
szélerémU-parkjat UGzemeltet6 Hunga-
rowind Kft. 100%-os (zletrészének
meqgvasdarladsat jelenté tranzakcié. A
vasarlds el6zménye, hogy az MVM Cso-
port Kozéptavu Stratégidja kiemelt cél-
ként rogzitette a nemzeti dramtdrsasdg
részvételét a megujuléd energiaforrds-
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ok hazai hasznositdsdban. Feltételként
szabta ugyanakkor, hogy mindennek
Uzleti alapon, a tulajdonosi elvarasokra
tekintettel kell torténnie. A stratégia to-
vabbd rogzitette, hogy a magyarorszagi
lehet8ségeket, a tdrsasdgcsoport adott-
sdgait, valamint a rendszerszabdlyozasi
szempontokat is figyelembe véve leg-
inkabb biomassza tilizelésl eré6mivek,
széler6mdvek, valamint hulladékhasz-
nosité erémlivek létesitése, illetve az
abban valo részvétel j6het szdba.

Az MVM Zrt. tulajdonszerzése révén
nemzeti tulajdonba kerilt az orszadgban
létesilt egyik legjelent8sebb szélerédmd-
park, mely a hazai széler6m{-kapacitds
kozel 15%-at jelenti. Az MVM belépése
a szélpiacra ugyanakkor nem jelentheti
azt, hogy immar tulajdonosként is ne ke-
resné a lehet6ségét a széleré6m’ivi ener-
giatermelés szabdlyozasi problémainak
megoldasdra. Az MVM Zrt. tulajdonszer-
zése a tarsasag vdrakozdsai szerint je-
lentés elbrelépést eredményezhet e
téren: A MAVIR ZRt. és a Hungarowind
Kft. ko6zott ugyanis szerz6dés jott létre,
amelyben a Hungarowind Kft. rendszer-
szintl szolgdltatasként vallalta, hogy
amennyiben a hazai energiarendszer
ezt igényli, Ggy a MAVIR ZRt. kérésére
az erémdvet visszaterheli, azaz teljesit-
ményét az energiarendszer biztonsdga
érdekében csokkenti, akdr le is allitja.
A szabdlyzasban toérténd részvétel lehe-
tésége azonos feltételekkel kialakitasra
kerlilt a KAT mérlegkér tag erdmiivek
szamara.

2009. 12. 17.
Szandéknyilatkozatot irt ald a magyar
dramtbzsde létrehozasanak letétemé-
nyese, a MAVIR-lednyvallalat HUPX Zrt.
és az eqgyik legnagyobb eurdpai t8zsdei
szolgdltatd, az EPEX Spot SE. A szdan-
déknyilatkozatban foglalt egylittm(ko-
dés lehetévé teszi a magyar szervezett
villamosenergia-piac elinditasat el6re-
lathatéan 2010 juliusdban.






4.1.1 Szabalyozasi Kornye-
zet Magyarorszagon

A magyar villamosenergia-piac a 2008.
évben megtortént teljes korld piac-
nyitds ota liberalizdltan m{kddik. An-
nak jogi hatterét legmagasabb szinten
a villamos energidrél szo6l6 2007. évi
LXXXVI. térvény (VET) és annak vég-
rehajtd rendelete, a 273/2007. (X. 19.)
Kormanyrendelet (VHR) jelenti. E két
legfontosabb jogszabdalyt tovabbi kor-
many- és miniszteri rendeletek, a Ma-
gyar Energia Hivatal hatdrozatai, va-
lamint a piaci szerepl6k szabdlyzatai
egészitik ki, megteremtve a megfelel6
szabdlyozasi kérnyezetet.

Jelent8s 1épésként értékelheté az ener-
giapiaci liberalizacié szempontjabdl, hogy
20009. julius 1-jén teljes korlien hatalyba
|épett a foldgazellatasrol szélé6 2008.
évi XL. torvény (GET), ennek kovetkez-
tében 2009. évben sor kerilt a magyar
foldgazpiac teljes megnyitasara is.

A teljes piacnyitas értelmében - hasonld-
anavillamosenergia-szektorhoz — minden
fogyaszté szadmara lehet6ség van arra,
hogy szabadon vdsarolhasson féldgdzt a
GET szerinti engedéllyel rendelkezd vil-
lamosenergia-keresked6tdl, termel6tdl,
szervezett piacrél vagy hatdron keresztiil
torténd beszallitas utjan.

4.1 Szabalyozasi kérnyezet

4.1.2 Uj iranyelvek
az Europai Unidban

Az Eurdpai Unié 2009. évben Ujabb
iranyelveket hozott az egységes euré-
pai villamosenergia-piac fejlédésének,
mkddési feltételeinek, transzparenci-
djanak javitdsa érdekében.

20009. jlnius 25-én hatdlyba lépett az
Eurépai Parlament és Tandcs a megqu-
julé energiaforrasbél eldallitott ener-
giatdmogatasarél, valamint a 2001/77/
EK és a 2003/30/EK irdnyelv mddosita-
sdrél és azt kovet6 hatdlyon kivil he-
lyezésér6l szold 2009. dprilis 23-i
2009/28/EK irdnyelve. Az elfogadott
jogszabdly alapvetéen az Eurdpai Bi-
zottsdg altal még 2007. évben benydj-
tott Uj energiapolitikai és éghajlat-val-
tozasi javaslatainak részletezése és
tagallami szintre térténé lebontasa.
A kordbban benyujtott program megva-
[6sitdsa értelmében az EU elkotelezte
magat a ,,20-20-20" kezdeményezés
mellett, azaz vallalta, hogy 2020. évig
20%-kal csokkenti az lveghdzhatdst
okozé gdzok kibocsatdsat, 8,5%-rdl
20%-ra noéveli az energiafelhasznala-
son belll a megujulé energiaforrdsok
részardnyat, valamint 20%-kal javitja
az energiahatékonysdgot. A célok kozt
szerepel a gépjarmi-izemanyag bio-
lizemanyag-hdnyadanak 2020. évig
10%-ra torténé emelése is. Az Uj irdny-
elv tagdllamonként hatdrozza meg a
2020. évig elérendd célokat. Magyaror-
sz4g esetében a megujuld energiafor-
rdsok hasznositdsdnak részardnya az
0sszes energiafogyasztdson beltl 2020.
évre el kell, hogy érje a 13%-ot. A célok
elérése érdekében minden tagallam-
nak, igy hazdnknak is 2010-ben nemze-
ti akcidétervet kell kidolgoznia.
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A hosszas el6készités és targyalds utan
2009. julius 13-dn az Eurdpai Parlament
és a Tandacs elfogadta az un. ,,harma-
dik energiacsomagot’. Az elfogadott
szabdlyozas részei:
Az Eurdpai Parlament és Tandacs
2009/72/EK irdnyelve a villamos
energia belsd piacara vonatkoz6 kdzoés
szabalyokrdl és a 2003/54/EK irdnyelv
hatdlyon kivil helyezésérdl. Az irdnyelv
sarkalatos pontja az Aatviteli rendszer-
irdnyitok mikodésének tisztazasa.

Az Eurédpai Unién belill kilonb6zé mo-

dellek ismeretesek arra vonatkozéan,

hogy a rendszerirdnyitds szerepébdl
adédd flggetlenséget milyen garanci-
dkkal kellene biztositani. Az irdnyelv az
eltérd vélemények Utkdzése kovetkezté-
benarendszeriranyité tevékenységének
szétvdlasztasdra, transzparencidjanak

javitdsdra harom lehet6séget biztosit a

tagallamok szdmara:

* A teljes tulajdonosi
(Transmission System Operator — TSO-
modell): A vertikdlisan integralt vallal-
kozdst az atviteli rendszeriizemeltetés

szétvalasztast

¢ A fliggetlenrendszeriizemeltetd kije-
161ését (Independent System Opera-
tor — 1ISO-modell): Az atviteli infrast-
ruktira megmaradhat a vertikalisan
integralt tulajdondban,
de annak lUzemeltetésére egy, a ver-
tikalisan integrdlt vallalkozastdl flg-
getlen és — a fenti értelemben véve -

véllalkozas

A hosszas el6készités és targyalas
utan 20009. julius 13-an az Eurdpai
Parlament és a Tanacs elfogadta az un.
.harmadik energiacsomagot”.

- azaz az atviteli rendszeriizemeltet6
vallalkozasban fenndllé részesedés és
az atviteli infrastruktdra - elidegeni-
tésére kotelezik, és a tovabbiakban a
villamosenergia-atviteli infrastruktura
Gzemeltetését kizardlag infrastruktud-
ra-lUzemeltetéssel foglalkoz6 vallalko-
zas végezheti, amely tulajdonolja az
atviteli infrastruktdrat. Ez a modell a
villamosenergia-piacon termelési, ke-
reskedelmi engedéllyel rendelkezd6 val-
lalkozdsoktdl és ezek anyavallalataitdl
tulajdonosdban is elkilonilg, az atvite-
li hdlézatot tulajdonld, kizdrélag az inf-
rastruktura Gzemeltetésével foglalkozé
atviteli-rendszerlizemeltet6t jelenti.

kizdrdlag infrastruktura-lizemeltetés-
sel foglalkoz6 vallalkozast kell kine-
vezni, az energia-termelési és keres-
kedelmi érdekektdl teljes mértékben
figgetlen rendszerlizemelteté nem
tulajdonosa az altala Uzemeltetett
halézati infrastruktdranak.

¢ A fliggetlen atviteli, illetve szallitdsi
rendszeriizemeltetét (Independent
Transmission Operator — ITO-modell):
Az atviteli rendszerlzemeltetési te-
vékenyséqg és az atviteli hdlézat, meg-
maradhat a vertikdlisan integralt val-
lalkozds keretében azzal, hogy az
infrastruktdrdt a vertikdlisan integ-
ralt vallalkozastél és annak termel6i,
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valamint kereskedelmi érdekeitdl -
operativ irdnyitds, mikddés tekinte-
tében — teljes mértékben fliggetlen
rendszertizemeltetd vallalkozds tulaj-
donaba kell adni. A tagallami energe-
tikai szabalyozé hatdésag szigoru fel-
Ggyeletet gyakorol a szétvalasztasi
kovetelmények teljesiilése, a rendszer-
lzemeltetés fliggetlensége, illetve a
szlkséges halozatfejlesztések megva-
|6sitdsa felett. Ebben az esetben fig-
getlen vagyonkezel6t kell kinevezni,
tovabba felligyeleti szervet kell étre-
hozni a cég, a harmadik személy rész-
vényesek és a szallitdsi rendszeriize-
meltetd képviselbi, a vagyonkezel6 és
egyéb érdekelt felek képvisel8ibdl.

Az irdnyelv alapjan, amennyiben 2009.
szeptember 3-dn a villamosenergia-
atviteli rendszer egy vertikalisan in-
tegralt vallalkozds része, az atviteli
halézat egy vertikdlisan integrdlt val-
lalkozds vagy annak valamely tagval-
lalata tulajdondban van, és az atviteli
halézat lUzemeltetdje felett a vertika-
lisan integrdlt vallalkozds vagy annak
valamely tagvallalata gyakorol irdnyi-
tast, az érintett tagallam vdlaszthat,
hogy a hdrom szétvdlasztasi modell
kozil melyiket kivdnja alkalmazni. A
harom szétvdlasztasi modell egyenran-
gu abban az értelemben, hogy a fenti
feltétel teljesiilése esetén a tagallamok
barmelyiket jogosultak valasztani, és
mindhdrom modell egyardnt alkalmas
arra, hogy biztositsa az atviteli, illetve
a szallitasi rendszeriizemeltetés kelld,
a bels6 energiapiaci verseny megvalo-
suldsdhoz sziikséges fliggetlenségét.

Az energiacsomag masodik legfonto-
sabb jogszabélya, a 713/2009/EK ren-
delet Iétrehozta az Energiaszabalyo-
zasi Egqyiittmiikodési Ugyndkséget
(ACER), melynek fébb feladata, hogy
er6sitse a tagallami szabdlyozé szer-
vek befolydsdnak és feladatkorének
harmonizaciéjat. Az ACER a korabban



mikodott szabdlyozdéi egylttmikodés
(ERGEG) utédjaként, jogi személyiség-
gel rendelkez8 kozOsségi szervként
jott 1étre. Célja a villamos energia bel-
s6 piacdra vonatkozé irdnyelvben em-
litett nemzeti szabalyozé hatdsagok
szabdlyozasi feladatainak kdzdsségqi
szint( gyakorldsaban val6 tdmogatdsa,
valamint - szlikség esetén - e hatdsa-
gok tevékenységének Osszehangoldsa.
Feladatdt, minden érdekelt bevona-
sdval atfogd, korai, nyilt és atlathatd
konzultdciéval latja el. Ehhez informa-
ciészolgaltatast igényel (példaul: sza-
balyzatok, szabad haldzati kapacitdsok
becslése minden napra, 0Osszesitett
igény-forrds adatok, termel6k kereske-
delmi déntéseire jellemz6 adatok, bele-
értve a rendszerszint( és lekdtott tar-
talék értékét is, 6t évre visszamendleg
orankénti bontdsban. Nyomon koveti a
bels6é piacot, kiiléndsen a kiskereske-
delmi drakat, a hdlézati hozzaférést, a
megujulé energiaforrdsok piacra juta-
sat, a fogyasztdi jogok érvényesiilését,
és err@l éves jelentést tesz kdzzé, ki-
emelve a bels6 piac el6tti akaddlyokat.
Utdbbiak megsziintetésére lehetséges
intézkedésekrdl véleményt készit az
Eurdpai Parlament, Bizottsag részére.

A csomag harmadik eleme az Eurdpai
Parlament és Tanacs 714/2009/EK ren-
delete, a villamos energia hatarokon
keresztiil torténd kereskedelme ese-
tén alkalmazandé halézati hozzaférési
feltételekrdl és az 1228/2003/EK rende-

let hatalyon kivil helyezésérdl.

A rendelet |étrehozta az ENTSO-E-t
(European Network of Transmission
System Operators for Electricity - Villa-
mosenergia-piaci Atviteli Rendszeriize-
meltet6k Eurdpai Haldzata), amelynek
feladata a rendszerdsszekoétd vezeté-
kek épitésének 6szténzése.
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A rendelet |étrehozta az
ENTSO-E-t (European Network
of Transmission System Ope-
rators for Electricity), amely-
nek feladata a rendszerdsz-

szekdtd vezetékek épitésének
Oszténzése.

Az eurdpai villamos energia rendszer-

lizemeltet6k egylttmikodési szervezete

(ENTSO-E) a kordbbiegylttm(ikddési szer-

vezetek - ATSOI (ir sziget), BALTSO (balti
tagdllamok), ETSO (halézatlizemeltet&k
eurdpai képviselete), NORDEL (skandindv
tagdllamok), UCTE (kontinentalis Eurépa),
UKTSOA (brit szigetek) - utdédjaként, 34
allam, 42 rendszeriranyité tagjdval 2009.

julius 1-jén kezdte meg m(kodését. Tevé-
kenysége elsdsorban a megbizhatd, opti-

malis Uzemeltetésre, az eurdpai haldzat
fejlesztésére, az elldtdsbiztonsdgra, az

integrdlt eurdpai piac elvdrasainak kielé-

gitésére, a piaci integracié el6seqgitésére,

az egységes eurodpai szabdlyozas létreho-

z4sdra, a K+F tevékenység elbseqgitésére,

a rendszeriizemeltet6k érdekeinek képvi-
seletére terjed ki. A létrehozasarél ren-

delkez6 rendelet kiemelt feladatava teszi
a hatdrokon atnyulé halézatokkal és piaci

integrdcidval 6sszefliggd, egységes eurd-

pai Uzemi és kereskedelmi szabalyzatok
elkészitését. Emellett fontos feladata a
normadl és rendkivili korilmények kozotti
Gizemeltetés koordindldsat biztosité kdzos
eszk6zok, mindsitd skala, kutatasi tervek
kidolgozdsa, tovabba kétévente, — nem
kotelezd érvényld — 10 éves, a termelés
megfelel6ségére elbrejelzést tartalmazo
halézatfejlesztési terv (integralt haldézat

modellje, forgatékdnyvek, rendszer ru-

galmassaganak felmérése) elfogaddsa, a

nemzeti beruhdzasi és transzeurépai ter-
vek, valamint a rendszerhasznalok éssze-

r igényei figyelembevételével.




4.1.3 Az (j iranyelvek
hazai implementacidja

A tagallamok 2012. marcius 3-ig kaptak
haladékot arra, hogy az energiacsomag
jogi feltételeit megteremtsék, a harma-
dik villamosenergia-piaci irdnyelvet sa-
jat jogrendszeriikbe beépitsék.

A Magyar Orszaggyl(lés - tekintettel
az Aatviteli-rendszeriranyité, valamint
az azt tulajdonld vertikalisan integralt
villamosenergia-ipari tarsasdg d4ltal
tervezett beruhdzdsok finanszirozasi
hatterének biztositdsdra — mdr 2009.
év decemberében elfogadta azt a tor-
vénytervezetet, melynek célja az atvi-
teli-rendszerirdnyité helyzetének tisz-
tdzdsa volt.

A 2010. januar 14-én kihirdetésre keriilt
(az egyes energetikai targyu torvények
madositasardl sz616) 2010. évi VII. tor-
vény a VET médositdsaval a figgetlen

atviteli-rendszerliizemeltetd (ITO) mo-

dell bevezetése mellett déntétt. Ennek

értelmében a flggetlen atviteli-rend-

szerirdnyité ugyan az integralt tdrsa-
sdg tulajdondban all, de:

e birtokolja az atviteli hdlézatot, annak
lizemeltetéséhez, a napi zemvitelhez
szlikséges eszkOzoket;

* napi tevékenységét o©nalléan képes
ellatni, szakért6ket csak az ezeket
meghaladé terileteken vesz igénybe;

e megjelenésében, kommunikdciéjdban,
telephelyein fliggetlen az integralt
tarsasagtal;

e dontéseit fliiggetlenll hozza, beleértve
a rendszer fejlesztését, illetve a szlk-
ség szerinti 6nallé pénzpiaci megjele-
nést is;

e fliggetlenségét amenedzsment (amely
kinevezését megel6z6en 3 évvel és
manddtumanak lejartat kovetbéen 4
évig nem allhat munkaviszonyban,
Gzleti kapcsolatban az integrdlt tar-
sasdggal, annak bdarmely tagvallala-
taval), a megfelelési program, a fel-
Ggyel6 testililet és az dltala a MEH
egyetértésével kijelolt megfelelési el-
lenér garantdlja;

"Magyar Energia Hivatal
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A 2010. januar 14-én kihirdetésre kertlt 2010.
évi VII. térvény a VET mddositasaval a fliggetlen
atviteli-rendszerizemeltetd (ITO) modell beveze-

tése mellett dontott.

e ezzel a szabdlyozas teljesen kizarja
annak lehet6ségét, hogy az anyaval-
lalat az operativ vagy fejlesztési te-
vékenységet barmilyen médon befo-
lydsolja, ezaltal mas piaci szerepl&ket
diszkrimindljon, illetve hogy a rend-
szer-Uizemeltetd és a termeld, keres-
kedd lednyvdllalatok kozott keresztfi-
nanszirozas valdsuljon meg.

A torvény az Irdnyelvet alapul véve pon-

tositja az atviteli rendszerirdnyité felada-

tait, meghatdrozza a tevékenységének
ellatasdhoz sziikséges eszkdzkort, a szol-
galtatok altal végezhetd résztevékenysé-
geket, a szétvdlasztdsi kdvetelményeket,

a tevékenység, kilontsen a fejlesztések

finanszirozasat, |étrehozza a megfelelési

program végrehajtasat felligyeld testiile-
tet és a kijelolt megfelelési ellenért.

4.1.4 Kordbban hozott,
de a 20009. évi miikodést
érinto jogszabalyok

Joéllehet tdbb jogszabaly, illetve MEH!
hatarozat 2008. év masodik felében
szlletett, azok a tarsasdgcsoport 2009.
évi mikodését és gazddlkoddsat befo-
lyasoltak.

Ilyen dontés volt a MAVIR ZRt. arfe-
lGlvizsgdlatdval 06sszefliggd MEH ha-
tdrozat is. A vizsgalat eredményeként
a MEH tébb koéltségelemet nem ismert
el (@ 2008. janudr 1-t6l MAVIR ZRt. fel-
adatavd valé KAT mérlegkor miikod-
tetésével kapcsolatos teljes korld kolt-
ségeket), illetve a kordbban elismert
koltségek mértékét (pl.: tavkozlési
szolgdltatasok) csdkkentette. A 2009.
januar 1-jét6l megvaltozott rendszer-
haszndlati dijak ennél fogva nem biz-
tositottdk megfeleléen a MAVIR ZRt.
szdmdra a mikodési koltségek és a



]

beruhdzasok teljes kér(i megtérilését,
illetve az indokolt mérték{ jovedelem-
termel6 képességet.

A MEH a 2008. évben a nagykereske-
delmi piacon végzett elemzése alap-
jadn jelentds piaci erdével rendelkezé
tarsasdgként azonositotta az MVM
Trade ZRt.-t. Ennek kovetkeztében
a transzparens, nyilvdnos értékesi-
tések (aukcidk) megtartdsat irta eld
szamdra, ahol az aukciéra bocsdtott
terméket igényfelmérés alapjan kell
bejelenteni, valamint a transzparens
értékesités nélkuli piaci részesedésnek
40% ala kell csokkennie. Az aukcioét a
tarsasdagnak el6szér — 2008. év okté-
ber 27-én - a 2009. évi értékesitések
vonatkozdsdban 6sszesen 5,625 TWh
mennyiségben kellett megtartania. Az
aukciét a tarsasdgnak ellenkez6 hata-
rozatig minden évben, igy 2009. évben
is, folytatnia kell/kellett. Ennek kovet-
keztében a negyedévente megtartott
aukcidkon az MVM Trade ZRt. 2009-es
id6szakra vonatkozdéan tovabbi 2,813
TWh-t, 2010-es id8szakra vonatkozdan
pedig 7,398 TWh-t értékesitett.

A Magyar Energia Hivatal 963/2008. sz.
hatdrozatdban 15,6 Ft/kWh-ban régzi-
tette az MVM Trade ZRt. altal 2009.
évben az egyetemes szolgaltatéknak
értékesitett villamos energia indulé-
arat. A MEH rogzitette az érvényesit-
het6 arvaltozds mértékét, valamint az
egyetemes szolgaltatéi és az eldirt ar-
veréses villamosenergia-értékesitések
egylittes éves atlagarat (az egyetemes
szolgdltatdék és kereskeddk sulyozott
értékesitésidtlagarat) is. Az egyetemes
szolgaltatds esetében az darkorldtot a

A MEH a 2008. évben a nagykeres-
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2009. janudri gdazaremelés hatasaval
lehetett volna mdédositani, azonban en-
nek hidnydban maradt 15,6 Ft/kWh. A
sUlyozott atlagar tekintetében az EEX
(European Energy Exchange, Lipcse)
2008. januar 1. és junius 30. kdzotti, a
2009. évre vonatkozdé futures lgylete-
inek drai voltak irdnyaddak, ami kisza-
mitva 19,1 Ft/kWh arkorlatot jelentett.

A Magyar Energia Hivatal - 727/2008.
sz. hatarozatdban - az MVM GTER
Zrt.-t az (zemzavari tartalékok piacan
jelélte meg jelentds piaci erével rendel-
kez6 engedélyesként. A hatdrozatban
arkorlat alkalmazasi kotelezettséget
(., arsapkat”) rendelt el a tarsasag
szamara, az indokolt kdltségek alapjan
meghatdrozott és a méltanyos megtéri-
lést figyelembevevd, kdltségalapu arak
alkalmazasanak el8irdsaval, részlete-
sen megadva az d&rkalkuldciés alapel-
veket, szempontokat is. A 727/2008. sz.
hatdrozat alapjan a Hivatal 881/2008.
sz. hatdrozataval konkrét arkorladt al-
kalmazasat irta el6 az MVM GTER Zrt.
részére. Ezzel a 2003-ban hatdrozat-
lan id6re kotdtt szerz6dés 2008-ra
érvényes szerzddéses drait felllirva, a
2009-ben kezd6d6 arszabdlyozdsi cik-
lus induld &raindl (2008. évre elfoga-
dott dr) mintegy 43%-kal csékkentette
a MAVIR ZRt. altal lekotott forrasokért
fizethetd kapacitdsdijat.

Az — MVM GTER Zrt. altal is nydjtott —
rendszerszintd szolgaltatdsokkal ossze-
fliggésben a hatdrozat a koltségalapu ar-
képzés melletti ajdnlattételi kdtelezettség
el6irdsardél rendelkezett. Az ajanlatban az
igazolt beszerzési (kapacitds-, energia-,
inditasi) dijak, valamint a szolgdltatds
nyujtdsdhoz kodzvetve kapcsolédd, mds
médon meg nem térilé indokolt koltsé-
gek veheték figyelembe, de a szerzddéses

kedelmi piacon végzett elemzése

alapian ielents piaci erdvel rendel- rendszer mikodtetési, adminisztrdcids
P) J P koltségei, az esetleges kockdzatok keze-

kezO tarsasagként azonositotta az lési koltségei nem.

MVM Trade ZRt.-t.



4.1.5 2009. évi uj hazai
jogszabalyok

Az Orszaggy(lés 25/2009. (V. 2.) hata-
rozatdban el6zetes, elvi hozzajaruldst
adott a paksi atomerémd( telephelyén
Uj blokk(ok) Iétesitését el6készitd te-
vékenység megkezdéséhez.

A Kormdny a Vértesi Erémii ZRt. j6v6-
jérél szél6 1097/2009. (VI. 23.) hata-
rozatdban arrél dontétt, hogy az eré-
m(tdrsasdg finanszirozdsat az MVM
Zrt.-nek kell biztositania. A hatarozat
szerint minden intézkedést meg kell
hozni a jogszer(i m{kodtetés érdeké-
ben, ugyanakkor amennyiben az er6-
m{ legaldbb nullszaldés mikddtetése
kozéptdvon nem biztosithatd, meg kell
vizsgalni a csddeljards és a felszamo-
Ias meginditdsanak lehet6ségét is.
2009. évben a Magyar Energia Hivatal
410 MW szélerémii kapacitas létesité-
sére vonatkozé pdlydzatot hirdetett
meg. Ebb8l a mennyiségbdl 280 MW az
orszagban [év6 6 hdldzati engedélyes-
b8l kettének a teriiletére (E.ON Eszak-
dunantdli Aramhalézati Zrt. és az
EMASZ Halbzati Kft.) egyiittesen, mig
a fennmaradé 130 MW az orszag tobbi
részére kerilt meghirdetésre. A szél-
erémi kapacitas létesitésére iranyuld
palydzati kiiras feltételeire, a palyazat
tartalmi kovetelményeire,
valamint a pdlyazati eljards szabalyai-
ra vonatkozéan a Kozlekedési, Hirkoz-
|ési és Energialigyi Minisztérium kiadta
33/2009. (VI. 30.) rendeletét.

minimalis

A VET 2009. decemberi mddositasa
kévetkeztében vdltozas allt be a kap-
csoltan hot- és villamos energiat
termelé erdmiivek kotelezd atvételi
rendszerben valé jogosultsaganak
hataridejében. A tdrvény eredeti szd-
vegének értelmében ezek az er6m(ivek

a kotelezd 4tvétellel jaré tdmogatas
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elényeit csak 2010. december 31-ig él-
vezhették volna, azonban a torvény-
maodositds szamos er6m( szamara le-
hetdvé tette, hogy az legfeljebb 2015.
év végéig meghosszabbodjon. A ko-
rdbbi engedélyek hosszabbitdsa irdnti
eljards megismétlése is lehetdvé valt,
igy kitagitottak a hosszabbitast kapok
korét kb. 5-10%-os mértékben. A Ma-
gyar Energia Hivatal az erre vonatkozé
hatdrozatait meghozta, és a meghosz-
szabbitdsok feltételélil szabta, hogy
°ea kapcsoltan termelt hé legaldbb
70%-a a lakossdg vagy allami, 6nkor-

manyzati intézmények tavftését
szolgalja,
e a kotelezd atvételi tdmogatdsbdl

szarmazod el6ny megjelenjen a tdvho-
fogyasztéknal, és

e 2011. december 31-ig alkalmassa kell
tenniarésztvevéer6miiveket aszaba-
lyozhatésagra és a héfogyasztdshoz
nem kotott mikodésre.



4.2 Makrogazdasagi kornyezet

4.2.1 A villamos energia
szektorra hatassal l1évo
gazdasagi-pénziigyi tényezok

Gazdasdagi novekedés

2009 sordn a Magyarorszdg szem-
pontjdbdl meghatdrozd jelentdséggel
biré nemzetkdzi piacokon, illetve a k6z-
vetlen kdrnyezetet jelentd k6zép-kelet-
eurépai régidban bizonyos értelemben
divergens folyamatok jatszédtak le,
ugyanakkor elmondhatd, hogy tdbbsé-
gében pozitiv jelzéseket jelentd infor-
maciék domindltak. A ndvekedési ada-
tok 6sszességilikben pozitivak voltak a
2007 nyaratél kezd6dd, 2008-ban ki-
teljesedd valsag lefutdsat indikalva.
Bar az exportvezérelt magyar gazda-
sdg legnagyobb felvev6é piacdt meg-
testesitd Németorszagban a redl GDP
2009-ben 4,9%-kal csokkent (ami az
év kOzben tdbb elemz8 altal is vart
7-8%-0s csokkenéshez képest jo ered-
ménynek tekinthet8), a magyar export-
értékesitési lehetéségek a vartndl ked-
vez6bben alakultak, a 2010-re adott
legfrissebb elemzdi varakozdsok akar
mar 5-5,5%-o0s kivitel ndvekedéssel is
szamolnak.

A vdlsdgbdl vald kildbaldssal parhuza-
mosan a magyar gazdasdg egésze is
a vartndl némileg jobban teljesitett, a
GDP redlértelemben minddssze 6,3%-
kal csokkent. A magyarorszagi, vala-
mint a kézvetlen regiondlis gazdasagi
0sszehlUzédas az MVM Csoportra is
hatast gyakorolt, elsésorban a lecsok-
kent villamosenergia-fogyasztason ke-
resztll: az eloszté halézatokbdl kiadott
villamos energia mennyisége a 2008-
as 35 TWh-hoz képest mintegy 6%-kal
csokkent.

2Credit de fault swap: hitelkockazati csereligylet ara

Inflacié

Az MVM szempontjdbdl relevdns, hazai
infladcidés kornyezetre tovabbra is a ke-
reslet altalanos visszaesése és a jegy-
bank inflaciés célkitlizése gyakorolt
egylttes hatdst. A 2008-as jelent6s
mértékd - mintegy 2 szdazalékpontos
- csbkkenés utan 2009-ben hasonld
mértékben tovabb csékkent a fogyasz-
toi drindex mértéke, 4,2%-os éves at-
lagot elérve.

Az atlagos fogyasztoi kosdrban szerep-
|6 hdztartdsi energia 4rndvekedésé-
nek mértéke szintén tovabb csdkkent
12,7%-r6l 8,2%-ra.

Az iparitermel6i drindex — (j TEAOR be-
sorolds szerinti médszertan alapjan sza-
mitva — [ényegében stagndldst mutat az
el6z8 évi mértékhez képest: a 2008. évi
5,0%-0s atlagos termel6i arndvekedés
2009-ben 4,9%-ot mutatott.

A csokken6 fogyasztoéi drindex az el6-
z6 évihez képest alacsonyabb &tlagos
bérfejlesztési igényt eredményezett,
mig a pozitiv ipari termel6i 4rindex
beruhazasi oldalon névelte a folyamat-
ban 1év6 projektek koltségeit.

Kamatok

A hazai deviza stabilizdl6dasat kove-
téen, a deflacidés kornyezet adta lehe-
téségeket kihaszndlva, valamint a gaz-
dasdg élénkitését is tamogatva a
jegybank felhagyott a 2008-ban kove-
tett alapkamat novelési stratégidval,
és folyamatos kamatvagdsokba kez-
dett 2009 sorén. igy a 2009 elején ér-
vényes 10%-os alapkamat 7 [épcs6ben
6,25%-ra csokkent az év végére.
Azalapkamatvaltozdsatrészben—némi
idébeli eltolédassal — az dallampapir-
piaci referenciahozamok is kovették.
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Az MVM k6zép-és hosszu tavu befekte-
tései szempontjabdl relevdns, 10 éves
referenciahozam szintje a 2008. év vé-
gén tapasztalt 8-9%-o0s tartomanybdl
2009 els6 félévében tovabb emelkedve
10-12%-0s szintet is elért, majd az év
masodik felében hatdrozott és egyér-
telm( csdkkenést mutatva 7-8% kordli
lett 2009 végére.
Areferenciahozamokhozkapcsoléddan,
a szuverén magyar dallamaddssdg koc-
kdzati feldra (CDS? dra) a 2008 végén
tapasztalt csokkenés utdn 2009 els6
negyedévében ismét 600 bazispont
(bp) kordli szintre emelkedett, majd a
gazdasagi és politikai stabilizaléddssal
parhuzamosan a 200-250 bp-os tarto-
manyba esett az év végére. A szuverén
kockdzati szint mérséklédése a jov6be-
li kiilsd forrdsbevonasok koéltségét je-
lentésen csdkkentheti, igy - megfeleld
id6zités esetén - hozzdjarulhat az MVM
Csoport folyamatban, illetve el6készi-
tés alatt 1évd beruhdzasainak verseny-
képességéhez.



Devizaarfolyamok

A 2008 végén latszdélag stabilizdlodo
forint arfolyamok meglepetésszer(ien
és drasztikus médon gyenglltek 2009

elsd negyedévében. Az eurd dra az el6-

26 év végi 265 forintrél 310 forintra nétt
marciusra. Hasonlé mértékd gyenglés
jellemzi az id6szak elejét a dollarral,
jennel és svajci frankkal szemben.

Az elsé negyedévet kdvetéen - a be-
vezetett megszorité intézkedések, va-
lamint az IMF-fel folytatott sikeres tar-

gyaldsok eredményeképpen — a forint

folyamatos er6sodésbe kezdett, és ki-

sebb volatilitds mellett stabilizalédott a
270 Ft/€ arfolyamtartomanyban az év
végére.

Az év eleji id6szak hatalmas kilengései
jelent8s — de a kockdzatkezelési politika

alapjan kezelhetd mérték( — arfolyam-
kockdzatokkal terhelték a tervezett Uz-

letmenetet.

Az MVM Csoport és a hazai villa-
mosenergia-rendszer szempontjabdl
meghatarozo jelent6ségd a kbolaj- és
gazbazisu erédmdivek tizel6anyag-kolt-
ségének, valamint a nuklearis fit6-
anyag beszerzési aranak alakuldsa.

Tilizel6anyag-arak

Az MVM Csoport és a hazai villamosener-
gia-rendszer szempontjdbél meghata-

rozé jelentéséqgd a kdolaj- és gazbdazisu

eré6ml(ivek tizel6anyag-koltségének, va-

lamint a nuklearis ft6anyaqg beszerzési
4rdnak alakuldsa.

A brent olaj vilagpiaci araban a 2008-
as évben tapasztalt ,,hulldmvasat” (90-
140-40 $ / bbl) utdn 2009-ben egyér-

telmien novekvé tendenciadt lehetett
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tapasztalni, és az év végére a 40 dol-
laros szintrél 70-80 dollar kdzé emel-
kedett egy hordé dra. A hatdridés jegy-
zések alapjan pedig 2010-ben tovabbi
drdqulas varhaté.

A hazai féldgdz beszerzések olajszar-
mazékokhoz koétott drazdsa miatt a no-
vekvl olajar a szerz6désekben foglalt
idébeli késleltetéssel a foldgaz dollar-
ban kifejezett drdban is érzékeltette a
hatdsdt. Ugyanakkor ezen drdqulast
a forint dollarral szembeni er8sddése a
hazai felhaszndlds szempontjabdl rész-
ben ellensulyozni tudta.

A nukledris Gzemanyagok (U,0,) dra 2009
elsé negyedévében jelentds csdkkenést
mutatott, majd egy nydri és 8szi kiugrdst
kovet6en 100 $/kg szintet ért el.

A villamosenergia-termel&knél valtozd
jellegl koltségként keletkezik a CO, ki-
bocsatdsi egységek (kvotdk) beszerzési
dra is. Az ingyenesen allokdlt kvotdkon
fellil sziikséges CO, kibocsatasi mennyi-
ség a technolégiai adottsdgoktdl fliggd
mértékben terheli a villamos energia
el6allitasi arat. A CO, kvotdk 2009 ele-
jére 10 €/t szint ald csokkend ECX spot
jegyzési arai nyarra 15 €/t szintre emel-
kedtek. A bekdvetkezett draguldst némi
hulldmzas kovette, de az drszint az év
masodik felében lényegében mindvé-
gig a 12-15 €/t tartomdanyban maradt.
A 2012-ben véget ér6 kiosztasi id6szak
hatralévd részére vonatkoz4 hatdridds
jegyzések a spot arszintnél 2-4 eurdval
magasabb tartomdnyban mozognak.
A szén-dioxid kvoétdkkal kapcsolatban
ugyanakkor az MVM jelenlegi kitettsége
- a sajat erémipark Osszetétele, vala-
mint az Ujrak6tott villamosenergia-va-
sdarldsi szerz6désekkel érintett tovabbi
erémvi portfoli6 miatt — nem megha-
tdrozé jelentdséqd.
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1. dbra Német fépiaci forward drak valtozdsa

ar (Euro/MWh)

OTC base/peak

2008. januar

2008. julius

20009. januar

W 2008-2009 baseload W 2008-2009 peakload

4.2.2 Az eurdpai és a ma-
gyar villamosenergia-piac
2009-ben

Az eurdpai és hazai villamosenergia-pi-
acot 2009-ben a 2008. masodik felében
megkezd&dott gazdasagi visszaesés jel-
lemezte. Ennek kovetkeztében az ipari

termelés csokkenése miatt a villamos-
energia-igények és drak is lényegesen
csokkentek. A régidoban meghatdrozé
horgony” funkciét betoltd lipcsei dram-
t6zsde (EEX) jegyzési drai a zsindrter-
mék vonatkozasaban az év eleji kdzel
60 €/MWh-s szintrél a masodik negyed-
évben atmenetileg lecsékkentek ugyan
30 €/MWh korili szintre, azonban az

2009. julius 2009. december

év hatralévd részében 40 €/MWh koriili
szinten zajlott a kereskedés. A magyar-
orszagi nagykereskedelmi spot drak az
EEX d&raival Iényegében pdrhuzamosan
mozogtak.

A piaci szerepl6k bizonytalanok vol-
tak a tekintetben is, hogy a gazdasagi
recesszi6 meddig tart, a fellendilést
kdovetéen avillamosenergia-igények

2. dbra Német fGpiaci napi kereskedelmi drak valtozasa

2008. 07. 01

M DA base B DA peak

2008.12. 30.

2009. 06. 30.

2009.12.29



mikor érik el a valsagot megel8z6 szin-
tet. Ez a bizonytalansag tlikréz6dott a
2010-es forward arak éven beldli valto-
z4saban is (1. 4bra). Atmeneti noveke-
dést csak a gyors kildbaldsban valé év
elejei bizakodds eredményezett, ezt ko-
vetden a lefelé tartd trend érvényesiilt
az arakban. Osszességében az UCTE te-
riletén a villamosenergia-fogyasztds az
elmult évben 4,4%-kal csdkkent.
Hasonlé tendencia érvényesilt a napi
kereskedelemben is (2. dbra), a base-
load (zsindr) villamos energia darak
20-30, a peakload (csucsidbszaki) arak
30-50 €/MWh-val is alacsonyabbak vol-
tak a megel6z6 évi araknal.

A német fépiaci és regiondlis villamos-

energia-igény csdkkenés nagy kinala-
tot eredményezett a hazai piacon is,
ennek kovetkeztében a villamos ener-
gia import jelent6sen megndtt. A havi
import-export szaldé alakuldsat be-
mutato, 3. dbran megfigyelhetd, hogy
néhany hénapban (pl.: szeptember) a
havi import nagysaga megdupldzédott,
oktéber hénapban tobb mint négysze-
resére nétt. A szezonalitds, az év elejei
és végi atlagosnal kisebb import meg-
maradt.

A regiondlis kereskedelmi forgalmat,
orszagonkénti import-export szaldét
az UCTE adatai alapjan a 4. dbra mutat-
ja. 2008-hoz képest a gazdasdgi visz-
szaesés miatt jelentds vdltozas kovet-
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kezett be. Az olcsé energiaforrasokkal
(atomer&mlivel, vizer6mdvekkel, tdmo-
gatott széntiizelésl erémivekkel) ren-
delkezd orszdgok, pl.: Lengyelorszdg,
Csehorszag, Szlovénia, Bosznia-Her-
cegovina noévelni tudtdk exportjukat,
Szerbia pedig import6rbél exportérré
valt. Lényegesen visszaesett Ukraj-
na és Romania exportja. A kordbban
Olaszorszagbdl importdlé Gordgorszag
a regiondlis energiafelesleget 2009-
ben exportdrként értékesitette.

3. dbra: A havi villamos energia import-export szaldé alakuldsa 2005-2009. években

Import (MWh)

Janudr  Februdr  Marcius

m 2005 m2006

Aprilis

Majus Junius Julius

2008 m2009

Augusztus Szeptember Oktéber

November December



4. dbra Regionalis villamos energia forgalom (GWh/év)

Ukrajna

Szlovékia
6000

Olaszorszag

Macedénia

6z0 év

Valtozast megel
azonos id6szakahoz (%)

Janudr Februar Mdrcius Aprilis Méjus Junius Julius
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A tablazatban lathaté boxok szinjel6lé-
sei a kovetkezd jelentéseket hordozzak:
sarga: egyenlegében exportdld pozicid-
ban 1év6 orszagok, a mennyiségi adat az
export-import egyenleget mutatja

kék: egyenlegében importdlé pozicid-
ban 1év6 orszdgok, a mennyiségi adat az
export-import egyenleget mutatja
fehér: az adott hataron keresztil szalli-
tott mennyiségek abszollt értékeit tar-
talmazza, a nyilak pedig a szallitds ira-
nyat mutatjdk (kifelé mutaté nyil: export,
befelé mutatd nyil: import)

2009-ben a hazai fogyasztéi villamos-
energia-igények — a MAVIR ZRt. honlap-
jan elérhetd havi adatok alapjan —, mint
azt a kovetkezd, 5. dbra mutatja, a meg-
el6z6 évhez képest ~5%-kal csokkentek.
A megel6z8 évi igényekhez viszonyitott
csOkkenés mértéke havonta jelent8sen
valtozott, december hénapban mar no-

vekedés jelentkezett.

Augusztus Szeptember Oktéber  November December 2009
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6. dbra: Budapest kiilteriiletén mért havi atlaghémérsékletek eltérése a sokévi atlagtél 2007-2009. években
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Janudr  Februdr  Marcius

W 2007 m2008 m 2009

Az igények vdltozdsat a gazdasagi visz-
szaesés hatdsa mellett az id6jards (a havi
atlaghémérsékletek alakuldsat az 6. dbra
mutatja) is befolyasolhatta, 6sszességében
a sokévi atlagnal melegebb id6jaras volt.

A Magyar Energia Hivatal honlapjan hoz-
zaférhetd nyilvdnos adatok alapjan a ke-
resked6 engedélyesek beszerzését, érté-
kesitését a 7-8. dbra mutatja. Jol lathato,
hogy a hazai versenypiac folyamatosan
ndvekedett, fejlédése az elmult évben is
toéretlen volt. Az MVM Trade ZRt. nagy-
kereskedelmi részesedése a hosszu tavu
villamosenergia-adasvételi megallapoda-
sok 2008. évi Ujratdrgyaldsdval, év végi,
torvény alapjan torténd felbontdsaval Ié-
nyegesen csokkent. A Paksi Atomerém(
mellett a Matrai, Csepeli, Budapesti Eré-
mivekkel jott 1étre kereskedelmi megdl-
lapodas. fgy az er6m(ivektdl térténd be-
szerzése 19,9 TWh-ra csokkent. E mellett
még elsdsorban a rendszerirdnyitétol
vasarolt kiegyenlitd villamos energidt, il-
letve kotelez6 4tvétel keretében értéke-
sitett villamos energiat.

A beszerzés szerkezetét bemutato 7. ab-
ran is lathaté a hazai erémdtél torténd
beszerzés részaranydnak csokkenése a
kereskeddi beszerzés részardnyanak no-
vekedése mellett.

Aprilis

Majus Junius Julius

Augusztus Szeptember Oktéber

November December

7. abra: Keresked6k beszerzése
(2008-t6l az MVM Trade beszerzéseinek tovabbértékesitése kiszlrve)

100000

rlds (MWh)

\C
\C

Vas

2004

2005

M Hazai eré6m(tal

Az értékesités szerkezeténél — 8. dbra
- egyre jellemz8bbé valik, hogy a keres-
keddk kozotti forgalom (mas keresked6k-
nek, exportra) meghaladja a végfelhasz-
naléknak (dbrdn kdzlizemi, feljogositott
fogyasztoknak, egyéb célra) torténd érté-
kesités nagysdgat.

Részleteiben vizsgdlva a piaci folyamato-
kat a kovetkez6 valtozasok torténtek:

2006

W Villamosenergia-keresked6tdl

2007 2008 2009

W Importbdl

¢ A volt kdzlizemi nagykeresked6 szerepe

I[ényegesen megvdltozott. Az egyetemes
szolgaltatéva valt dramszolgaltatdk felé
torténd értékesitése csokkent, ezzel
egyidejlileg megn6tt a villamosenergia-
keresked6knek értékesitett mennyiség,
kozvetlenll fogyaszték részére csak
mintegy 0,5 TWh-t értékesitett.
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8. dbra: Kereskeddk értékesitése

* A kotelez6 atvetel a koziizemi nagyke- (tovébbértékesitések halmozédasaval)

reskeddtdl a rendszeriranyitéhoz kerdilt,
a fogyasztoknak értékesitd viszontela-
doék a havonta véltozé igényhez viszonyi-
tott részardnynak megfelel6en vasdrol-
jak meqg a sajat fogyasztoik ellatdsahoz
sziikséges mennyiséget.

e Miutdn az &sszes villamosenergia-igény
csokkent és novekedett az import
(9. dbra), a hazai nagy erémuvek értéke-
sitése Iényegesen visszaesett, emiatt a
kotelez6 atvétel keretében értékesitett
villamos energia részardnya jelentésen
megnétt.

e Tovabb nétt a feljogositott fogyasztdk-
nak, felhasznaléknak értékesitett vil-
lamos energia ara (10. dbra, kévetkez6
tablazat).

100000

GWh)

és (

esit

Erték

2005 2006 2007 2008 2009

W kozlizemi értékesités M Feljogositott fogyasztéknak

. . 3 i B mas kereskeddknek M exportra M egyéb célra
A feljogositott fogyasztéknak, felhaszna-

I6knak értékesitett villamos energia ara-
nak ndvekedése annak ellenére kovetke-
zett be, hogy a vasarolt és az értékesitett
villamos energia dra kismértékben, az ex-
port dra jelent6sen csokkent. Igen nagy, a
piaci drakkal nem magyarazhaté aremel-
kedés jelentkezett a rendszerszint( szol-
galtatdsok forrdsainal és az eloszté halo-
zati veszteségnél. Utdbbi atlagara 1996 Ft/
kWh-rél 39,09 Ft/kWh-ra nétt. Ugy t(inik,
hogy a keresked6k a piaci arcsokkenés ha-
tadsabél semmit sem engedtek 4t a fo-
gyasztéknak. Az eloszté halézati veszte-
ség dranak névekedése pedig csak az
atlagtél eltérd kilénleges forrasigénnyel
magyardzhatd, hiszen a kiegyenlitd ener-
gia atlagdra (32,79 Ft/kWh) is kisebb volt
az eloszté haldzati veszteség aranal.
* Az egyetemes szolgdltaték beszerzési
ara tobb mint 3 Ft/kWh-val csokkent.
* Erdekes anomalidra mutat, hogy a MEH

honlapjan hozzaférhetd adatok alapjan a

9. dbra: Import, reexport alakuldsa

Import, export (MW

2004 2005 2006 2007 2008 2009

M reexport M import hazai célra M kozizemi import

ban engedélyezett 1,9 Ft/kWh értéknél. ¢ A 2008. évinél kedvez6bb regiondlis

keresked6knek értékesitett villamos ener-
gia atlagara (17,98 Ft/kWh) nagyobb volt
a villamos energia keresked6kt6l tortént
beszerzés atlagaranal (17,46 Ft/kWh).

* Az egyetemes szolgdltatdk drrése 18,93
Ft/kWh beszerzési és 20,93 Ft/kWh érté-
kesitési drral 2 Ft/kWh-ra adédott, amely
kismértékben nagyobb volt a jogszabaly-

A részleteket attekintve feltlnik, hogy
mikdzben a hazai erémdivek értékesitési

atlagara a tdbldzatban lathaté mérték-
ben csdkkent, addig az egyetemes szol-

galtatodk dltal hazai erémdvektél vasarolt

villamos energia dra (22,8 Ft/kWh) jelen-

tésen né6tt. Ezt csak a termék atlagostol
eltérd jellege magyardzhatja.

kindlat lehet&vé tette, hogy a rendszer-
irdnyitd tartalékai elérjék vagy megha-
ladjdk (11. dbra) az UCTE &ltal elvart, a
BT 5%-aban meghatarozott (~ 450 MW)
marado teljesitmény értéket.
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. . S 10. dbra: Atlagos versenypiaci beszerzési ar, értékesitési drak
A lenyegesen megvaltozott regionalis (Az export &r 2004-2007 kdz6tt a MEH honlapon hozzaférhets
piaci helyzetet jol tiikrozi a versenypi- arak és mennyiségek alapjan keriilt szamitdsra.)
aci kereskeddk beszerzési drait mutatd

12. dbra is. Egyrészt egyértelm(, hogy a
villamosenergia-keresked6k egymas ko-
z0tti Uzletkotéseinek ara 2004-2007 ko-
z06tt csaknem teljes mértékben 6sszhang-
ban volt az import villamos energia ardval.
2008-ra a helyzet megvaltozott, az im-
port ar és az erémivek (kotelezé atvétel
nélkuli) atlagara latszélag azonossa valt.
A kotelezd atvétel figyelembevételével a
kilonbség nagysagrendben azonos ma-
radt. 2009-ben mar a volt kézlizemi nagy-
keresked6 (MVM Trade ZRt.) értékesitési
ara is kozel azonos volt az erémUvekbdl
és importbdl szarmazé forrdsok draval. 6, . . . . .
A kdziizemi portfolidbdl, illetve az erémda- 2004 2005 2006 2007 2008 2009
vekbdl torténd értékesités nagyobb drat
2008-ig, a gazdasdgi valsag elbtti regio-

== y3sarolt villamos energia —o— Feljogositott fogy/felhasznaldéknak

ndlis forrdshidny miatti nagyobb kereslet, Export ar

illetve a biztos hozzaférés, a hatdrkeresz-

tezési allokacids dijak elmaraddsa magya-

rézhatja.

Villamos energia eqységarak (Ft/kWh) 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Vdasdarolt villamos energia 7,77 8,20 10,46 13,08 17,84 17,18
Hazai erémitdl 8,97 9,71 12,78 13,62 16,48 14,84
Rendszeridnyitotol kot. atv. keretében 25,24 29,50
Kozlzemi nagykereskedétél 6,08 7,85 9,66 14,75 17,32 16,04
Villamosenergia-keresked6tol 7,93 8,37 10,63 12,76 18,46 17,46
Importbdl 7,69 8,08 10,57 12,48 16,50 15,80
Kiegyenlit6 energia atlagara 31,63 32,79

Ertékesitett villamos energia 8,54 8,91 10,82 13,29 19,16 18,67
Feljogositott felhasznaléknak 8,90 9,54 11,00 13,67 22,26 25,37
Egyetemes szolgdltatdnak 16,34 13,18
Kereskeddnek 7,93 8,37 10,63 12,76 18,22 17,98
Export 4r szdmitott 7,89 7,96 10,71 13,86 17,80 13,14
Rendszerszint( szolgaltatas forrdsa 22,55 38,15
Atviteli halézati veszteség 15,09 18,01

Eloszté hdldzati veszteség 19,96 39,09
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500
O

Janudr  Februdr  Marcius

B import nélkil

A piaci szerepl6k 2009. évi tevékenységét
a forgalmi adatok alapjan attekintve meg-
figyelhet6 az aktiv, illetve a teljes kord
(nagykereskedd, viszonteladd) kereske-
delmi tevékenységet végz6 kereskedd6k
szamdnak tovdbbi [ényeges novekedése.
2009-ben a MEH honlapjan 99 kereske-

dd kerdlt felsoroldsra a 2008. évi 65-tel

szemben. Ezek kdzil azonban 35 (2008-

ban 17) nem volt aktiv, a keresked6k egy

része pedig csak az év bizonyos idésza-

kdaban kotott Ugyleteket. Ugyanakkor a

keresked6k egy részénél megfigyelhetd

a szakosodds. Az aktiv keresked8ket — a

MEH honlapjdn hozzaférhetd forgalmi

adatok alapjan — kategorizdlva a kovetke-

26k lathatok:

e Nagykeresked6: az er6m(itél, kereske-
détél vasarolt villamos energidt mas
keresked8knek értékesitik, esetenként
exportdljak. A MEH altal kdzdlt adatok
szerint 32 db tdrsasdg tartozik ide.

e Nagykereskedd, viszonteladd: Akil6n-
féle forrasokbdl beszerzett villamos
energiat keresked6knek, végfelhaszna-
I6knak értékesitik, exportdljak. A MEH
4ltal k6zolt adatok szerint 20 db tdrsa-
sdg tartozik ide.

e Viszonteladd: A nagykereskedelmi pi-
acon beszerzett villamos energidt fo-
gyasztoknak értékesitik. A MEH Altal
kozo6lt adatok szerint 10 db tdrsasdag
tartozik ide.

Aprilis

Majus Junius Julius

Augusztus Szeptember Oktéber

November December

12. dbra: Versenypiaci keresked6k beszerzési arai
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—o— Hazai eré6mitél

—o— Kiizlizemi nagykereskeddtdl

—a— Villamosenergia-kereskeddtdl

e Importdld: Csaknem kizdrdélag importal-
nak, a behozott villamos energidt mas
keresked6knek értékesitik. A MEH &ltal

kozOlt adatok szerint 2 db tarsasdg tar-

tozik ide.

A korabbi id&szakkal ©sszehasonlitva
megfigyelhetd, hogy megszlint a csak
kiilkereskedelmi tevékenységet végzd
(exportald) keresked6k csoportja, tdbb
korabbi
szonteladdéként $zamos

is, valamint

nagyfogyasztéd keresked6ként is belé-

pett a piacra.

nagykereskedd megjelent vi-

A 2009. évi végfelhasznadldéi drakat az
EUROSTAT adatai alapjdn nemzetkozi
0sszehasonlitdsban a 13-14. abrdk mutat-
jak. A haztartasi (2500-5000 kW/év) és
ipari (500-2000 MWh/év) villamos ener-
gia drakra vonatkozd dbrakon jol megfi-
gyelhetd, hogy a hazai drak a legdrdgab-
bak kozé tartoznak. Forint darfolyamon
atszamitva a lakossagi villamos energia
ar a kozépmezdényben helyezkedik el, de
vasarloi erd paritdson kiugréan magas.
A nemzeti valuta drfolyaman legolcsébb
drak Bulgéria, Esztorszdg, Lettorszag,
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Romaénia, Litvania haztartdsi fogyaszté- orszdgok (Esztorszag, Bulgéria), illetve az
indl figyelhet6k meqg. Az ipari drakndl a olcsé vizenergidt, atomenergidt felhasz-
negyedik legdragabbak voltunk. E kate- nalé orszdgok (Svédorszag, Finnorszdg,
goéridban a legolcsébbak a volt szocialista  Franciaorszdg) voltak.
13. dbra: Haztartdsi fogyasztdk arai
€/100 kWh
Ol D i BBl
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15. dbra: Eurdpai févarosok arszinvonala

dge (cent/kWh)

sége

kolt

Energia

Dublin
Réma
London

Amszetdam

Forrds: E-Control

Luxemburg City

Liszabon
Bécs
Atlag
Madrid
Brisszel
Athén
Budapest

B Energia koltsége 4 Teljes &r szadzalékban

Az osztrdk E-Control rendszerirdnyi-
té Osszehasonlité elemzést készitett
az eurdpai févarosok darszinvonaldra
vonatkozdéan. Az eredeti adatsorban
nem szerepl6 Budapestet is berajzolva
(15. dbra) a hdztartdsi drakhoz hason-
[6an megdllapithaté, hogy a hazai ara-
kat arfolyamon atszamitva a k6zépme-
z6nyben helyezkedink el.

4.2.3 A hazai villamosener-
gia-termelési kornyezet

Az elmdlt évtizedben a magyar ener-
giapolitika, a tiizel6anyag-ellatas tekin-
tetében, a harom Iabon allds (nuklearis,
szén, szénhidrogén) koncepcidjat ko-
vette. Amennyiben a kilonb6z6 ener-
giahordozékhoz kapcsolédd, egyes
erém(vi technolégidk pénzlgyi és
miszaki kockdzatai kilon-kulén jelen-
tésen megvaltoznanak, e diverzifikacid
csdkkenti annak a valészinliségét, hogy
ezek a valtozasok egyszerre jelentkez-
zenek.

A rendszervaltas éta f6képp szénhidro-
gén tizelésli és megujuléd energiafor-
rdsokra alapozé erémuvek létesiltek,
mig nagymérték( selejtezések tortén-
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Iékdban (%)

ar szaza

Teljes

Berlin
Stockholm
Helsinki
Parozs
Koppenhdga

16. dbra Az energiaforrdsok dsszetételének hazai alakuldsa

import

megujuld- és kiserémi
= egyéb nag
s : !

2010

tek a széntizelésld er8mivek kozott.
A felhaszndlt energiaforrdsok terén
komoly valtozdsok vdarhatdk, mivel a
kGolajtartalékok kézel jdrnak a kimeru-
léshez, és a kibreged6, hazai szénhidro-
gén-tizelésd erémdvek teljesitményét
pétolni kell. Magyarorszag fliggését az
orosz gaztél, hosszutdvon, mindenképp
cs6kkenteni kell. A villamosenergia-im-
port jelentés novekedésére ugyanakkor
nem lehet szdmitani, mivel az elkdvet-

Uj forras

Uj megujulé

Gazdasagos

2015 2020 2025

kez6 években az exportlehet6ségek a
kérnyez6 orszdgokban vdrhatdan sz(-
kilni fognak. A mellékelt 16. dbra azt
mutatja, hogy 2025-ig mindenképp

szlikség lesz Uj forrdsok beépitésére.
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A villamosenergia-termelés 1990 2005 2006 2007 2008 2009

megoszlasa energiahordozdék

szerint GWh %  GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
Energetikai barnaszénbél 4607 168 1327 37 1229 34 762 1,9 920 23 819 23
Lignitbé 2605 9,5 5132 144 5460 152 6042 152 5327 13,3 5263 14,7
Feketeszén féltermékbé 942 34 517 1,4 340 09 546 1.4 681 1,7 264 07

Szénb6l Bsszesen 8154 29,7 6977 1955 7029 196 7350 184 6928 17,3 6346 17.7
FiitGolajbsl 914 3,3 466 1,3 534 1,5 589 15 355 09 588 1,6
F5ldgazbol 4486 16,3 12337 34,5 12978 362 15116 37,9 15317 383 10468 29,2

Szénhidrogénbdl dsszesen 5400 19,7 12803 358 13512 37,7 15705 394 15672 39,2 11056 30,8

gzz;zg‘;ﬂe”erg'ahordoz"kbo' 13554 49.4 19780 55,3 20541 57,3 23055 57,8 22600 56,5 17402 48,5
Szélenergiabd| 0 00 10 0,0 43 0,1 110 03 205 05 331 09
Vizenergiabél 178 06 208 06 18 05 210 05 213 05 228 06
Biomassz&bol 0O 00 1612 45 1215 34 1488 37 1818 45 2124 59
Egy€b megujuld forrasbol + 0O 00 300 08 413 1,2 340 09 371 09 397 1,1
hulladékbdl

Megujulo forrasbol 178 06 2130 60 1857 52 2148 54 2607 65 3080 86

+ hulladékbodl 6sszesen

Atomenergiabél 13731 50,0 13834 387 13461 37,5 14677 36,8 14818 37.0 15426 43,0

Osszesen 27 463 100,0 35744 100,0 35859 100,0 39 880 100,0 40 025 100,0 35908 100,0

Forras: Magyar Energia Hivatal

Egyre tobb orszdgban gazdasdgossagi,
kornyezetvédelmi és elldtds biztonsagi
okokbdl komolyan foglalkoznak a meg-
[év6 nukledris kapacitdsok bdvitésével
vagy azzal, hogy felépitsék elsé atom-
erémiuiviiket. A legkisebb raforditast és
leggyorsabb megtérilést a meglévd
blokkok teljesitményndvelési és Gzem-
id6-hosszabbitdsi programjai jelentik,
ezeknél jelent&sebb kihivds az Uj blok-
kok épitése. Nagyléptékd program bon-
takozik ki az elavuld, gazdasdgtalanna
valé, klimavédelmi megfontoldsokbdl
ledllitandé vagy nem kivanatos import
fligg6séget jelent6 fosszilis erémdvek
nukledris alapu kivdltdsara. A magyar
energiapolitikdnak is szerves része a
nukledris opcid.

A Parlament 2008-ban a 40/2008. (IV.
17.) hatdrozatdval elfogadta a 2008-
2020. évekre vonatkoz6 energiapoliti-
kai koncepciét, amelynek célja, hogy a
hosszU tavu szempontokat is mérlegel-
ve, optimalizdlia az ELLATASBIZTON-

17. 4bra: A magyarorszdagi villamosenergia-termelés
megoszldsa energiahordozdk szerint a 2009. évben

Osszes megujuld forrasbal

és hulladékbdl
3080

Atomenergidbdl
15 426

SAG, a VERSENYKEPESSEG és a FENN-
TARTHATOSAG, mint elsédleges célok
egylttes érvényesiilését, a gazdasag és
a lakossag energiaigényeinek biztonsa-
gos, gazdasdgos, a kornyezetvédelmi

Szénbdl
6 346

Flt6olajbol
588

Féldgazbal
10 468

szempontok figyelembevételével torté-
nd kielégitése, az energiapiaci verseny
erdsitése, valamint az Eurdpai Unid ke-
retében meghatdrozott kdzosségi célok
megvaldsuldsanak elésegitése mellett.



A koncepcié kimondja, hogy az ellatas-
biztonsag érdekében térekedni kell a
kiegyensulyozott energiaforrds-struk-
tura elérésére és fenntartasara. Ebbdl
a célbodl el6 kell segiteni a hazai forra-
sok részardnydnak fenntartdsat, illetve
novelését, az energiahordozdé import
szallitdsi utvonal és forras szerinti di-
verzifikdldsdt, az energiahordozé-szer-
kezetnek és a biztonsdgi készleteknek
az ellatds biztonsdga szempontjabdl op-
timalis kialakitasat, valamint a regiona-
lis energiapiacok kialakuldsat el8segité
infrastruktura fejlesztését.

Az energiapolitikdnak — az Eurdpai Unio
egységes bels6 energiapiacdba torténd
integrdlédason, az ipardgban bekdvet-
kez8 technoldgiai elérehaladason, a ku-
tatds-fejlesztésitevékenységen, valamint
a regiondlis piacon kialakulé drakon ke-
resztll — hozza kell jarulnia Magyaror-
szdg gazdasdgi versenyképességének
noveléséhez.

Az energiapolitikdnak a fajlagos energia-
felhaszndlds csokkentésén, a megujuld
energiaforrdsok és a hulladékbdl nyert
energia ardnydnak — Magyarorszag ter-
mészeti adottsdgaival és a lakossag te-

A Parlament 2008-ban a 40/2008.
(IV.17.) hatarozataval elfogadta a
2008-2020. évekre vonatkozd energia-
politikai koncepcidt, amelynek célja,
hogy a hosszu tavu szempontokat is

mérlegelve, optimalizalja az elldtasbiz-
tonsag, a versenyképesség és a fenn-
tarthatdsag, mint elsédleges célok
egyuttes érvényesllését,...

herbiré képességével 6sszhangban allé -
novelésén, kornyezetés természetbarat
technoldgidk fokozatos bevezetésén ke-
resztll hozza kell jarulnia a fenntartha-
t6 fejlodéshez. Biztositani kell a magyar
energiapolitika és klimapolitika kozotti
0sszhangot. Az Ulveghdzhatdsd gdzki-
bocsatasok csdkkentésére vonatkozd
vallaldsok sordn figyelembe kell venni
azoknak a magyar gazdasagra gyakorolt
energia-ellatasbiztonsadgi, gazdasdgi és
versenyképességi hatdsait.

Az Orszaggyllés (a hatarozat 12. 1) pont-
jdban) az energiapolitika céljainak meg-
valdsitdsa érdekében tobbek kdzott arra
kérte fel a Kormanyt, hogy dolgozza ki
a megujulé energiaforrdsok felhaszna-
ldsdnak — Magyarorszag természeti és
gazdasdgi adottsdgainak, a lakossdg
teherbiré képességének, a legkisebb
koltség és a kornyezeti fenntarthatdsdg
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elvének megfeleld, valamint az Eurépai
Unidé célkitizéseivel 6sszhangban 4ll6 -
novelésére vonatkozd stratégidt, amely
hozzdjarul a hazai lUveghdzhatdsiu gaz
kibocsdtds-csokkentési célok megvalo-
sitdsdhoz is.

Az Orszaggy(ilés tovabbd arra kérte fel a
Kormdnyt (a hatdrozat 12. f) pontjdban),
hogy kezdje meg az Uj atomerdmdvi
kapacitdsokra vonatkozé dontés-eld-
készitd munkdat: a szakmai, kérnyezet-
védelmi és tarsadalmi megalapozast
kovet6en a beruhdzds sziikségességére,
feltételeire, az erém( tipusara és tele-
pitésére vonatkozé javaslatait — a kell6
id6ben — terjessze az Orszaggydlés elé.
Az Orszédggyllés 25/2009. (IV. 2.) hata-
rozatdban el6zetes, elvi hozzajdruldst
adott a paksi atomerém( telephelyén
Uj blokk(ok) létesitését el6készitd tevé-
kenység megkezdéséhez.

4.2.4 A hazai villamosener-
gia-kereskedelmi piaci kor-
nyezet

A szabdlyozdsi kornyezet valtozdsa
miatt d4tformdlédott hazai villamos-
energia-piac négy - lényegesen elté-
ré feltételek és drak mellett mikodé
- részterlletbdl all:

* a kotelez8 atvétel (KAT) piaca: a vil-
lamos energia meghatdrozott terme-
I6kt6l torténd atvétele, szabdlyozott
aron;

* az egyetemes szolgdltatds piaca: az

egyetemes szolgdltatdsra jogosult
felhaszndlék elldtdsa, szabdlyozott
aron;

* 3 versenypiac: villamosenergia-nagy-
kereskedelem és az egyetemes szol-
gdltatdsra nem jogosult felhaszndldk
ellatdsa, piaci aron;

e rendszerszint( szolgdltatdsok piaca:
a rendszerirdnyitéd részére a villa-
mosenergia-rendszer egyensulyanak,
a biztonsdgos és megfeleld minéséqgd
villamosenergia-atvitel  fenntartdsa
céljdbol kereskedelmi alapon nyujtott
szolgdltatdsok piaca.



A kotelezd 4atvétel korébe egyrészt
a megujulé primer energiahordozdk-
bél termelt, masrészt a jé hatdsfoku
kapcsolt hé- és villamosenergia-ter-
melés sordn el8dllitott villamos ener-
gia tartozik. A termel&i engedélyesek,
az Uj szabdlyozads alapjan, jogosultak
csatlakozni a MAVIR ZRt. Ugynevezett
,26ld mérlegkdr”-éhez, melyet a rend-
szerirdnyité (azaz é maga) egyenlit ki.
A termelt villamos energidt a MAVIR
ZRt. a piaci arndl altaldban magasabb,
szabdlyozott dron veszi at, amelyet
azutdn a végfogyasztoknak torténd ér-
tékesitéslik ardanyaban a kereskedelmi
engedélyesek és az egyéb atvételére
kotelezett piaci szerepl6k kotelesek
megvasarolni.

Az egyetemes szolgdltatasra jogosult
felhasznaldk elldtdsat a terileti egye-
temes szolgdltaték (kordbban koz-
GUzemi dramszolgdltaték) biztositjak,
amelyek az ehhez szikséges villamos
energidt az MVM Trade ZRt.-t81 (kordb-
ban koziizemi nagykereskedd) szerzik
be. E beszerzés forrdsat az uniés kéve-
telményeknek megfeleléen Ujratargyalt
szerz8dések alkotta portfolié biztosit-
ja. Az egyetemes szolgdltatdék szamara
szlikséges villamos energiat az MVM
Trade ZRt., az ugyancsak Ujratargyalt
villamosenergia-értékesitési szerz6dé-
sek alapjan értékesiti.

Az egyetemes szolgdltatdsra nem jogo-
sult felhaszndldkat a kereskedelmi enge-
délyes piaci szerepl6k a versenypiacon
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kétoldall szerz6dések alapjan Iatjdk el.

A hazai versenypiac két jél elhatdrolhaté

része a nagykereskedelmi piac (keres-

ked6k egymas kozoétt, valamint a keres-

ked8k és a forrasok kozott), valamint a

kiskereskedelmi piac (a felhasznaldk és a

keresked6k kozott). Ennek a szegmens-

nek a forras oldalat

* az MVM Trade ZRt. altal le nem k&tott
hazai forrdsok,

e az import, és

*az MVM Trade ZRt. versenypiaci
kapacitds-aukcidéi, valamint eqgyéb
(POWERFORUM) transzparens érté-
kesitései képezik.

Az eloszto- és az atviteli halozati veszte-

séget fedezd villamos energia értékesi-

tése is a versenypiacon torténik.

Az atvitelirendszeriranyité (MAVIR ZRt.)

a rendszer biztonsdga és a mindségi el-

|atds érdekében, kereskedelmi alapon, a

kovetkezd rendszerszint( szolgaltataso-

kat biztositja:

e fesziiltség- és meddételjesitmény
szabdlyozas,

e (izembiztonsdagi szolgaltatasok,

e kiegyenlit6 szabalyozas, valamint

e hdldzati dtviteli keresztmetszetek,
metszékek kezelése.

Az elsé harom pontban felsorolt szolgdl-

tatdsok nyujtasahoz sziikséges erémdvi

kapacitast és villamos energiat a MAVIR

ZRt. barmely hazai vagy kulfoldi termel6

vagy keresked6 szdmdra hozzaférhet6

mddon, nyilvdnosan (versenytdrgyalds-

ok formajdban) szerzi be.

A termel8i engedélyesek, az Uj
szabalyozas alapjan, jogosultak
csatlakozni a MAVIR ZRt. ugyne-
vezett ,,z6ld mérlegkdr”-éhez,
melyet a rendszeriranyitd (azaz
6 maga) egyenlit ki.






5.1 A cégcsoport felépitése,
a tarsasagok tevékenysége

Az MVM Csoport 18. (irdnyitdsi szem- A befektetési kategéridba sorolt val-

pontld kategorizdldst mutatd) 4bran
bemutatott tagvallalatai a konszolida-
cié szempontjabdl teljes koérlien bevont
lednyvallalatnak mindésilnek, kivéve a
.Befektetések” kategdéridba sorolt tarsa-
sdgokat.

lalkozasok mindsitése konszolidacids

szempontbdl:

* K6z0s vezetés(i vallalkozas: a Power-
forum Zrt. és az EKS-Service Kft.

e Tarsult vallalkozas: Dunamenti Erém
ZRt.,a Matrai Eré6m( ZRt., a Zsigmondy
Vilmos Harkanyi Gyoégyfird6kérhaz
Kht. és az MM Energy GmbH.

MVM CSOPORT
TEVEKENYSEGI JELENTES
2009

* Egyéb részesedési viszonyu vallalko-
z4s: ELMU Nyrt. és EMASZ Nyrt.

A szamviteli szempontld konszolidaci-

0s korbe az abran felsoroltakon kivil

tovabbi tarsult (3 db) és egyéb része-

sedési viszonyu (7 db) vallalkozadsok is

tartoznak.

18. dbra: A tarsasdgcsoport szervezeti dbrdja (az elismert vdllalatcsoport tagjait aldhazas jeldli)
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5.2 Az elismert vallalatcsoport

tagjai és mikoddése

Az iranyitdsi rendszer atalakitdsanak
jogi keretrendszerét a 2006. julius
1-jével hatdlyba Iépett, a gazdasagi tar-
sasagokrol sz4élé 2006. évi IV. térvény —
az Uj Gt. - biztositja. A térvény az ,elis-
mert vdllalatcsoport” intézményének
bevezetésével lehetéséget adott arra,
hogy az elkllonilt — anyavallalat-ledny-
vallalat jelleg( viszonyban all6 -, de z-
leti értelemben kdzos irdnyitdsu cégek
egységes Uzletpolitikai koncepcid alap-
jan m(ikddhessenek. Ennek sordn az
.elismert vdllalatcsoport” uralkodé tag-
ja, a csoport stratégiai céljainak elérése

érdekében, egységes eszkbzrendszer

alkalmazdsaval irdnyitja a tdrsasagcso-

port vallalatait.
Az elismert vallalatcsoport tagjai kozé

tartozé lednyvallalatok nevét a 18. ab-

rdn aldhdzassal jel6ltik, valamennyien
a konszolidacidba teljes korGien bevont
tarsasagok.

Az Uj irdnyitasi rendszer nem cél, ha-

nem eqgy korszer( eszkdz, a cégcsoport

versenyképességének javitdsa, értéké-

nek novelése érdekében. Az atalakulds

a teljes piacnyitds idejére egy lényege-
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sen rugalmasabb, a piaci kihivasokra
gyorsan és hatékonyan vdlaszolni képes
cégcsoport [étrejottét alapozta megq. Az
Uj irdnyitdsi rendszer ugyanakkor sem-
milyen médon nem érinti az egyes le-
anyvallalatok engedélyesi tevékenysé-
gét, els6dleges célja a csoportszinten
hatékony Gzleti mikddés biztositasa.

A MAVIR ZRt., amely a magyarorszagi
atviteli rendszerirdnyité tdrsasdg, bar
tulajdonilag a cégcsoport tagja, specia-
lis helyzeténél fogva nem tagja az elis-
mert vdllalatcsoportnak.

Az (j irdnyitdsi rendszer nem cél,
hanem eqgy korszerl eszkdz, a cégcsoport
versenyképességének javitasa, értékének

novelése érdekében.

5.3 A felelds vallalatiranyitasi rendszer

Az MVM Zrt. mkddésének keretfeltétele-
it és jogi kornyezetét a gazdasdgi tdrsa-
sdagokrol szélé 2006. évi IV. torvény (Gt.)
jeldli ki. Az MVM Zrt. Alapszabalya ennek
alapjan, ezzel 0sszhangban hatdrozta
meg a tdrsasdgi mikodés szabdlyait.

A Kozgyiilés

A Kozgyl(ilés a tdrsasadg legfébb szerve,
amely a részvényesek 0sszességébdl
all. A részvényesek a jogaikat a Gt.-
ben és az Alapszabdlyban foglaltaknak
megfelel6en a Kozgy(lésen gyakoroljak
(Alapszabaly 16. pont). Az MVM Zrt. ki-
zarélag , A" sorozatu térzsrészvényeket

bocsatott ki, amelyek azonos jogokat

biztositanak a részvényesek szdmara.

A tarsasdg évente egyszer, majus 31-ig

tart rendes, és sziikség szerint rend-

kiviili kézgy(lés(eke)t. A Gt. 49. § (1)

bekezdése, illetve az Alapszabdly 19.

pontja alapjan rendkivili kozgyd(lést

kell 6sszehivni, ha azt a szavazatok

legaldbb 0t szazalékdt képvisel§ rész-

vényesek az lgazgatésdgnal — a cél és

az ok megjelolésével — irdasban kérik.

A Gt. 217. § (1) bekezdés alapjan azok

a részvényesek, akik a szavazatok leg-

aldbb 6t szadzalékdval rendelkeznek - az
ok megjeldlésével — irdsban kérhetik az

igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést
tlizzon a Kozgylés napirendjére.

A Kdzgylilés kizadrdlagos hatdskorébe tar-
tozé Ugyeket a Gt., illetdleg az MVM Zrt.
Alapszabdlya rogziti. A Gt.-ben megalla-
pitott kizdrdlagos hatdskorok (az alap-
szabdly megallapitdsa és mddositdsa, a
tdrsasag atalakuldsa, megsz(inése vagy
mikddési formdjanak megvdltoztatdsa,
az igazgatdsdagi, felligyeld bizottsdgi ta-
gok és a konyvvizsgdlé megvalasztdsa és
visszahivdsa, a szamviteli térvény szerinti
beszamold jovdhagydsa, osztalékelbleg
fizetése, részvények 4talakitdsa, atval-
toztathatd kotvény kibocsatdsa, alaptd-



ke felemelése vagy leszallitdsa) mellett
az Alapszabdly szdmos egyéb kizardla-
gos hataskort allapit meg a Kozgylilés
szamadra. Ezen jogkdrék dontéen a tar-
sasdg gazdalkoddsdnak (meghatdrozott
értékhatar feletti befektetés, eszkozér-
tékesités, hitelfelvétel, kezesség- vagy
garanciavallalds) szorosabb tulajdonosi
kontrolljat hivatottak biztositani, kiilénos
tekintettel a jelenleg meghatarozé allami
tulajdon védelmére is.

Az lgazgatdsag

Az lgazgatdésdg a tarsasag lgyvezetd
szerve, amely legfeljebb 7 tagbdl all. Tag-
jait a Kdzgydlés valasztja, elnckét a tagok
maguk kozll valasztjdk.

Az lgazgatdsag képviseli a tarsasagot har-
madik személyekkel szemben, kialakitja a
tarsasdg munkaszervezetét, gyakorolja a

munkaltatoi jogokat a vezérigazgato felett,
és dont mindazon Ugyekben, amelyeket a
Gt., az MVM Zrt. Alapszabalya, illetve az
lgazgatésag Ugyrendje a kizardlagos ha-
taskorébe utal. Ez utébbi jogkérok — ha-
sonléan a Kozgydllés kizardlagos dontési
jogositvanyaihoz — alapvetéen a tdrsasdg
gazddlkodasa feletti ellen6rzést hivatottak
biztositani.

Az MVM Zrt. lgazgatdésaganak elndke
nem rendelkezik Ugyvezet6i szerepkor-
rel. Az Alapszabdly 46. pontja alapjan a
tarsasdg élén a vezérigazgatd all, aki a
tarsasdg elsé szamu vezet6 allasu mun-
kavallaldja, az igazgatdsagi llések kozott
ellatja a tarsasdg ligyvezetését, és bizto-
sitja a tarsasdg operativ vezetését, illetve
gyakorolja a tarsasag alkalmazottai felett

a munkaltatéi jogokat. Az MVM Zrt. Ilgaz-

gatésadganak tagjai kézil egyedil Martha
Imre a tdrsasdg alkalmazottja, a masik

hat tag fliggetlen igazgatdsdgi tagnak te-

kinthetd.

Kapcsolat a fels6vezet6é dijazdsa és a
szervezet teljesitménye kozott:

Az MVM Zrt. vezérigazgatéjanak dijaza-

sa tartalmaz fix és teljesitménytdl fliggd

(prémium) elemeket. A 2009. évi pré-

mium mértéke az éves személyi alapbér

80%-a, mely az aldbbi teljesitményekhez

volt kotve:

+ A tdrsasdgcsoport érje el az tzleti terv-
ben el6irdnyzott csoportszintl konszo-
lidalt adézott eredményt.

« A matrai és a bikki lignitvagyonra ala-
pozott Uj erém( el6készité munkalata-
ihoz a tdrsasdg biztositsa az el8irdny-

zatoknak megfelel6 nagysaqgu sajat erét
annak érdekében, hogy az Uj eré6md a
kit(zott hatdridére elkészuljon.

« Végezze el az ajkai telephelyen létesiilé
116 MW beépitett teljesit6képességgel
rendelkez6 nyiltciklusd erém( 2009.
évre el6iranyzott munkdlatait.

« A projektekben résztvevd tulajdonos-
tarsakkal egyeztetetten tegye meg a
szlikséges intézkedéseket az Uj eré6mvi
(bakonyi, matrai és vdasdrosnaményi)
beruhdzdsokhoz szikséges kedvez6
kondicidju kiils6 forrdsok megszerzése
érdekében.

+ Segitse el a Paksi Atomerdm{ blokkjai
teljesitménynovelésének befejezését,
az Uzemid6 hosszabbitds, illetve b&vi-
tés el6készitését.
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 Hajtsa végre a tdrsasdgcsoport tézsdei
megfeleléséhez sziikséges belsd felké-
szilési folyamatokat és feladatokat.

A tisztségvisel6k Osszeférhetetlenségére
vonatkozé alapvetd szabdlyokat a Gt. tar-
talmazza (24. § (3) bekezdés, 25. §).

Az Alapszabaly 35/A. pontja alapjan az
Igazgatdésag tagjai a személylket érintd
Osszeférhetetlenségi okot - a szlikséges
intézkedések megtétele végett - haladék-
talanul kotelesek kdzdlni az lgazgatdsag
elndkével. A vezet6 tisztségviseld az Uj
vezetd tisztséqgvisel8i megbizas elfoga-
dasatél szamitott tizendt napon beldl
azokat a tdrsasdgokat, ahol mar vezetd
tisztségvisel6 vagy felligyel6 bizottsagi
tag, irdsban tdjékoztatni koteles. A veze-
t6 tisztségviseld és kozeli hozzatartozéja
(Ptk. 685. & b) pont), valamint élettarsa
nem kothet a sajat nevében vagy javara
a gazdasdaqgi tarsasag tevékenységi kérébe
tartozé Ugyleteket otmillio Ft értékhatdr
felett.

Az MVM Csoport altal kovetett etikai
normakrél sz6lé csoportszintl szabdly-
zat tervezete elkészllt, kiaddsa folya-
matban van.

Az lgazgatdsag tagjait az egyes vagyon-
nyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szé-
[6 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyon-
nyilatkozat-tételi kotelezettséq terheli.

A kialakult gyakorlatnak megfelel6en az
MNV Zrt., mint mingsitett tobbséget biz-
tosité részvényes minden évben az éves
rendes Kozgyllés keretében felkéri az
lgazgatésdg elnokét, a Felligyel6 Bizott-
sag elnokét és a tdrsasdg vezérigazgatd-
jat, hogy az MNV Zrt. altal meghatarozott
kérdésekre az Onértékelési lap kitolté-
sével adjon valaszt. Ennek keretében is-
mertetni és értékelni kell a tarsasag adott
gazdasagi évének fébb eseményeit. Az
MNV Zrt. kérésének megfeleléen az ér-
tékelés a 2009. gazdasdgi évre vonatko-
zéan 2010. aprilis elején, az éves rendes
Kozgy(lést megel6z8en megtortént.



n-

A Feliigyelo Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsdg 6-9 tagbdl all, ko-
zUlik 2-3 tagot 2009 jlliusdig az Uzemi
Tanacs jeldlt ki. A Fellgyel6 Bizottsdg
tagjait a Kozgy(ilés valasztja, elndkének
személyére az Allami Szdmvev6szék tesz
javaslatot.

A Felligyel6 Bizottsag ellen6rzi a tar-
sasdg Ugyvezetését. Koteles tovabba
megvizsgdlni a Kozgy(lés Ulésének na-
pirendjén szerepld valamennyi Uzlet-
politikai jelentést, a szdmviteli torvény
szerinti éves beszamoloét és az addzott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozé ja-
vaslatot, valamint minden olyan el8ter-
jesztést, amely a Kézgydlés kizdrblagos
hatdskdrébe tartozik. Az érintett kérdé-
sekben a Kozgydlés csak a Felligyel§ Bi-
zottsdg jelentésének ismeretében hoz-
hat érvényes hatdrozatot.

Tekintettel arra, hogy az MVM Zrt. ese-
tében mar nem 4llt fenn a Gt. 38. § (1)
bekezdésében meghatdrozott feltétel (a
teljes munkaid6ben foglalkoztatott mun-
kavallaldk Iétszdma éves atlagban 200 f6
ald csokkent), a Felligyeld Bizottsaghdl a
munkavallaldk képvisel6i 2009. julius 17-
én visszahivasra keriltek.

Az MNV Zrt., mint az MVM Zrt. mingsitett
tobbséget biztosité részvényese - a szak-
szervezetek indokolt kezdeményezésére
tekintettel - 2009. decemberében felkér-
te az MVM Zrt. vezérigazgatdéjat, hogy
tegye meg a szlikséges intézkedéseket
annak érdekében, hogy a Felligyeld Bi-
zottsdgban eqgy f6 alland6 szakszerveze-
ti képviseld részvétele biztositva legyen.
A kezdeményezésnek megfeleléen az
Egyestlt Villamosenergia-ipari Dolgozdk
Szakszervezeti Szévetsége javaslatot tett
a szakszervezeti képvisel§ személyére,
és a Felligyel6 Bizottsdg — tobbek kozott
erre vonatkozéan is — a 4/2010. (l. 29.)
sz. hatdrozatdban dontott a Fellgyeld
Bizottsdg Ugyrendjének akként toérténd
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moédositasdrdél, hogy a szakszervezeti
képvisel§ allandé meghivotti statusza az
Ugyrendben régzitésre keriilt, melyet az
MVM Zrt. 2010. februdr 15-i Kozgyl(ilése
hagyott jéva.

A konyvvizsgalo

A Kdzgydlés altal valasztott konyvvizs-
galé feladata, hogy gondoskodjon a
szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgdlat elvégzésérdl. Ennek so-
ran mindenekel6tt azt kell megdllapita-
nia, hogy a gazdasdgi tdrsasdg szamviteli
torvény szerinti beszdmoldja megfelel-e
a jogszabdlyoknak, tovdbba megbizhatd
és valds képet ad-e a tdrsasdg vagyoni
és pénzligyi helyzetér6l, miikodésének
eredményérdél.

Ugyvezetés, munkaszervezet

Az MVM Zrt.-t vezérigazgaté irdnyitja, aki
a tdrsasag elsd szadmu vezetd alldsu mun-
kavallaldja. A vezérigazgatd, az igazgato-
sdgi Ulések kozotti id6szakokban, ellatja
a tdrsasdg lgyvezetését és biztositja a
tdrsasdg operativ vezetését, tovabba
gyakorolja a tarsasag alkalmazottai felett
a munkaltatdi jogokat.

Az MVM Zrt. munkaszervezetének felépi-
tését és a miikodés alapvets szabdlyait a
tarsasdg Szervezeti és M(ikddési Szabaly-
zata allapitja megq.

A tdrsasdg cégjegyzésére az lgazgatdsdg
tagjai, illetve az lgazgatésadg daltal cég-
jegyzésre felhatalmazott alkalmazottak
jogosultak. 2009-ben az lgazgatdsag el-
noke és a vezérigazgatd onalldan, a tob-
bi jogosult egylttesen jegyezte a céget.
Az 6ndllé cégjegyzés 2010. év elején a
6/2010. (II. 15.) kozgydlési hatdrozat ér-
telmében megsz(int.

Stratégiai Bizottsag
A t6zsdeképességre valé felkésziilés kere-
tében elkésziilt az lgazgatdsdg, valamint



a Felligyel6 Bizottsdg mellett mikddtetett
bizottsdgok lgyrendje, amelyet az Igaz-
gatésag 2009. julius 31-én jévahagydlag
tudomadsul vett. Az lgazgatdésdg, illetve

a Felligyeld Bizottsdg mellett el6készitd,

tandcsadd, ellenérz6 feladatokat ellatni

hivatott bizottsdgok kozil a Stratégiai Bi-
zottsdag feldllitasardl sziletett dontés.

e A Stratégiai Bizottsdg (SB) legalabb
harom, legfeljebb 6t taghdl all, tagjait -
egy tag kivételével - a Kdzgylilés vagy
a Kozgyl(lés felhatalmazdasa alapjan az
lgazgatdsdg vdlasztja meg az lgazgato-
sdqg tagjai kozl, tovdbba az SB allandé
tagja az MVM Zrt. stratégiai vezérigaz-
gaté-helyettese.

e A Stratégiai Bizottsdg sziikség szerint, de
évente legaldbb négy alkalommal lé-
sezik.

e A Stratégiai Bizottsdg tevékenységének
célja: annak tdmogatdsa, hogy az MVM
Csoport mindenkor rendelkezzen reélis,
irott, a tulajdonosi elvarasokat megje-
lenitd, a folyd mikodés dontési helyze-

teiben eligazitdst add, a csoport min-
den munkavdllaléja szédmdéra kell6en
egyértelm( stratégiai célrendszerrel,
tovdbbd annak tdmogatasa, hogy az
MVM Csoport tdrsasdgainak m(ikédése
a stratégiai célok elérését, gyakorlati
megvaldsuldsat szolgdlja.

A Stratégiai Bizottsag feladat- és hatas-
kdrébe tartozik:

—a menedzsment munkdjanak tdmogata-
sa az MVM Csoport Kozéptdvu Stratégi-
djanak megalkotasa, illetve - a gordilé
stratégiaalkotds keretében sorra kerilé
— aktualizaldsa sordn;

—a stratégiai célrendszer kialakitasaban
és a jovére vonatkozé feltételezések
meghatdrozdsdban vald kozrem(ikodés;

—az elkészitett stratégiai szovegterveze-
tek a Kozéptavu Stratégia elfogadasat
megel6z8 véleményezése;

—a Kbzéptdvu Stratégia végrehajtdsanak
figyelemmel kisérése és a stratégiai cél-
rendszer - illetve az egyes részcélok —
teljestilésének értékelése;
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—a stratégiai menedzsment rendszer és a
stratégiai kontrolling rendszer m(kodé-
sének értékelése, szlikség szerint javas-
lattétel ezek modositasara;

—az MVM Csoport tagvallalati stratégiai
célkitlizései és a csoportszint( straté-
giai célrendszer dsszhangjanak értéke-
lése.

Az MVM Csoport stratéqgidjat az MVM Zrt.
Stratégiai Osztdlya késziti eld, és az lgaz-
gatésdg hagyja jéva. A Stratégiai Osztaly
vezet8jének képesitésére az MVM Zrt.
kollektiv szerz6dése osztdlyvezetSkre
altaldnosan érvényes kévetelményei ér-
vényesek, mely eldirja a szakiranya fel-
s6foku képesitést. Az MVM Zrt.-n beliil az
igazgatdsdgi tagok képesitésére vonatko-
z6an kiilon szabdlyozds nem létezik, ezen
személyeket az MNV Zrt. - mint az MVM
Zrt. tdébbséqgi tulajdonosa — jeldli ki sajat
szempontrendszerei alapjan a feladatra
legalkalmasabb jeloltet vdlasztva.

A Stratégiai Bizottsag tevékenységének célja: annak
tamogatasa, hogy az MVM Csoport mindenkor ren-
delkezzen readlis, irott, a tulajdonosi elvarasokat meg-
jelenitd, a folyd m(kodés dontési helyzeteiben eliga-
zitast add, a csoport minden munkavallaléja szamara
kell6en egyértelm( stratégiai célrendszerrel...
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5.4 Az lgazgatdsag, a Feltgyeld
Bizottsag €s a menedzsment tagjai
2009. evben

Az lgazgatdésag névsora:

Lengyel Gyula (elndk) 2008. 05. 13-té1 2009. 05. 28-ig
Dr. Vagi Marton (eIntk) 2009. 05. 29-t6l -

Martha Imre (vezérigazgatd) 2008. 06. 01-t61 -

Kamaras Zoltan 2008. 05.10-t8l -

Dr. Kevés Tibor 20009. 07. 17-t6l -

Lengyel Gyula 2009. 05. 29-t61 -

Novéak Janos 2007. 06. 01-t6l -

Nagy Csaba 2008. 01. 08-t6l 2009. 05. 28-ig
Dr. Jakab Marianna 2008. 11. 07-t61 2009. 05. 31-ig
Nagy Jozsef 2008. 05. 10-t61 2009. 07. 16-ig
Pal Laszlé 2008. 05.10-t6l -

A Felligyel6 Bizottsag névsora:

Miklés Laszl6 (eIntk) 2008. 05. 09-t61 -

Bakonyi Gyorgy 2008. 05. 09-t6l -

Dr. Borcsok Dezsd 2008. 05. 09-t6l -

Gudra Tamas 2008. 05. 09-t61 -

Torok Endre 2009. 07.17-t6l -

Nagy Joézsef 2009. 07. 17-t6l -

Filip Gyérgy 2008. 05. 09-t61 2009. 07. 16-ig
Kovacs Jozsef 2008. 05. 09-t61 2009. 05. 31-ig
Pragai Pal 2008. 05. 09-t61 2009. 07. 16-ig
Dr. Szegedi Gyula 2008. 05. 09-t6l 2009. 07. 16-ig
Vargané Stockler Agnes 2008. 05. 09-t8l 2009. 07. 16-ig

A menedzsment névsora:

Martha Imre - vezérigazgaté

Dr. Gerse Karoly — térzskari vezérigazgatd-helyettes

Dr. Karl Imre - stratégiai vezérigazgaté-helyettes

Lehdcz Balazs Gabor - gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes

Hollé Vilmos — vezérigazgatdéi fétandcsadd

Nagy Géza — biztonsdgi igazgaté

Dr. Izsaki Mihdly — vezet6 jogtandcsos, jogi és igazgatdsi osztdlyvezetd
Tringer Agoston — kommunikaciés osztélyvezets




5.5 MUkodeési transzparencia

Am(ikédésitranszparenciaegyrészt atar-
sasagcsoport belsé mikodésének, mds-
részt a kils6é m(kodési kdornyezet és
feltételek atlathatosagat jelenti. A belsé
m(ikddés megfeleld transzparencidjat a
tdrsasdgcsoportnak sajat hatdskoérben
kell megteremtenie. A kiils6 m{kddési
feltételek atlathatésdganak javitdsa a
jogalkoté feladata, viszont az MVM Cso-
portnak szakértdi szinten részt kell ven-
nie a jogalkotéi munkdban, konstruktiv
javaslatokkal, lehetséges megoldasok ki-
dolgozdsdval segitenie kell az optimalis
megolddas kialakitdsat.

Az MVM Csoport — részben a tarsasag-
csoport kordbbi vezetésének id6szaka-
ban kotott, a nyilvdnossag el6tt is széles
korben ismertté valt kétes Gigyletek miatt
— 20009. évben kiilonos figyelmet forditott
a belsé mikodési atlathatésag javitdsara.
A tarsasdg konyvvizsgdldja, az Ernst
& Young Kft. 2008. junius, majd 2008.
oktéber honapban felhivta a tarsasag
vezet6ségének figyelmét olyan gazda-
sdgi eseményekre, amelyeket esetle-
ges visszaélés gyanujat keltének talalt,
egyuttal javasolta, hogy hasonlé esetek
megel&zése érdekében a belsd folyamat-
ba épitett kontrollrendszert, a tdrsasdg
szabdlyzatait és dokumentumkezelési
rendszerét felll kell vizsgalni, és megfe-
lel6 médon meg kell erdsiteni.

A tdrsasdg Felligyel6 Bizottsdga 2008.
oktéber 6-an vizsgalatot kezdeménye-
zett az MVM Csoport 2008. elsd félévi
tevékenységének évkozi vizsgdlatarol irt
konyvvizsgdldi észrevételek tdrgydban.
A vizsgdlat kitért szdmos, a tdrsasdgot
és egyes lednyvallalatait érinté tranzak-
ciokra is. A tarsasdg Felligyel6 Bizottsa-
ganak vizsgdlata 2009. aprilis 6-4n leza-
rult, és hatdrozat régziti, hogy a vizsgalt
Ugyek tekintetében a kompetencia sza-
balyok megsértésén tul egyes lgyletek-
nél felmerilhet bintet6 torvénykényvi
ténydlldsok megvaldsuldsdnak a gyanuja
is. Ennek figyelembevételével a tarsasag
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Az EU Bizottsag déntése egyértelmden
igazolta, hogy a cégcsoport Uzleti gya-
korlata és mikddése semmilyen tekin-
tetben nem sértette az Eurdpai Unids

normakat és versenyszabalyokat, illetve
jogszabalyokat.

Igazgatésdga 2009. aprilis 8-i tilésén ho-
zott hatdrozata alapjan a tdrsasag kép-
viseletében eljaré lgyvédi iroda 2009.

aprilis 9-én biintetd feljelentést tett a
Nemzeti Nyomoz6 Iroddnal.

Az MVM Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak
vizsgdlata részben kiterjedt a tdrsasdg

lednyvdllalatainak Ugyleteire is, ugyan-

akkor a tarsasdg egyes lednyvallalatainal
(Paksi Atomerém( Zrt., Karpat Energo
Zrt., Vértesi Erém( ZRt.), a fentiekkel
0sszefliggésben sajat hatdskdrben is

megindultak a fellgyel6 bizottsagi vizs-

galatok.

A vizsgalt tranzakciokbdl addédd kove-
realizdlhatésdga-
val kapcsolatos munkdban az MVM Zrt.
2009. év kozepétdl nem vesz részt koz-

telések kezelésével,

vetlendl, hanem azt egy kdzvetlendil erre

a célra kils6 szervezetek tagjaibdl Iétre-
hozott, work-out szervezet kozbeiktata-
saval végzi. Ez utdébbi foglalkozik a kove-

telések behajtdsdval is. Mivel a szervezet
nem az MVM Zrt. kozvetlen irdnyitasa
alatt 4ll, a folyamatos informdaciédramlas

és a folyamatok atlathatésdga érdeké-

ben a work-out csoport meghatdrozott

id6k6zonként jelentést készit, amely be-

mutatdsra kertl az lgazgatésdgnak és
Felligyel6 Bizottsagnak is.
A Feliigyel§ Bizottsdg az 5/2009. (ll. 5.)

sz. hatdrozatdban felkérte az Igazgato-

sdgot, hogy egyrészt a mdultban mar

megtett, masrészt a jovében a karok eny-

hitése érdekében tervezett intézkedéseit
foglalja 6ssze, illetve adjon tadjékoztatast

a testilet szdmara, hogy a hasonlé ese-

tek elkerilése érdekében milyen belsé

intézkedéseket foganatositott, és milyen
tovdbbi [épéseket tervez. A tarsasag
ezek alapjan 2009. év soran Gj szerzo-
dés-nyilvantarté rendszer bevezetését
készitette el6, valamint Gj kontrolling és
bels6 audit rendszert alakitott ki.

Az Uj csoportszint(i bels6 audit rendszer
lényege, hogy az MVM Zrt. Belsé Ellen-
6rzési Osztdlya a Felligyel6 Bizottsdg
szakmai iranyitasa ald kerilt, az éves
csoportszintl belsd ellenérzési munka-
tervet a Felligyel6 Bizottsdg hagyja jéva.
Az ellen6rzési szervezet a Fellgyel6
Bizottsagot statuszjelentés és negyed-
éves jelentés formdjaban tajékoztatja
tevékenységér6l. Mindezek mellett ki-
dolgozdsra kerlilt a csoportszintii belsd
audit szabalyzat és az ahhoz kapcsolé-
do eljardsrend is.

A szigoribb m(ikddés irdnydba mutatnak
az MVM Zrt. Alapszabalyanak 2009. év
decemberében tértént médositasai is.




A modositdsok révén az Uj Alapszabaly
rendelkezései megtiltjdk, illetve értékha-
tartol flggetlenlil a Koézgydlés hatas-
korébe utaljdk az ismeretlen tulajdoni
hatter(, illetve az Un. nem egylttm(ko-
dé orszadgokban bejegyzett, azaz a koz-
nyelvben off-shore cégekkel térténd
ligyletek engedélyezését. Ez a rendel-
kezés a cégcsoport valamennyi véllala-
tdra kiterjesztésre kerdilt. Az Alapszabadly,
valamint a Javadalmazdsi Szabdlyzat
moédositdsdval az MVM Csoport egyben
azon kotelezettségét is teljesitette, hogy
megfeleljen a kdztulajdonban 4ll6 gazda-
sdgi tdrsasdgok takarékosabb mikodé-
sérél sz616 2009. évi CXII. torvénynek.
Ezen ddntésekkel a cégcsoport vezetd tes-
tllete véglegesen le kivdnja zarni a tarsa-
sdgcsoport gazdalkodasat és megitélését
is hatranyosan érint6 lgyleteket, valamint
biztositani kivdnja, hogy a jovében hason-
16 torténések ne kdvetkezhessenek be.

2009. év elején lezardsra keriilt az EU
Bizottsag dltal inditott és hdrom éven at
tarté vizsgalat miszerint az MVM Cso-
port piaci erdfélényével Aallitélagosan
visszaélt, és akadalyozta a magyaror-
szagi drampiac fejlédését. A vélelmezett
kifogdsokat egyrészt az erémlivekkel
fenndlld aramvasarlasi szerzédések ré-
vén fennalld piaci poziciéra, masrészt a
rendszerirdnyité tdrsasdg az MVM Zrt.
altali tulajdonldsdbdl kovetkezs, a pia-
ci szerepl6kkel vald, vélelmezett nem
egyenld bandsmddra vezették vissza.

Az EU Bizottsdg dontése egyértelmien
igazolta, hogy a cégcsoport zleti gyakor-
lata és m(ikodése semmilyen tekintetben
nem sértette az Eurdpai Uniés normakat
és versenyszabalyokat, illetve jogszaba-
lyokat. Az adatgy(jtés rendkivili részle-
tességgel vilagitotta at a cégcsoport tel-
jes tevékenységét, és ennek ellenére sem
allapitottdk meg az MVM Csoport érintett

5.6 Kockazatkezelési rendszer

Az MVM Zrt. az elmult években tovabb fej-
lesztette a tarsasdgcsoport kockdzatkeze-
Iési tevékenységének kereteit: elkészilt a
Csoportszint(i Kockazatkezelési Szabdly-
zat, és egyuttal megkezdddott annak foko-
zatos bevezetése is.
A csoportszinten egységes kockdzatme-
nedzsment rendszer bevezetése és a val-
lalati irdnyitasba integralt alkalmazdsa
lehet6vé teszi az MVM Zrt. és tagvallalatai
szamdra, hogy a tagvallalatok céljaira és
sikerességére befolyast gyakorld straté-
giai, m{kodési, megfelelési és pénzigyi
kockdzatokat egységes modszertan sze-
rint id6ben beazonositsa, illetve a feltart
kockdzatokat egységes médszertan szerint
értékelje és kezelje.
Egyes kiemelt kockdazati terlletekre vonat-
kozban a tdrsasdgcsoport az aldbbi elvek
mentén végzi tevékenységét:
e Pénziigyi kockazatok:

A devizaarfolyam- és kamatkockaza-

tok kezelése kdzpontositottan, az MVM

I (NN

|

Zrt. Pénzligyi Osztalya altal torténik.
A kockdzatok mérése csoportszintd
modell alapjan torténik, és az esetlege-
sen szlikséges fedezeti Ugyletek meg-
kotésérdl a csoportszintl kitettségek
elemzése alapjan szlletik dontés.

e Partnerkockazat:
Az MVM Zrt. altal m(kodtetett, kozpon-
tositott partnerkockazat-kezeld rendszer
a Csoport kereskedelmi lednyvallalataira
terjed ki (mivel a termel8 és szolgdltato
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tagjainak versenysértd magatartdsat, igy
a vizsgalatot megalapozdé aggalyok nem
bizonyultak jogosnak. Az (igy lezdrdsa azt
is igazolja, hogy az MVM Zrt. nem gatolja
a piaci mechanizmusok érvényesilését,
mint ahogy m(kddése sem okozza mds
piaci szerepl6k negativ megkllonbozte-
tését vagy piacra jutdsanak megnehezi-
tését sem.

Kuldndsen ndveli a hazai villamosener-
gia-elldtds 4tlathatésdgat az a tény,
hogy az MVM Trade Zrt. jelentds piaci
er6ként torténd azonositdsa kovetkez-
tében, valamint az ezzel 6sszefliggésben
a Magyar Energia Hivatal altal hozott ha-
tarozat szerint transzparens, nyilvanos
értékesités (aukciok) megtartasa ré-
vén értékesiti a lek6tott villamos energia
mennyiségének jelentds részét.

tarsasdgok dontd részben a csoporttag-
ok részére értékesitenek). Az lzleti part-
nerekkel szemben vallalhaté maximalis
hitelkockdazati kitettséget (partnerlimit)
az MVM Zrt. hatdrozza meg, a partner
hitelképessége alapjan. A kereskedelmi
tarsasagok ennek figyelembevételével
hatdrozzdk meg az alkalmazandé fizetési
feltételeket.

* Miikodési kockazatok:
A nukledris alapu villamosenergia-terme-
lést folytatd Paksi Atomerdm( Zrt. és
a rendszeriranyitadsi feladatokat ellaté
MAVIR ZRt. nagy érték({ technoldgiat
izemeltetve végeznek kiemelt rendelke-
zésre allast igényld tevékenységet. Ezen
tarsasagoknal az operativ kockazatok
megfeleld kezelése meghatdrozd szere-
pet jatszik a tdrsasdgcsoport egészének
eredményes mikodésében. Erre tekin-
tettel, mindkét tarsasagnal atfogd mind-
ségbiztositasi rendszer biztositja a tech-
nolégiai folyamatok szabdlyozottsdgat,
az el6irdsok teljes kord betartdsat, ezzel
a mikddési kockazatok minimalizalasat.






Az MVM Zrt. Koézgyllése 2005-ben fo-
gadta el a tdrsasdgcsoport koézéptavu
Gizleti stratégidjat, amely a megvdltozott
mikodési feltételeknek, céloknak meg-
felel6en évente aktualizaldsra kertl. A
stratégia kialakitdsa szdmos jovébeni
mikodési bizonytalansdg mellett tértént.
A bizonytalansagok kezelésére olyan fel-
tételezések kerlltek megfogalmazasra,
amelyek rogzitettek bizonyos, a jovére
vonatkozd, jelenleg redlisnak tekinthe-
t6 varakozasokat. A valtozd mikodési
kornyezetre tekintettel a goérdild stra-

feltételrendszer meghatarozé elemeinek
valtozdsa esetén, de legaldbb évente
egyszer. Ahol ezt a véltozadsok nem indo-
koljdk, az elfogadott stratégia tartalmi-
lag nem moédosult. A stratégia tovdbbra
is alapvet6en a kovetkez6 3-5 évre ter-
jed ki (vagyis els6sorban a 2010-2012-es
id6szakra vonatkozik), de meghatarozza
a 10 éves 6 stratégiai fejlédési iranyokat
is. Az aktualizalt stratégia megvaldsu-
[dsat és egyuttal a csoportszintld miko-
dést érdemben befolydsolé legfontosabb
gazdasagi és szabdlyozasi valtozasok

tégiaalkotds keretében a stratégia fellil- ,Szabdlyozasi és Gazdasdgi kérnyezet” c.

vizsgdlata és aktualizdldsa sziikséges a

fejezetben olvashaték.

6.1 Az MVM Csoport jovOképe

Az MVM Csoport, mint Magyarorszdg vil- e Villamosenergia-termelés: az MVM Cso-

lamos tarsasdgcsoportja, vesrsenyképes
stratégiai holdingként a hazai villamos-
energia-piac integrdltan m(ikédé résztve-
v6je, amely ugyanakkor a regionalis pia-
con is szerepet véllal.

A Csoport a jov6ben is az alabbi fébb te-
rileteken kivanja kifejteni tevékenységét,
erdsiteni poziciéjat:

¢ Villamosenergia-kereskedelem: Tag-

vallalatairévénazMVMCsoportMagyar-
orszag legnagyobb villamosenergia-
nagy-kereskeddje,
tevd részesedéssel rendelkezik a koz-
vetlen fogyasztéi értékesités piacdn
is, emellett részt vesz az egyetemes
szolgaltatdsban is.

valamint szdmot-

port a Paksi Atomerém( Zrt. és a meg-
valésitandé er6mvi beruhdzasok révén
meghatdrozé szerepet tdlt be a magyar
piacon. Az MVM Csoporton bellli ter-
mel6i portfélio fejlesztésének alapvetd
célja az MVM kereskedelmi versenypo-
zicidjanak javitdsa. A termel&i portfolio
bbvitése soran a kereskedelmi szem-
pontok prioritdsa érvényesil a rend-
szerszabdlyozdsi, ellatdsbiztonsdgi és
fenntarthatosdgi szempontok mellett.

o Atviteli rendszerirényitas: A villamos-
energia-szolgdltatds folyamatossdgat
biztositd atviteli rendszeriranyitasi fel-
adatok elldtasa, az eldirt tevékenység-
szétvalasztasi szabdlyok maradéktalan
érvényesiilése mellett.

* Befektetések a régié villamosenergia-
piacan: A nemzetkdzi befektetések el-
sédleges célja az MVM Csoport kereske-
delmi, termel6i portfélidjanak javitasa,
piaci pozicidjanak erésitése, a tulajdono-
si érték novelése, kiilonos figyelemmel a
villamosenergia-rendszer szabalyozasa-
val és az elldtdsbiztonsdggal kapcsolatos
kdvetelményekre.

e Az allami felel6sségvallalasok érvénye-
sitésének eldsegitése: A Csoport piaci
eszkdzokkel, a fenndllé jogszabalyi ke-
reteken belll tdmogatja a hosszu tavu
nemzeti energiapolitikdhoz kapcsolddo
allami feladatok megvaldsitdsat.

MVM CSOPORT
TEVEKENYSEGI JELENTES
2009



6.2 A stratéqia

A stratégia azokat a f6 célokat hatarozza

meg, amelyek elérésével biztosithaté a

tarsasagcsoport el6z6ekben vdzolt jové-

képének megvaldsitdsa. E kiemelt célok 6t

nagy teriiletre bonthatdak:

» Mind az egyes tdrsasdgok, mind az MVM
Csoport egészének mikdodése feleljen

6.3 Az MVM Csoport stratéqi

célrendszere

meg Magyarorszag és az EU jogszabalyi
el6irdsainak.

« A Csoport jaruljon hozza aktivan az al-
lami feladatok és kotelezettségvallaldsok
teljesitéséhez.

* Az MVM Csoport a piacnyitdst kovetéen
erdsitse és diverzifikdlja piaci jelenlétét.

rogzitett fontosabb feladatok

MVM Csoport elsédleges fontossdgunak
tekinti az aldbbi stratégiai feladatok meg-
valdsitasat:

« A t6ézsdei kdvetelményeknek vald folya-
matos megfelelés.

« Az éatviteli rendszerirdnyité fliggetlensé-
gének a 2009/72/EK irdnyelv el6irdsainak
megfelel§ médon torténd biztositdsa.

» Az MVM Csoport hazai piacon valé tulaj-
donosi jelenlétének erdsitése, a tarsasag-
csoport termel6i portfolidjdnak bovitése
elsésorban sajat tulajdonu, magyaror-
szagi termeléeqgységekkel.

» Az értékndveld beruhazdsok és befekte-
tések megvaldsitasahoz sziikséges sze-

mélyi, szervezeti és pénzigyi feltételek
megteremtése.

+ A Paksi Atomerémd( Zrt. termel&i pozici-
6jdnak hosszu tdvu fenntartdsa, az ehhez
sziikséges (alapvetéen az lzemid6-hos-
szabbitassal dsszefliggd) feladatok meg-
valdsitasa a nukledris biztonsag maxima-
lis biztositdsa mellett.

+ A Paksi Atomerémd( Zrt. telephelyén (j
atomerdmdvi blokk(ok) Iétesitésének el6-
készitése és érdemi el6rehaladds az Uj
blokkok megvaldsitdsdnak folyamatdban.

« A tarsasdgcsoport nagykereskedelmi po-
zicidinak fenntartdsa, a végfogyasztdk
részére torténd értékesités piacan a ré-

7 o 7/
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« Tartsa fenn a Csoport pénziigyi stabilita-

sat, és teremtse meg az onfinanszirozé
mikodés feltételeit.

* A kialakitott csoportszint( irdnyitdsi és

szervezeti struktuira segitségével tovabb-
ra is érvényesiljon a csoportszint( opti-
mum elérésére valo torekvés.

ban

szesedésének novelése, valamint érdemi
piaci részesedés megszerzése a regiona-
lis villamosenergia-piacon.

« Uzleti alapon térténd részvétel a megujuld

energiaforrdsok hazai energetikai haszno-
sitasaban. (elsésorban biomassza tiizels-
bdzisu erémdivek, szélerémivek, valamint
hulladékhasznositéd erémivek [étesitése,
illetve az azokban vald részvétel).

+ Az egyenld versenypiaci feltételeket

megteremtd szabdlyozads kialakitdsa-
nak szakmai tdmogat &sa.

« A finanszirozasi struktira és a tékekolt-

ség optimalizaldsa.

6.4 A jelentéstételi idoszak alatt bekdvetke-
zett kulcsfontossagu eredmények bemutatasa

6.4.1 Az MVM Zrt. és a MAVIR ZRt. tozsdeképességének megteremtése

A miniszterelnok 2008. oktdberben be-
jelentette, hogy a Kormany a megvdlto-
zott pénziigyi és gazdasdgi kornyezetre,
valamint a pénzigyi piacok kedvezG6tlen
folyamataira tekintettel az Uj Tulajdonosi
Programot atmenetileg felfliggeszti, ezt az
1069/2008. (XI. 12.) kormdnyhatarozattal

hirdették ki. Az MNV Zrt. vezérigazgatdja
2009. janudrban kelt levelében ugyanakkor
az MVM Zrt. és a MAVIR ZRt. t6zsdeképes-
ségre valo felkésziilésének folytatasara
kérte fel az MVM Zrt. vezérigazgatdjat.

A kordbban 2008-ig megvalésitott straté-




giai célok (elsésorban az &nfinanszirozo

m(ikodés megteremtése és az MVM Uj, cso-
portszint( irdnyitdsi rendszerének kialaki-

tdsa) megteremtették a tézsdeképesség
alapfeltételeit, a tézsdei bevezetésre vald

felkésziilésre ezen eredményekre alapoz-
va kerdlt sor. Az elvégzend6 feladatok je-

lentéségére tekintettel 2008. januar 8-an
ondllé projekt alapult Tézsdeképességi

Projekt néven az MVM Zrt. vezérigazgatd-

jdnak kozvetlen vezetésével.
A Projekt célja kettds volt:
+ az MVM Csoport m(kddése feleljen meg

a tézsdei tarsasdgokkal szemben tdmasz-

tott - részben formai - kévetelményeknek

és befektet6i elvarasoknak, ezaltal jelen-

tésen javuljon az MVM Zrt. részvények

befektetdi megitélése és lehetséges kibo-

csataskori arfolyama, tovabbd egy erre

vonatkozé tulajdonosi dontés esetén te-

gye lehetévé az MVM Zrt. részvényeinek
révid hatarid6n bellli tézsdére vitelét,

+ egy hatékonyabb, atldthatébb, magasabb
szinvonalld m(ikodés valésuljon meg az

MVM csoporton beliil a tényleges tékepi-

aci tranzakciétoél fliggetlendl.
A Projekt keretében sor keriilt:
+ a tézsdei és befektetSi elvardsoknak vald

megfelelést elseqitd intézkedések végre-

hajtasdra, a t6zsdeképességhez szlikséges

belsd miikddési feltételek megteremtésére,

+ a tézsdei bevezetés sordn szlikséges fel-

adatok pontos meghatdrozdsdra és az
ezekhez tartozé dokumentumok/Iépések
el6készitésére.

A Projekt az el&irt hataridének megfelels-
en 20009. julius 15-én lezérult. Az MVM Zrt.
lgazgatésaga 150/2009. (VIII. 26.) sz. ha-
tarozatdban medgdllapitotta, hogy a Tézs-

deképességi Projekt az eldirt hatdridére
sikeresen megvaldsult, az erre vonatkozd

tulajdonosi dontés esetén az MVM Zrt.

tézsdei bevezetésre alkalmas.

A Projekt keretében megvaldsitott felada-
tok a tézsdei bevezetéstdl fliggetlenil je-

lent8sen hozzdjarulnak az MVM Csoport
m(ikodésének hatékonyabbd tételéhez és
eredményességének ndveléséhez. A Projekt
eredményei az operativ m(kodés soran

kdzvetlenll hasznosithaték, a megvaldsi-
tott feladatok hozzajarulnak az MVM Cso-

port értékének noveléséhez, a miikodési
atlathatdsag javitdsdhoz, és elsésorban az
aldbbi teriletek hatékonyabb m(ikodését
segitik eld:

*az MVM Csoport mikodésének irdnyitd-

sa (csoportszintl irdnyitasi koncepcié
aktualizdldsa, az MVM Zrt. lgazgatdsdga

altal miikodtetett bizottsdgok Ugyrendjé-
nek elkészitése, a csoportszinti me-
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nedzsment &sztonzési rendszer kialaki-
tdsa, a t6zsdei elvardsoknak is megfelel6
pénziigyi tervezési és jelentési rendszer
kialakitasa, a Vezetdi Informacids Rend-
szer kidolgozasa),

- proaktiv vallalati miikodés (a szabdlyo-

z6i kornyezet moédositdsdra vonatkozd
javaslatcsomag 0Osszeadllitdsa, az MVM
Csoport m(ikodéséhez és a tézsdeképes-
ség megteremtéséhez kapcsolédd jogi
kockdzatok felmérése, a csoportszint(
kockdzatkezelési szabdlyzat kidolgoza-
sa, a csoportszintl Gzletfolytonossdgi
irdnyelvek meghatdrozdsa, a stratégiai
beruhdzdsi projektek 0Osszegyljtése és
értékelése, az MVM Csoport stratégiai fi-
nanszirozasi lehet8ségeinek felmérése),

» miikodési koltségek csokkentése (aktua-

lizalt csoportszintl gazdasdgi hatékony-

sagnoveld program elkészitése).
A fentiekkel egy id6ben és 6sszhangban
a MAVIR ZRt. t6zsdeképességének meg-
teremtése is megvaldsult. A MAVIR ZRt.
lgazgatésaga 43/2009. (VII. 7.) sz. haté-
rozatdval megallapitotta, hogy - a tulaj-
donosi dontéstdl fliggd feladatokat lesza-
mitva — a MAVIR ZRt. a tézsdére térténd
felkészliléshez kapcsolédod feladatokat az
itemtervnek megfelel6en, az el8irt hatdr-
id6n belll végrehajtotta.

6.4.2 A termeldi portfolié
bovitése

A termel6i portfolié b6vitésére vonatkozo
célkit(izés megvaldsitasa érdekében tobb
er6m(ivi beruhdzds el6készitése és meg-
valésitdsa van folyamatban. A stratégid-
ban rogzitetteknek megfelel&en a termel8i
portfolié bévitésére a villamosenergia-ke-
reskedelmi lehetéségek és igények, vala-
mint az elldtdsbiztonsdgi kovetelmények
figyelembevételével keril sor. A kiilénb&z6
tlizel6anyagokat hasznosité erémdvi beru-
hdzasokra irdnyuld vizsgdlatok és targya-
ldsok az elGkészités, illetve megvaldsitas
eltéré szakaszdig jutottak el, a stratégia
elkészitésének idépontjdig az aldbbi kettd,
az MVM Zrt. tébbségi tulajdondban létesi-
|6 beruhdzds kerilt legkdzelebb a megva-
|6sitashoz:



+ 2 darab 58 MW teljesitmény( bakonyi
nyilt ciklusd cstcs gdzturbina lzembe

helyezése: a projekt célja olyan gdztur-

binds erém( létesitése, amely igénybe

vehet8 a villamos csulcsigények kielégi-
tésére, ezdltal javitja a villamosenergia-
rendszer szabdlyozhatésdgat (a terve-

zett erém(ihdz hasonld, kifejezetten a
csucsigények kielégitésére haszndlhato,
gyorsinditdsd erém(vi blokkok jelenleg
hidnyoznak a magyar rendszerbdl). A

beruhazds fizikai kivitelezése 2009. ju-

lius 24-ével megkezd6dott, az erémdi
kereskedelmi Uzemét tervezetten 2010
végén kezdi meg. Az eré6m( létesitésére
|étrehozott projekttdrsasag a Bakonyi

Kombiciklus Kft. (2010-t&él Bakonyi Villa-

mos M(vek Termel§ Zrt.) 2010. februar
11-én a beruhdzasi érték 80%-4ra (63
millié eurd hiteldsszegre) vonatkozé, 15
év futamidejl hitelszerz6dést irt ald egy
négy hazai bankbdl allé konzorciummal a
beruhdzds projektfinanszirozasara.

« A Matrai Erémd{ uj, 500 MW teljesitmény-
osztalyu lignittlizelésl (az alkalmazott

technoldgia lehet&séget kindl mintegy 10-

15%-ban biomassza egylttégetésére is),

szén-dioxid levdlasztd és tdrolé techno-

|6gia csatlakoztatdsara alkalmas blokkal

vald bdvitése: a Matrai Erém(ivel k6zo-

sen megvalésitdsra keriild projekt javitja
az elldtasbiztonsdgot, illetve jelentdsen

noveli a hazai energiaforrasokat haszno-

sité erém(ivi kapacitdst, ezaltal csdkkenti

Magyarorszag kiilsé szénhidrogén-forra-

soktdl valé fligg6ségét. A blokk a tervek
szerint 2015 masodik felében kezdi meg

kereskedelmi lizemét. Az er6m( létesité-

sére |étrehozott projekttarsasag a Matrai
Villamos Mlvek Termeld Zrt.
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« Ezen kivil tovadbb folytatédott a vasa-

rosnaményi 230 MW kapacitdsu, gdztur-
binds kombinalt ciklusd Heller Erém{
létesitése. A projekt keretében egy jél sza-
bdlyozhatd és rugalmas kombinalt ciklusu
gdzturbinds eré6m( lGzembe helyezésére
kerll sor a magyar villamosenergia-rend-
szer szabalyozhatdsaganak ndvelése ér-
dekében. Az er6m( létesitésére Iétreho-
zott projekttdrsasag a Karpat Energo Zrt.

6.4.3 A Paksi Atomeromi
teljesitményének novelése,
lizemido-hosszabbitasa,

uj atomeromiivi blokkok
létesitése

(B&vebben a 8.1.1. fejezetben kerdl
bemutatdsra.)

6.4.4 A mequjulé energia-
forrasok hasznositasa

Az MVM Csoport elkdtelezett a megujuld
energiaforrdsok energetikai hasznosita-
sa mellett és folyamatosan vizsgélja en-
nek lehet6ségeit. Az MVM Zrt. a vizsga-
latok eredményeként megvasarolta a 23
MW szélerém(ivi kapacitdssal rendelkezd
Hungarowind Kft.-t. (B6vebben a 8.1.7. fe-
jezetben keril bemutatdsra.)

...a tervezett er6m{hodz hasonld, kife-
jezetten a csucsigények kielégitésére
hasznalhatd, gyorsinditasu erémdavi
blokkok jelenleg hidnyoznak a ma-
gyar rendszerbdl...






71 Az MVM Csoport miszaki
és gazdasagi kulcsmutatoi

Az MVM Csoportot 2009. december
31-én Osszesen 49 tdrsasdg alkotta,
melybdl a tulajdoni jogokat tekintve
1 anya, 30 ledny, 2 kozos vezetés(, 7
tarsult és 9 egyéb részesedési viszo-
nyu vallalkozas volt.

tagvallalatra bévilt, a Powerforum
Zrt. konszolidaciés korbdl térténd ki-
és a Matrai Villamos Mlvek Termeld
Zrt., a Rémai Irodahaz Kft. valamint a
Hungarowind Kft. konszolidaciés koér-
be torténd bekerllésével.

A szervezet méretében, szerkezeté- e Uzletagi struktira valtozasa: 2009.

ben vagy tulajdonviszonyaiban tortént

jelentds valtozasok a jelentéstételi

id8szak alatt:

e Konszolidaciés kor valtozasa: 2008.
évben a teljes korld konszolidacids
kdr 28 tarsasdgra terjedt ki. 2009.
év soran a konszolidaciés kér 30

Erémivek beépitett teljesitképessége
Termelt villamos energia (brutté)
Ertékesitett villamos energia

Vdsdrolt villamos energia

Ertékesitett h6mennyiség

Ertékesités nett6 arbevétele

EBITDA

EBIT

Adézott eredmény

Osszes eszkoz

Sajat téke

Brutté pénziigyi adéssdg (hiteldllomany)
Nettd pénzligyi adéssdqg (hiteldll.-pénzeszkoz)
Befektetett eszk6zdk ardnya
Eszk6zardnyos eredmény (ROA)
Sajattéke-ardnyos eredmény (ROE)
Arbevétel ardnyos nyereség (ROS)

Egy részvényre juté adézott eredmény (EPS)
Nett6é addssag / sajat téke

Netté adéssdg / EBITDA

EBITDA / fizetett kamat

Miikodési cash flow

Beruhazdsok

Atlagos allomanyi 1étszam

évben az lizletdqgi felépités irdnyitasi/
tevékenységi szempontbdl torténé at-
strukturaldsa jott 1étre, igy az unokak
(lednyvallalatok lednyvdllalatai) nem
a tulajdonosi aldrendelés, hanem az
altaluk végzett tevékenység szerint
kerlltek a megfeleld Gzletdqg ala.

MW, 2724
GWh 16 626
GWh 35645
GWh 20 483
TJ 3296
M Ft 627 800
M Ft 62 260
M Ft 28 693
M Ft 36 325
M Ft 722 665
M Ft 434 904
M Ft 75661
M Ft -12 284
% 69
% 5
% 8
% 6
Ft 1451

- -0,03

- -0,20

- 11,71

M Ft 134 047
M Ft 60 322
f6 8942

2754
16 963
33252
18 276
4571

721 241
88 224
51913
39 657

785 207

451 294
74 452

1788
72

5

9

5
1584
0,00
0,02
17,71
59 452
58 223
8 553

2777
17 295
27 499
11 540

4 295

580 667
116 656
77 351
60811
814 727
489 827
92 194
53923
76

7

12

10
2429
0,11
0,46

29,24
30 865
75478

8 490
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+0,8
+2,0
-17,3
-36,9
-6,0
-19,5
+32,2
+49,0
+53,3
+3.8
+8,5
+23,8

+2915,8

+2
+2

+5,2
+47,8
+41,3
+90,5
+53,3
678,6
180,8
+65,1
-48,1
+29,6
-0,7
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7.2 A leanyvallalatok f6 pénzlgyi adatai

Erte'kesngs netto . UZPZ"!' EBITDA Ertékcsokkenés Adozo'tt
arbevétele raforditasok eredmény

Az MVM Tarsasagcsoport

teljes kord konszolidaciéjaba 2009 Valtozas 2009 Valtozas 2009 Valtozas 2009 Valtozas 2009 Valtozas

bevont tagvallalatok '09/'08 '09/'08 ‘09/'08 '09/'08 '09/'08

M Ft % M Ft % M Ft % M Ft % M Ft %
MVM Zrt, 10 508 -20,6 33435 +54,4  -13773 -1298,3 3209 -10,1 36725 +9,1
MVM Trade ZRt. 344 754 -357 311041 -40,2 35 490 +98,7 301 +56,9 27 991 +83,1
MVM Partner ZRt. 75120 -17.4 68 469 -19,9 9152 +66,4 94 +415,4 6 267 +42,9
MVM-ADWEST HgmbH. 34111 +80,3 33031 +72,9 1088 +714,1 6 -9,2 861 +551,5
HUPX ZRt. 0 - 10 +15,9 -10 -15,9 0] - -9 -13,8
MAVIR ZRt. 116 292 +10,7 107 076 +12,7 27 527 +3,2 17 024 +8,0 7982 -3,0
Paksi Atomerémd Zrt. 156 984 +8,8 132428 +3,8 43175 +21,5 16 015 +13,5 17 069 -7.2
Vértesi Erémd ZRt. 24 289 -22,5 49912 -0,7 3549 +349,8 4 385 +9,3 -3 462 +47,6
MVM Eszak-Budai Fit&erémua Kft. 9974 +3,7 9 700 +7,9 1905 +21,7 1018 +11,5 -242 +2,4
Tatabanya Eréma Kft. 8 197 -1.5 7 845 +2,6 1371 -9,1 491 +2,8 598 +3,4
MIFU Kft. 10720 +0,8 9 396 -2,3 2825 +26,5 1019 +3,5 761 +289,7
MVM GTER Zrt. 7 440 -34,2 7 286 -35,2 215 +147,2 43 +177,7 131 +101,6
Karpat Energo Zrt. 0 - 143 -96,7 -138 -62,1 5 +77,9 -17 +99,3
Matrai Villamos Mlvek Termel§ Zrt. 0 - 38 - -38 - 0 - -13 -
Bakonyi Kombiciklus Kft. 18 +4 289,2 122 +1631,5 -102 -1427,0 3 - -108 -6 753,9
Hungarowind Kft. 1274 - 477 - 1135 - 335 - -368 -
OVIT ZRt. 45 679 -1,8 45 967 -1.4 1291 +0,7 553 +0,2 325 -29,9
MVM ERBE Zrt. 9 304 +17,7 9103 +17,2 309 +52,9 58 +34,5 246 +23,6
VILLKESZ Kft. 2517 -32,7 2578 -33,4 39 -19,3 25 -10,6 0 -105,4
MVMI Informatika ZRt. 5696 +5,3 5846 +3,1 1842 +41,8 1731 +25,1 17 -65,7
MVM Konté ZRt. 1116 +4,5 1033 +4.,4 93 -21,8 10 -65,2 83 -8,5
ATOMIX Kft. 4 007 +9,4 3955 +8,2 140 +129,7 31 +14,0 87 +531,2
ENERGO-MERKUR Kft. 255 -17,3 245 -14,5 14 -44,9 2 -4,0 9 -49,9
ER-EF Erém( Kft. 0 - 2 -0,1 -2 -2,0 0] - 0 +95,2
B"X’:J:;’ngmg‘gssmint 0 - 7 -42,7 -7 +42,7 0 -1000 145 +118,1
ﬁzztneyrc;{l‘;’gsttame”t Ukrajna 12 7,5 91 -66,4 1 +1844 80 68,7 -78 +63,1
Niker d.o.o. 98 +292,9 107 -2,4 -7 +57,8 2 +22,9 235 +124,2
Hotel Aranyhid Kft. 260 +1,4 251 -6,7 42 +6,0 26 -0,9 2 +213,4
Hotel Vértes Kft. 229 -21,5 287 -0,1 -22 -162,3 27 4,4 56  -30126,3
Banhida Erém{ Kft. 11 -86,3 924 +919,8 -900 -15151,3 1 -4,5 -928 -4 683,5
Rémai Irodahdz Kft. 900 - 554 - 541 - 196 - -170 -

A tabldzat a kdvetkez6 oldalon folytatédik.
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Eszkozok Beruhazasok miszaki Atlagos allomanyi

Sajat toke Osszesen teljesitése létszam

Az MVM Tarsasagcsoport

teljes korii konszolidaciéjaba 2009 Valtozas 2009 Valtozas 2009 Valtozas 2009 Valtozas

bevont tagvallalatok ‘09/'08 ‘09/'08 '09/'08 ‘09/'08

M Ft % M Ft % M Ft % f6 %
MVM Zrt, 359 547 +0,6 510 951 +4,0 3562 -11,6 145 +10,7
MVM Trade ZRt. 18103 +79,2 75 053 +26,6 63 -93,1 58 +6,0
MVM Partner ZRt. 3996 +301,3 14 472 +23,6 172 -35,4 54 +95,7
MVM-ADWEST HgmbH. 1263 +199,0 5422 +83,4 4 -79.1 8 +5,5
HUPX ZRt. 18 - 21 - 0 - 0] -
MAVIR ZRt. 240 432 +6,7 360 080 +5,9 24 811 -3,3 598 +1,0
Paksi Atomerém( Zrt. 129 602 +0,0 187 833 +8,0 14 909 +1,3 2 336 -0,3
Vértesi Erém( ZRt. -425 -114,0 42 474 +5,0 2 005 -52,0 1882 -10,5
MVM Eszak-Budai F(it6eré6m Kft. 3187 =71 15019 -7.3 34 -96,1 7 -12,5
Tatabdnya Erémd Kft. 3783 -3.6 7921 -5,8 218 +25,3 62 +50,0
MIFU Kft. 6 385 +13,5 17 205 -4,8 90 -93,7 44 -
MVM GTER Zrt. 147 -0,0 1 800 -18,8 71 +0,7 146 -11,5
Kdarpat Energo Zrt. 9 885 -0,2 21027 -0,2 4 581 +79,5 5 +167,6
Métrai Villamos M(ivek Termeld Zrt. 1186 - 1241 - 571 - 0 -
Bakonyi Kombiciklus Kft. 4136 +210,9 6 398 +118,1 1734 -21,8 4 -
Hungarowind Kft. -606 - 9 145 - 3 - 0 -
OVIT ZRt. 6 030 +5,7 20 395 +4,8 659 -27,8 1609 +5,1
MVM ERBE Zrt. 981 +8,9 3823 +26,7 145 +123,1 282 +8,0
VILLKESZ Kft. 646 -0,1 1721 +25,7 304 +66,5 244 -1.6
MVMI Informatika ZRt. 5392 -0,0 7735 +9,3 3186 +59,8 131 +3,3
MVM Konté ZRt. 103 -0,0 512 +47,6 5 -90,1 110 +0,8
ATOMIX Kft. 200 +0,0 801 +26,0 51 +55,9 677 +2,1
ENERGO-MERKUR Kft. 68 -0,0 93 -2,1 4 - 7 -
ER-EF Eréma Kft. 50 +0,5 50 +0,4 0 - 0 -
m’gjr?fé:m’;‘;:;m?t”t 200 +259,4 209 +1,0 0 - 0 -100,0
e et Ui S - 0 - 0 -
Niker d.o.o. -831 +13,9 477 +112,4 235 +44 581,6 4 -14,9
Hotel Aranyhid Kft. 435 +0,4 663 -1,7 7 -45,4 34 -5,5
Hotel Vértes Kft. 471 -10,6 868 -4,4 2 -80,6 39 -2,5
Bdnhida Erém{ Kft. 541 -63,2 1324 -39,0 20 +167,6 2 -

Rémai Irodahdz Kft. -169 - 19 792 - 18 034 - 2 -







8.1 Termelési Uzletag

Az MVM Csoport termelési portfélio-
jat 2009-ben a kovetkezd tdrsasagok
alkottak:

+ Paksi Atomer8m Zrt.,

+ Vértesi Erém( ZRt.,

* MVM Eszak-Budai F(it6erém Kft.,

« Tatabanya Erému Kft.,

+ Miskolci Fit6er6m Kft.,

* MVM GTER Zrt.,

* Hungarowind Kft. (2009-t6l),

« Karpat Energo Zrt.,

+ Bakonyi Kombiciklus Kft.,

« Matrai Villamos M{vek Termel§ Zrt.
(2009-t61).

Az MVM Csoport az atomerém( altal
az orszag villamosenergia-sziikségleté-
nek alapelldtasat biztositja, mig az MVM
GTER Zrt.-hez tartozé lzemzavari tarta-
lék gazturbinds erémdlvek specidlis sze-
repet toltenek be: relevdns mennyiséget
nem termelnek, viszont a rendszer stabil
mikodtetéséhez, a megfeleld rendszer-
tartalékok rendelkezésre alldsdhoz elen-
gedhetetlenek.

Fentieken tul az MVM Csoport a korsze-
r( és kdrnyezetbarat egységek létesitése
révén a tavhoétermelés technolégiai meg-
Ujitdsdban is tobb nagyvarosban szerepet
vallalt a multban, nagy hatdsfokd, kap-
csolt villamosenergia- és hétermel6 egy-
ségei a Tatabanya Erém Kft., a MIFU Kft.
és az MVM Eszak-Budai Fit8er6md Kft.

A beruhdzasok atadasat kovetéen rendre
felmerdilt az igény, hogy a tényleges Uze-
meltetésben a tavhd-elldtasért felel8s
helyi 6nkormanyzatok szerepet vallalja-
nak a tavho eldallitdsaban mar a fltéerd-
mdvek tulajdonosaként is, ezért az egyes
helyszineken egyeztetések kezdddtek a
megvalésult fltéerémivekben torténd
onkormdnyzati részesedés-szerzésrél,
amely a tarsasagcsoport aktualizalt stra-
tégidjdban is rogzitésre kerllt.

Ebbe a folyamatba illeszthet6 be, hogy
2009. marcius 18-an az MVM Zrt., Tata-
banya vdros ©nkormanyzata, valamint
az ELMIB Energetikai Zrt. altal aldirdsra
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kerilt az Uzletrész Adasvételi Megallapo-
dds. A tranzakcié eredményeként az alla-
mi tulajdonban [év6, a varos héelldtasat
k0z0Osséqi
tulajdonba kerilt, melyre az értékesitési
feltételek teljestlése utdn 2010. elején
kerdlt sor.

biztosité tdrsasdg tobbségi

Az aktualizalt kdzéptdvu Uzleti stratégia
kiemelten foglakozik a termel6i portfélié
kérdésével. A megvaltozott piaci helyzet
és a gazdasagi valsag altal megkovetelt
felel6s fejlesztéspolitika indokolta, hogy
az MVM Csoport kiemelten kezelje a ma-
gyarorszagi beruhdzasokat, ezen belll
a termel6i portfolié fejlesztését. Ennek
érdekében az MVM olyan Uj projekteket
indit, illetve szall be befektetéként, me-

lyek korszer(i technolégiai megoldasokkal
kornyezetbarat, versenyképes villamos-
energia-termelést tesznek lehetévé ha-
zankban, optimalizaljdk a hazai termel6i
portfolié 6sszetételét - mikézben munka-
helyeket is teremtenek.

A termelGi portfolié bévitésére vonatko-
z6 célkitlizés megvalésitdsa érdekében
tobb eré6m(ivi beruhdzas el6készitése és
megvaldsitdsa van folyamatban. 2009.
évben a 6.4.2. fejezetben bemutatott
harom Gj erémdivet létesité beruhazas
el6készitési, illetve megvaldsitasi munka-
latai folytak, ezek létrehozdsdra alapitott
projekttarsasagok a Karpat Energo Zrt., a
Bakonyi Kombiciklus Kft. és a Matrai Villa-
mos M{vek Termel6 Zrt.

A termeldi portfolié bdvitésére
vonatkozd célkit(izés megvalo-
sitasa érdekében tdbb erédmdvi
beruhazas el6készitése és

megvalositasa van folyamatban.



A Kormany energiapolitikai koncepcioja-
nak torekvéseit szem el6tt tartva az MVM
Csoport Kozéptdvu Stratégidja kiemelt
célként rogzitette a nemzeti dramtarsa-
sdg részvételét a megujuléd energiafor-
rasok hazai hasznositasaban. Feltételként
szabta ugyanakkor, hogy mindennek Uzle-
ti alapon, a tulajdonosi elvardsokra tekin-
tettel kell torténnie. A stratégia régzitet-
te, hogy a magyarorszagi lehetéségeket,
a tdrsasdgcsoport adottsdgait, valamint
a rendszerszabdlyozasi szempontokat is
figyelembe véve leginkdbb biomassza ti-
zelésl er6mivek, széleré6muvek, valamint
hulladékhasznosité erém(vek [étesité-
se, illetve az abban valé részvétel johet
szbba. Az el6készitést kovetéen az MVM
Igazgatdsdga 2009. év februdrjaban elfo-
gadta az MVM hazai szélerém piaci stra-
tégidjat, és felhatalmazta a vezérigazga-
tét az abban foglaltak megvaldsitdsara.
A dokumentum szerint az MVM Zrt.-nek
szlikséges és érdemes jelentés szerepet
vallalnia a magyarorszagi szélenergia
szektorban. Ezen felhatalmazas birtoka-
ban az MVM Zrt. 2009. novemberében

sikeres akviziciét hajtott végre, megsze-
rezve az eqyik legjelent6sebb hazai szél-
erémii-parkot izemeltet6 Hungarowind
Kft. 100%-0s tulajdonrészét. A 23 MW
szélerémdlvi kapacitdssal rendelkez6 tar-
sasdg a hazai szélerémi-kapacitds kozel
15%-at képviseli.

Az MVM belépése a hazai szélenergia-piac-
ra jol példdzza a nemzeti villamos tdrsasag
elkotelezettségét, de egyben a teljes hazai
villamosenergia-ellatasért viselt felel6ssé-
gét is. A tarsasag ugyanis integraltan md-
kodd energetikai holdingként fejlesztési és
befektetési stratégidjdban a nemzetgaz-
dasdgi szempontokat, és az ellatasbizton-
sag elsédlegességét is szem el6tt tartja. A
szélpiacra torténé belépésnek ezért eld-
feltétele volt, hogy kordbban megkezdte a
magyar energiarendszerben iddig hidnyzé,
de éppen a megujulé energiaforrdasok tér-
nyerése miatt egyre éget6bben sziikséges
csucserémd |étesitését is.

Az MVM Csoport termelési Uzletdgdnak
beépitett teljesitmény és termelési meny-
nyiségi adatait dsszefoglalva a kévetkez8
tablazatok mutatjdk:

Beépitett teljesitmény, primer energiaforrasok szerinti bontasban

Tétel M.e. 2007 2008 2009
Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 2724 2 754 2777
szén/biomassza MW, 240 240 240
foldgaz MW, 164 164 164
tizel8olaj/f(itéolaj MW, 410 410 410
nukledris MW, 1910 1940 1940
szél MW, 0 0 23
Beépitett hoteljesitmény MWth 6 387 6 497 6 497
szén MWth 88 88 88
foldgdz és tuzelSolaj/flitéolaj MWth 689 689 689

nukledris

MWth 5610 5720 5720
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szén/biomassza
foldgdz
tizelSolaj/f(it6olaj
nukledris

szél

szén/biomassza
foldgdz
tizelGolaj/f(it6olaj
nuklearis

szél

szén/biomassza
foldgdz és tuzelbolaj/flitéolaj

nuklearis

szén/biomassza
foldgaz és tlizel6olaj/flit6olaj

nuklearis

GWh
GWh
GWh
GWh
GWh

GWh
GWh
GWh
GWh
GWh

1474
469

14 677

1286

451

13828

343

2925
540

337
2 697
540

1408
731

14818

1218

707

13969

361

4 340

554

354

4 052
554

1101
697
24
15427
45

934
678

22

14 571
45

347
4 045
509

340
3818
509
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8.1.1 Paksi Atomeromi Zrt.

A termelési (zletdg legjelentGsebb
képvisel6je Magyarorszag meghataro-
z6 villamosenergia-termel§ tdrsasdga,
a nukledris energiaforrdst felhaszna-
6 Paksi Atomerémd Zrt. Az erémd
alaperém(iként, a hazai piacon a leg-
alacsonyabb egységdron (2009-ben
10,67 Ft/kWh) értékesiti a villamos ener-
giat, ezaltal nagymértékben hozzdjarul
a magyar gazdasag versenyképességé-
hez és a villamosenergia-ellatds biztosi-
tdsdhoz. Az atomerém( a Iégszennyezd
anyagok tekintetében a hagyomanyos
erémdvekhez képest sokkal kisebb mér-
tékben terheli a kérnyezetet, és jelentds
szerepe van abban, hogy az Uveghdz-
hatdsu gdzok kibocsadtdsa alacsonyabb
szintd. igy az atomerém( az orszag sz&-
mara mind energetikai, mind kdrnyezet-
védelmi, mind gazdasdgi szempontbdl
nélkilozhetetlen.

e Avi l'ﬂ' lf ‘al.l"

Az er6md célja, hogy terveihez a magyar
tdrsadalom tobbségét tamogatdként
maga mogott tudja. A kdzvélemény-ku-
tatdsok évrél évre bizonyitjak, hogy a
lakossdg tébb mint 70%-a egyetért az-
zal, hogy Magyarorszagon atomerémd
mikédik. Osszességében kijelenthet8,
hogy a 2009. évi magas szinvonalu és
biztonsdgos lzemelés, az 6sszes blok-
kon megvalésitott teljesitménynovelés,
valamint a végrehajtott biztonsdgnoveld
programok mind hozzdjarultak kedvez6
nemzetkdzi megitéléséhez.

A részvénytdrsasag elsédleges feladatai

k6zé az aldbbi tevékenységek tartoznak:

- villamosenergia-termelés (alaptevé-
kenyséq),

+ g6z- és melegviz-ellatas,

« er6mlvi villamos- és h6energia-terme-
|6 berendezések karbantartdsa.
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Az alaptevékenységen tul, tdgabb érte-
lemben, a tarsasdg tevékenységi kérébe
tartozik minden kapcsolédd (kiegészi-
t6, kiszolgdld) és melléktevékenyséq is,
amely az els6dleges feladatai elldtasat
valamilyen médon elGseqiti.

Villamosenergia-termelés, - értékesités
Az eré6m{ négy blokkja 2009. évben
15 427 GWh energiat termelt, mely 609
GWh-val (4%-kal) tobb a 2008. évi meny-
nyiségnél és egyuttal a teljesitménynd-
veléshatdsakéntazeré6mdtdrténetében
elért legmagasabb érték, részesedése
a hazai villamosenergia-termelésbdl
47% volt.

19. dbra: A Paksi Atomerém{( Zrt. villamosenergia-termelése 1984-2009 kdzott blokkonként

1999 NI
2000 NI

2001

2002 [N
2003

2009 |



A Paksi Atomer8m( Zrt. a kiadott villa-
mos energiat teljes egészében az MVM
Trade ZRt. felé értékesiti a vele kotott
Villamosenergia Addsvételi Megallapo-
dads szerint, mely 2013-ig érvényes. A
megallapodas értelmében az évenkénti
szerz6déses feltételeket éves kereske-

delmi szerz&désben (EKSZ) régzitik. A
tdrsasdg fogyasztékkal kdzvetlenll nem
4all kapcsolatban.

A Paksi Atomerémd{ Zrt. villamosener-
gia-termelési- és értékesitési mennyiségi
adatait az aldbbi tabldzat foglalja 6ssze:
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Paksi Atomerdmi Zrt. 2008. év 20009. év Valtozas (%) ‘09/'08

Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 1 940 1940 -

Termelt villamos energia GWh 14818 15 427 +4,1
Kiadott villamos energia GWh 13969 14 571 +4,3
Termelt villamos energia értékesitése GWh 13 885 14 447 +4,0

Belfdldi villamosenergia értékesités dsszesen GWh 13 885 14 447 +4,0

Hoértékesités

Az atomerdm( a megtermelt hé legna- értékesiti az atomerdm(, melyet utébbi

gyobb részét a hdszolgdltaté DunaCenter tarsasdgapaksivezetékfelligyel8ségikon

Therm Kft. felé értékesitette, mely Paks hasznal fel.

Vdros tavflitésének elladtdsdért felel6s. A hdéenergia-termelési- és értékesitési

A megtermelt hé fennmaradd részét az  mennyiségi adatait az aldbbi tablazat

OVIT ZRt., valamint a MAVIR ZRt. részére  foglalja 6ssze:

Paksi Atomerdmi Zrt. 2008. év 20009. év Valtozas (%) ‘09/'08

Beépitett hételjesitmény MWth 5720 5720 -

Termelt hd TJ 554 509 -8,1
Kiadott h6 TJ 554 509 -8,1
Ertékesitett h6 TJ 173 145 -16,2

(A tablazatban a termelt h§ tételei nem tartalmazzdka Paksi atomerém( Zrt. dltal a villamosenergia-termeléshez termelt és felhaszndlt hd mennyiségét.)

Villamosenergia-atvitel

A Paksi Atomerémd Zrt. a tulajdondban
lév6 400/120 kV-os alallomassal atviteli
feladatokat is elldt. (A 120 kV-os beren-
dezésbdl két mezé nem atviteli céld.)
A MEH altal elismert atviteli koltségek
alapjdn meghatdrozott MAVIR ZRt. - Pak-
si Atomer8m( Zrt. szerz6déses ar nem
nyujt teljes kor fedezetet a felmerllé
koltségekre, ezért a tevékenység kismér-
tékben veszteséges.

Eqyéb tevékenységek

Az egyéb tevékenységek kdzott valdsitja
meg a tdrsasdg az egyéb szolgdltatasok,
szabad kapacitdsok értékesitését.

Fejlesztések

A részvénytdrsasag a 2009. évi szinten
tarté beruhdzdsi tevékenységét a biz-
tonsdg, illetve a versenyképesség fenn-
tartasdra vonatkozéan meghatarozott
stratégiai célok és muszaki-gazdasagi
szempontok alapjan, a 2008-2010. évre
sz6l6 Kozéptdvd Beruhdzdsi Program
keretein belll, annak id&ardnyos telje-
sitésével végezte. A 2009. évi beruha-

zasok jelent6s részét a mar kordbban
megkezdett, hosszabb tdvd, kiemelt pro-
jektek alkotjdk. A k6zéptdvu programban
meghatdrozott szinten tartasi tevékeny-
séqg felett - az eldirt engedélyezési kdve-
telmények betartdsa mellett - jelent8s
terjedelemben kezd6dtek meg az eré6md
lizemid6-hosszabbitdsdval  6sszefliggé
beruhdzasi feladatok.

A 2009. évi tényleges beruhdzasi-tel-
jesités 14 908 M Ft, az éves aktivalas
19 326 M Ft volt.




Kiemelt projektek:

Az lizemid6-hosszabbitds (UH)
el6készitése

A blokkok tGizemidejének 20 évvel torténé
meghosszabbitdsdnak el6készitését cél-
z6 projekt a kdrnyezetvédelmi engedély
megszerzésével és a tervezett Gzemidén
tuli Gzemeltethet6ség feltételeinek meg-
valdsitdsara el@irdnyzott program (UH
Program) 0sszedllitdsaval, a nuklearis
hatésdghoz torténd benyujtdsaval, illetve
annak elfogadtatdsdval a kit(iz6tt célokat
teljesitette, igy a Paksi Atomerémd tizem-
id6-hosszabbitdsanak el6készitd szaka-
sza 2009-ben lezdrult. 2010-ben Uj pro-
jekt-szervezet keretében megkezd&dott
az Uzemid8-hosszabbitds Végrehajtasi
Program teljesitése.

Teljesitményndvelés megvaldsitdsa

A kapacitasnovelés a tdrsasagnal kétféle

maédon zajlott (zajlik):

« A blokkok teljesitmény névelése 470
MW-rél, 500 MW-ra, (mar befejezddott).

* A blokkok f6javitasi idejének csokkenté-
se (jelenleg is folyamatban van).

A teljesitményndvelés megvaldsitdsdnak

programja az aktudlisan jévahagyott ter-

veknek megfelel6en befejez6ddtt. A 8%-

os teljesitményndvelés a projekt ttem-

tervének megfeleléen a 4., 1. és 2. blokkok
kordbbi sikeres befejezését kovetben

2009-ben a 3. blokkon kerilt megvalé-

sitdsra. Az ellenérzé mérések megfeleld

eredményei alapjan és az el6irt folya-

matos vizsgalatok mellett megtortént a
blokk el8szdr 104%-0s, majd a vonatkozd
Gzemviteli program és Utemterv szerinti

108%-0s teljesitményre torténd felter-

helése. A blokk lGzeme stabil. Az erém
minden blokkjan mUszakilag sikeresen és
jelent6s gazdasdgi eredményt biztositva
valésult meg az egyenként 500 MW-os
villamos teljesitmény elérése.

2009-ben a 4. blokkon betdltésre kerilt
a teljesitménynovelt izemhez sziikséges

optimalizalt Uzemanyag kazettdk hatd-

sag altal engedélyezett teszt-mennyisége,

majd 2010-t8l megkezdddik a rendelke-
zésre all6 elvi hatésdgi engedéllyel be-
szerzésre kerUl8 Uj tipusu, optimalizalt ka-

zettdk lizemszer( betdltése a blokkokba.

Uj atomer8mdivi blokk(ok) Iétesitésének
el6készitése és megvaldsitasa (Teller,
majd Lévai projekt)

A MVM Csoport termel6i portfolié b6-

vitéséhez kapcsolédd kiemelt feladata
a Paksi Atomerém( Zrt. telephelyén j
atomerémdvi  blokk(ok) Iétesitésének
el6készitése és megvaldsitdsa. Az Uj
atomerém(vi kapacitdsokra vonatkozd
dontés-el6készité munka a Teller Projekt
keretében valdsult meg.

Az MVM Csoport vezetése 2007 nyardn

egy munkacsoportot alapitott azzal a cél-

lal, hogy tekintse at azokat a teendéket,
amelyek el6seqitik az Atomtorvény 7. §
(2) szerint végzett kormanyzati munkat

annak érdekében, hogy az orszdggyd-

Iés el6zetes elvi hozzdjaruldsat adja Uj

atomerém(vi blokk, blokkok [étesitésé-
hez. A létrehozott munkacsoport felada-
tai kozé tartozott a megvaldsitds lehetd-

ségeinek vizsgdlata, el6zetes kornyezeti
értékelés készitése, a kiégett flit6elemek
és radioaktiv hulladékok elhelyezésének
vizsgdlata, valamint a kommunikdciéra
valo felkészlés.
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A 2008-as évben a Paksi Atomer&mdi
Zrt. - miszaki és tudomdnyos intézmé-
nyek bevondsaval - végrehajtotta az Uj
atomerd&mdviblokkok megvaldsithatosagi
vizsgdlatat, elvi kornyezeti hatdsvizsgala-
tat, és felmérte a radioaktiv hulladékok
kezelésének és elhelyezésének lehets-
ségét. Ennek értelmében 2008. marcius
végére elkésziiltek a részletes tematikus
tanulmdnyok és a ,Megvaldsithatdsdgi
Tanulmény”, az ,El6zetes Kérnyezeti Er-
tékelés" és ,,Az Uj atomerémdvi blokkok
kiégett fltéelemeinek és radioaktiv hul-
ladékainak elhelyezése" cim{ tanulmany
elsé verzidja.

Az Orszaggy(ilés 25/2009. (IV. 2.) sz. ha-
tdrozatdban el6zetes, elvi hozzajaruldst
adott a Paksi Atomerémd telephelyén Uj
blokk(ok) létesitését el6készits tevékeny-
ség megkezdéséhez.

A Magyar Villamos M(vek Zrt. részére
ataddsra kerllt az Gj atomerdmlivi blok-
kok létesitésének elGkészitését szolgald
tevékenység megkezdéséhez sziikséges
orszaggydlési hozz4ajarulds meg-
szerzésérll szélo elbterjesztés, melynek
megalapozasat, mellékleteit az emlitett
tanulmanyok adjdk. Ennek megfelel6en
az ezen id6északra alapitott Teller projekt
alapcélja teljesiilt, és a projekt lezardsra
kerdlt.

A feladatok folytatdsara 2009. julius 1-jén
Lévai projekt néven - az MVM Zrt. stra-
tégiai irdnyitdsa mellett és a Paksi Atom-
erém( Zrt. végrehajtdsdban - Uj projekt
indult, melynek alapvet6 célkitlizéseként
az Uj blokkokra vonatkozé tenderkiiras
elkészitése és a tender kiértékelése sze-
repel. A projekt célja a szallitéi tender el-
birdlasaig hatralévé feladatok - miszaki,
jogi és finanszirozasi feltételek biztosita-
sa, engedélyezési feladatok elldtdsa, szal-
litéi tender el6készitése - koordinaldsa és
végrehajtasa. A Lévai Projekt keretében
elvégzett munka eredményeként 2010
februdrjdra elkészilt a bévités gyakorlati
elGkészitését célzd6 munka koncepcioja-
nak tervezete, melyet az MVM Zrt. Igaz-
gatésaga 2010. februdr 26-an elfogadott.

elvi



A Paksi Atomeromii Zrt. 2009. évi
tevékenysége a kutatas-fejlesztés

teriiletén

A 2009. évben végrehajtott kutatds-fej-

lesztés tevékenységek is csak jelents

elméleti és kisérleti hattérrel rendelkez6

egyetemi tanszékek, kutatdintézetek és

szakcégek bevonasaval térténtek, és az

aldbbi miszaki terdletekre irdnyultak:

- reaktorfizika, reaktortechnika, termohid-
raulika;

- Oregedés- és élettartam kezelés, szerke-
zeti anyagok vizsgélata;

* balesetek, izemzavarok elemzési eszko-
zeinek fejlesztése;

+ vegyészeti és tisztitasi technoldgidk fej-
lesztése;

« specialis vizsgdlé és méréberendezések
kifejlesztése.

A Paksi Atomerdm( Zrt. dltal végeztetett
kutatds-fejlesztés kozvetve vagy koz-
vetlendl a fenntarthaté fejlédéshez kap-
csolddik. A szertedgazd kutatdsi terile-
tekbdl példaként lehet emliteni a kiégett
ft6elemek kezelésére vonatkozé hosszu
tdvu stratégia kidolgozasat. Tobb projekt
foglalkozik a radioaktiv anyagok mennyi-
ségének, kibocsdtdsanak csokkentésével,
a kibocsdtds mérési moédszereinek kidol-
gozasaval.

8.1.2 Vértesi Eromi ZRt.

A Vértesi Erémd ZRt. tevékenységei a bar-
naszén banydszat, valamint a villamos- és
h6éenergia termelése és kereskedelme.
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Banyaszat

Az eocén program keretében létesult
Markushegyi Banyailizem mintegy 300-
550 m mélyséqgli, foldalatti Iétesitmény
eocén koru barnaszén kitermelését végzi.
A bdnya, amely ma mdr hazank egyetlen
m(ikodé mélymivelés(i szénbdnydja, az
energetikai szén termelésével az oroszla-
nyi er6m( tiizel6anyag-ellatasat biztositja.
A 2009. év elején még két komplex front-
talindult a termelés, de igazodva az eréma
igényeihez, juniustdl egyfrontos mikddés-
re tért at az lUzem. Az attérés kdvetkez-
tében — a fajlagos koltségek megtartasa
érdekében - mdszaki és humadnpolitikai
vdltoztatasok kezdddtek, 2009. julius 17-
tél eqy fejtés tzemelt, és nagymértékd 1ét-
szamleépitést kellett végrehajtani.

A Markushegyi Banyalizem 2009. éves ter-
melését az alabbi tablazat foglalja dssze:

Markushegyi Banyaiizem 2008. év 20009. év Valtozas (%) '09/'08
kt 1286 908 -29,4

Széntermelés TJ 14 448 10 058 -30,4
kJ/kg 11234 11 081 -1,4

Villamosenergia-termelés, -értékesités

Az er6md 2009 juniusatél a kordbbi
négyblokkos m(ikodésrdl a réforditdsokat
és veszteséget minimalizald kétblokkos
tzemmenettel torténd mikddésre tért at
Ugy, hogy ezdltal nem csdkkentette a 300
GWh mennyiség(i, KAT rendszerben érté-

kesitett, biomassza alapon termelt villa-
mos energia mennyiségét, és egy blokkal
fenntartja a tobblettermelés lehet&ségét
kedvez§ versenypiaci dralakulds esetére.

A Vértesi Erémd{ ZRt. belfoldi villamos-
energia-kereskedelmi piacon értékesiti
termékeit. 2009-ben a két legjelent&sebb

(izleti partneriik az MVM Partner ZRt. és
a BC Energiakereskedd Kft. tarsasdgok
voltak.

A Vértesi Erém{ ZRt. villamosenergia-ter-
melési- és értékesitési mennyiségi adatait
az aldbbi tabldzat foglalja 6ssze:

Vértesi Eromii ZRt. 2008. év 2009. év Valtozas (%) '09/'08
Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 240 240 -
Termelt villamos energia GWh 1 408 1101 -21,8
Kiadott villamos energia GWh 1218 934 -23,3
Termelt villamos energia értékesitése GWh 1370 959 -30,0
ebbdl kotelezé &tvétel(i villamos energia értékesitése (KAT) GWh 250 302 +21,0
Kereskedelmi céllal vadsarolt villamos energia értékesitése GWh 132 64 -51,5
Kiegyenlité energia értékesitése GWh 0 24 -
Energia szabdlyozasi tételek értékesitése GWh 19 38 +97,8
Belfdldi villamosenergia értékesités dsszesen GWh 1 522 1 086 -28,6




A Vértesi Erém( ZRt. termel8i engedély-
lyel m{kodo erém(ive a 240 MW beépitett
kapacitdsi Oroszlanyi Erémi, amelyet
a Markushegyi Banyalizemben kitermelt
barnaszénnel Uzemeltetnek. Az Orosz-
l[dnyi Erém( 1961-ben kezdte meg a vil-
lamosenergia-termelést a folyamatosan
belép6 4 db 50 MW-os blokkal, majd 1978
telén beindult a tavf(ités és a melegviz-
szolgaltatas Oroszldny varos részére. Az
1980-as években elvégzett rekonstrukcid
utdn az Oroszlanyi Erémd négy lzemeld
blokkal, nagy megbizhatésdgu, 240 MW
villamos energia és 84 MW héenergia ka-
pacitdsu termeld eré6mdivé valt.

Az erémiben 2002 és 2005 kozott
élettartam-meghosszabbitd
(retrofit) program zajlott. Ennek kereté-
ben az Oroszlanyi Erém(iben megépilt
a nedves mészk6-gipsz technoldgidval
mikodo fustgdz-kéntelenitd berendezés,
és tobb tizezer tonndval csdkkent a kén-
dioxid kibocsatds. Az oroszlanyi kazdnok-
ban (2006-tél az 1-es kazanban, 2008-t4l
a 2-es kazanban) lehetévé valt a szénpor
tlzelése mellett — a kazan aljan kialaki-
tott, un. fluid agyban - megujulé energia-
hordozok eltiizelése is, a tlzel6hd akar
45-50 %-4ig.

beruhdzasi
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Jelenleg a tarsasdg jé hatasfokon, nagy
rendelkezésre alldssal és alacsony szen-
nyez6anyag-kibocsatdssal (zemeld, kap-
csolt h8- és villamosenergia termelés(
erémdvel rendelkezik.

Hdszolgaltatas

A hészolgaltatds a tdrsasag és az Orosz-
lanyi Szolgdltatd Zrt. kozott meglévé
hosszd tdva héértékesitési keretszerzd-
dések alapjan torténik, Oroszlany varos
és Bokod teleptilés f(itési és hasznalati
melegviz-igényének elldtdsa érdekében
az aldbbi tabldzatban szerepl6 mennyisé-
gekkel:

Vértesi Eromii ZRt. 2008. év 2009. év Valtozas (%) '09/'08
Beépitett hételjesitmény MW, 88 88 -
Termelt h6 TJ 361 347 -3,9
Kiadott h6 TJ 354 340 -4,0
Ertékesitett hé TJ 346 332 -3,8

Kereskedelmi tevékenység

A tdrsasdg 2007-ben megszerezte a vil-
lamosenergia-kereskedelmi engedélyt is,
amelynek birtokdban novembertdl 6nallé
mérlegkort mikodtetett. 2008. évben a
tdrsasag Felligyel6 Bizottsdganak vizsga-
lata alapjan, egyes - tulzott kockazatval-
laldst tartalmazdé - szerz6désekbdl ered6
varhaté kotelezettségekre jelent6s ossze-
gl céltartalékot kellett képezni. 2009. év-
ben a tarsasdg gyakorlatilag nem végzett
kereskedelmi tevékenységet, a kereske-
delmi jogosultsdg elsésorban az (izemza-
varok esetén kies6é kapacitdsok potlasat
szolgdlta. A janudr hoénapban realizalo-
dott kereskedés az el6z6 évben kotott - s
id6kozben felbontott - szerzédések telje-
sitéséhez kapcsolddik.

Fejlesztések

2009-ben 2 004 M Ft értéki fejlesztés tor-
tént, melyek alapvetéen a folyamatos és
lizembiztos m(ikddéshez elengedhetetlien
pétléd beruhdzasokat tartalmaztdk. 2009.
év soran valamennyi blokk felujitasat elvé-
gezték, kialakitottak a zagytéri mélyszivar-

gé Ill. Gtemét, feldjitottak 374 fm vdgatot,
befejezték a fedett szén- és szemes ter-
mék tdrold beruhdzasi munkait.

K+F

A Vértesi Erém(i ZRt. és a Budapesti M-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gépészmérnoki  Kardnak Energetikai
Gépek és Rendszerek Tanszéke kozott a
2008. év sordn létrejott kutatds-fejlesz-
tési tevékenység 2009-ben folytatodott.
A K+F tevékenység célja az un. masodik
generaciés biomassza-technolégidk ki-
dolgozdsa hé- és villamosenergia-terme-
|ésre, valamint ezek alkalmazasi lehet6-
ségeinek meghatdrozdsa a Vértesi Erém(
ZRt.-nél. A kutatdsi projekt 2011-ig sz6l6
egylttmikodést irdnyoz el6. Az egyitt-
mikddés soran 2009-ben a vegyes ti-
zelés problémdkra vonatkozd elemzések
késziltek el az elvégzett vizsgalatok alap-
jan. A kivélasztott jellemzé tuzel6anyag
min8ségekre vonatkozdéan 2009-ben
megkezdddtek a tlzeléstechnikai vizs-
galatok az egyetem laborjdban. A széba
j6het6 biomassza tlizel6anyagok és kibo-



csatdsainak (flstgaz, salak) kémiai 6ssze-
tételének meghatdrozasdhoz fluid csé-
ben végzett kisérletek szolgdlnak majd
2010-ben.

8.1.3 Miskolci FltoeromiKft.
(MIFU Kft.)

A tarsasdg f6 tevékenységi korében kap-
csoltan allit el villamos- és h6energiat.
Uzleti tevékenységét ot termelési egy-
ségben végzi.

A Tatar utcai telephelyen 5 db, egyenként

4 MWe teljesitmény( gdzmotorbdl allé
erémd tizemel. Ugyanitt miksdik a MIHO
Kft.-t6l 2008. marcius 1-jén megvasarolt
gaztlzelés( kazanpark és a 39,8 MW,
teljesitmény( kombindlt ciklusd gazturbi-
nas erém(i, amely 2007. december 1-jén
kezdte meg kereskedelmi Uzemét. Ez a
harom létesitmény egylttesen biztosit-
ja a Belvdros és az Avas hékorzet teljes
héellatasat.

A bulgarfoldi (1 MW, teljesitmény() és
diésgydri (4 MW, teljesitmény() géz-
motoros erémlivek a korzetek hd&szik-
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ségletének eqgy részét szolgaltatjak.

A h& értékesitése a MIHO Kft. részére
hosszU tdvl szerz6dés alapjan torténik.
A hével egyiitt kapcsolt villamosenergia-
termelés is folyik. A kapcsoltan termelt
villamos energidt - amely kotelez6 atvé-
tel ald esik - a MAVIR ZRt. vasarolja meg,
és értékesiti az dtvételre kotelezettek ré-
szére.

A tdrsasdg ho6- és villamosenergia terme-
|ési- és értékesitési mennyiségi adatait az
aldbbi tablazat foglalja dssze:

MIFU Kft. 2008. év 2009. év Véltozas (%) '09/'08
Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 64 64 -
Termelt villamos energia GWh 285 284 -0,3
Kiadott villamos energia GWh 276 276 -0,0
Termelt villamos energia értékesitése GWh 276 276 +0,0
Beépitett hoteljesitmény MW, 408 408 -
Termelt ho TJ 1490 1 406 -5,7
Kiadott h6 TJ 1396 1318 -5,6
Ertékesitett h§ TJ 1396 1318 -5,6

A tdrsasagnal a beruhdzasok mdszaki tel-
jesitésének 2009. évi értéke 90 M Ft volt.
A fejlesztések a termeld berendezések
megfelel6 allapotban tartdsara iranyul-
nak.

8.1.4 Tatabanya Eromi Kft.

Az er6m( f6 feladata Tatabdnya varos
tavf(tésének elladtdsa, emellett pedig a
lehetd leggazdasdgosabban kapcsoltan

villamos energia termelése. A f(itéerémd
f6 berendezései: 3 db, egyenként 6 MW,
teljesitményl gazmotor, 4 db 53 t/h tel-
jesitéképesséql ,kozépnyomdasu” gbzka-
zan foldgaz-fitéolaj tlzeléssel és 3 db
ellennyomdsu g6zturbina 14,6-14,6, illetve
2,5 MW, teljesitménnyel.

A kapcsoltan termelt villamos energiat -
kotelezd atvétel keretében - a MAVIR ZRt.,
a héenergidt pedig a Komarom megyei
Tavhészolgaltaté (KOMTAVHO) zrt. felé

hosszU tavu szerz8dés keretében (bizto-
sitva ezzel Tatabanya vdros héellatdsat),
valamint a Mikes Kelemen Szakkozép-
iskola és a Magyar Voroskereszt Koma-
rom-Esztergom Megyei Szervezete felé
értékesiti.

A tdrsasdg ho6- és villamosenergia terme-
|ési- és értékesitési mennyiségi adatait az
aldbbi tablazat foglalja dssze:

Tatabanya Eromi Kft 2008. év 20009. év Valtozas (%) '09/'08
Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 50 50 -
Termelt villamos energia GWh 181 170 -6,1
Kiadott villamos energia GWh 171 162 -5,3
Termelt villamos energia értékesitése GWh 171 162 -5,3
Beépitett hételjesitmény MW, 181 181 -
Termelt hé TJ 1371 1295 -5,5
Kiadott h6 TJ 1178 1156 -1,9
Ertékesitett h§ TJ 1178 1156 -1,9



2009-ben a fejlesztési szlkségleteket
a tarsasdg sajat fejlesztési keretébdl
kinanszirozta, melyek az Uzemkészség
fenntartasat, az izembiztonsag, illetve a
hatékonysag ndvelését, az elhaszndlédott
eszkdzok potldsat, valamint a kérnyezet-
védelmet szolgdltdk. 2009-ben a beru-
hazasok m(iszaki teljesitésének értéke
218 M Ft volt.

A Tatabanya Erém( Kft. 2009. évben még
az MVM Csoport része volt, de az MVM
Zrt. menedzsmentjének dontése alapjan
2010 év elején értékesitésre kerdlt.

Kiadott villamos energia

Termelt villamos energia értékesitése

Kiadott hé
Ertékesitett hé

(HRIER

A térsasag feladata a 49,98 MW, villamos
és 74 MW, hételjesitmény( erém tzemel-
tetéséhez szlikséges feltételek biztositdsa,
az Uzemeltetési tevékenység felligyelete
és az értékesitések lebonyolitasa.

Az er6m( villamos energidval kapcsoltan
termel hét, amelyet a FOTAV Zrt.-nek
hosszu tavu hészolgaltatasi szerz6dés ke-
retében értékesit. Az altala termelt h6 az
észak-budai hékorzet héigényének mint-
egy 73%-4at biztositja. A termelt villamos
energidt a MAVIR ZRt. részére értékesiti
a kotelezd atvétel (KAT) keretei kdzott.
A VET 2009. évi moédositdsa kapcsan a tar-

GWh 260
GWh 260
TJ 1478
TJ 1478

Az er6mivet hosszU tavu Uzemeltetési
szerz6dés keretében az MVM GTER Zrt.
lizemelteti. A gdzturbindk karbantartas-
ara szintén hosszutavu szerz8dése van a
TURBOMACH céggel.

Az erém(vet [étesité beruhdzds 2008. év
végén zarult le. Jelenleg csak olyan beru-
hazdsokat végez el a tdrsasdg, amelyek az
erém( (zembiztonsdgdt noévelik. 2009-
ben a beruhdzdsok miszaki teljesitésének
értéke 34 M Ft volt. A tdrsasag kutatds-fej-
lesztési tevékenységet nem végez.
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sasag kérvényezte a Magyar Energia Hiva-
taltél a termelt villamos energia kotelezd
atvételének meghosszabbitasat. A Hivatal
altal kiadott engedélyben 2015. december
31-ig sz6lé hosszabbitds szerepel. Az en-
gedélyben szerepl§ feltételek teljesitése
érdekében megallapodast kotétt a MAVIR
ZRt.-vel, amelynek értelmében, ha szlk-
séges, korlatozza villamosenergia-terme-
[ését a magyar villamos energiarendszer
optimalis szabdlyozdsa érdekében.

A tdrsasdg hé- és villamosenergia-terme-
[ési- és értékesitési mennyiségi adatait az
aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

257 -1.2
257 -1.2
1344 -9,1
1344 -9.1

Az MVM GTER Zrt. tevékenységei kozil a
gazturbina lizletag feladata az alapte-
vékenységen (az erdml(ivi berendezések
kezelésén és a tartalék kapacitdsok érté-
kesitésén) tul, a fenntartasi, karbantartasi
munkak elvégzése, valamint a - tulajdonos
altal elhatdrozott és finanszirozott - fej-
lesztési feladatok megvaldsitdsban vald
kdzrem(ikddés.

A tdrsasdg villamosenergia-termelési na-
turalia adatait a kdvetkezd tablazat tartal-
mazza:



MVM CSOPORT
TEVEKENYSEGI JELENTES
2009

MVM GTER Zrt. 2008. év 20009. év Valtozas (%) '09/'08
Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 410 410 -
Termelt villamos energia GWh 4,8 55 +13,8

A f(it6erém{ lGzletdg vonatkozdsaban az
MVM Eszak-Budai Fiiteré6mi Kft.-vel ko-
tott hosszu tavu lzemeltetési szerz6dés
alapjan a tdrsasdg végzi berendezéseinek
kezelését, m(iszaki dllapotdanak (karban-
tartdsi és javitasi tevékenység végrehaj-
tasaval torténd) fenntartdsat, tovabba a
fejlesztési és beruhdzasi feladatok megva-
[6sitasat.

Az MVM Csoport az aktualizalt Kdzéptavua
Stratégidjaban a ftéeré6mdi piacrél vald
kivonulast irdnyozta el6. Ennek megfele-
I6en az MVM Zrt. tobbségi tulajdondban
allé fdtéer6mivek hosszu tavu lizemelte-
tési feladatait az értékesitési lehetéségek
figgvényében, a tulajdonos dontésének
megfelel6en Iatja el a tarsasdg. Ennek ér-
telmében az értékesitésre kerllt tataba-
nyai f(itéerém( Uzemeltetési tevékenysé-
gét a MVM GTER Zrt. 2009. junius 30-an
befejezte, mig az észak-budai f(it6erém
lizemeltetését tovabbi dontésig folytatja.
A tdrsasdg beruhdzasai 2009-ben féként
az lzemvitelt kiszolgald és Gzemfenntarta-
si eszkozok, szallitéjarmivek és emel6gé-
pek beszerzésére korlatozédtak, amelyek
tartalmaztak a kialakitott izemfenntartasi
csoportok felszerelését. A beruhdzdsok
mUszaki teljesitésének 2009. évi értéke
70 M Ft volt.

A tdrsasdg kutatdsi és kisérleti fejlesztési
tevékenységet nem végzett.

8.1.7 Hungarowind Kft.

A Magyar Villamos M(vek Zrt. 2009 szep-
temberében a Raiffeisen Energiaszolgalta-
té Kft.-vel Uzletrész addsvételi szerz6dést
irt ald a 8 db, 6sszesen 23 MW beépitett
kapacitdsu, Gydér-Moson-Sopron megyé-
ben, Sopronkdvesd és Nagyldézs hatd-
réban taldlhatéd szélturbinat tulajdonld
Hungarowind Kft. 100%-os Uzletrészének
megszerzésére. Az adds-vétel tényét leza-
ré jegyz6konyv aldirdsdra 2009. novem-
ber 23-an kerlilt sor. Az MVM tulajdonszer-
zése révén nemzeti tulajdonba kerilt az
orszagban létesllt eqgyik legjelentésebb
szélerémU-park, mely a hazai széler6m-
kapacitds kozel 15%-at jelenti. A szélerd-
mUi-park az atlagosnal jobb adottsdgokkal
rendelkezik a hazai szélviszonyok tekinte-
tében.

A Hungarowind Kft. f§ tevékenysége meg-
Ujulé energiaforras bdzisan termelt villa-
mos energia termelése és annak a MAVIR
ZRt. altal mikodtetett Kotelezd Atvételi
Rendszer szdmdra torténd értékesitése.

A tarsasag villamos energia naturalia ada-
tait a kovetkezd tabldzat mutatja:

Mint az kéztudomasu, a szélerém(ivi ener-
giatermelés bdviilése egyre nehezebb
feladat elé allitja a hazai villamosenergia-
elldtds egyensulydért felels rendszerird-
nyitét, a MAVIR ZRt.-t. Az MVM belépése
a szélpiacra nem jelentheti azt, hogy im-
mar tulajdonosként is ne keresné a lehe-
t6ségét a széler6mlivi energiatermelés
szabdlyozasi problémdinak megoldasara.
Erre tanubizonysdg, hogy az akvizicidval
egyidejlileg — hazdnkban eddig egyediil-
all6 médon — az MVM a rendszerszaba-
lyozds részévé tette a létesitményt, el6-
segitve ezzel a megujulé energiaforrasok
tovabbi terjedését. Ennek értelmében a
MAVIR ZRt. és az immar MVM-tulajdonu
Hungarowind Kft. kozott szerzédés jott
|étre, amelyben a Hungarowind Kft. rend-
szerszint( szolgdltatasként vdllalta, hogy
amennyiben a hazai energiarendszer ezt
igényli, Ggy a MAVIR ZRt. kérésére az er6-
mivet visszaterheli, azaz teljesitményét
az energiarendszer biztonsdga érdekében
csokkenti, akar le is allitja. A MAVIR ZRt.
a Hungarowind szerz&dési feltételeivel
azonos feltételeket biztosit a szabdlyzds-
ban részvevé KAT mérlegkdrds partnerei
részére.

Hungarowind Kft. 2008. év* 20009. év Valtozas (%) '09/'08
Beépitett villamos teljesitoképesség MW, 23 23 -
Termelt villamos energia GWh 36 45 +25,7

*:a2008. évi termelése nem az MVM Csoport termelésének a része




8.1.8 Karpat Energo Kereske-
delmi és Szolgaltato Zrt.

A Kdarpat Energo Zrt. jelenleg projekt-
tdrsasagként muakodik, tevékenységé-
nek legfontosabb célja a 230 MW, vil-
lamos teljesitményld kombindlt ciklusu
erédm({ megvaldsitdsa és Uzemeltetése
Vdsdrosnamény térségében. A tervezett
erém(ivi blokk egy gazturbindbdl, vala-
mint egy utana kapcsolt héhasznosito
kazanbdl és gézturbindbdl allé kombinalt
ciklusu egység (KCE). A gdzturbina és a
héhasznositd kazadn kozott by-pass ké-
mény all, melynek révén onalldan, nyilt
ciklusban is Gzemelhet a gdzturbina. Az
erémd brutté villamos hatdsfoka kombi-
ndlt ciklusban 51,25%, tervezett élettar-
tama 30 év.
Az er6m( csucseré6miként kerdl bekap-
csoldsra a magyar villamosenergia-rend-
szerbe.
A beruhdazas jelenlegi helyzetének 0ssze-
foglaldsa:
+a miszaki tervezés befejez6do6tt, a ki-
viteli tervek egy része elkészilt, illetve
folyamatban van,
+az er6m( megvaldsitdsahoz sziikséges
jogerés engedélyek rendelkezésre all-
nak, ezek egy részét meg kell Gjitani,
* megkoOtésre kerilt az erém{ gazellata-
sat biztositd hosszd tavu gazszallitasi
szerz6dés,

* megkotésre kerlilt a hosszu tavd dram-
vasarlasi szerz6dés,

» az orosz féberendezések beszallitdsa a
gbzturbina kivételével megtortént,

*a nem orosz szallitdsu berendezések ko-
zUl a transzformdtorok a kondenzdtor
h{t6viz szivattyud, valamint a gereb és
a szalagsz{rd gyartasa befejez8dott,

+ a helyszini munkak kozil elkészilt a mun-

katerdlet ideiglenes kézm(vesitése, bel-

vizmentesitése, foldfeltoltése, valamint

a féépllet acélszerkezetének és a fébe-

rendezések alapozdsdnak 90%-a,
*a beruhdzds megvaldsitdsa févallalko-

zasban fog térténni, amihez a févallal-

kozasi szerz8dés tervezete elkésziilt.
Az er6m( megépitése kb. 20 honapot vesz
igénybe attél az idéponttdl kezdédben,
hogy a f6évallalkozasi szerz&dés alairdsra

kerilt. Ennek megfelel8en az erém( leg-

kordbban 2012. év kdzepére késziilhet el,

és a prébalizemeket kovetéen a vdrha-

té legkorabbi kereskedelmi lzemkezdés
2012. év végére tehetd.

2009-ben a beruhdzasok m(iszaki teljesi-

tésének értéke 4 581 M Ft, a befejezetlen

beruhdzasok és beruhdzasokra adott el6-

legek zardallomanya 20 578 M Ft volt.
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8.1.9 Bakonyi
Kombiciklus Kft.

A Bakonyi Kombiciklus Kft., mint pro-
jekttdrsasdg arra jott Iétre, hogy Ajkdn,
a Bakonyi Erém( tertletén egy Gj, 2*58
MW kapacitdsd gdzturbinds csucserd-
mvet |étesitsen, a hazai villamosener-
gia-piac napon bellli csucsigényeinek
kielégitésére alkalmas, rugalmas, gyors
és  koltséghatékonyan mi(ikédtethetd
erémdiveként. A beruhdzas keretében -
megfelel6 hdigények hidnydban — nem
kombindlt, hanem nyilt ciklusu, gdztize-
[ést erém( létesll, amely a magyar vil-
lamosenergia-rendszerben idaig hidanyzé
an. cstcserém( szerepét tolti majd be. A
cslcsenergia a liberalizalt drampiac egyik
legértékesebb, exportképes terméke,
melynek jelentéségét tovabb fokozza a
kevéssé szabdlyozhatd megujulé energia-
forrdsok dramtermelésre torténd, egyre
ndvekv aranyu alkalmazasa.

Az Uj er6m( fejlesztését a Bakonyi Eré-
mU Zrt. és az Euroinvest Zrt. szakemberei
kezdték meg, a létesitésre alapitott pro-
jekttarsasagban az MVM Zrt. a fejlesztési
id6szakban szerzett tulajdonrészt 50,1%-
ban, mig az Euroinvest Erém( Fejleszté és
Uzemeltet8 Kft. és a Bakonyi Erém( Zrt.
egylttesen 49,9%-ban tulajdonosok. A
projekt rendelkezik [étesitési és kérnyezet-
védelmi engedéllyel. Az Gj erém( legfon-
tosabb féberendezése a 2 db, 58 MW-o0s
Rolls Royce gazturbina, melyek a jelenleqi
legkorszer(ibb technoldgiat képviselik, ezt
a géptipust eredetileg a legujabb genera-
ciés replil6gépek szdmdra fejlesztették ki,
ezért kilondsen magas hatdsfoklak és
rendkiviil nagy megbizhatdésdguak, ami
dltal a blokkok all6 helyzetbdl 10 perc alatt
teljes terheléssel termelhetnek.

A beruhdzas fizikai kivitelezése 20009.
julius 24-ével megkezdddott, a projekt
megvaldsitdsat szolgdld oOsszes érdemi
szerz6dést megkototték. A beruhdzasi
Utemterv szerint a beruhdzds befejezé-
sének, egyuttal az Uj erém( kereskedelmi
lzemkezdetének (prébalizem és garanci-

alis mérés sikeres végrehajtdsa) tervezett
idépontja 2010 oktdbere.

2009-ben a beruhdzasok muszaki teljesi-
tésének értéke 1734 M Ft, a befejezetlen
beruhdzasok és beruhazdsokra adott els-
legek zardédllomanya 6 215 M Ft volt.

8.1.10 Matrai Villamos
Miivek Termelo Zrt.

A Matrai Villamos M(ivek Termel6 Zrt.
egy 2008-ban visontai székhellyel és bu-
dapesti fiokteleppel megalapitott projekt-
tdrsasdg, melyben 74,9%-kal tulajdonos a
Magyar Villamos M{vek Zrt. és 25,1 szaza-
lékkal a Matrai Erém{ ZRt. A projekttar-
sasdg feladata a Visontdn megvaldsitan-
dé lignittlizelésl erém( beruhdzasdnak
el6készitése, lebonyolitdsa, valamint a
|étesitési folyamat felligyelete, az Gzem-
be helyezés és az azt kovet6 lizemeltetés
irdnyitdsa.

A beruhdazas célja fenntartani és fejlesz-
teni a legjelentésebb hazai primer ener-
gia vagyonra — a Matra és a Bikk aljan
fellelhet® lignitkészletre — alapozott vil-
lamosenergia-termelést. Az itt termelt
villamos energia el8allitdsdnak koltségei
kiszamithatdak, flggetlenek a vildgpiaci
arhatdsoktdl, ugyanakkor az Uj egység le-
het8vé teszi az elavult erémlii termel6ka-
pacitdsok termelésbdl vald kivonasat.

Az Uj blokk a Matrai Erém(it6l bérelt teri-
leten, egy Ugynevezett ,,barnamezés” be-
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ruhdzds keretében valdésul meg. A blokk
tervezett létesitési ideje - a szallitdi szer-
z6dés megkotését kovetden - 48 honap.
A megvaldsitds 2000 Uj munkahelyet hoz
|étre, és jelentds hazai mérnoki, épité, sze-
rel és beszallitéi kapacitast kot majd le.
Az Uj lignittlzelésl, 500 MW beépitett
teljesit6képesséq(i, legaldbb 42 szdza-
Iékos hatdsfokd, szén-dioxid levalaszto
és elkllonité technoldgia csatlakoztatd-
sara el8készitett er6mdi blokk alkalmas
biomassza energetikai hasznositdsara is.
A biomassza energetikai hasznositdsa
lehet8séget biztosit a megujulé energia-
forrdsok részardanyanak novelésére (+ 50
MW). A magas rendelkezésre allasu erd-
mUi egyséqg részt vesz a villamosenergia-
rendszer primer és szekunder szabdlyo-
zasban is.

Az elérhet6 legjobb technoldgia alkalma-
z4sa és a magas hatdsfok kovetkeztében
akornyezetiterhelés lényegesen ajogsza-
balyban el6irt kibocsatdsi hatdrértékek
alatt varhatd. A levalasztd berendezések
termékei, melléktermékei nagyobbrészt
Ujrahasznosithatdak.

Az erémdtarsasdg rendelkezik haldza-
ti csatlakozdsi szerzddéssel, a Magyar
Energia Hivatal [étesitési engedélyével,
valamint elvi épitési engedéllyel.
2009-ben a beruhdzdsok miszaki teljesi-
tésének értéke (mely megegyezik a befe-
jezetlen beruhdzdsok zardallomanyaval)
571 M Ft volt.




8.2 Kereskedelmi Uzletag

Az MVM Csoport Magyarorszdg megha-
tdrozé villamosenergia-nagykereskeddje
(@az MVM Trade Villamosenergia Keres-
kedelmi ZRt. altal), valamint szamottevé
részesedéssel rendelkezik a kiskereske-
delmi és a kozvetlen fogyasztoi értéke-
sités piacan is (MVM Partner ZRt., MVM
ADWEST GmbH).

Az MVM Csoport kereskedelmi diviziéjat
2009. végén, az aldbb felsorolt tagvalla-
latok alkotjak:

* MVM Trade Villamosenergia Kereskedelmi
ZRt. (tovdbbiakban: MVM Trade ZRt.),

* MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.
(tovabbiakban: MVM Partner ZRt.),

* MVM-ADWEST Marketing und Handel-
sgesellschaft GmbH (tovdbbiakban:
MVM-ADWEST GmbH),

» HUPX Magyar Szervezett Villamosener-
gia-piac Zrt.?

A 2008-ban még 100%-ban az MVM Tra-
de ZRt. tulajdonaban lévd csoporttag, a
POWERFORUM Zrt. tdrsasagban az E.ON
Foldgdz Trade Zrt. az alapt&kével azonos
mértékd tékeemeléssel 50%-os tulajdon-
részt szerzett. Ezaltal a tarsasdg kozos
vezetés( vallalkozasként kikerdlt az MVM
Csoport teljes kor( konszolid4ciéjaba be-
vont tagvallalati korébdl.

2009. évben az MVM Csoport részvény-
vasarlds utjdn tovdbbi részesedést szer-
zett az ELMU NyRt. és EMASZ Nyrt. &ram-
szolgdltatd tarsasdgokban. Az egyetemes
szolgaltatéi tevékenységben, az aram-
szolgaltatékban [év6 kisebbségi része-
sedés miatt, egyel6re nincs jelentésebb
befolydsa.

8.2.1 MVM Trade ZRt.

Az MVM Holding kereskedelmi stratégi-
dja értelmében az MVM Trade ZRt. els6-
sorban nagykereskedelmi tevékenységet
folytat, emellett azonban néhany nagy-
fogyaszto részleges ellatasaban is részt
vesz. 2009. januar 1-t6l beszerzési port-
foliojat EU konform EFET# alapu szerz6-
dések alkotjak.

A tdrsasdg villamosenergia-értékesitési
tevékenysége alapvetéen kétirdnyl. Egy-
részt egyetemes szolgéltatdsi engedéllyel
rendelkez6 tarsasdgok szdmdra értékesit
villamos energiat a 2011. év végéig hatdlyos,
menetrend alapu villamos energia adas-
vételi megdllapodds alapjan, mdasrészt a
Magyar Energia Hivatal altal el6irt aukci-
6kon, illetve egyéb nyilt, transzparens mé-
don folytat kereskedelmi tevékenységet.
Az értékesitésitevékenységforrasoldalat
- a mar emlitett erémavi szerz6déseken
tulmenden - a rendszeriranyitétol torté-
nd vasarlds (kotelez6 atvétel, kiegyenlité
energia), a célszer( kiegészité verseny-
piaci vasdrlas, valamint a kordbbi hosszu
tavu importszerz8dések bazisdn beszer-
zett villamos energia fedezi.
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Az MVM Holding keres-
kedelmi stratégidja ér-
telmében az MVM Trade
ZRt. els6sorban nagy-
kereskedelmi tevékeny-
séget folytat, emellett
azonban néhany nagyfo-
gyasztod részleges ellata-
saban is részt vesz.

3 A HUPX Zrt. a MAVIR ZRt. 100%-os tulajdonu lednyvéllalata. A szervezett villamosenergia-piaci engedélyes nem mindsil kereskedének, ez egy teljesen kilén
engedélyesi kategdria, de az MVM iranyitdsi szempontU kategorizalasanak megfelelGen a kereskedelmi tizletagba kerdilt.

4 Az European Federation of Energy Traders (Energiakereskedk Eurdpai Szovetsége) ltal elfogadott, egységes villamosenergia-kereskedelmi szerz6dés tipus.



Az MVM Trade ZRt. 2009. évi kereskedel-

mi tevékenységéhez 21,3 TWh villamos

energidt vasarolt a hazai erémf(ivektdl,
tarsasa-

kiilénb6z6 energiakereskedd
goktdl és a rendszerirdnyitétol. Villamos

energia forgalmdnak f6 Osszetevdit az

alabbi tablazat tartalmazza:
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MVM Trade ZRt. fontosabb kereskedelmi adatai (GWh) 2008. év 2009. év Valtozas (%) '09/'08
Osszes beszerzett villamos energia 30 277 21 355 -29,5
Ebb6l: hazai erémdivektdl 26 805 19 945 -25,6
atviteli rendszerirdnyit6tél 191 124 -35,2
villamosenergia-kereskedtél 936 395 -57,9
importbdl 2 344 891 -62,0

Osszes értékesitett villamos energia 30 277 21 355 -29,5
Ebbdl: egyetemes szolgdltatéknak 10 508 10 384 -1,2
atviteli rendszerirdnyitonak 942 370 -60,7
villamosenergia-kereskedének 18 524 9 628 -48,0
eréminek 256 84 -67,2

hatdron kivili értékesités 46 889 +1 8354

A tarsasdg - egylttmilkoddve a tobbi
piaci szerepl8vel — intenziven tdrekszik
arra, hogy a hazai villamosenergia-ver-
senypiac likviditdsa folyamatosan nove-
kedjen. E tevékenység sikerét mutatja,
hogy a gazdasdgi valsag miatti rendki-
vili és dramai mérték( piaczsugorodas
ellenére is a piac hatékonyan m(ikoédott.
A tarsasag altal alapitott - majd 2009.
év kdzepétdl tobbszemélyes tarsasagga
alakult és gazkereskedelmi szekciéval is
bévilt - POWERFORUM kereskedési fell-
let forgalma 2009-ben is tovdbb nove-
kedett. A gazpiaci nyitassal egy id6ben
lehetévé valt rajta a foldgdzzal vald ke-
reskedés is.

A MEH 727/2008, 739/2008 valamint
963/2008 sz. hatdrozataiban JelentGs
Piaci Er6vel rendelkezé (JPE) engedé-
lyesként azonositotta az MVM Trade
ZRt.-t, mely a hatdrozatokban foglalt
el8irasokat maradéktalanul teljesitette.

A (JPE) hatdrozatokban foglalt kétele-
zettségekhez kapcsolddd informacié és
adatszolgdltatasi feladatainak a tarsa-
sdg eleget tett.

Az MVM Trade ZRt. kereskedelmi tevé-
kenységét az 4atlathatésag, a transz-
parencia jellemzi. Az egyetemes
szolgdltatoi engedéllyel rendelkezd tér-
sasdgokkal egyenl6 feltételek alapjan,
egy tdrgyaldasztal mellett, egy id6ben
rogziti a szerz6dés pontjait. Az aukcio-
kat internetes elérhetéségen teszi kdz-
zé, minden kereskedelmi engedélyes és
fogyaszto az el6re nyilvanossdgra hozott
szabdlyrendszer alapjan, feltételek isme-
retében hozza meg dontéseit az MVM Tra-
de ZRt. 4ltal kindlt termékek esetében.
Mivel az MVM Trade ZRt. déntéen nagy-
kereskedelmi  tevékenységet folytat,
ebbdl adéddan a tdrsasdg marketing
kommunikdcidja is merdben eltér a szo-
kdsostdl, hiszen a partnerek is széles




kord, korrekt, mértékadd ismeretekkel
rendelkezhetnek. A kommunikdcié [énye-
ge a megbizhatésdg, transzparencia és
diszkrimindcié mentesség, aminek az
MVM Trade ZRt. 2009-ben is megfelelt.

Tovdbbi, a fenntarthatésdgi hatdsok
tekintetében fontos informacidk kiadasat
teszi kotelez6vé a 6/2008. (V.18.) KHEM
rendelet, amelynek teljesitésekor min-
den kereskedd — igy az MVM Trade ZRt.
is — a villamosenergia-vev8ket informalja
az altaluk vasarolt termékek forrasainak
primer energiahordozdk szerinti megbon-
tdsarol. Ezen informacié-szolgaltatasi ko-
telezettség évente egyszer, utélag teljesit-
heté. Az MVM Trade ZRt. minden esetben
eleget tesz ezen kotelezettségének.

8.2.2 MVM Partner ZRt.

Az MVM Partner ZRt. az MVM Csoport
versenypiaci villamosenergia-keresked®
lednyvallalata, amelynek kereskedelmi
tevékenysége kiterjed a hazai, valamint a
hatarparitasokon a nemzetkdzi piacokra.
2009-ben a tdrsasdg f6 versenypiaci
beszerzési forrasai a hazai erémfvek,
az MVM Trade ZRt., valamint az import
voltak. A villamos energiat legnagyobb
aranyban magyarorszagi feljogositott
fogyasztok, tovdbbd magyarorszagi ke-

reskedelmi engedéllyel rendelkezd ke-
resked6k, kisebb ardnyban pedig kulfol-
di partnerek felé értékesitette. Az MVM
Partner ZRt. piaci részesedése a nagyke-
reskedelmi piacon 3,4%, a nem lakossdgi
felhaszndlék piacdn 8% volt.

A 2003. janudr 1-jei piacnyitdskor a tar-
sasdg elsédleges célja a kiemelten nagy
ipari fogyasztok villamos energia elladtdsa
volt. A nagyfogyasztéi szegmensben al-
taldnosan elterjedt és az évek soran jol
bevalt értékesitési mddszerrel, neveze-
tesen a cégekhez rendelt Ggyfélmene-
dzserek (személyes eladds) révén torténé
értékesitéssel néhany év alatt orszago-
san egészen az 1 GWh/év/lgyfél méretig
sikerlilt hatékonyan eljutni. A tdrsasdg
vevli kozott egyardnt megtaldlhatok a
hazai ipar prominens képvisel6i kiilénbo-
208 iparagakbdl (gépgyartas, elektronikai
ipar, Uveggyartds, cementipar stb.) és a
sok telephelyes élelmiszer lancok, vala-
mint szolgaltaté cégek (kozmdlvek, banki
szolgdltatasok stb.) is.

A tovabbi fejl6dés érdekében 2008. szep-
tember 1-t6l a tarsasdg Uj célcsoportra,
azon Kis- és kézépvallalkozdsokra (KKV)
is elkezdett fékuszalni, amelyek éves vil-
lamosenergia-fogyasztdsa nem haladja
meg az 1 GWh mennyiséget. Termékként
rugalmasan valtozé idétartamd, fix dras,
fogyasztdi szokdsok megismerésén ala-
puld, adott cégre szabott szerz6déses
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konstrukcidkat kindl a tdrsasdg ebben
a szegmensben. Az (gyintézési modell
legfébb alapelvei a gyorsasag és az egy-
szer(iség. A keresked6valtasban vagy a
halézati engedélyesekkel torténd egyez-
tetésekben az MVM Partner ZRt. a lehet6
legtobb feladatot atveszi az lgyfelektdl.
Az MVM Partner ZRt. igy sikerrel épitette
fel G Gzletdgat, és ma mar a magyaror-
szaqi kis- és kozépvallalkozdsok szdmdra
tomeges Ugyfélszolgalattal megbizhaté-
an, magas mindségi szinvonalon értékesit
villamos energiat.

A tdrsasdqg aktiv szerepl6je az éves, havi,
napi hatdrkapacitds aukcidknak, annak
érdekében, hogy a kereskedelmi lehet6-
ségek minél szélesebb korét tudja kama-
toztatni.

A roman villamosenergia-piacon torténd
nagykereskedelmi tevékenység céljabdl
az MVM Partner ZRt. létrehozta roman
fioktelepét, mely 2009 novemberében
MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt.
Budapesta - Sucursala Bucaresti név alatt
bejegyzésre keriilt a roman cégbirdsa-
gon. A roman fidktelep 100%-ban az MVM
Partner ZRt. tulajdondban van. A tarsasdg
2009. év végére mar kereskedelmi enge-
déllyel is rendelkezett.

2009-ben a tdrsasdg dsszes villamosener-
gia-értékesitése elérte a 4 TWh-t. A tarsa-
sag villamosenergia-forgalmanak f6 6sz-
szetevdit az aldbbi tablazat tartalmazza:

MVM Partner ZRt. fontosabb kereskedelmi adatai (GWh) 2008. év 2009. év Valtozas (%) ‘09/'08
Osszes beszerzett villamos energia 4 892 3994 -18,4
Ebbdl: hazai erémivektdl 1129 1677 +48,6
villamosenergia-keresked6tél 3052 1626 -46,7
importbdl 304 343 +12,7

atviteli rendszerirdnyitétoél 408 348 -14,5

Osszes értékesitett villamos energia 4 892 3994 -18,4
Ebbdl: felhasznalonak 2143 14 58 -31.9
villamosenergia-kereskedének 2493 2179 -12,6

export 256 356 +39,3




Az MVM Partner ZRt. tzleti-stratéqgiai cél-
jainak megvalésuldsat tdmogatva 2009-
ben intenziv PR tevékenységet folyta-
tott, mely elsésorban a kereskedelmi
tevékenységhez kapcsolédo tzleti média-
hirdetésekben nyilvanult meg, azonban a
tdrsasag pozitiv megitélését javitd tarsa-
dalmi felel6sségvallaldasarol szélo cikkek,
illetve a cég nevét népszer(sit6 rekldamok
megjelenitése is fontos részévé valtak a
kommunikacids stratégidnak.

A tdrsasdg a korabbi évekhez viszonyitva
markdnsabb média jelenlétre térekedett,
igy kedvezd villamosenergia-beszerzési
megoldasait a nagyfogyaszték és kis fo-
gyasztdk szamadra kozterdleten (city light),
nagy latogatottsdgu internetes oldalakon,
orszagos és régioés sajto lapokban, radio-
ban és TV-ben hirdette. Ugyanakkor leen-
dé Ugyfelei szdmara lehet6séget biztosi-
tott a személyes taldlkozdsra is kiilonboz8
szakmai konferencidkon (pl. ,Magyarok
a piacon”), kidllitdsokon (pl. debreceni
EnergoExpo). 2009-ben nagy energiat
forditott arra, hogy minél tobb vallalkozas
részére egyéb kommunikaciés maodon is
eljuttassa tizenetét, mint pl. aktualis infor-
mdaciot tartalmazdé hirlevelekben, Uzleti
ajanlatairdl szo6lé direkt marketing anya-
gokon keresztil, internet oldalanak folya-
matos frissitésével, Uj funkcidk bévitésé-
vel, mint pl. a dij kalkuldtor vagy az online
szerz8déskotési lehetEség.

Az MVM Partner ZRt. szdmdra kiemel-
ten fontos, hogy a piaci sulydhoz mérten
részt vallaljon a tdrsadalmi problémdk
megolddsdban felkarolva Ugyeket, ala-
pitvanyokat, valamint tdmogasson olyan
kiemelt fontossdgu eseményeket, szerve-
zeteket, melyek pozitivan befolydsoljdk a
cég tarsadalmi megitélését.
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Az MVM Partner ZRt. szamara
kiemelten fontos, hogy a piaci su-
lydhoz mérten részt vallaljon a tar-
sadalmi problémak megoldasaban,
felkarolva Ugyeket, alapitvanyokat.




8.2.3 Az MVM-ADWEST
GmbH

Az MVM Csoport tarsasdgai koziil az oszt-
rak bejegyzésli MVM-ADWEST GmbH a
regiondlis villamosenergia-kereskedelem-
ben vesz részt. Sajatszamlds nagykeres-
kedelmi tevékenységet folytat az osztrak,
a német, a szlovak és a cseh piacon, vala-
mint ezen piacok ko6zott. Tagja az osztrdk
és a német dramt&zsdének, a cseh szer-
vezett napi piacnak, valamint kereskedé-
si lehet8séggel rendelkezik tobb bréker-
platformon is. Kereskedelmi Uzletdgét a
szolgdltatasi lzletdg egésziti ki, amely
elsGsorban mérlegkdr-tagsagi és tézsdei
kereskedési szolgdltatdsok nyujtasat je-
lenti mind az MVM Csoporton belil, mind
pedig kiilsé megbizdk részére. 2008-ban
a tarsasag megteremtette a CO, kvotak
megbizds alapjan torténé kereskedésé-
nek feltételeit is.

Az MVM-ADWEST GmbH 2009-ben is
szabadpiaci villamosenergia-nagykeres-
kedelmet folytatott. A tdrsasdg tevé-
kenységében a megbizashdl végzett
kereskedelem domindlt. Ez jelentette az
MVM csoport kereskedd lednyvallalatai-
nak portfélié kezelésében torténé kozre-
mikodést, valamint megbizdsok alapjan
kezelt portféliék kereskedését is. Ehhez
megfelel§ piaci lehet6séget és szaktuddst
a kordbbi években folytatott piacépité
tevékenység és aktiv kereskedelmi jelen-
|ét adott. F Uzleti partnerei nemzetkdzi
nagykereskedelmet folytatd tébbségi al-
lami tulajdond vagy magdn, magukat a
villamosenergia-termelés, értékesités és
elosztas terén is képviseltetd nagyval-
lalatok. Tevékenysége sordn a tdrsasag
arra torekszik, hogy portfélidja kockazati
szempontbdl kiegyenlitett legyen.

Az MVM-ADWEST GmbH kizdrdlag az EU
piacain beszerzett villamos energidval,
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nagyrészt standard villamosenergia-ter-
mékekkel kereskedik. A tdrsasdg a kilon-
b6z6 nemzeti szabalyozdsok alapjan, igény
esetén, informdciét szolgaltat az értékesi-
tett villamos energia primer energiaforrds
0sszetételére vonatkozdan, mely az eurd-
pai villamos energia mixnek felel meg.

A tdrsasdag 2009. évi arbevételének
95%-a fizikai villamosenergia-szallitasi
lgyletekkel, 5%-a pedig a sajat termék-
fejlesztésnek szamité szarmaztatott tgy-
letekkel realizdlédott. A fizikai Ugyletek
terén 51%-kal képviseltetik magat az
MVM Csoporton belili megbizdsok, a
fennmaradoé 49% megoszlik a tulajdonosi
és sajat dontés alapjan végzett sajat koc-
kazatu Ugyletek kozdtt. A szarmaztatott
lgyletek terén 2009-ben az eurdpai stan-
dard villamosenergia-opciokkal volt jelen.
Az éves kereskedelmi forgalom 2009-ben
2,7 TWh volt, az alabbi tabldban a 2009.
évi kereskedés piacok szerinti felosztasa
talalhaté:

Az MVM-ADWEST GmbH fontosabb kereskedelmi 2008. év 2009. év

adatai (GWh) Vasarlas Ertékesités Vasarlas Ertékesités
Hatdrdatlépd kereskedelem 170 455 1219 210
Ausztria 164 121 516 684
Németorszag 536 807 687 1253
Szlovakia 526 90 212 288
Csehorszag 143 66 110 308
Osszesen 1539 539 2 746 2 746

Tevékenysége soran a tar-
sasag arra torekszik, hogy
portfdlidja kockazati szem-
pontbdl kiegyenlitett legyen.

8.2.4 A HUPX Magyar
Szervezett Villamosenergia-
piac Zrt.

A MAVIR ZRt.100%-0s lednyvallalataként
2009. évben a projekttdrsasdg legfébb
feladata volt az el6készit6 munkdk elvég-
zése a szervezett villamosenergia-piac
létrehozasa érdekében. A HUPX Zrt. az
alapitdsa ota eltelt id6szakban el6készi-
tette az engedélykérelem benyujtdsahoz
szikséges dokumentumokat, targyaldso-
kat folytatott a kereskedési rendszer in-
formatikai tdmogatasdra vonatkozdan.



Hosszas egyeztetési folyamatot kdvetd-
en a Magyar Energia Hivatal 2009. apri-
lis 9-én kelt 136/2009. sz. hatdrozatdban
kiadta a szervezett villamosenergia-piaci
mikoédési engedélyt 10 éves érvényes-
séggel a tarsasdgnak.

2009. év végén a HUPX Zrt. szandék-
nyilatkozatot irt ald az egyik legna-
gyobb eurépai tézsdei szolgaltatéval,
az EPEX Spot SE-vel. Az egyuttm(ko-
dés a kereskedési rendszer szolgaltata-
sdra, valamint a HUPX-en lebonyolitott
tranzakcidk pénzligyi elszamolasdra ira-
nyul — ez utébbit vdrhatéan a European
Commodity Clearing AG (Eurdpa egyik
legnagyobb, szdmos energiapiacon jelen
|évd elszamoldhaza) biztositja. A magyar
piac szerepl6inek szamdra ezen felll kéz-
zelfoghato elényoket jelent majd az EPEX
Spot szakmai tuddsa és tapasztalata -

kiiléndsen a szomszédos dramt6zsdék
késébbi egylttm(ikédése szempontjabol.
A HUPX Zrt. és az EPEX Spot is egyaradnt
elkotelezett olyan kereskedési rendszer
kialakitdsdban, amely megbizhaté md-
kodés és alacsony tranzakcids kéltségek
mellett nyujt likviditdst a piaci szereplék
szamara. A leendd tdzsdei kereskedé-
si rendszer hasznalata leegyszerdsiti
a résztvev6k részére az adminisztrativ
folyamatokat, a szerzédéskotések és az
elszamoldsok automatikusan torténnek
a menetrendkezeléssel parhuzamosan.
A HUPX tevékenysége - referenciaar, va-
lamint kereskedési fellilet biztositasaval
- hatékonyan hozzdjarul a magyar villa-
mosenergia-piac fejl6édéséhez.

8.3 Atviteli rendszerirdnyitas

A MAVIR ZRt.

Magyarorszagon a nagyfeszltség(
villamos energia szallitdsa egyetlen,
kdzos atviteli vezetékhaldzaton torténik,
amelynek tulajdonosa, Gizemeltetdje a
magyarorszagi atviteli rendszeriranyito,
a MAVIR ZRt., amely az MVM Csoport
tagja. Az atviteli rendszerirdnyité az
atviteli halézatot igénybe vevé tobbi
gazdasagi szerepl6tdl fliggetlenlil miks-
dik, figgetlenségét jogszabaly irja el6. A
vonatkozé torvényi el6irdsoknak megfe-
lel6en a MAVIR ZRt. a villamosenergia-
rendszer tébbi résztvevojétdl fliggetlen
szervezetként felel a biztonsagos ener-
giaellatdsért és a villamosenergia-piacon
a versenysemlegesség érvényesiiléséért.

A MAVIR ZRt. = mint villamos energia
atviteli-rendszeriranyitéi engedélyes — a
hazai erém{vek altal termelt, vala-

mint az importforrdsokbdl szdrmazo
villamos energiat a tulajdondban levé,
aldbbi tablazatban és dbrdn bemutatott
nyomvonal-hosszisdgu, nagyfeszltségl
halézati elemeken juttatja el a kbzvet-
len fogyasztdi ellatdst biztositd elosztoi
engedélyesekhez. A jogszabdlyok szerint
a piaci szerepl6k egyenl6 feltételekkel
férnek hozza az atviteli halézathoz.
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Az aldbbi tablazat és a 20. dbra a MAVIR ZRt. tavvezetékeit, a kovetkez6 tablazat az atviteli
halézati veszteséq alakuldsat mutatja be:

Tavvezetékek hossza

Tétel M.e. 2007 2008 2009
750 kV km 268 268 268
egyrendszer( km 268 268 268
kétrendszerd km 0 0] 0
400 kV km 2406 2444 2600
egyrendszer( km 1556 1594 1594
kétrendszer( km 850 850 1006
220 kV km 1481 1481 1481
egyrendszer( km 730 730 730
kétrendszer( km 751 751 751
120 kV km 214 214 214
egyrendszer( km 100 100 100
kétrendszer( km 97 97 97
fold alatti 120 kV km 17 17 17

20. dbra: A MAVIR ZRt. tdvvezetékeinek térképes bemutatdsa

B 7s0kv ;Munka’cs
M 400kv SZLOVAKIA s UKRAJNA
W 220 kv .
Bécs “‘\ Leva Fels6zsolca®
Nezﬁd;F\\\<;\\ Bés Tiszai erémg
o Békéscsaba ROMANIA
SZLOVENIA

Zerjavinec

HORVATORSZAG
SZERBIA

Az atviteli hdléozat veszteségei

Tétel M.e. 2007 2008 2009
Az atviteli hdlézatba betapldlt, elszamolasi mérési

pontokon mért villamos energia mennyisége GWh 33090 41753 37006
Az atviteli hgloza)tbol kiadott, glszamolgsi,meresi GWh 32 685 41 335 36 655
pontokon mért villamos energia mennyisége

Atviteli halézati veszteség GWh 405 417 351

Atviteli veszteség % 1,224 0,999 0,948




A MAVIR ZRt. tevékenységei:

» gondoskodik a magyar villamosener-
gia-rendszer megbizhatd, hatékony és
biztonsdgos irdnyitdsardl, a sziikséges
tartalékokrél az er6mivekben és a ha-
|6zaton,

- felligyeli és gyarapitja a hdlézati vagyont,
elvégzi a jogszabalyoknak, a MEH &ltal
jévdhagyott Haldzatfejlesztési Tervnek,
a haldzatfejlesztési stratégidnak és a
tulajdonosi elvarasoknak megfeleld, az
izembiztonsdgi mutaték fenntartdsa-
hoz, javitdsdhoz sziikséges felljitdsokat,
karbantartdsokat és fejlesztéseket,

- figyelemmel kiséria hazai atvitelihaldzat
és a nemzetkozi tdvvezetékek allapotat,
0sszehangolja a hdlézati engedélyesek
karbantartasi terveit, engedélyezi a ter-
vezett kikapcsoldsokat a biztonsdgos és
j6 minéséqd ellatds érdekében,

* biztositja a villamosenergia-piac zavar-
talan mi{kodését, tovabbi bovitését, az
egyenl6 hozzaférést a rendszerhaszna-
|6k szamara,

- 0sszegzi a villamosenergia-elladtds sze-
repl6itél kapott adatokat,

- tdjékoztatja a piac szerepl6it, hogy ne
kottessenek megvaldsithatatlan szerzé-
dések,

» §sszehangolja a magyar villamosener-
gia-rendszer m{kddését a szomszédos
halézatokkal,

« koordindlja a nemzetk6zi szakmai egyitt-
mikodéseket,

- a jovdbe tekintve elkésziti a haldzatfej-
lesztési stratégidt, és javaslatot tesz az
eréml(ipark fejlesztésére.

A MAVIR ZRt. Ggy Gzemelteti a tulajdond-
ban 1évé villamos halézatot és az ahhoz
kapcsolédd berendezéseket, hogy ezzel
folyamatosan biztositsa a zavarmentes
hazai villamosenergia-ellatast, és a fej-
lesztések révén az ellatdsbiztonsdg fenn-
tartdsa mellett megfeleljen a valtozé piaci,
fogyasztoi igényeknek, valamint annak a
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kovetelménynek, hogy az atviteli hdlézat
az europai villamosenergia-rendszerrel
megfelel6en egylttm(ikodd infrastruktu-
rdlis tényezd legyen. Rendelkeznie kell a
villamosenergia-rendszer szabdlyozdsa-
hoz sziikséges tartalékokkal, diszponal a
hatdrkeresztez6 tavvezetékek, hdaldzati
kapacitdsok felett.

Az atviteli rendszerirdnyité kotelessége
tovabbd az atvételi kotelezettség (kdtele-
z6 4tvétel, KAT) ald esé villamos energia
elszdmoldsdra mérlegkor Gzemeltetése.
Az atvételi kotelezettség ala esd villamos
energia termel8i jogosultak a [étrehozott
mérlegkorhoz csatlakozni és az atviteli
rendszeriranyité Gzletszabalyzata szerint
mérlegkori szerz8dést kotni. Ezt a mér-
legkort az atviteli rendszerirdnyiténak
kell kiegyenlitenie. A bevezetett rendszer-
ben minden villamosenergia-keresked6,
egyetemes szolgaltatd, felhaszndldéknak
kozvetlenll értékesitd termel6i engedé-
lyes és atvételre kotelezett egyéb piaci
szerepld koteles a felhasznaldk részére
értékesitett villamos energia aranyaban,
atvételi kotelezettség ald es6 villamos
energidt atvenni, és erre vonatkozdan
szerz&dést kell kotnie az atviteli rend-
szeriranyitéval.

A magyar villamosenergia-rendszer része
az europai rendszernek, ezért a MAVIR
ZRt. feladata a rendszeriranyitéi nem-
zetk6zi szervezetekben (pl.: ENTSO-E) a
magyar alldspont képviselete, az egyitt-
mikodés folyamatos koordindcidja, m-
szaki és diplomaciai tevékenység végzése
a magyar érdekek érvényesitésére, vala-
mint részvétel az egyes szervezetek ve-
zet6 testilileteinek és munkacsoportjainak
munkajaban és az llések megszervezése.
Ez hozzajarul a magyar és az eurdpai vil-
lamosenergia-rendszer megbizhaté és
gazdasdgos lizeméhez.

TEVEKENYSEGI JELENTES



Jelentdsebb egyesiileti, szervezeti
tagsdgok:

Nemzetkdzi szervezetek: World Energy
Council, Association of European Network

of  Transmission  System  Operators-
Electricity, (ENTSO-E az Eurdpai TSO-k
szervezete), International Council on Large
Electric Systems, CIGRE (a nagyfesziiltséqg
villamos rendszerek nemzetkézi foruma).
Hazai Szervezetek: EURELECTRIC Ma-
gyarorszagi Tagozata, Magyar Elektro-
technikai Egyesdulet.

Fejlesztések
A MEH &ltal jdvahagyott hdlozatfejlesztési
tervben eldirtak és egyéb fejlesztési tevé-
kenységek megvaldsitasdval a MAVIR ZRt.
gondoskodik az ellatdsbiztonsdg szinten
tartasardl, illetve lehetdséq szerinti eme-
[ésérdl. A szlikséges haldzati beavatkoza-
sok meghatarozasa és elvégzése ezeket
a célokat szem el6tt tartva, a legkisebb
koltség elve alapjan torténik.
A fenti cél hatékony megvaldsitdsa érde-
kében a tdrsasag 2009. évben folytatta a
MEH altal kdzcélinak mindsitett fejlesz-
tési munkdakat, az eléregedett primer és
szekunder technoldgia rekonstrukciéjat,
ezzel parhuzamosan a tdvkezelés kiter-
jesztését, a tdvvezetékek rekonstrukcio-
jat, ezen belll a szigetel6cseréket és az
alapok feldjitdsat. Az évente aktualizalds-
ra ker(l6 fejlesztési, feldjitasi terv a fenti-
ek figyelembevételével, az aldbbi tovabbi
szempontok szerint kerdlt kialakitasra:

+ Az elldtasbiztonsdg szinten tartdsdhoz,
illetve lehet6ség szerinti emeléséhez
sziikséges Uj épitések, feldjitdsok, kar-
bantartdsok komplex egységet képeznek
annak érdekében, hogy ezen feladatok
elvégzése dsszehangoltan, hosszutavon
is a leghatékonyabb mddon, kéltség-op-
timumon legyen biztosithato.

« A fejlesztések sordn a halézatszami-
tdsok segitségével meg kell hatdrozni
azon igényeket, amelyek biztositjdk az
ENTSO-E altal el6irt atviteli haldzati 'n-1'
elvs érvényeslilését.

« Az atviteli hdldzati aldllomasok mdsik
irdnyu aldtamasztasdnal figyelembe kell

venni a nemzetk6zi tdvvezetéki kapcso-
latok lehet8ségét és a - belfoldi lehetd-
ség mérlegelésével - a kedvez6bb meg-

oldast kell alkalmazni.
« A fogyaszték altal elvdrt mindségi para-

méterek miatt meg kell vizsgalni a na-

gyobb varosok mdsodik atviteli halozati
aldtdmasztdsanak kiépitési lehetéségét.
- Biztositani kell a halézat biztonsdgos

izemeltetéséhez sziikséges (UBT) kész-

letek rendelkezésre alldsat.

A tdrsasdg 2009. évi beruhazdsainak ér-

téke 24 811 M Ft, az Gzembe helyezések
(aktivalasok) értéke 22 793 M Ft volt.
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A szikséges haldzati beavatkozasok megha-
tarozasa és elvégzése ezeket a célokat szem
el6tt tartva, a legkisebb kdltség elve alapjan

torténik.

2009. évben elvégzett tavvezetéki és
alallomasi fejlesztések 6sszefoglaldsa

20009. évben is folytatta a tdrsasag azt a
'90-es években megkezdett programot,
mely az elldtdsbiztonsdg szinten tartdsa
érdekében célul tzte ki, hogy 2010. év

végéig teljes mértékben elvégzésre keril-
jenek az atviteli halézati elemek rekonst-

rukcioi.

Szombathely-Héviz 400 kV-os
Osszekottetés projekt

A tdvvezeték épitése 2009. év végén be-
fejez6dott. December hénapban a Szom-
bathely - Héviz 400 kV-os tavvezeték, va-

lamint a Szombathely és Héviz 400/120kV
aldllomdasokon a tdvvezeték fogadasdra
kiépllt mezdk is Gizembe kerdltek.

Martonvdasar-Bicske és Dunamenti H6-
er6mi (DHE)-Oroszlany-Gydr attérités

2009-ben folytatédott a jelenlegi DHE-
Oroszlany, Oroszlany-Gy6r 220 kV-os tav-
vezeték 400/220 kV-ra torténé atépitésé-
nek engedélyeztetése és a Bicske 400/120
kV-os aldllomas, valamint az ehhez csat-
lakozé tdvvezetékszakasz megvaldsitdsa.
Megvdsarldsra kerlt a Bicske 400 kV-os
aldllomas elhelyezésére szolgdld ingat-
lan, rendelkezésre all az aldllomas épitési
engedélye, megkéttetett az aldllomas 1é-
tesitésére vonatkozd kivitelezési szerzé-
dés, valamint 2009-ben megkezdddtek az
aldllomas tereprendezési munkalatai.

A Martonvdsdr-Bicske 400 kV-os tdvve-
zeték dprilisban jogerére emelkedett ve-
zetékjogi engedélyének birtokdban meg-
kezd6dtek a kivitelezési munkdk (oszlop

5 Az ,n-1elv” egy hdlézatszamitasi médszerrel (kiesésvizsgdlattal) ellendrizhetd tizembiztonsagi kritérium. Az n-1 elv értelmében tizembiztonsdgi szempontbdl akkor tekintheté megfelel6nek a
villamosenergia-halézat egy tizemdllapota, ha egy tetszéleges rendszerelem (kivéve a k6z6s oszlopsorl vezetékeket és a gy(jtGsineket) kiesésének hatdsara a hdlézaton sehol nem Iép fel hatér-

érték-tullépés.



alapok elkészitése, valamint oszlopallitasi
munkdk). A vezetékszerelési munkdk a
szerz&dés szerinti Gtemezéssel 6sszhang-
ban 2010 elsé negyedévében kezdddnek.
A sodrony, szigetel§ és OPGW® szerelési
anyagok 6sszevont kdzbeszerzési eljards-
ban kerlltek beszerzésre és leszallitasra.
A Martonvdsar-Gyér osszekottetés tekin-
tetében a tavvezeték épitéséhez, illetve
az Uj nyomvonalvezetéshez a szlikséges
hatdsagi engedélyek rendelkezésre all-
nak. A lakossagi helyszini szemléket sike-
resen lefolytattdk. Az érintett tulajdonosi
igények figyelembe vételével kialakult a
végleges nyomvonal. Elkésziltek a k6zm(
keresztezési tervek, a sziikséges hatdsa-
gi, k6zm( és tulajdonosi engedélyeztetést
lefolytatta a tervezd. A vezetékjogi enge-
dély jogerdre emelkedése 2010 augusztu-
saban varhatd, ami utdn megkezdhetd a
kivitelezés.

Martonvasar aldllomdsban a 2. sz. mezé-
sor (Bicske) kiépitése valdsult meg a godi,
toponari, valamint a paksi SF6’ tokozott
kapcsold berendezések leszerelésekor
felszabaduld készilékek gydri felljitds
utdn térténd felhasznalasaval.

Pécs-Ernestinovo 400 kV-os
Osszekottetés projekt

A MEH A&ltal kdzcéldva mindsitett tavve-
zeték jogerds vezetékjogi engedélye és a
HEP-OPS horvat partnercéggel alairt Ié-
tesitési szerz6dés birtokdban 2009-ben
folytatédtak a kivitelezési munkak.
ElkészUlt mind a 117 db tdvvezetéki oszlop
alapja, az 6sszes oszlop feldllitasra keriilt,
és az Utemterv szerint haladnak a veze-
tékszerelési munkalatok.

A Pécs 400/120 kV-os aldllomasi fogadd
mezG6k kivitelezési munkalatai és mez6k
izembe helyezése 2009 novemberében
megvaldsult. A projekt jelenlegi allasa
alapjan a 2010 elsé negyedévi (izembe
helyezési hatarid6 tarthaté.

Albertirsa-Martonvasar 400 kV-os Il.
rendszerének létesitése

A tdrsasdg az Albertirsa-Martonvasar
400 kV-os dsszekottetés kétrendszerdre
tortén6 atépités megvaldsitdsdra vonat-
kozéan a tertletileg illetékes Mérésligyi
és MUszaki Biztonsagi Hatésag részére
benyljtotta a vezetékjogi engedély ké-
relmet. A jogerds engedély 2010 els6 ne-
gyedévében varhaté.

Dunaujvaros 220/120 kV-os aldllomas

Az értékelésiid6szakban a rekonstrukcids
munkdk befejezését kdvetéen Dunaujva-
ros 220/120 kV-os alallomas teljes korlen
tavkezelt aldllomdssa valt.

Dunaujvaros 400/120 kV-os alallomas

A 2008. évi haldzatfejlesztési terv 2012-
ig torténdé megvaldsuldssal kotelezéen
eldirja egy Gj Dunaujvéros 400/120 kV-os
aldllomas létesitését is. 2009-ben elké-
szilt az aldllomds Részletes Megvaldsu-
I4si Terve.

Székesfehérvar 400/120 kV-os aldllomas

A MEH a&ltal jovahagyott 2008. évi halé-
zatfejlesztési terv 2014-ig torténé meg-
valésuldssal a térséqg fogyasztdinak ener-
giaigény-ndvekedése miatt kotelezéen
eléirja eqgy Uj Székesfehérvar 400/120
kV-os aldllomas Iétesitését. 2009-ben
el6zetes tanulmany készilt a szlikséges
bévitési terlilet meghatdrozdsahoz.

Az Uj tdvvezetékek tarsasdq 4ltali épitése/
|étesitése sordn nincs sziikség a lakossag
at/kitelepitésére, mivel lakott terilete-
ket nem érintenek. A mez6gazdasagi te-
riletek esetében az érintett nyomvonal
részre (biztonsagi teriiletre) a tarsasdg
kdrtalanitdst fizet a tulajdonosok részére,
erd6k esetében pedig UjraerdGsitést vé-
geztet vagy pénzbeli kompenzaciét fizet.

¢ Optical ground wire: tavvezetéki védGvezetdbe integrélt optikai kabel

7 Kén-hexa-fluorid szigetel§ gazzal toltott
& Power System stabilizer
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K+F

A tdrsasdg kutatdsra és fejlesztésre a

kovetkezd témakorokben koltétt 2009.

évben:

» Wide-Area Monitoring Rendszer (WAMS)
kialakitdsa a magyar VER-ben szinkroni-
z4lt fazormérés alapjan,

+ szabadvezeték paraméterek megha-
tdrozdsa az e célra fejlesztett mérési

modszerrel, majd a helyszini méréssoro-
zaton alapuld szamitégépi identifikacios
mddszerekkel,

*a magyar villamosenergia-rendszer
rendszerszint(i koordinaciét igénylé ha-
|6zatdnak Uzemel6készitést tamogatd
vizualizacidja,

«a magyar VER Frekvenciafliggé Terhe-
Iéskorlatozd (FTK) rendszere tényleges
bedllitdsdnak megujitdsa a mikddés
biztonsdgdnak novelése és a szlkséges-
sé valé fogyasztdi korldtozds mértéké-
nek minimalizaldsa céljabdl,

- egy atviteli rendszerirdnyité tdrsasdg
kockazatainak kezelésére alkalmas, Uj,
komplex kockdzatkezelési mddszertan-
ra vonatkozo kutatds,

*nagy- és kozépfesziltségli hdldzatok
tervezési paramétereinek fellilvizsgdla-
ta, korszer(sitése, szabvanymddositasi
javaslat az MSZ 151 vonatkozdasaban,

*a MAVIR ZRt. ENTSO-E-ben végzett te-
vékenysége hatékonysdganak novelése,

+ 3 éves kutatasi tevékenyséq , Az @rid6-
jaras foldi hatdsai” témakoérben,

*a magyar és az ENTSO-E villamosener-
gia-rendszerben m(ikodd gerjeszté és
PSS® rendszerek vizsgalata modellezés
és helyszini mérések keretében,

- rendszermentd beavatkozdsok optimali-
zaldsa dinamikus szimuldcio segitségével.



8.4 Egyéb tevekenységek

8.4.1 Holding Kozpont -
MVM Zrt.

Vagyonkezelés

Az MVM Zrt., mint holdingkdzpont, alap-
vetéen stratégiai irdnyitd, ellenérzé te-
vékenységet 1at el a tulajdondban allé
gazdasagi szervezetek folott. Ebbe a
tevékenységi korbe tartozik a stratégiai
tervezés és dontéshozatal, a tarsasdgcso-
port tagjainak és a szervezet egységeinek
fellgyelete (kontrolling és monitoring),
irdnyitdsa, valamint a holding k6zponto-
sitott pénzgazddlkodasi, vagyongazdalko-
dasi és Ugyviteli tevékenysége. Az iranyi-
tasi jellegl feladatok nem vonatkoznak
az engedélyhez kotott tevékenységekre
(villamosenergia-termelés, rendszerird-
nyitds, villamosenergia-kereskedelem és
-atvitel, tovabba a nuklearis biztonsag-
gal 0sszefligg6 tevékenységek). A MAVIR
mdkodési fliggetlenség garantaldsaval, a
Magyar Energia Hivatal dltal jévahagyott,
un. Megfelelési Szabalyzat el6irdsai sze-
rint torténik.

A tarsasdg bevételeinek meghatarozé
része a lednyvallalatoktdl, valamint a
tdrsult és egyéb részesedési viszonyban
Iévd vallalatoktdl szdrmazé osztalékbevé-
telekbdl szarmazik.

Tavkozlési szolgaltatasok

Az MVM Zrt. a Nemzeti Hirkozlési Hato-
sdag altal bejegyzett elektronikus hirkoz-
|ési szolgaltatd. A tulajdondban allé tav-
kozlési halozatot az Ovit ZRt.-vel egydtt
Gzemelteti, kiszolgdlva a MAVIR ZRt.
rendszeriranyitdsi és atviteli célu tavkoz-
|ési igényeit. Tavkozlési szolgaltatasokat
nyUjt a tdrsasdgcsoport tagjai részére,
tovdbba nyilvdnos gerincszolgaltatoként,
bérelt vonali és mas, nagy értékd szolgal-
tatdsokat nyujt a tavkozlési nagykereske-
delmi piacon.

Szekunder tartalék eromiivek bérbeada-
sa, ingatlanhasznositas

A tarsasag a tulajdondban |évé szekunder
tartalék erém(iveit bérbe adja lednyvalla-
latdnak, az MVM GTER Zrt.-nek. Bevétele
szarmazik tovdbbd sajat ingatlanainak
(irodahaz, egyéb) bérbeadasabdl is.

Fejlesztések

Az MVM Zrt. 2009. évi beruhdzdasainak
tényleges teljesitése 3 562 M Ft, aktivala-
sa 2 554 M Ft volt.

Fejlesztéseinek nagy részét a tavkozlési
pétld beruhdzdsok, rekonstrukcidok (tav-
kozlési atviteli és felligyeleti rendszerek,
tavkozlési helyiségek preinstalldcids esz-
kdzeinek korszer(sitése) tették ki, melyek
elvégzése az Gtemezésnek és igényeknek
megfelel6en az izembiztonsdg fenntarta-
sa (izembiztonsagi tartalékok feltdltése),
illetve a MAVIR ZRt. véltozé igényeinek
kielégithet6sége érdekében tortént. Az
Uj székhdzba kdltozéssel 6sszefliggésben
is torténtek tavkozlési beruhazdsok, va-
lamint irodabutor - és egyéb eszkdz-be-
szerzések.

8.4.2 Szolgaltatasi uzletag

8.4.2.1 Miiszaki szolgaltatasok (mér-
nokszolgdlat, karbantartas, egyéb
miiszaki tevékenységek)

Az OVIT ZRt. Magyarorszag legkiterjed-
tebb tevékenységi kor( villamosenergia-
halézati létesitd, kivitelezd vallalata. A
tdrsasdg alapvetéen az atviteli hdlézat
egységeit alkoté nagyfesziltségl tdvve-
zetékek és transzformatordllomdsok léte-
sitését, felljitdsat, karbantartdsat végzi.
A nagy hagyomdnyokkal rendelkezd cég
tevékenységei alapvetéen a magyar atvi-
teli halézathoz és a hazai er6mivekhez
kapcsolédnak, de emellett rendszeresen
vallal létesitési, karbantartasi, feldjitasi
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és fejlesztési feladatokat a hazai dram-
szolgdltaték, tovabba ipari nagyfogyasz-
ték és kilfoldi megrendeldk részére is.
A tébb mint 1600 f&t foglalkoztatd OVIT
ZRt. m{kddési terlilete az egész orszag-
ra kiterjed, Magyarorszdg szamos tér-
ségében vannak telephelyei, Budapest,
Paks, Tatabanya, Fels6zsolca, God, Bics-
ke teleptléseken. A tdrsasdg hagyoma-
nyos feladatait és széleskor(, kvalifikalt
vallalkozasait alapvetéen piacorientalt
rendszerben latja el. Stratéqgiai tzletdgai
a kovetkezBek:
« tdvvezetékek és aldllomdasok tervezése,
|étesitése, bévitése és rekonstrukcidja,
«erémdvi karbantartds, beruhazas, léte-
sités,

« ipari acélszerkezetek gydrtasa,

«ipari létesitmények villamosenergia-el-
[at6 rendszerének Gizemeltetése,

* specidlis, nagyméretld és témeqg( druk
kdzuti, vasuti, vizi szallitasa,

+ szakszolgdlati tevékenységek,

« kisfeszliltségld segédlizemi berendezé-
sek gydrtasa,

+ tdvkozlési haldzatok Gzemeltetése, kivi-
telezése, feldjitasa.

Az OVIT ZRt. dltal kiszolgdlt vevEék, vevsi
csoportok: MVM Zrt., MAVIR ZRt., Paksi
Atomerém( Zrt., az MVM Csoport tébbi
tdrsasaga és MVM Csoporton kiviili egyéb
tarsasagok (erémdlvek, aramhalézati és
dramszolgdltato tarsasdgok).



Az MVM ERBE Zrt. a Magyar Villamos

Mlvek 60 éves mdltra visszatekinté

mérndkiroddjanak fé profilja az energia-

termel6, szallitd és szolgaltatd létesit-

mények beruhdzdsainak el6készitését,

tervezését, megvaldsitdsat, mdszaki-, mi-

ndségi iranyitasat biztosité komplex mér-

ndki szolgdltatas.

Tevékenységét az aldbbi teriileteken végzi:

«erém(vek, fatémlvek: fosszilis lUzem-
anyagothasznosité (hagyomanyosszén-,
lignit-, olaj-, gdztiizelésld) erémdvek,
atomerémdvek, megujulé energia bazi-
su (szél, biomassza, biogdz, depdniagdz,
napenergia) és hulladékhasznosité erd-
mvek, fitémdvek,

» nagyfesziltségl tdvvezetékek, aldllo-
mdsok,

« kornyezetvédelmi beruhdzasok,

« infokommunikaciés megoldasok.

A gyartoktél figgetlen mérndkiroda szak-
képzettségével, tapasztalatdval, szinvo-
nalas és versenyképes szolgdltatasaival
megbizhatd partner a beruhdzdsok ma-
szaki, pénzigyi és finanszirozasi el6ké-
szitését szolgdlé megvaldsithatésagi ta-
nulmanyok, Gzleti tervek, gazdasagossdgi
szamitdsok elkészitésében, hatésdgi en-
gedélyeztetési eljdrasok lefolytatdsdban,
valamint az azokhoz sziikséges dokumen-
taciok elkészitésében. A megrendel6k
igénye szerint kozrem(ikodik a kivitelezés
el6készitési fazisdban a gyartdk, szallitok
kivdlasztasatol a gyartdsi szakasz ming-
ségi fellgyeletén keresztiil a helyszini
munkdk irdnyitasaig, szervezéséig, a md-
szaki ellenérzésig, majd az izembe helye-
zésig. Megvaldsitdsi munkdkat a tarsasag
févallalkozoként is végez.

A tdrsasdg tevékenységének meghatd-
rozé részét belfélden fejti ki. Uzleti te-
vékenységének kézéppontjdban az MVM
Zrt. és iranyitott tdrsasagai, valamint az

orszdg kilonb6z6 erémi-beruhdzasai,
fejlesztései alinak.

Piaci jelenléte az alabbi fébb vev6csopor-

tokra oszlik:

+ A csoporthoz tartozé cégek részére
végzett munkak:

- MVM Zrt. (anyavallalat) részére vég-
zett munkak (keretszerz8dés alapjan):
gazturbindk nagyjavitdsdnak fellgye-
lete, biomassza kiserém(ivek el6ké-
szitése, megujuléd energiaforrdsokra
éplld erémlivek el6készitése

- MAVIR ZRt.: kapcsolédllomdsok Iétesi-
tésének el6készitése, lebonyolitasa és
mérndki feladatai; kdzbeszerzési ta-
nacsadds; info-kommunikaciés projek-
tek mérnokszolgalati munkai; atviteli
halézatok létesitésének el8készitése
és engedélyeztetése; atviteli haldza-
tok kivitelezésének mUszaki felligyele-
te és dokumentdldsa

- Paksi Atomeréma Zrt.: Primer és sze-
kunder kor 6sszekotés (PRISE) Projekt;
keretmegdllapodas mi(szaki ellendri
feladatokra; generdltervezési felada-
tok; klima-szell6z6gép rekonstrukcid;
120/400 kV-os alallomas rekonstrukci-
6janak mdszaki felligyelete

- Banhida Erém Kft.: 4j szalmatiizelés(
erémd el6készitési és engedélyezteté-
si feladatai

- OVIT ZRt. : Paks turbégeneratorok re-
konstrukcidjanak mdszaki feligyelete

— Karpat Energo Zrt.: Vdsarosnaményi
kombindlt ciklusd erédm( mérndkszol-
galati feladatai és az er6md megvalé-
sitdsa.

- Matrai Villamos M(vek Termeld Zrt.:
500 MW-os lignit tlzelés( blokk meg-
valdsitasanak elkészitése.

- Bakonyi Kombiciklus Kft: ajkai erém{
2x58 MW-os nyiltciklusd gdzturbinas
blokk tervellenérzési és helyszini md-
szaki ellenérzési feladatai.
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« Holdingon kiviili piacok: Uj egységekbél
allé kombinalt ciklusd gdzturbinds erd-
mdvek el8készitési és engedélyeztetési
munkai:

- EMFESZ 6x400 MW

- Almasfizité 2x400 MW

— Csepel lll. 400 MW

- MOL 800 MW

— ENE Zrt. 49,9 MW-os cirkofluid tlizelé-
s er6mi engedélyeztetési feladatai

— Vegyterv IS Zrt. szerencsi szalmatiize-
Iés er6mUi generaltervezési feladatai.




A VILLKESZ Kft. f6 tevékenysége az
erémdivek (Paksi Atomerém( Zrt., Vér-
tesi Erémd ZRt., MVM Zrt. gazturbinds
erémdvek) Uzemeltetéséhez kapcsolddd
karbantartdsi és szolgdltatasi feladatok
elldtdsa. A karbantartasi munkak mellett
épullet-fenntartasi, gondnokoldsi, 6rzési
munkdkat végez a tdrsasagcsoport, illet-
ve kilsé piaci partnerek részére, valamint
nyomdat is Gzemeltet.

Az ATOMIX Kft. a Paksi Atomerém Zrt.
100%-0s lednyvallalata, szolgaltatasait
alapvetéen a tulajdonos tdrsasdg veszi
igénybe. FGbb tevékenységei: vagyon- és
Orzésvédelmi szolgdltatds, tlzoltasi és
kdrelhdritdsi tevékenység, személy- és te-
herszallitasi tevékenység, sport és tidilési
célu létesitmények (izemeltetése, éttermi
vendéglatas, izemi konyha lizemeltetése,
takaritasi és mosodai szolgdltatdsok nyuj-
tdsa, oktatdsi- és oktatdsszervezési tevé-
kenység, munkaeré-kolcsonzés.

Az Energo-Merkur Kft. elsGsorban villa-
mos szerelvények, kdbelek nagy- és kiske-
reskedelmét végzi.

A MVM Investment Ukrajna Beruhazasi
Kft. az MVM Trade ZRt. lednyvallalata, f6
tevékenysége az ukrajnai aldllomdsi be-
rendezések karbantartdsa, felljitasa.

A System Investment Ukrajna leany-
vallalat f6 tevékenysége egy Ukrajna-
ban taldlhaté sontfojtd bérbeaddsa az
MVM Trade ZRt.-nek. A tdrsasdg a MVM
Investment Ukrajna Beruhazasi Kft. le-
anyvallalata.

Az ER-EF Eromii Kft. és a Banhida Er6-
mii Kft. jelenleg tevékenységet nem foly-
taté tarsasdgok, utébbi a Vértesi Erémd
ZRt. lednyvallalata.

8.4.2.2 Ugyviteli szolgaltatasok
(informatikai, szamviteli tevékenységek)

Az MVM KONTO ZRt. f§ feladata ma-

gas szinvonall pénzlgyi, szamviteli és

bérszamfejtési szolgdltatdsok nyujtdsa
féként az MVM Csoport tagvallalatai sza-
mara.

« Pénzligyi szolgédltatdsok: treasury, pénz-
forgalom (bank, pénztar), szallitéi szam-
l1ak konyvelése, szamlazds, vevli szam-
|k kbnyvelése.

«Szamviteli  szolgaltatdsok: fékonyvi
konyvelés, eszkozgazdalkodds; addzas,
(havi, negyedéves és éves) zards, hazai
és nemzetk6zi beszdmoldk készitése.

*HR szolgdltatdsok: bér és tarsadalom-
biztositasi elldtdsok szdmfejtése, mun-
katigyi nyilvantartds, cafeteria nyilvan-
tartas és elszamolas.

Tevékenységét csak Magyarorszdgon
végzi, lgyfeleinek szdma 2009.12.31-én
25, ebbdl 23 az MVM Tarsasdgcsoport
tagja.
Az MVMI Informatika ZRt. tevékenysé-
ge teljes kord informatikai szolgdltatdsok
nyujtdsdval az MVM Csoport tagvéllala-
tainak dltaldnos gazdasagi, mdszaki és
Ggyviteli célu informatikai kiszolgalasa.
Az MVMI ZRt. lzemelteti és fejleszti a
tagvallalatok informdcid-technolégiai
infrastrukturdjat. A legjelent6sebb szol-
galtatdsai: SAP szolgaltatds, ORACLE HR
szolgaltatas, a Paksi Atomerdm( Zrt. sza-
mdra Asset Suite (PASSPORT) alkalma-
z4as szolgaltatas és EDMS (Nagyvallalati
dokumentum menedzsment rendszer)
szolgaltatas, komplex munkadllomas lze-
meltetés.
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8.4.2.3 Ingatlaniizemeltetési és joléti
szolgaltatasok

A Rémai Irodahaz Kft. 2009 juniusaban
alakult, f6 tevékenységként a tulajdona-
ban levd, 1031 Budapest, Szentendrei ut
207-209. cimen talalhato irodaépllet he-
lyiségeit, parkoléit, kozos terileteit adja
bérbe az MVM Csoport tagvallalatai sza-
mara, és izemelteti azokat. A tdrsasdqg az
el6bbiekben felsorolt véllalatok szamara
modern, , A" kategérids irodateriletet,
tdrgyaldkat biztosit.

A Hotel Aranyhid Panorama Kft. 2009.
évben még a Vértesi Erém{ ZRt. ledny-
vallalata (2010-t61 az MVM Zrt. tulajdona-
ba kerdlt). Tevékenysége az Udiltetés, a
Balatongyorokon taldlhaté Hotel Panora-
ma szalloda Uzemeltetése.

A Hotel Vértes Kft. 2009 decemberében
a Vértesi Eréma ZRt.-t6l az MVM Zrt. tu-
lajdonaba kerlt. Tevékenysége az uduil-
tetés, a Sidfokon taldlhaté Hotel Vértes
Konferencia és Wellness Szdlloda Gzemel-
tetése.

A Niker d.o.o. Horvdtorszagban bejegy-
zett, Gdiltetéssel foglalkozo lednyvallalat.
Feladata a Rovinjban taldlhaté ,,Pansion
ALBATROS" idegenforgalmi-vendéglato-
ipari objektum m(ikodtetése.
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9.1 A tarsasagcsoportba tartozé
vallalatok f6bb adatai

Holding Kézpont

Magyar Villamos M(ivek Zrt.

MVM Zrt.

stratégiai irdnyitds,
vagyonkezelés, tavkozlési
szolgdltatdsok nyujtasa

1031 Budapest, www.mvm.hu

Szentendrei Ut 207-209.

Kereskedelmi {izletag

MVM Trade Villamosenergia
Kereskedelmi ZRt.

MVM Partner
Energiakereskedelmi ZRt.

MVM-ADWEST Marketing
und Handels GmbH.

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac ZRt.

MVM Trade ZRt.

MVM Partner ZRt.

MVM-Adwest

GmbH
HUPX ZRt.

villamosenergia-kereskedelem

villamosenergia kis- és
nagykereskedelem

versenypiaci villamosenergia-
kereskedelem

dramtézsde miikodtetése

1031 Budapest, www.mvmvk.hu

Szentendrei Ut 207-209.
1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.
Ausztria, 1100 Wien www.mvm-adwest.at
Wienerbergstr. 7.

1031 Budapest,
Aniké utca 4.

www.mvmp.hu

www.hupx.hu

Termelési lizletag

Paksi Atomerém Zrt.

Vértesi Erém{ ZRt.

Matrai Villamos Mlvek Termel8 Zrt.

Bakonyi Kombiciklus Erém(iépitd és Fejleszt6 Kft.

Kérpat Energo Kereskedelmi és Szolgaltatd ZRt.

Tatabanya Er6m Kft.

MIFU Miskolci F(itSerdmdi Kft.

MVM Eszak-Budai Kogeneréciés FlitSerém Kft.

Hungarowind Kft.

MVM GTER G&zturbinds Erémd Zrt.

PA Zrt.

VE ZRt.

MVMT ZRt.

Bakonyi
Kombiciklus Kft.

Karpét Energo
Zrt.

Tatabanya Eré6m
Kft.

MIFU Kft.

MVM Eszak-Budai
Fltéer6mi Kft.

Hungarowind Kft.

MVM GTER Zrt.

villamosenergiatermelés
nukledris Gzemanyagbdl
és hétermelés

villamosenergia- és hétermelés,
villamosenergia-kereskedelem,
szénbanyaszat

visontai lignittlizelésl erém(
|étesitése

ajkai gdzturbinds csucserém(
|étesitése

vasarosnaményi kombinalt
ciklusu er6mdi Iétesitése

hétermelés (Tatabanya héellatasa),
illetve kapcsolt tevékenységként
villamosenergia-elallitas

hétermelés (Miskolc héelldtasa),
illetve kapcsolt tevékenységként
villamosenergia-el6allitas

hétermelés (Eszak-Budai régié
héellatdsa), illetve kapcsolt
tevékenységként villamosenergia-
elallitas

23MW-os szélerém(ipark
tulajdonosa és Gizemeltetdje

MVM Zrt. tulajdonaban lévd
szénhidrogén tlzel6anyag bazisu,
gyorsinditdsy tartalék gazturbinds

erémlivek Uzemeltetése

7031 Paks, Pf.: 71. www.npp.hu
Hrsz.:8803/10.
2841 Oroszlany, www.vert.hu

Kilterdlet hrsz
0718/5.

3271 Visonta, -
Erém utca 11.

8400 Ajka, -
Gyartelep hrsz.1961.

1031 Budapest, www.karpatenergo.hu
Szentendrei Ut 207-209.

2800 Tatabanya,
Vajar koz 2.

www.tber.hu

3531 Miskolc, -
Tatdar u. 29/b.

1037 Budapest, -
Kunigunda ut 49.

1031 Budapest, www.hungarowind.hu
Szentendrei Gt 207-209.

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

www.gter.hu

TSO iizletag

MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszerirdnyitd ZRt.

MAVIR ZRt.

a villamosenergia-rendszer
lzemvitelének iranyitasa, az
atviteli halézat Gzemeltetése

és fejlesztése

www.mavir.hu

1031 Budapest,
Aniké utca 4.
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Teljes korlien bevont vallalkozasok
Név Rovid név Tevékenység Székhely Honlap
Szolgaltatasi lizletag
Miszaki szolgaltatasok
Orszagos Villamostavvezeték ZRt . Ovit ZRt. 4tviteli halézat vezetékeinek 1158 Budapest, www.ovit.hu
karbantartdsa és létesitése; Korvasut sor 105.

tdvkozlési halozat

karbantartdsa, Uzemvitele,

felligyelete
MVM ERBE ENERGETIKA Mérndkiroda Zrt. MVM ERBE Zrt. energetikai mérnoki 1117 Budapest, www.erbe.hu

VILLKESZ Villlamosipari Kereskedelmi és Szolgéltato
Kft.

ATOMIX Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

ENERGO-MERKUR Villamosenergiaipari
Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.

MVM Investment Ukrajna Beruhazasi Kft.

System Investment Ukraine LV

ER-EF Erém( Kft.

Béanhida Erém Kft.

Ugyviteli szolgaltatasok

MVM KONTO Pénziigyi és Szémviteli Szolgaltaté
Kdzpont Zrt.

MVMI Informatika Zrt.

Romai Irodahaz Kft.

Hotel Vértes Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Hotel Aranyhid Panorama Kft.

NIKER d.o.0. Kereskedelmi Kft.

VILLKESZ Kft.

Atomix Kft.

ENERGO-MERKUR
Kft.

MIU Beruhdzasi
Kft.

Banhida Erém{
Kft.

MVM KONTO Zrt.

MVMI Zrt.

Hotel Vértes Kft.

Hotel Aranyhid
Panordma Kft.

NIKER Kft.

szolgdltatdsok, energetikai
|étesitmények tervezése,
beruhazasok bonyolitdsa

villamosenergia-ipari
szolgdltatdsi feladatok,
létesitmények lGzemeltetése,
Orzése, karbantartdsa

PA Zrt. lednyvallalata, a PA
Zrt. terlletén végez, dontGen
|étesitmény-lizemeltetéshez
kapcsol6dé szolgaltatdsokat

villamos szerelvények, kdbelek
nagy- és kiskereskedelme

ukrajnai aldllomasi
berendezések karbantartdsa,
feldjitdsa, MVM TRADE ZRt.
lednyvallalata

ukrajnai aldllomasi
berendezések (séntfojtok)
tulajdonldsa, MVM Investment
Ukrajna Beruhdzdsi Kft.
lednyvallalata

operativ tevékenységet
jelenleg nem folytat

villamosenergia ter[nelés
(jelenleg sztinetel), a VE ZRt.
lednyvallalata

pénzlgyi és szamviteli
szolgdltatdsok nydjtdsa a
csoport tarsasagai szamara

teljeskorl informatikai
szolgdltatdsok (infrastruktura,
alkalmazasi rendszerek
Uzemeltetése, ligyfélszolgdlati
és szolgaltatas menedzsment)
nyUjtdsa a csoport trsasdgai
szdmdra

székhdz lzemeltetése

Udultetés (si6foki szalloda
lizemeltetése) a VE ZRt.
lednyvdllalata

Udultetés (balatongyoroki
szalloda lizemeltetése) a VE
ZRt. lednyvdllalata

"Pansion ALBATROS"
idegenforgalmi-vendéglatéipari
objektum miikodtetése
(Horvatorszag, Rovinj)

Budafoki ut. 95.

1138 Budapest,
Révész u. 18.

7030 Paks,
Gesztenyés u. 2.

1239 Budapest,
Grassalkovich u. 255.

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

Ukrajna, 89600
Munkdcs,
Fjodorova tér 5.

1126 Budapest,
Béla kirdly ut 30/c

2800 Tatabanya,
Kornyei Gt 38.

7030 Paks,
Gagarin u. 1.

7030 Paks,
Dézsa Gyorgy
utca 30-32.

1031 Budapest,
Szentendrei Gt 207-209.

8600 Sidfok,
Battyhany u. 24.

www.villkesz.hu

www.atomix.hu

Www.energo-
merkur.hu

www.mvmi-
informatika.hu

www.hotelvertes.hu

8313 Balatongydrok, www.hotelpanorama.hu

Pet6fi S. u. 5.

Horvatorszag,
52210-Rovinj,
Valbruna Il.Jug




81

MVM CSOPORT
TEVEKENYSEGI JELENTES
2009

A konszolidacioba tarsultként bevont vallalkozasok

Rovid név Tevékenység

Székhely Honlap

Ko6z0s vezetésii vallalkozas

Powerforum Zrt.

EKS Service Kft.

Powerforum Zrt. villamosenergia elektronikus
kereskedelmi informdcids

felllet Gzemeltetése

- tdvvezeték elemek
korrézidvédelme

1031 Budapest,
Szentendrei Ut 207-209.

www.powerforum.hu

1158 Budapest, www.eks.hu

Késmdrk u. 24-28.

Tarsult vallalkozasok:

Dunamenti Erém( ZRt.

Matrai Erém{ ZRt.

Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyégyflrdékérhaz Kht.

MM Energy Corporate Finance Beratungs GmbH

Biomassza Erémivek Egyesiilése

Dél-Dunantdli Human Eréforras
K6zhasznu Nonprofit Kft.

Technopark Ukraine LV

DE ZRt. szénhidrogén-felhaszndldson
alapulé villamosenergia

termelést végz8 véllalkozds

ME ZRt. alapvet6en villamosenergia

termelést és ehhez
kapcsolddd szénbanydszati
tevékenységet folytatd
térsasdg

- UdUltetéssel foglalkozé véllalkozds
- bécsi székhely(i pénzigyi

tandcsaddssal foglalkozé tarsasag.
- biomasszat felhasznald erémivek

tdmogatdsa, érdekképviselete

human eréforrds, szocidlis
szolgéltatdsok

Dél-Dundntuli Humén
Eréforrds Kht.

2440 www.electrabel.hu/
Szazhalombatta, content/corporate/
Eréma u. 2. dunamenti_hu

3271 Visonta, www.vert.hu

Erém utca 11.

7815 Harkany, www.harkanykorhaz.hu
Zsigmondy sétany 1.

Ausztria, 1010 Wien
Bauernmarkt 2.

7630 Pécs, Edison u.1. WWW.
biomasszaeromuvek.

hu

7030 Paks, -
Dézsa Gy.u.95.1/110.

Ukrajna -
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Impresszum

Kiadja a Magyar Villamos Miivek Zrt.

2009

Felel8s kiadd: Baji Csaba Sandor — vezérigazgatd (2010. julius 31-ét4l)

Felel&s szerkeszt6: Kiss Orsolya — kontrolling osztdlyvezetd

A dokumentum szerzdi:

Apéti Edit, MVM Zrt.

Baldzs Antal, Hungarowind Kft.
Bereczi Judit, ATOMIX Kft.

Biré Gyorgy, MAVIR ZRt.

Borbély Zsolt, MIFU Kft.

Féldi Melinda, MVM Zrt.

Gal Zita, MVM Zrt.

Gerse Karoly Dr., MVM Zrt.

Gorbicz Laszlé , MVM Trade ZRt.
Graczia Judit, OVIT ZRt.
Gschwendtner Lajosné, VILLKESZ Kft.
Hollési Csaba, MVM Kont6 Zrt.

Imeli Laszlo6, Tatabdnya Erém( Kft.
Ivanyi Krisztina, MAVIR ZRt.

Izsdki Mihdly Dr., MVM Zrt.

J6zsa Otté, MVM Zrt.

Juhdsz Albin Dr., MVM Zrt.

Karadiné Dr. Nyitrai Katalin, Hungarowind Kft.

Kardos Tamds, Matrai Villamos M(ivek Termel6 Zrt.

Kirdly Géza, MVM Partner ZRt.

Koénya Krisztidn, Rémai Irodahaz Kft.

Krasznainé Pritz Agnes, Paksi Atomerdm( Zrt.
Kuttor Agnes, MIFU Kft.

Lavich Gabor, MVM Zrt.

Mdédos Géza, Bakonyi Villamos M(ivek Termeld Zrt.
Molnar Rébert, Karpat Energo Zrt.

Nagy Janos, MVM Eszak-Budai Fitéerémi Kft.
Neer Andrds, MAVIR ZRt.

Nemes Gyorgy, MVMI Informatika Zrt.

Németh Timea, ATOMIX Kft.

Patké Gergely, MVM Zrt.

P4zmandiné Kiss Agnes, MVM-ADWEST GmbH
Pintér Tamds Séndor, MVM GTER Zrt.

Szalontai Janos, MVM Trade ZRt.

Szegediné Szabd Katalin, Vértesi Erémd ZRt.
Tajti Tivadar, Matrai Villamos M(ivek Termel6 Zrt.
To6th Gabor, Paksi Atomerém Zrt.

Tringer Agoston, MVM Zrt.

Vérkonyi Hedvig, MVM ERBE Zrt.

Zacsovics Lilla, MVM Eszak-Budai Fit6erém{i Kft.




Deloitte.

TANUSITO LEVEL

A Deloitte Zrt. elkészilette az MVM Csoport 2009, évre
vonatkozé  Eves  Fenntarthatésagi  Jelentés
kiadvanycsomag Kémyezeti, Szocidlis és Tarsadalmi
jelentésének, wvalamint Tevékenységi jelentésének
tanisitisat (tovabbiakban: ,2009. évi jelentés”). A
mindsitési folyamal, és a tanisitas a Global Reporting
Initiative (GRI) G3 iranyelvének meglelelen tdriént.

Az MVM Csoport vezetése a 2009. évi jelentést
jovahagyta, és az abban foglaltakér feleldsséget
vallalt.

A megallapodés szerinli munkank célja:

« a jelentéstételi gyakorlat és a jelentés
tsszedllitiasaért felelds szervezetek munkajanak
vizsgalata,

a vezeldi elkitelezettség vizsgdlata,

a jelentésben bemutatott GRI (RG & EUSS)
mérdszamok teljes koniségeének és megfeleld
alkalmazasanak vizsgalata,

* az MVM Csoport dsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjabdl Atvett adatok (pénziigyi adatok)
konzisztenciajanak vizsgalata,

= az adat-nyilvantartasi, —gy(jtési, és —kezelési
gyakorlat vizsgalata,

+« aGRAI B" alkalmazasi szint vizsgalata.

Megéllapitdsaink:

Az MVM Csoport elkészitette 2009, évi jelentésél,
melyben ismerteti levékenységének gazdasagi,
kérnyezetvédelmi, tarsadalmi hatdsait, kévetve a GRI
G4 jelentéstételi elveit.

A 2009, évi jelentés Gsszedllitasat  wégzd
munkacsoport tagjai az MVM Csoporl gazdasagi,
kirmyezetvédelmi, tarsadalmi, humdn erdforrds
feladataiért, tevékenységért felelds munkatarsak,

A 2009, évi jelentés készitésének folyamata irasban
rogzitett  eljgrasrend alapjdn torénik, és erds
felstvezetdl irdnyitassal mikodik.

Eindk-vezbrigazgato
Deloitte Zrt.

Az MVM Csoport tevékenységének gazdasdgi,
kémyezeti, larsadalmi hatasait a GRI G3 ipardg-
specifikus  Otmutatéjanak mérdszamai  segitségével
mutatja be, és idosorok kizlésével seqiti az adatok
avrdil-évre tGrénd valtozdsanak bemutatasat,

A 2009, évi jelentésben szerepld pénzigyi adatok nem
dsszovethetSk a 2009, évrdl készitett, auditdll, az
MVM Tarsasagesoport Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjanak adataival, az eltérd vallalati kor s az
ellérd definiciok alkalmazéasa miatt,

A bemutatoit mérGszamok gyldjiési, és kezelesi
folyamata szabalyozoft.

A 2009. évi jelentésben kbzolt informéciok kore a GRI
.B" alkalmazdsi szint elvarasainak megfelel.

Tovdbblépési lehetdségek, javaslataink

A megallapodds szerinli vizsgdlataink, valamint a
jelentés  Osszedllitasaen  felelds  szervezetek
munkatarsaival folytatolt egyeztetések alapjdn az
aldbbi javaslatokat fogalmaziuk meg:

« fenntarthatdsdgl vagy csoporiszintl funkcionalis
stratégidk és a megvaldsulast  tamogald
intézkedési programok kidolgozasa javasolt;

 javasoljuk a  jelentéstételhez  kapcsolodo
adatszolgaltatasra, -ellendrzésre, -jovahagydsra
vonatkozd eljarasi rend kidolgozdsal, a 16bbszintii
adatellendrzés megvaldsitasat;

= meglontoldsra javasoljuk az érintett felek kirében
Worénd fenntarthatosagi vonatkozdst felmérés
elvegzésat.

A fenli vizsgdlat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalali

Standardok alapjan nem mindsil kényvvizsgalainak

vagy Atvildgitisnak, ezért a pénzigyl adatokra

vanatkozdan semmilyen bizonyossagot nem allapitunk
meq.

Jolentésink  kizardlag jelen tanisitd levél elsd
szakaszdban ismertetett célra szolgal.
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